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+ SOCIETE NATIONALE DES CHEMLINS DE FER FRANCAIS

D 5510/20 Paris, le. 12 juillet 1939

Monsieur le Ministre,

Pour éviter les doubles emplois qu'aurait entrai-
nés la distribution, a 1'étranger, des documents de la
.8.N.C.F. concurremment avec des brochures ou dépliants ana-
logues édités par le C.N.E.T., nous avons renoncé, cette
année, sauf quelques rares exceptions, et aprés en avoir
avisé 1., le Commissaire Général au Tourisme, & réaliser des
%ocuments en langue étrangére pour la publicité hors de

rance.

Nous sommes obligés de constater maintenant que
la documentation établie par le C.N.E.T. nous a été remise
en quantité insuffisante pour faire face aux besoins et que
nos bureaux a l'étranger se trouvent démunis du matériel
publicitaire indispensable. Bien que nous ayons remédié,
en partie, a cette situation en envoyant, d'accord avec
M. le Commissaire Général au Tourisme, quelques documents
supplémentaires en langue frangaise, nous manquerons, pour
la campagne 1939,de publicité & distribuer a 1'étranger.

Le programme des éditions du C.N.E.,T. pour 1940,
tel qu'il avait été prévu, laissait craindre que la gitua-
tion ne restédt la méme au cours de l'exercice a venir, car,
en raison de 1l'insuffisance des crédits, le tirage des docu-
ments avait dd étre réduit dans une proportlon telle qu'il
n'y avait. pas lieu d'esperer que le nombre des brochures
et dépliants publiés pit suffire aux besoins.

Dans ces conditions, d'accord avec 1. le Com-
missaire Général au Tourisme, nous serions disposés a re=-
prendre pour 1940 1l'édition de documents en langue étrangere,
le C.N.E.T. se chargeant de celle des documents généraux :
France, Paris, Plages de France, lontagnes de France,

Neiges de France etc... et la S.N.C.F. exécutant, de son
coté, pour les besoins communs, des brochures de caractére
réglonal.

Monsieur le llinistre des Travaux Publics =




Malheureusement, un programme, méme réduit, de
brochures régionales destinées a 1l'étranger est de nature
4 entrainer pour la S.N.C.F. une dépense de l'ordre delmil-

.lion & 1million et demi . Nous estimons cet effort indispensable,

sans quoi les pureaux & 1l'étranger perdront de leur effi-
cacité, et nous sommes préts & le faire. liais nous croyons
devoir vous mettre au courant de cette situation, car la
préparation des brochures doit commencer sans retard si on
veut que la distribution en soit faite en temps utile, et
cette mesure sera de nature & entrainer une augmentation de
notre budget de publicité sur laquelle nous voudrions aveir,
dds maintenant, votre accord avant de prendre les dispo-
sitions nécessaires en vue d'une préparation des documents
pour le début de 1940.

Cette situation pose, d'autre part, la question
de la fixation de la participation de la S.N.C.F. au budget
du C.N.E.T. pour l'exercice 1940.

Aux termes du décret-loi du 17 juin 1938, cette
participation doit 8tre fixée au méme chiffre que pour 1€39,
soit 1,057.945 francs. Bien que votre accord pour 1939 ne
nous soit pas encore parvenu, nous pensons gue vous voudrez
bien approuver la proposition que nous VousS avons faite &
ce sujet dans notre lettre du 14 octobre 1938.

Lteffort supplémentaire que nous sommes disposés
a faire pour la publicité & 1'étranger, sous la forme
d'édition de brochures régionales, pour parer & 1l'insuf-
fisance des crédits du C.N.E.T., devrait en toute logique
nous amener i réduire d'autant notre subvention & cet orga-
nisme. Mais en opérant ainsi, nous n'atteindrions pas le
but recherché qui est d'augmenter les crédits mis a la
disposition de la propagande commune.

Nous vous proposcns donc ¢

1°) - de fixer & 1.057.945 francs la partici-
pation & verser au budget du C.N.E.T. par la S.N.C.F. pour
1940;

2°) - d'admettre le principe d'un effort supplé-
mentaire exceptionnel, Par 1'édition d'une documentation



régionale en langue étrangére, la dépense correspondante
étant comprise dans notre budget normal de publicité.

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre,
l'assurance de mon tré&s respectueux dévouement,

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Signé : GUINAND




Mo LE PERSIDENT.- Je désire vous metire su courant
d'un projet de lettre su linistre dos Travaux Fublieos su
sujet du Cuntre Netional 4'ixpRnsion du Tourisme. K.GONON,
voulez-vous lire oo texte 7

M GCNON donne lecture du projet de lettre.

K. Boné MAYER.~ J@ mne comprends pas trds blem que,
on
dsns se projet de lettre,/fasse état de 1'sccord du Seerétaire

lﬁduln!uﬂm. car 11 est, en nbme temps, Frésident

du C.N.B.T. 81 la 85.8.0.F. a son socord, je me demsnde quel

est 1'objet de ls lettre et si elle ne 1'a pas, pourquel en

faire état ?

Ceel d1t, j'estime que le C.N.E.T. o8t un organisse

qui pourrsit jouer un réle trds efficase s'il dispossit de
Muuuum-mm-tm&mmm.fj
L'expémbuce que J'si des affaires do cette sorte n'smdue
lmmloa.l.n.s;.uuuummua.amuqf”
mm-mmm.ummwmm
inférieurs & ceux qu'un orgsnisme comme la S.7.C.F. réalise-
ralt aves los mbmes orédits. 7'al A6Jh 41t que tous RoE
efforts deveient tendre & en conveimere le Vinistre das




Traveux Fublios, pour que le Gouvernement revienne sur
la solution qul & 6té adoptSe.

En lisant le projet de lettre qui a été préparéd, on se
rend d'ailleurs purfaitenent compte gue la subvention que
1a 8,8,C.F. a été obligfe de verser au C.N.E.T. lul surait
perais de priparer en temps utile les brochures publicitaires

que cot orgenisme n's pas pu fournir au soment voulu.
5 L'intervention du C.N.5.T. &, d'sutre part, une consé-

quence flcheuse : nous sommes, en effet, obligés en principe
de fixer, dds maintenant, le montant du budget de publiecité
de le B.N.C.F. pour l'année 1940, ce qui seruit génant en
toutes circonstances, muis spparaft plus difficile encore
dsens les ._l.ruuhmu actuelles, puisque nous ignorens
absolument pour 1'instant quelle sers la tondance du trafic-
nmnulmumcmm-dml-hoﬁm
d'annde d'eppricler s'il est ou non nécessaire d'intensifier
notre effort publicitaire.

M, LE BRGNERAIS.~ #n feit, 11 e'agit de orédits
A dépenser ddés cette snnée en vue de fevoriser le trafic-

voysgeurs de 1940. Nous estimons d'silleurs qu'il est
réellemont utile de faire guelque chose.

N, René MAYER - Je constate que nous ne protestons
pis assez contre un #tat de chose que nous sommes olbigds
de tolérer et qu'il seralit avantegeux pour nous de faire

modifier. J'insiste sur l'argument que J'el déja OPppé:
6u M. 16 Commissaire générsl du Tourisme est 4'mecord

avee nous, 1l n'a plus qu'd se mettre d'eccord en Conseil
avee M, JONAS, ol 1l n'est pus d'accord. '

M. BIRTHEIOT.~ Sans voulolr trahir le secret des
4611bérations do la Commission de réorgenisation adminise

m, Je erols pouvolr préciser que les eritiques de

¥. Rend MAYSR me s'appliguent qu'd 1'orgenisation
anclenne : l'organisation nouvelle supprimera ‘
cette dualité entre le Commissariat du Tourisme

ot la C.N.E.T. Ls 8.M.C.F. va se trouver désorsais
= telle eet ls volontd mbmc du Minlstre des Traveux
Publios~ tris famskw fortement reyrésentée dsns

1s nouvells orgenisation ot les inconvénients
ml- Mnmnnsnmmtumu

a dtmdm.

M. Roné MAYiR.~ Je orols que, dans oes
donditions, le plus sage sob 4d'sntreprendrs la

préparation des brochures.

- Mo LE PESNERAIS.- Lo ddlal nécemsuire est,




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Comité de Direction

Séance du 1l juillet 1939
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SOCIETE WATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCALS

D. 9290/1 GORIE 27 mai 1939

Monsleur le Ministre,

: Par lottre du 28 févrler, J'sl eu 1'honneur de vous faire
part de notre différend avec le Commissariat au Tourlsmeo au
sujet de ls participation du C,¥.Z.T, aux dépenses d'explol ta=
tlon des Bursaux *F " & 1'Stranger. :

Le Commissariat au Tourisme vient de nous faire savoir
qu'll a soumis & votre spprobation une proposition 4d' ta—
tion de s& participation sux dépenses dont 11 ='sgit corres—
E:ad trht:n:uluant & 1'effort que nous lul svions demendé

conssntip,

Dens ces conditions, le différend que Je vous avals si-
rnzé pourra 8tre considéré comme aplani dds que vous surez
J‘.:a v:alnm donner suite & le proposition qul vous o &té

essbe.

Je me permets , & cette occasion, de vous npgelor gﬂl
me lettre du 14 oekobre 1938, js vous al demandé 1'sutor
on de verser ah C.N.E.T, une e de 1.057.975 fr représen~
tant la contribution qus la Société Hationsle doit, en vertu du
déeret=lel du 17 juin 1938, apporter aux dipenses du C.N.5.T,
pour 1'exercice 1939,

Jo vous serais obligé de bisn vouloir, si cette proposg~
tion regolt votre agrément et celul de ¥. le Ministre des
Finances, nous autoriser a effectusr ce versement.

Je vous renouvelle, Honsleur le ¥inistre, 1'assursnce
de mon %rds respectueux dévouement,

1

Le Président du Ceonseil d'mutuuau’
m& H WIIA!D.

i

Monsieur A, de MONZIE,
ilstre des Traveux Publics
244, Boulevard St-Cermain - ims -
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAILS

D 9290 - 1 27 mai 1939

Monsleur le Commissalre Général,

Par lettre du 10 mal 1939, vous avez bien voulu me faire
savolr que vous soumettlez au Conselil d'Administration du Centre
National d'Expsnsion du Tourisme wne growuum d'augnentation
de votre participation sux dépenses d'exploitation des Bureaux
TFRANCE ") l'étrm qui s'éleéveralt alnsi en 1939 & 975.670 fr.

Jde vous remercie vivement dewntre communication et je vous
remets ci-joint cople de la lettre que nous avons adressée ce
our & M, le Ministre des Travaux Publics, d'une part, pour lul
eire urtt l'accord intervenu entre vos Services et la
S.N.C.F, d'autre rrt. ur lul demender l‘'autorisation de vous
verser uatra particlpation de 1.057,945 fr au fonds de propagande
%t gmngg;r application de l'artlicle 4 du déecret-loi du

1

Veuillez agréer, Monsziour le Commissalre Général,
1'assursnce de ma considération la plus distinguée.

Le Directeur Générsl
signé : LE BESHERAILS

Monsieur le Gmluul.n Général au Tourisme
27, Qual d'Orsey - RARIS -
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COMMIBSSARIAT GENERAL AU TOUURISME
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MWINISTRRE DES
- TRAVAUX PUBLICS.
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Honsieur le Directeur Général,
D.9290/1

Comme suite & votre lettre du 6 ¥Mai, j'ai 1'honneur
de vous faire savoir gue j'ail soumis au Conseil d4'Adminis-
tration du Centre National d4'Expansion du Tourisme une propo-
gition d'augmentation de notre participation aux dépenses
d'exploitation des Bureaux Communs "FRANCE" a l1'étranger.

Sous réserve de l'approbation de M.le Ministre des
Pravaux Publice, la contribution du Ceatre National 4'Expan-
sion du Tourisme s'dldvera & 975.670 francs ainsi rdpartis:

AllemBgne sevsvesvnssiianes 05,820 Francs
Anflctorro sabassssassnssas  JORTOW
n. qﬂ. Ssss Re s ERE BEE vude uo.s?o
@ cssssssnsssssssssnsan 95-000
Yologne et Fays Baltes .... 164.89%0

mM‘ B e PR RS RAER RS A 30.000
a“i'.. R T N 97..10

Veuillez agréer, Monsleur le Directeur Géndral,

l'assurance de ma considération distingude.

Signé: ROLARD-HM:RCEL

Monsieur le Directeur Géndral de la SOCIETE NATIONALE DES CHEEINS DE FER
88, rue Saint-lagzare -~ PARIS -
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D.5290/1
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SOCIETE NATIORALE D8 BRIHS DE FER FPRANQOAIS,

28 FPévrier 1939

Honsieur le Ministre,

Par lettre du 14 Ogtobre 1938, j'ai eu l'henneur de
vous soumettre des propositions pour fixer la contribution
ue la Société Natiomale doit, sn vertu du décret-loi du
17 Juin 1938, apporter aux dépenses du C.N.E.T. pour l'exer-

cice 1939,

Par la suite, le 16 décembre 1938, nous avons sdreseé
& l.le Commigsaire Général su Tourisme ke dossier ci-joint
(Annexe n® 1) eontenant nos préviaions de d‘{'ﬂl‘l pour les
Représentations & 1'Ftranger et nos propesitions pour la
contribution & apporter par le C.H.E.T. un budget de chacune
de ces Reprdsentations,

Hoas avons, coame vous le verrez, dans noe proposi-~
tions, traité & part les dépenses communes d'exploitation
et les ddpenses de pudblicitd.

les dépenses d'exploitation communes au C.N.E.T. et
& la 5.N.C.F. comprennent les dépenses immobilidres (loyer
fmp8ts, assurances, chausragn, folai » 8%C...), le Irlll
5‘“1‘0“ (frliﬂ de bﬂnﬂ" 1-‘“" té ‘{Mﬂ.’ .t.oo". le
reonnel commun -ténagrnphsn standerdistes, gsargons de

ureau et magasinier). Compte icnn de l'expérience de 1938,
nous avons dévaluéd la part de ces ddpenses communes corres-
pondant dans chague pays & la rémundérstion des services assu~
Iés par la représentation commune pour le compte du C.N.E.T.
et nous en avons demanié le remboursement.

les dépenses de publicité que nous sommes obligés de
prévolr, pour chaque représentation, dans la monnaie du pays,
se trouvent considérablement augmentdes du fait des varia-
tious mométaires. Comme nous vous l'avons fult connaftre le
14 octobre, il ne pouvait 8tre question de ne pas faire su-
bir & ces orédits de réduction, alors que la S.N.C.P. appor-
tait au @.H.E.T. une contribution supérieure 2 un million.
le souci d'économie qui s prdeidé & 1'établissement de notre
budgnt: ne nous perwsttait pas en effet de supporter & la
fols 1'augmentation due & la dévaluation et la charge nouvel-
le de la contribution A verser au Q.N.E.T.

Monsieur le MINISTER des TRAVAUX PUBLICS.




En en informant également ¥.le Commissaire au Tourisme,
nous lui avions signalé, comme nous vous le préeisionsdans
notre lettre du 14 Octobre, gu'il était nécessaire que les
ressources prélevées par le C.N.E.T. sur la 5 N.C.F. fussent
affectées dans le cadre initialement préva, c'est-d-dire
que telle Représentation de la 8.N.C.F. & 1'Btrtn¢or conti-
nufit & recevoir sa dotation initiale de cordédits pour la

blicité, 75 # lui étant affectds par la S.N.C.F., 25 % par
e c.l.n.i. C'est pourquoi, comme vous le constateres, nous
avions prévu un reversement du C.N.E.T. pour les ddépenses
de publiecité des leprésentations non communes.

Ia réponse faite par le C.N.E.T. (Annexe II) nous
fait connaftre les prévisions de cet organisme actuellement
soumises & votre approbation. Ces prévisions différent de
nos propositions sur les points suivantet

1° ~ pAucun reversement n'est préva pour les Heprésenta-
tions non communes.

2° = la contribution du C.K.E.7. aux dépenses d'exyploi~
tation est inférieure de 292.000 fr. au total des demandes
que nous avions présentées.

3%~ Jour la publicité dans les Fays ol les Représenta-
tions sont communes, les sommes mises & notre disposition
gar le Q.N.B.T. sont inférieures de 720.000 fr. & nos
emandes.

Pour vous permettre de comparer facilement les deux
rozonitlonn. nous avons étebli (Annexe IIY) deux tableaux
ndiqusnt la situation en 1538 =%, pour 1939, la situation
résultant de nos prévisions ri-i%lvuu et de ocelles que nous
sommes amenés & faire actuellement pour tenir compte de la
position prise par le Centre,

Pour ce oni concerns la psrticipation du C.N.E.T. aux
dépenses de publicité des Heprésentation: non communes, ¥.le
Commissaires Général au Tourisme, tout en se déclarant d'ac-
cord en princiga gur notre manidre de voir, nous a2 falt
comnaftre gu'il était pour cette amnde, en raison de la modie-
cité de ses crddits, dans 1'1nposaib11£t6 de préveir les re-
versenmenta gus nons demandions. Il se réserve, si des dcono~
aies ge révdlent par la suite possibles, de nous donner cer-
tains compléments et, en tous cas, il nous a marqué son in-
tention 4'établir son budget de 1940 en respectant le prin-
cipe des reversements prévu dsns notre lettre du 14 octobre
et sur lequel nous pensons gue vous voudrez bien nous donner
votre accord.




Pour ce qui concerne les dépenses d'exploitation des
Représentations communes, il s'agit 1d d'un simple rembourse-
ment de ddpenses au sujet duguel nous somnes, bien entendu
& votre disposition pour vous fournir toutes les untifion%lo
gue vous pourriez désirer. Nous ponsons avoir est la parti-
eipution du O.N.E.T. su plus juste prix et il n'est pus possi-
ble & la Société Hationale de renoncer & ce remboursement car
il serait comtruire & l'esprit dans leguel a été établie la
Convention de 1937 que des services effectivement rendus &
une Administration Fubligue restent & la charge du chemin de
for. Nous sommes persuadds que partageant ce sentimont, vous
voudresz bien intervenir auprds des Services du Tourisme pour
leur faire prendre en charge tntégralcuont les dépenses qui
doivent &tre supportées par le C.N.E.T.

Enfin, pour la publicité commune, comme nous ne pou-
vons évidemment augmenter nos dépenaes, io- réductions appor-
tées pur le C.N.E.T. auront pour offet de diminuer d'autant
l’ttgort publieituire réalisé en commun dans les roys inté-
eSS OB,

Nous svons l'homneur de vous demander:

i%= de nous faire connuftre si les propositions gue nous
vous avons eommises le 14 Octobre 1938 pour l: partieipation
de la S.N.C.P, aux dépenses du C.N.E.T. en 1939 ont regu
votre ément et celui de ¥.le Minigtre des Finances et ai,
par suite, nous pouvons verser au O.N.E.T. notre contribution;

2%= de vouloir bien prendre en considération les observa-
tions qul font l'objet de la présente lettre au moment od vous
examinsrez le budget du O.H.E.T. scotuellement soumis & votre
approbation.

J¢ vous remcuvelle, Momsieur le Ministre, l'assurence
de mon trids respectueux dévouement,

Ie Prégident
du Conseil 4'Administration

Signé: GUINAND




SOCIETE WATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
D, 92,892 - 24 14 octobre 1938

Monsieur le Ministre,

Conformément sux dispositions de 1'article 4 du dfcret-loi
du 17 juin 1938 concernent la réorganisation des Services du
Tourisme, notre Soclété dolt verser, pour l'exercice 1938, su
Centre Wational d'Expunsion du Tour{sne, du Thermalisme ot du
Climstisme, une participation au moins 3;:1. au qusrt des grévt*
sions de dlpcnus & effectuer & 1'étranger, pour l'année 1938,
en vue de favoriser la venue, la circulation et le séjour en
Frence des voysgeurs.

Le montant de la participation doit 8tre soumis & votre
approbation et & celle de ., le Ministre des Finances.

Nous avens repris, en caméq;cnec. dens les budgets
des Représentations entretenues & 1'étranger par la S.H.C.F., les
dépenses du C tre "Publicité™ qui compremnent, em particullier,
les dépenses d'insertions dans la presse, d'éduim de brochures
et de tins d'informations touristiques,d® participation &
des manifestations de pro de, d'orgsnisation de conférences,
d'installation et d'entretlien de vitrines publicitaires, de
voyages d'études, d'affichage, de diffusion de filmm, etCes...
Vous en trouverez le détail dans le tablesu snnexé.

Tous ces budgets sont sctuellement en cours d'emplol.
Ils constituent la base des programmes de cité effectivement
sulvis en 1938, Ils ont 6t6 communiqués & M. le Commissaire @Géné-
ral au Tourisme lorsque, mr affirmer la coordination de l'action
de ses servides et des nStres, nous lul avons proposé de fixer
pour nos dépenses de plhneni o+ des budgets commms. Pour tenir
compte de cette crmnu et pour ne reprendre &hn dépenses
pregru 2 la Société Nationale, nous avons dédulfta du total
du Chapitre "Publicité® les participations du C.N.E.T.

Les prévisions defiépenses, arr8tées en monnaie du pays
intéressé, ont 6%é convertlies en frenes frangals aux p. rs
cours de 3anuor 1938, Tu.. d'accord avee M. le Commissalre Géné-
ral au Tourisme, ont précisément servi de base pour la détermina~
tion du montent de la participation du C,N,E.,T, pour chacune des
Représantations,

Monsieur le Minlstre des TRAVAUX PUBLICS.~
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Dens ees conditions, les prévisions de dépenses pour 1938,
visées par le décret-lol du 17 juin dernler, s'établissant au
total & 4,231,781 frs, nous avons 1'honneur de vous proposer
de fixer su guart de cette somme, soit & 1.057.945 frs, la parti=-
cipation de la Société Nationale des Chemins de fer frangals
dens le budget des recettes du @entre Nationsl d'Expension du
Tourisme, du Thermalisme et du Climetisme, pour 1'exercice 1939.

L'importance de cette participation nous mettrs dens 1'obli
tion de falre subir une diminution corrélstive 2 nos crédits
publicité Q.,l'étrnﬂr ; notre effort commun de propagsnde

én souffriralv donc s'il n'étalt pas entendu, ainsi que 1'a
prévu du reste le rapport & M, le Président de la République
sur 1'dconomie du décret-loi du 17 juin 1938, que las ressources
frawéu ar le C,N.BE.T, sur 1a S5.N.C.F, restent affectées dans
e ecadre général initislement prévu ; c'ést-d~dire que telle Re~
présentat de la 5,8.C.F, & 1'é6trenger continue & recevoir sa
dotation initisle de erédits r ls publicité, TS5Z lul Stent
affectés par la S.N.C,F. , 25% par le C.¥.B.T.

Quant sux Représentations communes au C.H.E.T, et & la
S..C.F,, elles continueraient, bien entendu, & recevoir, en
plus d'une dotation du mdme or&u. la dotation unlémn‘aln

ée précédemment par le QUN.E.T, ekxdxkm sur ses propres
ressources, au titrofles dépenses de publicité.

Nous pensons que vous voudrez, si cette proposition a
votre sgrément, provoquer ement 1'accord de M. le Ministre
des Finsnges, étant bien préeisé que notre participation serait
exclusive de toute subvention.

Veulllez agrfer; Monsieur le Ministre, 1'hommsge de
mon profond respect.

Le Président du Consell d'Administration,
".’é ¢ GUINAND,



