





MINISTERE DU COMMERCE

Coordination des organismes de propagands
touristigque a I'étranger.

minisire
p des

Considérant qu’il y a intérét a réal
collaboralion plus étroite entre les dive

I'élranger, en vue de
er le mouvement touristique en France,

Arrétent:

ier. — Les conseillers et atlachés com-
merciaux réuniront périodiquement, sous leur
résidence, les représentants services lou-
Art, 2. — Un erbal de ces séances
seiller ou l'allaché com-
mereial et adressd par lui aux f(rois départe-
ments ministériels inléressés,

Art. 3. — 11 apparliendra aux conseil
altachés erciaux de prévoir des réunions
dans les villes du p de leur rési-
il existe un agent commercial et
s louristiques francais.
t. 4, — Le ministre du commerce, le ml-
re des ftravaux pub! e
\ires éfrar

qui le concerne, de 1'e
arrété.

Fait & Paris, le 12 julllet 1939.

Le ministre du commerce,
FERNAND GENTIN,
Le ministre des travauxr publics,
A. DE MONZIE.

Le ministre des aflaires étrangéres,
GEORGES BONNET.
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MINISTERE '
DES TRAVAUX PUBLICS \ PARIS, le 24 avril 1939

Direction Générale
des Chemins de fer
et des Transports

18T Bureau

LE MINISTRE

34 Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer

Je suis informé que la Société Nationale envisagerait un
mouvement de personnel dans sa représentation &4 l'étranger et en
particulier qu'elle nommerait sous peu un représentant a VARSOVIE.

Ainsi que je vous 1l'ai déja signalé, je considére qu'il y
aurait le plus grand intérét & ce qu'une liaison étroite it assu-
rée & cet égard entre vos représentants et les Attachés commer-

ciaux.

Je vous rappelle, au surplus, que, comme le précisait d'ail-
leurs M. le Commissaire du Gouvernement &4 la séance du Conseil
d'Administration du 15 février 1939, une Commission interministé-
rielle doit &tre chargée d'étudier dans son ensemble la question

de la représentation a 1 'étrangery-

J'estime‘ dans ces conditions, qu'il serait préférable que
la S.N.C.F. s'abstint pour le moment de donner suite & ses projets.

LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS,

de MONZIE.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

30 janvier 1939
Monsieur le linistre,

per notes des 8 et 14 janvier, vous avez bien voulu
m'entretenir des questions que pose ia représentation de la
Société Netionale des Chemins de fer & l'étranger, et notam-
ment de 1'intérét qu'il y surait & ce qu'une liaison étroite
£(t assurée entre nos Représentents et les Attachés Commer-

ciaux,.

| L'examen du rapport sur la publicité est inscrit & 1'Or-
dre du Jour du Conseil d'iAdministretion du 15 février, j'ap-

pellerai son attention sur la question.

Je vous adresse ci-joint quelques observations sur les
{dées exposdes dans vos notes ; je serai & votre disposition

pour examiner avec vous, comme vous l'avez demandé, les ter-
mes de la circulaire que vous envisagez de demander 4 Mon-

sieur le Ministre du Commerce.

Veuillez agréer, Monsieur le kinistre, l'assurance de

mon trds respectueux dévousment.

Le Président
du Conseil d'Administration,

Monsieur le Ministre 8igné : GUINAND.

des Travaux Publics,
246, boulevard Saint-Germain, Paris 73me.




30 janvier 1939

REPRESENTATION de la SOCIETE NATIONALE & 1'étranger

Observations syr les suggestions formulées
par M. le Ministre des Travaux Publics

Ie- E??ECT;; ET TRATTEMENTS -

Le tableau annexé & notre lettre du 228 décembre A
M. le Ministre des Travaux Publics conduit & penser que le
personnel est plus nombreux en Belgique et en Suisse qu'ail
leurs., Il n'en est rien, car le tableau ne mentionne gue
le personnel frangais, et il existe en outre des auxiliaire
étrengers qui, exceptionnels en Belgique et en Suisse,
constituent quelquefois la totalité des bureaux, aux Etdtse
Unis par exemple., Il faut se souvenir que nos bureaux &
1'étranger n'ont pas qu'un r8le de représentation, mais
qu'ils vendent des billets, ce qui nécessite un certain

personnel.

En ce qui concerne "les traitements des Chefs de file",
certains chiffres apparaissent exagérés., Mais il ne faut
pas conclure trop vite. La dévaluation récente de notre

monnaie a pour résultat, lorsqu'on fait la conversion en

francs framgais, de faire apparaftre une majoration consi-

dérable des traitements, alors que le pouvoir d'achat des
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intéressés n'a pas changé. Par exemple, un de nos agents 2
LONDRES n'achéte rien de plus avec 17.500 francs qui corres-
pondent aujourd'hui & 100 livres qu'avec les 13.000 francs qui
correspondaient aussi & 100 livres lorsque la livre était & 120.
D'autre part, d'aprds les renseignements sommaires que
nous possddons, il est inexuct que nos représentants solent
mieux payés que les membres du Corps Diplomatique. Sesuf en
ingleterre et peut-gtre en Italie, nos représentants sont compa-
rables, par leur rémunération, aux Secrétaires 4'imbassade de
18re classe, qui viennent au 3®M€ rang dans la hiérarchie de

1'Ambassade.

Le Service Commercial étudie une réforme du régime des
rémunérations, en vue d'établir ce régime sur une base logique,
et & éviter des marchendages lorsqu'il s'agit de nommer un
représentant & 1l'étranger.

Ce régime reposerait sur les principes suivants

-laisser au représentant le traitement de base et la
gratification de son échelle en francs frangais ; convertir ce

traitement en monnaie étrangdre suivant les fluctuations du

change ;

-compléter ce traitement de base par unesallocation qui

permette & l'agent d'avoir le méme genre de vie & 1'étranger

LELE N N J




que celui qu'il aurait en France, avec en plus un certain avane-

tage lui tenant compte de son expatriation.

Dans son étude, le Service Commercial s'est préciéément
préoccupé de faire une comparaison avec les régles admises pour

le Corps Dipldmetique.

II -~ ORGANISATION DE NOTRE REPRESENTATION & L'ETRANGER =

M. le Kinistre a émis deux suggestions :

- mettre notre représentation sous la dépendance des
Attachés Commerciaux ;

- fondre les représentations de la S.N.C.F. de la C.G.T.
et d"AIR-FRANCE.

Ces deux idées souldvent & premidre vue un certain nombre

d'ob jections ;

1° » Le représentant de la Société Nationale & pour
mission, dans le pays oh il est délégué, de prospecter aussi
bien le trafic marchandises que le trafic voyageurs } il est
chargé des relations avec les Réseaux étrangers ; enfin, il
vend des billets. Ces diverses fonctions supposent une connais-

sance des tarifs et de la structure du Chemin de fer qu'un Xttaché

L L
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Commercial ne possidde pas. D'autre part, elles comportent, pour

notre représentant, la nécessité de traiter des affaires commer-
ciales avec d'autres négociants en transports, des Agences de
voyages, etc....; et ce n'est pas un r8le gue 1l'on puisse confier

au représentant officiel de la France. De méme, il y a une
comptabilité & tenir pour la vente des billets, qui ne peut &tre

confiée qu'd un agent de la S.N.C.F.

On ne veoit donc pas comment 1l'Attaché Commercial pourrait
se substituer aux dites Représentations,

I1 est indispensable qu'il existe entre les Représentants
de la S.N.C.F. et les Attachés Commerciaux les relations les
plus suivies. L'Attaché Commercial doit en effet pouveir trouver
auprds du Représentant du Chemin de fer tous les renceignements
dont il peut avoir besoin, de méme:quedle Neprésentant: de la
S.N.C.F, doit consulter 1'Attaché Commercial lorsque cela est
utile,

I1 en est déJjd en pratique ainsi; mais nous ne verrions
que des avantages & ce que les instructions soient confirmées
dans ce sens,

Par contre, ce souci d'une liasison indispensable ne doit
pas amener A oréer une subordination, ILe Représentant de la
Société Nationale doif&roator, en effet, responsable de sa
gestion vie-d-vis de la Société qui 1's délégué dans le poste
qu'il occupe et cette responsabilité serait incompatible avee

oe il
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une subordinaticn vis-a-vis d'un fonctionnaire indépendant de la
Société Naticnale.

gn outre, il nous paraft tout & fait souhaitable que 14 ol
il n'y a pas de Représentant de la S,N.C.F., 1'Attaché Commeroial
mette 2 La disposition du tourisme les moyens dont il dispose
pour distribuer dans le Pays ol il représente 1la France la pu-

b1101t6 du GON.E'T. Ct d' la BINOCCF.

29« En ce qui concerne la fusion des Agences de la S6ciété
Nationale, de la C.G.T. et 4"AIR-FRANCE, il ne faut pas perdre
de vue que les objectifs poursuivis par la C.G.T. et AIR-FRAINCE
sont différents de ceux de la S.N.C.F. Celle-ci cherche & atti-
rer des voyageurs en France j au contraire la C.G.T. et AlR=
FRANCE se proposent d'amener des voyageurs sur leure navires ou
leurs avions, sans se préocouper s'ils 3éjournent ou non en

France.

Il est donc nécessaire que les représentante restent
distinots. Par contre, il n'y a pas d'inconvénient & confier
la Représentation du C.N.E,T. et de la Société Nationale au mé-
me individu, car les buts poursuivis, en ce qui concerne les
voyageurs, sont voisins : attirer des voyageurs en France et

les y faire rester.

81 la disposition des Bureaux s'y préte et si cette mesure

ne présente pas, par ailleurs, d'inconvénients pour les relation
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que le fonciionnaire du C.N.E.T. et de la 3.N.C.F. doit entrete-
nir svec les sutorités locales et les autres transporteurs, on
peut mettre dans le méme local, groupés sous l'euseigne

"FRANCE"™, non seulement les services du Z.N.,EZ.T. et de Ia:S.N.GJ.?
mais ceux des Compagnies de Navigation, :

A cela paralt devoir se borner la fusion.




