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Décembre 1942

NOTEBE

pour M.M. les Membree du Conseil d'Administration de 1s
S$.1.C.7, nu sujet des sattributions de 1o Bociété de. con~
tr8le et d'exploitation de treneports auxilisires (8.C.E.T
et des contrats & passer entre cette Société et la S.N.C.P,.

18 S.N.C.F. ® constitué, par fusion des cing filinles aziuﬁ:ﬁ
tution de Trunsports Auxiliaires (S.C.E.T.A.).

Il parstt utile que 1a $.N.C.F. se décharge sur la §.C.E,.T.A,
d'un certein nombre d'activitds lides sux trensports sutomebiles

méme d'exercer avec compétence, grfice nu personnel spécimlisé g 1
possdde. et grfice & ses exploitations directes voyegeurs et Lorchen- .
dises gui pourront lui servir d'exploitntions~-ténoins., _ gl

les sctivités que le 5.N.C.F. pourrait confier & 1a S.C.E.T.A s
seraient les suivontes : ; s

19 - Contrfle des services de remplrcement de treins de vo

Eeire.-
. A partir de l'annde 1939, ls 5...0.F. avait confié 3 %itrels
d'essal & 1a T.F.L.¥. d'une part, & 18 8.T.A.F.0. d'futre ¢ T
ganisntion et le contrSle des services de remjlaceuent de train
régions correspondantes du Sud-Est et du Sud-Ouest; la filiele
chargée s

- d'établir les Conventions et Cahiars dee Charges suivent les §
tés-typres de 1s 5,1.0.F., en discutent avec 1'entrepreneur les
dalités particulidres nux services considdrdis (notanment les
de revient);

- d'étudier et d'étmblir les tarifs d'aprés les directives de s
S N:CoFe3 1

- de créey, le cee échémant, les buresux chargds de la-&élivraﬁaé£$
billets ou de 1l'enregistrement direct des bagages; 1%

- de surveiller, du point de vue technigue et du point de yue
foire, l'exdécution des services et de faire & la S.N.C.F. tou
prorositions de medification de tarifs, d'hornires eu mutre
.apparaitraient nédcesstires; e o

- d'effectuer enfin les rizlements comptables avec les entre;

 Cet essai n donné d'excellents résultnts et il semble
n'y sit que des aventeges I généraliser la formule & 1
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Bégions de la S5.0.C.F. On peut méme penser que la nouvelle filinle exer—
cerait encore mieux que la T.F.L.M. et le S5.T.A.P.0. le contrdle dont il
s'agit, grfice & 1'exydérience que 1lul donneront les exploitrntions directes
"Voyogeurs" qu'elle posséde notamsent lsur le Nord et sur L'Est. Cette
- expérience lui faciiitera ls vérification des recettes par la connnis-
gance qu'elle aura de la diversité des méthodes gqui peuvent &tre employées
pour 1n délivrance des billets, 1'établissement des borderemrux de conduc=-
teurs, etc ..., et des possibilités d'erreurs ou de fraudes que chacune
de ces méthodes yperuet. s

Le contrfle des dépenses dees entreirises lui meras égnlement besu-
coup rlus fecile ror ls connaissance gu'elle aurs des ristournes habituel-
lement consenties par les constructeurs ou les fournisseurs, les Compr-
gnies dlassurencesy €tC. ..’ : :

Enfin, l'expérience qu'elie aure du fonctionhement méne d'un service
routier lei fecilitera le contr@le technigue des entreprises.

On peut méwe estimer que la filinle ayent la charge de 1s discussion
des converntions avec les entreprises sers quelifile pour faire des détudes
pour le compte de 1lv B8.N.C.E. sur les forues-types de contrats qui parni-
{traient les meilleures, étent bien entendu.que ladécision sapjartiendrs
toujours & la S.U.C.F. elle-méme.

Indiguons enfin que, malgréd les asvantages gque la filinle sursit, du
roint de vue de son mction sur les entreprises, & pssser elle-méme les
contrats avec les entreprises de remplucement de treins, ces contrpts
deivent nésnmoins continuer & €tre peseds par la 3.N.C.F. : clest le
résultat de la riglementation de coordinaticn., les contrats en question(l)
ne sont pas des contrats de dreoit commun pessés entre deux entrerprises
gqui s'accordent dez svantages réecirroques, Ces .contrats, comsdguence des
dchanges de trafic entre le chemin de fer et les entreyrises routidres,
scnt explicitement prévus per les décrets de coerdination comme devent
8tre parsds par les entreprises rovtidres avec la S.H.C.F. (déeret-loi
du 12 novembre 1835, article 1&) et non syec une Socidété intermédimire
gui, pour les lignes Intéresséen, n'est pms partie Aux plens de transport.

La 8.0.B.T.A. interviendra donc comwe mandetaire de 1ls S,N.C.F: Blle
devra sglr & cet efet en dtrolte limison mvec cette derniere.
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Modanlités des s Nous avore prévu la psssation d'ua sccord mnigue pour
a¢cords & pesser 1'ensemble des sctivités vigées dmns les parsgraphes 1° 3
entre 1la S8.K.C.I". 5¢ eci-dessus, et il novs & paru guffigent d'opdrer per
et la 3.CB.Ta, eimple échénge de lettres, étent donné les reprorts qui

existent entre la S3.L.C.F. et se filisle.

Le texte de le lettre elle-méme adresséde = la S.C.L.T.A. por la
S5.N.C.P. est sussi succint et sussi simple awe rossible : il ne vise
que lee grandes lignes. les déteils d'sepplicstion proypres & chague

- —— e m—— —— - S

(1) gui comportent essentiellement, soit la gorantie finencitre du chemin de
ies entreprises & cette garentie,

fer, soit la renonciation par
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~activité ont £té reyortie dens des smnexeg ¥ la lettre, dont le noubre et
‘1a forme pourront 8tre medifids suivent les nécessitée et les risultats
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de 1l'expérience. Zh!

Nous &vons joint b la présente note le projet de lettre adressé &
18 5.0.E.T.A. (pitce A). Les modelit<s prevues dens ce projet et surtout
les modalitsés financiires (rémunéretion de 1la §.C.B.T.A.) aprellent les
conmentuires suvivents : e

1) Services routiers de voyageurs -

ettt

===—===

a) Berviceg de renplacement des trains de voyageurs i

Les formiles de rémunérstion accordées en 1937 & la T.F.L.M. et & #e
1 S.T.A.F,0. étaient les suivantes 3 s
: 4

T RaLM, 20N : ' L
. Services gerantis : 0£08 pour les ¢ rremieras millioms de =1
- . voitures )
0.07 par-km-vbitura-en excédent ] ;

Services non gerentis ﬁ 0f05 pour le premier million de kmavéiﬁﬁg

0,04 par km-veoiture en axcident

s_:l-TIAI P.O.\

(ot sl s . Sy, TLbf,

of08 pour les 5 premiers millions de km@?

Services gerantis : :
e \ : " yoitures uﬁ
: 0,07 per km-voiture en excédent -Jj
Services non gerantis : 0705 par km-voiture. _E

"

Ces rémunérations avaient été calculdes de fagon & couvrir les dé~
penseas de 1ln filiele, y comiris les frels généraux et une rérunération =
normale du capitel, Ces rémunérations svelent étZ ensuite rdduites de
0,005 & pertir du ler janvier 1940. Véis, depuis le mois de juillet 1540,
le kilowétrage des lignes contrflées & considérablement diminué de sorte.
gque leg teux actuels des rénundretions étaient devenus tout & fait in-
guffigants peur couvrir les dépenses des £ilinles T.F.L.M. et 5,T.A.P:0s
en comprensnt dens ces dérenses la couverture des fraie générpux et la
rémunération du egapital. C'est ninsi que la T.F.L.V., pour l'exercice .
1841, n'p eu gqu'un bénéfice d'environ 2,000 T« ne permettsnt pucune reé<

. munération du capital et les prévisions de défieit ypour L'exercice 104

dtaient de 120.000 frs environ. {

. sur les princijes suivants :
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a) elle doit &tre suffisnnte pour permettre un contrdle complet ‘des
services de remplacement de trains et, & cet erffet, la filinle devras dis-
roser dans chacun de ses dchelons régionaux, d'un nombre suffisent de
contréleurs;

b) elle devra redorner, pour les Régions Sud-Est ou Sud-Ouest, sur
la base du trafic de 1939, une rémunération faissnt ressortir, rer raps
port & celles accordées en 1539 & la 7,¥.L.M, ou 2 1a S,T.A.F.0., un ,
lourcentage d'augmentation ne ddpesssnt pas le pourcentesge d'mugrentstion
des ddpenszes de personnel de 18939 au ler janvier 1942, ce dernier pourcen-
tage étent au moins de 40 9 (1); : :

¢) elle comprendra, d'une part, uns somme fixe correspondent sux Ad- -
prenses minima que doit assumer la filiasle lorasque le kilométrage des 1i-
gnes contrflées est frible - d'autre part, une gomme projeorticnnelle su
kilométrage des lignes contr8lées. Il est évident, en effet, que si 1ls di-
minution du hombre de lignes exploitées améne une dicinution des ddyenses
de contrlle, il n'en est ras de méme 'de la diminution du kilométrsge d'une
ligne qui reste en exploitetion. Or, le kilométrage des lignes rctuelle-
ment exyloitées est bezucoup plus faible: que le kilométrage des mémes 1li-
gnes en 1939; : :

Dans ces counditions, la rémunération projosée comporte (i 1a date du
ler janvier 1942) LA @ .

a) une part fixe annuelle fixde & 750,000 fr (187.500 par trimestre),
se décomposant eined : . Sk S gk

RUd=RBE ol VG e s saeve 200,000
Pud-Ouest ..o’y Sl B e s 150,000
Nord L T R N 1251000
Eﬁt B T S S S S S S 125-000'
Oueat I o g SR RS s e s s e epen 1;0.000

Totﬂl Ty e e T:-;'OHC'OO

b) une part variable caloulée 3 reison de 0,08 per km-voiture pour
les services garsntie ou non garentis, '

: Sur 1a base du kilométrage mu ler jsnvier 1642 (sanviron 14 millions de
kilométres-voitures auivels), la part verisble représentersit 1,120,000 fr
‘environ, ce qui porterait la rémunéretion totele de ls Pilisle & 1,870.000

8i 1l'cn recoupe ces propositions avec le rénunération sccordée 2 1a

TP LM en 1539, gui avalt donné, su mois de mai (le contrdle n'a 4été Paif

qu'é partir de mail) au mois de décembre, le somme de &27.000 fr (pour

2,030,000 km-voitures de services non garantis, £.170.000 km-voitures de

services garsntie), on constate que la nouvelle rémnundérstion aurait pro=-
g duit, de mal i décembra 1939, pour le région Sud-Kst 1.01€.000 fr, ce gui
.7 " dormersit, per raprort & ls gomme de 8@7.COO Pr, ure sugmentation d'envire:

22 % nettement inférieure 3 celle subie par les dépenses de rersonnel.

. D'une facon enulogue, pour 1le 8.T.A.F.0., on nurait & compersr jour le

. (1) 48 % pour un agent S.F.G.F. de 1'échelle 12, 5 échelons, mrrié, 2 enfents 2
" c¢harge, résidence FARIS, = & '
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kilométrage de 1539 le chiffre de 365.000 fr et 482.000 fr, soit 31 %
d'augmentation,

Ces rourcentages tiennent compte des rdéductions de dépenuea»que_deﬁﬁ?
entrainer 1l'intervention d'un orgenisme unique par raprort & l'orgenisatic
~ancienne ou chugue filisle intervenait pour le Kégion dont elle dépendait

Lo

Ajoutons que la rémunération projoyde pour ls S.C.E.T.A. est indexée
en fonction de 1la variation des salaires du personnel. '

L LI S L AL B T T TR SR R T T A R R N L L S L R I T I T R R ]

Nous demandons au Conseil de vouloir bien donner son airrobation sux

-gispoeitions ci-dessus ainsi qu'sux textes des lettres d'sccords visés ci-
dessus,

Le Directeur du Service Commercinl,

« .. BOYAUX,

b



Décenbre 1942

FROJET DE LETTRE

de Yonsieur le FPrisident du Conseil d'Administretion -
de 1» S.Nlc.Fl X e

& Monsieur le Irédsident du Conseil d'Administration
de 1 5.0, T.A, '

J'si 1'honneur de vous informer que la S.N.C.,F, a 1'intention de
charger voire Société de l'orgenisation ou du contrfle des services com- |
plénentaires du chemin de fer, i

Le chump de cette activité serm susceptible de modifications en )
fonction du développement des études de la 3.N.C.F. concernant ses ser-
vices conrplémentaires, e

Four le moment, l'activité de votre Sociitd = '‘appligquers aux servi~ ;
ces sulvants : u

- gervices de remplacement de tralmm de VOYHEEUYS, eoveersccrssevaen

LI I T S R I T @ 4 & &8 8 ® 88 ¥ s 8 TE e ® 8 & " "B IR E e R e e e L I I T A I
L = - i

Les conditions daﬁa lesquelles cette motivitd s'exercera sont, & ti-
tre yrovisoire, fixées comme suit, & partir du ler jenvier 1942. 3

I - ROLE DB LA S,C.E.T.A, -

- Services routiers de voyageurs (services .de remplecement de b
trains, services affluents, services touristiques). o

o~
i
.

Le rbdle de votre Société consistera, en ce qui concerne les servicep
de remylncement de trsins de voyugeurs, en un contrble technique des con-
ditions d'exdcution des services, ainsi qu'en un contrdle finsncier de
1'application des conventions pessdes entre le 5.M.C.F., et les entrepri—,I
k! - BGB. a2

DR T B . LI - - . .. - w . - . = LI

Elle yourrs comporter ¢

0

a) le versement de sogmes forfaltaires ou de rémunérations kilomé-

'briq_ﬁﬂ 8 ) . . e &l i

.. Dans ce cag, les chiffres indiquée dans 16& Bccerds Larﬁiéuli
~ respondront & la situstion su ler janvier 1942 et les sommes &

~la fin de chaquq trivestre seront ebtanug--en mqltipliant can ﬁh
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psr un coefficient égal su quotient du snlaire horaire moyen d'un contrd-
leur technigue de la S.N.C.P. au cours du triuwestre considéré par 20,26
étant entendu que ce traitement de base a été obtenu dans les conditions
reyrises su relevé ci-joint (annexe a).

En outre, les chiffres indigués pourront &tre modifiés dens le cas
de variation importente du trmafic et dens le cas de modification de 1a
durde hHebdomasdaire du trumvail,

b) le versement de soumes reprisentant 1'intérét du capitsl engrgé
yar la 8.C.E/T.A. deng 1'achat de constructions mobiles, d'instrllations
ou de metériel fournis pasr elle pinsi jue les frais de constitution &
intérét composé du capital de remplacement de ces constructions mobiies,
ingtsllations ou matériel.

Dsns ce cag, le nombre d'enndes 2 retenir pour le calcul des frais

de constitution du cepitel de remplecement seras celui indiqué & 1'ané
nexe b, -

III ~ CONDITIONS D'AFELICATION -

Des annexes (avec indices chiffrés) préciseront, pocur checune des
activitis ddvolues * votre Société, les conditions d'exécution de ces
asctivités ainsi gue les modamlités de rémunération prour les déyenses
gu'elle sura engag:es, '

IV - DUREE DE_L'ACQORD -

Le présent sccord jrendre effet du ler jonvier 1942 et sera vslsble
jusgu'au 51 décmebre 1546, <tant entendu que dons cette période 1l re-
ceyrs les amsnagenments Jjustifids soit par 1'ettribution & la 5.C.E.T.A,
d'activités nouvelles, soit par les modifications qu'il paraitra utile
d'ayrorter d'aprss les résvltats de l'expérience aux conditions d'exé-
cution des activités ci-dessus prévuss,

V - DISTOSITIONS DIVERSES -

1¢ Jroités sntérieurs concernsnt les services routiers de voyrgeurs

Tous les traités sntérieurs intervenus entre 1la 3.BE.C.F. ou les
anciens Hégseaux et leurs filinles sitemobiles, concernaent les services
routiers de voyageurs visés dans le présente lettire, sont abrogés &
compter du ler janvier 1942. °

2® Facilités de circulation

Tour permettre 3 la $.C.B.T.A, d'exercer les activités dont elle
egt chargle, la §.N.C.FP. lui accordera dee Pocilitdés de circulstion
(¢artes et permig) pour lss agents de direction et d'insypection recrutés
directsment. Iour les agents rattachés nu Service Centrel de 1a

S.C.B.Tohs, ces facilités de circulntion concerneront toutes les lignes
_de 1a 5.N,C.F,; pour les sagents des Services ré.ionaux, elie pourront

1Lt







¥ ANNEXE n¢ 1
B T e ] R e
SERAVICES ROUTIERS DE VOYAGEURS
10 Ly B.QLE DE L;& s-c.E:Tt.A. - I

A - service de remplacement de treimns

Conformément aux directives générales de ls S.N.C.F, la 5.0 Rl
préparers les conventicns A intervenir entre la 5.N.C.7. et les en- =
trepreneurs; elle éteblirm les cshiers des charges des Services et
déterminera, d'accord avec les entrerreneurs, les tarifs, les horaires
et les itinéraires ainsi que, le cos échéent, les buresux 3 créer,
pour la délivrance des billets fer-route et 1l'enregistrement des |
bagagesa.

'l

18 $.C.B.T.A., exercera, d'sutre part, une surveillance sur ces
Services de manidre } proposer toutes mesures propree & améliorer
leur rendement. Elle contrdlers les recettes, les dépenses et les ,
résultats finmnciers de ceux de ces Services gul sont garsntis par
18 §.5.C ' '

Enfir 18 5.C.E.T.4. pourra égelement &tre chargée d'études re- |
latives & ces Services, per exemple au sujet des formes-tyjes de
contratas 3 passer entre la S5.N.C.F. et les entreprises,

_‘:‘ ]

e & 2 & 4 % 5 & 8 @ @8 5 R 4 N BB E RS S SRR

& - pervices de remplacement de trains de voyegeurs

L1a $§.85.0.%., versera & 1la 5.C.E.T.A, :

a) une somme forfsitoire de 1£7.500 frs par trimestre correspondent |
aux dépenses minima de personnel que la S,C.B.T.A, devra supporter
quelle que soit 1l'importance des lignes contrblées,

b) une rémunération supplémentaire de ofoe psr kilomdtre-voilture
régulier déterminé d'errds 1la lougneur des lignes et les roule-
ments en vigueur, qu'il s'sgisce de services garentis ou de ser- |
vices non garsntis, '









