








Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 11 juin 1941

! QUESTION VII - Reconduction des conventions passées

avec_les Sociétés auxiliaires de transports automobi-

les T.P.L.M, et S.T.A.P.O.

F.V. (p.5)

M. LE PRESIDENT rappelle que, dans sa séance du 14 mai, le

Conseil s'est déclaré d'accord sur le principe de la constitution
d'une Société filiale sutomobile unique,

Mais il reste encore & mettre au point les modalités de
réalisation de cette filiale, ce qul exigera certainement un assez
long délai.

Les conventions passées, & titre d'essai, avec les So-
‘ ciétés T.P.L.M. et S.T.A.P.O, pour l'organisation et la surveil-
lance des services routiers de remplacement de trains des Régions
Sud-Est et Sud-Ouest arrivant & expiration le 30 Juin, il est pro:
posé de les proroger jusqu'au 31 décembre 1941,

Toutefois, i1 serait entendu que, dans le cas ou la filia-
le unicue serait constituée avant cette date, ces traités seraient

résiliés de plein droit.

-
4 Le Conseil approuve ces propositions,
+

24 $.%)

M. LE PRESIDENT - Le Conseil a'Administration a déelas,
le 12 révrier deraiar, de proroger Jusquaw 30 juin 1041,
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:sfiiialéa automobiles de la S.N.C.F., 1'étude englobant a la

~ fois les fillales de contrdle et les filiales exploitant des
. transports routiers et devant porter plus spécialement sur les
point suivants : -
- le contrdle des entreprises automobiles doit-il &tre
‘agsuré par la S.N.C.F. ou par des filiales ?
y - au cas ol serait admis le principe du contrble par
| tr fillales :

ce contrdle ne devrait-il pas &tre donné & une seule y
filiale ? : ]

| cette filiale (ou ces filiales) ne devrait-elle pas .
L 3 exclure tous transporteurs privés ?

: e - pour les filiales qui exploitent directement des servi-

ces automobiles, convient-il de les fuaidnner, de les vendre ou

(i de les liquider ?

M. LE BESNERAIS précise que les formules différentes actuel-

‘lement pratiquées sulvant les'Régions s'expliquent historiquement

e
e

par le fait qu'a 1l'origine les problémes ne se sont pas posés

partout sous le m8me aspect.

M. 1Z PRESIDENT insiste sur la nécessité d'aboutir & une

solution réalisant, dans toute la mesure du possible, un régime
~homogéne. _ '
~ La coexistence, au sein de la S.N.C.F., de 5 Sooi?téa filia-
ies automobiles ne se justifie plus. D'sutre part, il doit y avoir
une politique générale du chemin de fer en matidre de transports
automobiles. '
Sans doute, les circonstances ne permettront-elles pas
d'arriver immédiatement & l'homogénéité absolue. Mais il est
nécessaire que les diverses questions soulevées par la Soua—Co@-

-
mission des Marchés soient examinées dans le cadre d'une solution

*;E*enagmhlga a laquelle seront adaptés, au moins progressivement,
' _ﬁﬁﬁﬂﬁ-@gﬁﬁgﬂ»cwix dispose. '

-
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Le Conseil est d'accord sur les Ebpa_é"ﬁioﬁ?iip la Sous-

Commission des Merchés et, sous réserve de 1l'étude & laquelle il

sera procédé en vue de l'établissement d'un régime définitif des
filiales automobiles, décide de proroger jusqu'au 30 juin 1941

les conventions passées avec la T.P.L.M. et la S.T.A.P.0.

STENO p. 12

Hy CAIMPHET .= ~e8 conclusions de votre Sous-Commission

des Jarohiés soul résumdes dans ls dermidre page de ls mote qui

a 616 distribudes 11l étalit proposé de renouveler pour um an les
Conventicons aveo & T.Fellie ot la 85.T.AP.0. 1a Sous~Commission

des isrchés est d'avis dm que le moment est venu de comelure

sur 1l'expérience qui & 6té ainsil institude ot qu'il n'est pas
nécessaire de reconduire cog conventions au deld du 30 juim 1941.

D'iei 1&, les services devront mettre su point un régime 4érfini-
tif ot eubant que possible homogdme pour l'ensemble de nos
fillsles automobiles.

’ Kous ne voyone pae blen les reisons pour lesquelles ognti-

puersient & coexister des régimes différents, oc:rtaines filiales

" assurent 1'sxpioitetion diveste, d'sutres se bormant b sxereer

un centrlle. Il peut y evoir, évidemment, dens les Héglons Nord el
- Est des difficultés tement & l'ocvupstion, mais le rigise d'svee
nir, pour le moment od la S.0.C.F. reprendrs ss pleine liberté
d'sction, doit &tre le mbme pour l'ensemble des Higiona.

Je erains gue nous mne senguions de
base pour ¢%ablir dans les ¢ wols un régime dérfinitif étant domné
les inscertitudes ds la période setuelle. Néanmoins, 11 faut faire
1%étude ot Jo la présenteral au Consell sn towps utile.

uent sa wenque 4'homogéndité du régime sotuel, on peut en
donner un motif qus je gualifiersi d'historigue. Au uoment ol
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 les services omt mmm s*m d'esprit était différent

mmmummmmm
. sement Seujours trds longtemps. En théorie, om peurrait sdopter
une solution uniforme. .ais, en fult, les cas d'espdoe ne somt
pas teujours les aloes.

PRESISENT .~ 11 Taut que nous arrivions h une certai-
ne mmxu. pr delieleie p'ent bornés & l'sriginee~ cola
étalt imévitedle, i & Juxtaposer les régimes en vigueur. Il
existe 16 une Seeidté suxiliaire de transports subuobiles par
réseau ot, suivant ios résesux, elle étolt chargfe, solt
d'une siapls sission de contr6le ou d'organisation des services 3
routiers, soit de 1'exploitation nloe de ces services.
eis nous n'avons eucune raisen de meintenir eu sein
de la G.N.0.¥. § Boeidtés Juxtsposées. O'est ua des pointe
| sur lesyuels 11 faut rdealiser l'unificatien |
eutre part, il faut déterminer ume politique générale
_ du chemin do fer en watilre de trensports automobiles. (uelle
g doit 8tre cette politique comaune ? Deux questions se posent :
- l'aut-u pour ls S.N.C.F, l'lm 1'exploitation
directe des services routiers de n-ﬂu-m ou «u-.uo se
bormer & en ssurer le contrble ?
-ummuxt-nmmm-mumu
Service do la GellaCols ou confié & une ou des filisles ¢
'-' A ces deux guestioms 1l feut gue nous donnions une _
solutions Gans doute n'srriverons-nous pss imaédletement o
1'homogénéité absolue : les conditions me sent pes les mSues
uﬁ toutes les iiégioms, d'autre pert, L1'hypothdque du mﬂ
continmuers i peser pendant un certain temps. Mais 11 est
nécessaire gue nous parvenioms, em ce qul concerme oe probldme
des trsusports sutomobiles, & fixer une politique uniforme
ot & dégager une solution d'enszemble, gquitte & voir, psr la
sulte, comment nous y imtégrercons les éléments qui existent
aéja.

o B<g







SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

- ————— - — -

Conseil d'Adainistration

Séance du 12 février 1941

III - Merchés et Commandes

- Renouvellement des conventions passées, a titre
d'essai, avec la T,P.L.M. et l2 S,T,A.F.0. en
vue de 1'étude de l'organisation et du contrdle
des services routiers de remplacement de trains
des Régions Sud-Est et Sud-Quest,.-
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CONSEIL D'ADMIRISTRATIO

Ril s Ry

[..1941. 188

ULrigiuandes"
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(Qusstion ¢

NOTICE TOUR LE CONSEIL D'ADIINISTRATION

—————— -

OBJET - Proposition tendant au renouvellement dss conventions
passées & titre d'ewsal avec la T.P.L.lI. et 1la
S.T.A.P‘o.

——

I - Conditions dans lesquellss ont été passées les conventions
actuellement en vizueur -

En juin 1939, la T.F.L,l. aveit recu de la S.N.C.F., a titre
d'essai, la nission d'étudier, d'organiser et de contrdler les
gervices routiers de remplacenent des trains de.la Région du Sud-
Est, en liaison avec lz Service de 1'ixploitation de cette région.
Le contrat, sur lequcl la Commission des lerchés aveit émis un
avis fevorablc dans sa séance cu 19 mei 1939, deveit prendre fin
le 31 décembre de la mémc annéac,

&n raison des perturbations que l'ouverture des hostilités
avait entrainéesdans le fonctionnement des services routiers, cette
convention, qui n'avait d'ailleurs porté gue sur unes période de
7 mois, a €té prolongéc pendent l'année 1940 pour permettre a la
Société T.F.L.I. d'effecetusr dans des conditions normales un essal
d'une durée suffisante, :

En méme temps, un accord fut conclu sur lcs mBmes bases st

€également & titre d'essai avee la S.T,4.P.0. apr3s approbation du
Comité de Direction dans sa séance du 6 février 1940,

IT - Résultats obtenus -

Indépendaument du contrdle général dcs services routiers de
remplacement, une nouvell: tdche s'offrait a l'ectivité de 1la
SJTeAF.0, et d¢ la T.P.L,II, par suite du décret du 19 septembre
1939 sur la réorganisation dés transports pendant la période des

‘hostilités, Ce décret entrafnait :

L4

- d'une part, la révision decs conditions d'cxploitation des servi-
ces déja en fonctionnement =t, comue conséquence, la refonte des
horeires st des rouleménts de matériel,-1l'établissement d'avenants
aux conventions,avec détorminstion des nouveaux prix de revient ;

- d'esutre part, l'étuds, 1l'organisation ot la mise en marche de
rnouveaux services de¢ remplaccment,

Il n'est pas gossible, du fait ‘des circonstances, de dres=-
ser un bilan détuillé d'une expérience normale ; néanmoins, les

. résultats obtenus sont trds setisfeisants
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a) Révision des prix de revient

Dens tous lus c2s ol la gerantis n'a pu Ctre évitée,
¢lle a toujours &té strictument limitéc au prix de revient réel .

C'cst einsi qus, sur ls Région Au Sud-Oucst, les négocia-
tions menées par le S.T.4.F.0. ont abouti, pour 30 entreprises
gerantics, au meinticn pur ot sinple des prix de base des convans-
tions, L'action de la T.P,L,, dans e¢c domaine n'a pres été moins
efficace si Y'on consid3re qu'au début de 1929 lcs prix payés au
km=voiturc par le 3.9,C.F, sux T2:NSFORTS CITROEN s'établis-
saient comme 1'indique le teéblcau ci-dessous

aAutobus 22 places Autobus 30 places

REE10D. SUG=B8Y sueeesioses 3 fr 272 3 fr 84

Autres Régions (moyennc).. 3 fr 549 4 fr 051

b) Amélioration dcs conditions d'exploitation

Poursuivant 1lc but que leur avsit essigné la S.,N.C.F., de
réduire lc déficit des sorvices routicrs coordonnés, la
SeTes.P.0, ¢t la T.P,L..I. ont étudié los modifications a appor-
ter aux conditions de lour cxploitation pour comprimer les dé-
penses ct développer les reccttes.,

On pcut citer & ce sujet :

- les services "Sommidres - Lancl" ot ".ivallon - Guillon", pour
lesquels la TWP,L.l., cn faisant rocplecsr le matéricl en usage
par du matériel micuxz approprié au faible trafie a assurcr, a pu
ramcner les prix dc revicnt de 5 fr 775 &4 4 fr 558 par km-voiture
dens le prenier cas ¢t de 4 fr 52 & 2 fr 50 dans le Second 5

= le scrvice "inneey - Chemonix",dont la T.P.L.i. a pu feire ré-
duirc la consistance de tellc sortc quc cc service qui, depuis

Sa mise e¢n marche (15 mois ct deni de Tonttionnement), avait
colté & la 5.N.C.F, prés de 480.000 fr, & pu dfsormais &tre
exploité sans défieit. L'entroprencur de ce sorvice "LE SUD-EST
AUTOLOBILE" a mfme rononcé & la garantio pour la durée des hosti-
lités,

¢) contrdle proproncnt dit des scrvices

Ds nowbreuz contrdles inopinés ont été cffectués sur los
lignes et wu sidgo des cntrepriscs en vue de s'assurcr do 1'oxé-
cution corrcete des traités et cahicrs dos charges, 2t égalcement
pour prévenir toute fraude des entropriscs bénéficisant de la
garantic de la S.N.C.F. .
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Ces contrdles, doublent ct ronforgent la surveillance
de la comptebilité pratiquée au sidge des deux filicles, ont é&té
trés efficasces ¢t se sont traduits dans l'ensemble Per un supplé-
ment de recettes qui n'est pes négligsable.

d) abandons de esrantic '

l

La 5.T.A.P.0. ot 1a TuP.L.li., en récrgenisant les ser- 1
vices déficitairss, ont pu, danus certains ces, obtenir la renon-
cietion des entreprisecs & ls garantie de la S.N.C.F., oc qui a eu
pour sffet de réduire scnsiblewment les charges fincnecidres suppor-
tées par la Soeidte Netionale. Clest ainsi que, sur la région du
Sud-ist, l'snscwbls des scrvices pour lesquels la T.P.L..{, a pu 4
obtenir la renoneistion & 1s garentie avait totalisé en 1939 un
déficit d'environ 4.500.000 frs.

e) réduetion dos sarvices

Los 2 Sociétés ss sont particulldroment efforcées de
provoquer la suppression des services gercntis qui no préssnteient
qQu'un intérét contestablo. L'eqtion de ls T.Z.1.M. en particulier
a8 €té tréds officace pulsque, sur le sud-Est 1'snscmbls des servi-

S8 supprimés evait totaligé bour l'sxerelice 193¢ un déficit
d'environ 1.300.000 frs,

Par suite des réductions ot compressions opérées par
les 2 fillales et égelemont ds colles qul ont résulté de 1'appli-
cetion des nouveaux plans de troensports, ls nombre de km-voitures
contrdlés accuse une diminution importante :

b a) SoTah-P.Oo-

Le ehiffre snnuel prévu d'eprés les treités qui éteit
de l'ordre de 6.000.000 pour les services gerantis et $00.000
pour les servicss non gerantis (ssait une rémunération de
©¢5.000 frs) est tombé actuellement & environ 3.2500.000 pour les

premiers et 600.000 pour les scoonds (soit une rémunération de
500.000 frs).

- b) TIP'L.M. |

Le kilométrage t-mbe de 10.500.000 & 3.800.000 pour les
Services gerantis ot pesse de 1.500.000 & 4.000.000 pour les
services non gerentis. Le rémunéretion de la T.P.L.M. initislement
évaluée & plus de 900.000 frs tembe cinsi & moins de 500.000 frs.

Il n'est pas doutcux que la S.N.C.F. neo pourrait assursr aveo
le mluc suceds les trevoux qui ont €té confiés & la S.T.i.P.O. l
et & la T.P.L.M. Cos 2 Sociltés ont ¢té oréées, la premidre en

I
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1931, la seconde en 1929, et possédent dec ce feit unc connaissance
trés étendue de toutes les questions touchent non seculecmsnt les
trensports eutomobiles proproment dits, mais égclement la législa~
tion réglent le coordination dos trsnsports forrovicires et
routiers. C'est d'silleurs 1z roison pour lequelle il evait paru
conforme cux intér8ts bien compris de la 5.N.C.F. de profiter

ds l'organisetion ¢sistento des 2 Sociftés suxiliaires pour leur
faire essurer, en plus du contrdle génércl des services routiers,
la téche imposés pcr la miss en appliection, & une cadence
acc€lérés, de la coordination.

I1 convient de noter d'sillecurs que les dirigecnts des 2
filieles sont depuis longtewps en reletions personnclles aveo
les Dirsctsurs des principales entreprises, ce qui & souvent per-
mis de régler & l'asmieblc et conformément aux intéréts de la
S.N.C.F. un certain nombre de difficultés. C'est ainsi que, per
la voie de la pursuasion, certains entreprencurs ont pu, malgré
1'incertitude de 1l'houre, feire abandon de la gerantie finenciédre.

IIT -« Conclusion

En reison des avantages substantisls qu'a procurésle
gestion des services routizrs de reuplecemsnt des régions Sud-
Oucst et Sud-Hst por les Sociétés DeTehePels ct T.P.L.M., 1l est
propos€ de reconduire pour un an les conventions c¢n vigueur. lLe
prolongation de 1l'essai on cours paralt d'eutant plus nécessaire
qu'il serait techniquement trés difrficile & 1le S.N.C,F. de se
substituer & le T.P.L.M. ot & ia S.T.4.P.0. au momant ol les
services rauticrs de remplaceument sont sn cours de réorgenisation.

———————— -












Sous=Comnission des Marchés du 4 février I94I

Conventions passées avec S.T.A.PeO.= T.P.L.M.

la Sous-Commission des Marchés a pris connaissance, le
4 février I94I, du dossier ci=joint relatif au renouvellement ﬁﬁa'fi

Conventions passées a titre d'eséai entre la S.N.C.F., la T.P.-_;ﬂ.-.{_ﬂ};;

et la S.T.A.P.O.

-;._' oL A

. -“'f',l. ..laﬂ: BRI

Son examen a porté notemment sur les points snivants 31

1°) la S.N.C.F. est-elle en droit de se décharger sur une
société filiale du contrdle qu'elle e mission d'exercer sur les

entreprises routiéres ?
La question avalt été soulevée devant la Commission dcs

Marchés lors de la présentation du contrat de 1939, et elle fut, &

1'époque, posée au Ministre des Travaux Publics.
Finalement, le Miﬁistre s'est déclaré d'accord.
2°) & supposer admis comme possible le procédé de la société i

o

filiale, quelle formule est pratiquement la meilleure : contréle

direct par un service de la S.N.C.F. - contr8le par 1'intarmédiairﬂf

d'une filiale ? ';T
L'intérét qu'il peut y avoir a recourir & une filiale
doit &tre considéré & trois points de vue. '

= gu point de vue financier :
la filiale peut traveiller de facon plus économi

e gt——— iy



dans la mesure ol son persomnel peut 8tre payé moins cher que celui'l
de la S.N.C.F. | !

A cet égard, on peut comparer utilement le systéme de
la filiale avec celui d'un service purement S.N.C.F.

= au point de vue technigue :

g

Ia filiale opére avec un personnel techniquement spécia;.
1isé. Ce personnel, directement en contact et de fagon permanente
avec les entreprises routidres, les contrélera efficacement, mieuxlf
peut=-8tre que ne le feraient des agents de la S.N.C.F.

= au point de vue politique :

La filiale, société privée,mcomporte, dans la situation
actuelle, que des exploitants de services routiers, siégeant au
conseil d'administration, participdnt & l'exercice du contr8le.

On peut se demander si cela est normal, étant domné que

le contrlle est confié & la S.N.C.F. au nom de la puissance publique

Le service assure qu'aucune difficulté n'a jamais surgi

de ce fait.
3°) L'expérience de la T.P.L.M. et de la S.T.A.P.0. n'est=
elle pas; d'ores et déja, suffisante pour que 1'on puisse d&s main-
tenant conclure ?
Il apparalt que le prolongement de 1'expérience pendant
une année ne donnerait aucun élément d'information supplémentaire.

Au surplus, l'activité de T.P.L.M. et de S.T.A.P.0. n'a

porté que sur certains sefvicas routiers, ceux des Régions Sud-Est

= .

et Sud-Ouest. Pourra-t-on tirer de l'expérience ui enseignement

Ak - b

quelconque pour les services routiers des autres Régions, les con-

ditions d'exploitation et de fonctionnement pouvant &tre totalementij

différentes?
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En définitive, les conclusions de la Sous=-Commission

ont été les suivantes ,

1°) Le moment est venu de conclure sur l'expérience instituée

avec la T.P.L.M. et la S.T.A.P.0., et les conventions n'ont pas & |
8tre prolongées au deld de la durée nécessaire pour que les ser-

vices puissent mettre sur pied un régime définitif. i

En conséquence, la Sous-Commission est d'avis de limthﬁ

au 30 juin I94I le renouvellement des conventions avec les deux 1

sociétés.,
2°) D'ici cette date et en temps utile pour que les décisions

puissaﬁt étre pratiquement mises en oeuvre avant le 30 juin, les
services auraient & mettre au point un régime définitif des filiali
automobiles de la S.N.C.F., 1'étude englobant & la fois les fi=
liales de contr8le et les filiales exploitant des transports et
devanf porter plus spécialement sur les points suivants :

= le contr8le des entreprises automobiles doit-il 8tre
assuré définitivement par la S.N.C.F. ou par des filiales ?

- gu cas ol serait admis le principe du contr8le par
filiales, a) ce contr8le ne devrait-il pas &tre donné & une seule
filiale, ©b) cette (ou ces) filiale ne devrait-elle pas exclure
tous transporteurs privés ? .

- pour les filiales qui exploitent directement des ser-i

vices automobiles, convient-il de les fusionner, de les vendre

ou de les liquider ?
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lLea
_da n:ﬁ on &‘u d'essal d'une Conven 3, début de 1959
30014 t Lear intention dtalt de oom es deux

: 4 __ — 33 Juavier P

HNOoTR
pou.r Homaleur GRIPRET

Je wous envole, ei-joint, un dossi : enouvel
:-'-la_du Conventions um-: & titre :fo:.ul:t-i:t: L 8 K
d'une part, la TePelills @t la 85,TeisPe0s d'autre part, .

e, T _
“_mﬂ_m' mlwﬁs. ne dnamn m renouvellenent

~a position en cette matidre Serv., . ... .o .

o de 1’ awuod'rn ont 4

résultats o par o8 régine aveo oeux qui d d*une
%an gxrmo Jervices Automobiles par les fillales
3. 'IGQFO

Dbs 1'origine,des rdésistances se sont falt sentir au i
Comité Ge Direotion A ge sujet. Le Commissaire du Gouvernement,
lui-méme, & rait connaftre qu'une telle organisation devait -
entrainer, & priori, use superposition de contrlle partant, 4
d*une ¢t des filiales sur les entreprises de transport #
d'autre part de la 5.M,0.F, sur les dites fillales, Le r :
n'a été %6 que sous réserve qu'il conserveralt un carags

tdre provisoire et ne s'étendrait pas auedeld de l'annde 1959,

nouveau demandée. Ille a 4%4 conoddde sous les mudnes résorvea
en tenant compte du fait que la ratification de la Convention
opre A 1'année 1939 n'étalt intervenue qu'au nols de
1939 et gue, par suite, 1'expérience devait poursuivi

Par note cl-jointe, il est demandd une nouvelle i

Au ddbut de 1940 une prolongation d'une année a 6td A i
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prorogation ¢ 'une annde. J'estine, pour na part, qu'il
est tenps de conclure. :

| mur dé six mols wolt concddé ath
ia da?:z 50 Juin 1 pour mtmmh nettre nitie

u nt le nouveau régine, serait concevable et
pau ._ Mcomum_ o.-mumdihiﬂphlmwumlt
nettement excesaif,

La 85.0,0.7, existe depuis le mods d'iofits 1937 : en
4 ans olle doit savolr déri sa position et sa politique
on matibre de coordination du rail ot de la route, ot de
surveillance des services automobiles.

Je conelus done & la solution sulvante
1% nenouvellenent du contrat jusqutau 350 Juin 194l.

%= Avant oette date, mise au point 4'un régine .
a«mér qul dewra préolser notwmment les points suivants §

a)= Le contzBle des entreprises automobiles serai t-il
aspurd direotement par la 8.M,0.F. ou par les riliales ?

Je sonsidbre h priori que les filiales eonstituent, en
1a nﬂ&n' un doran entidrement inmutile et gut*il est

: g: un service de ' tion soit constitud au
38 d'. “‘NQQ.’& ] ¢ .

bl= Four les filiales qui exploitent direotement des
services automoblles, convient-il de les fusionner, de
leos vendre ou de les liquider 7 '

Je vous serais obligéd d'appeler sur ces différents 4
pointa l'attention de votre Commission. 3

Signé : FOURNIER




b N |
.|

o 11
i retsurner an Sakinst
i1 .8 lemdent
¢ Janvier 41
lionsieur le rPrésident
du Conseil d'Administration
ry

donsieur le Président,

J'ai 1'honneur de vous remettre ¢i-joint, en vous propo-
sant de la soumettre au Conseil d'Administretion du 15 Janvier,
une proposition tendant au renouvellement des conventions |
passées, & titre d'essal, entre la 3.N.C.F,, d'une part, la
TePoladie &t la 3.T.4A.P.0., d'autre part,

\ Nous avions, iu début, 1l'intention de comparer les résule
tats du régime de ces deux fillales automobiles avec celui des

autres fillales qui, comme la 3.T.A.R.N. par exemple, assurent

elles-ubues directement un certain nombre de services,

Cette comparaison est trds intéressante & faire, mals
malheureusement les circonstances des années 1939 et 1940 "
n'ont pas permis d'y procéder dans des conditioms qui u*u
sent & des résultats définitirs, . \

D'autre part,vous vous 8tes déelaré d'accord sur 1'inté= |
rét qu'il y surait A fondre en un nombre moindre les rmm




autogobiles actuelles de la 3.H.C.F,

Cette opération, que je vais étudier, d'autre part, pourra
probablement se réaliser au cours de 1'amnde 194l1. C'est pour-
quol je vous propose de proroger pour un an encore, & titre
d*essal, les conventions passées avee la T\P.L.M. et la 3.T.APQ
la Société ou les Soeiétés qui se substituaront ensuite sux _
filiales actuelles étent alers tout & falt indiquées pour pro-
eéder & la comparalson dont 11 s'agit et sboutifmy 2 des m'
clusions sur le régime & adopter définitivesent. 2.

I1 n'est d'eilleurs pas du tout certalr que ce régime ’]!
soit un régime unique ; suivant les circonsiances ot, lapuh '..1
ticulier, l'cxittonu sur place def service: automobiles
suxquels nous pouvons confier nos services jar 1'intermédiaire ‘i
de notre filiale, nous aurons probablement ntérét a adopter
soit le régime de 1'exploitation directs, sit le régime du
contrlle type T.P.L.l.

Votre respectueux et aévué,
Le Directeur Général,

Jjﬂl': £ ﬂuwm
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NOTICE POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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OBJIT - Froposition tendant au remouvellement des conventions
passées A titre d'essal avee la T.P.L.M, ot la S5.T.A.PeOs

T-g que

19U

En juin 19359, la T.P.L.M. avait regu de la S.N.C.F. "
titre d'essai, la mission d'étudler, d'organiser et de contrdler
les services routiers de remplacement des trains de la région du
Sud-Fst, en liaison avee le Service de 1'Exploitation de cette ré-
gion. Le contrat, sur lequel la Commission des Marechés avait émis
un sevis favorable dans sa sdance du 19 mai 19039, devait prendre fin
le 31 décembre de la méme année,

les ont &t passées les conventions

En raison des perturbations que l'ouverture des hostilités
avait entrainées dans le fonctionnement des services routiers,
cette convention, qui n'avait 4'ailleurs porté que sur ume 23:1040
de 7 mole, a été prolongée pendant 1'année 1940 pour permet a
la Sooiéti TePoL.M, d'effectuer dans des conditions normales ua
essal d'une durée suffisante. |

¥n méme temps, un asccord fut conclu sur les mSmes bases et

ement & titre a'eanal avee la S.T.A.P.0. aprés approbation
du Comité de Direction dans sa séance du 6 février 1940.

II ~ Résultats obtenus «

Indépendamment du contr8le zénéral des services routiers :
de remplacement, une nouvelle tfche s'offrait & 1'aotivité de la
B3.T.APs0O, ot de 1la T.P.L.M. par suite du déeret du 19 septembre
1939 sur la réorganisation des transports pendant la période des
hostilités., Ce décret entralinait :

- d'une part, la révision des conditions d'expléitation des servi-
ces déja en fonotionnement et, comme conséquence, la refonte
des horaires et des roulements de matériel, 1l'établissement d'ave-
n;n:: aux oonventions, avee détermination d:'s nouveaux prix de re-
vient; s

=
- d'autre part, 1'étude, l'organisation et la mise en marohe de '
nouveaux services de remplacement.



Il n'est pas possible, du fait des circonstances, de
dresser un bilan uﬁm.s i‘m expérience normale; li:mm. le
résultats obtenus sont trds satisfailsants 3 '

a) xévision des prix de reviemt

Dens tous les cas ol la garantie n'a pu 8tre évitée, elle.
a toujours &t4 striotement limitée au prix de revient ;ﬂ.

C'est ainsi que, sur la région du Sud-Ouest, les négocla=
tions mendes par la S.T.A.P.0. ont abouti, pour 30 entreprises
garanties, au maintien pur et simple des prix de base des con=
ventions., L'action de la T.P.L.Me dans ce domaine n'a pas é%é
moins efficafe si 1'on considére qu'au début de 1959 Mﬂx
payés au km-voiture par la S.N.C.F, aux TRANSPORTS COI'
s'établissalent comme 1'indigue le tableau ci-dessous 3

3‘81°n 3114-!!3.......--... 3”8’8 3”“
Autres Régions (moyenne).. 5 fr 549 4 fr 06

Poursulvant le but que leur avait assigné la S.N.C.F.
de réduire le déficit des services routisrs coordonnés, la
SeT.APu0, €t la T, P.L.Ms ont étuddé les modifications & ap=
porter aux conditions de leur exploitation pour comprimer les
dépenses et développer les recettes.

On peut citer & ce sujet :

= les services "Sommidres - Lunel"™ et "Avallon - Guillen" pour
lesquels la T,P.L.M., en falsant remplacer ls matériel en usage
par du matériel mieux aporoprié au faible trafie A& assurer, a
pu ramener les prix de revient de § fr 735 & 4 fr 558 par ﬁl»
voiture dans le premiler cas et de 4 fr 52 & 2 fr 50 dens le
second ; Exx

= le servise "Amnneey-Chamonix™ dont la T.P.L.M. a pu faire ré=-
duire la consistance de telle sorte que cs service qui, uru
sa mise en marehe (15 mois et demi de fonotionnement), avait
cofitéd & la S.N.C.F. gru de 480,000 fr, a pu désormals 8t
exploité sans déficit. L'entrepreneur de ce service "LE
wmmmzﬁv a méme renoncé & la garantie pour la duréde des -_
2951 -1 y )

De nombreux contrlles inopinés ont été effectués sur ¢ ¥
les lignes et au sidge des entreprises en vue de s'assurer de =
_.'-_Qi-t»n



1'exéeution correote des traités et cahiers des charges et
également pour prévenir toute fraude des entreprises bénéfi=
clent de la garantie de la S.N.C.F.

Ces contr8les, doublant et renforgamt la surveillamnce
de la comptabilité pratiquée au sidge des deux fillales, ont
été trés efficeces et se sont traduits dans l'ensemble par un
supplément de recettes qui n'est pas négligeable.

d) abandons de garantie
La 8.T.A.P.0. et la T.P.L.M.,, en réorganisant les sere

vices déficitaires, ont fui‘aans certains cas, obtenir la renon=

clation des entreprises garantie de la S.N.C.F., ce qui

a eu pour effet de réduire sensiblement les charges finanailrtl
supportées par la Société Nationale. C'est ainsi que, sur la ré-
glon du Sud-Est, l'ensemble des services pour lesquels la
TeP.Lelle @ pu obtenir la renonclation & la garantie avalt tota-
1isé en 1959 un défieit d'environ 4.500,000 fr,

e) réduction des serviees

Les 2 Sociétés se sont particulidrement efforcées de
tuinnr la suppression des services garantis qui ne présentalent
qu'un intér8t contestable. L'action de la T.FP.L.M, en particu=
lier o été trés efficace puisque sur le Sud-Est 1l'ensemble des
services supprimés avalt totalisé pour 1l'exercice 1939 un dé=
fieit d'environ 1,300,000 fr.

Par sulte des réductions et compressions opérées par les
2 fillales et également de celles qui ont résulté de l'applica=-
tion des nouveaux plans de tramsports, le nombre des km-voltu=
res contrflés accuse une diminution importante 3

- ‘) §QT0&=P. °

Le chiffre annuel prévu d'aprds les traités qui était
de 1'ordre de 6.000,000 pour les services garantis et 900,000
pour les services non garantis (soit une r ration de
525,000 fr) est tombé actuellement & envirem 3,200,000 pour les
prqmiorar;§ 600,000 pour les seconds (soit une rémunération de
300.000 .

- b) T.P.L.i.

Le kilométrage tombe de 10,500,000 & 3.800,000 pour les
services garantis et passe de 1.500.,000 & 4.000.000 pour les
services non garantis. La rémunération de la T.P.L.M. initiale-
m.utogvaigii a plus de 900,000 fr tombe ainsi & moins de
500.000 .

sene
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- 4 -
!
T1 n'est pas douteux gue la S.N.C.F. ne urralt assu- -
rer aveo le mBme suceds les travaux qui ont été confiés A la '
B.T.AP.0., ot & la T.P.L.M, Ces 2 30016“- ont été créédes la ]
premisre on 1981, la seconde em 1929, et possddent de oo fait
une connalasance trds étendue de toutes les questions touchant
non seulement les transports gutmbnc:‘rozmnt dits, mais
également la législation réglant la coordina ion des transports
ferroviaires et routiers. C'est d'ailleurs la ralson pour
quelle il avait paru 8tre conforme aux intéréts blen compris de
1a S.N.C.F. de profiter de l'organisation exlstante des 2 16w
tés auxiliaires leur faire assurer, en plus du contrSle
général des services routiers, la tlche imposée par la mise em
application, & une cadence accélérde, de la ccordination, ‘

J
|
|
|
|

T1 convient de noter d'ailleurs gque les dirlgeants des ]
2 filiales sont depuis longtemps en relations personnelles aves
les Directeurs des principales entreprises, ce qul a
permis de régler & l'umlable et conformément aux intéréts de
1a S.N.C.F. un certain nombre de difficultés. C'est ainsi que,
par la vole de la persuasion, certalans eatrepreneurs ont pu
malgré 1'insertivude de 1'heure, faire abandon de la garentie

inano <

IIT - Conclusion !

En reison des avantages substantiels qu'a procuré la '
gestion des services routiers de remplacement des régions Sud- 4
Ouest et Sud-Eet par les Socilétés S.T.A.P.0. et T.Pul.ie, i1

est proposé de recondulre pour um an les conventions en v |
La prolongation de l'essal en cours paralt d'autant plus y
cessaire qu'il serait techniquement trés difficile & la
S.N.C.F, de se substituer a la T.P.L.M. &t A Ja SeT.A.Pe0e AU
moment ol les services routiers de remplacement sont en oours
de réorganisation.

- R -
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I - EVOLUTION DU ROLE DES FILIALES AUTOMOBILES -

I‘— y J
R v pEeeder —bat jes Shesdee e o Ghecun des régeaux

s iTs” j
avaitf&ne filiele automobile.

|

e
=2 La T,P.L.M. et la S.T.A.P.0. (filiales du P.L.M. et du PGS

i

bornaient leur activité & organiser et contrdler les services aute

mobiles qutelles faisaient exécuter par des entrepreneurs divers.l
Elles ne géraient directement aucun service.

Elles étaient rémunérées de leurs frais d'études et de contfﬁﬁ
le par une allocation de leur réseau au Km-voiture organisé et ﬁ
contrdlé. ﬂ

Accessoirement, c'est par leur intermédiaire que leur réseau
versait aux entrepreneurs r<¢els de transport les subventions.

= Au contraire, les filiales des autres rdéseaux (S.T.A.R.N.,

SeAeTeBe, S.T.All.) effectuaient directement avec du matériel dont

elles étaient propriétaires les services de remplacement de traingf;
ou du moins une partie d'entre eux. Les autres services étaient i
confiés soit directement par le réseau, soit par l'intermédiaire
de la filiale & d'autres entrepreneurs.

Les services automobiles ainsi organisés librement par les
réseaux en remplacement de trains supprimés s iewr Smbbdehdes
restaient en importance bien inférieurd au volume des services
automobiles de coordination qui devaient se développer par la

suite dans le cadre des accords départementaux de coordination.



pratiquement octroyer le contrdle de l'ensemble des samvigagﬁi.;

routiers coordonnés.

coordination l'amenait, en outre, préalablement :

- & préperer de nombreuses conventions nouvelles & inte
venir entre S.N.C.F. et transporteurs routiers;

- & mettre au point toutes questions de coansistance
d'horaire et d'exploitation de ces services.

” &nrin le contrdle & exercer revétait une importance
comptable particuliére pour les services coordonnés bénéfieieé%i

de la garantie financidre de la S.N.C.F.

Les régions de la S.N.C.F, devalent donc développer 1@@@%&3
branches automobiles et leur adjoindre souvent un bureau Bsm;f“
de contrdle technique et compteble. %3;
Pour éviter cette création, tout en assurant complétamﬁﬁgll

et économiguement ses fonctions d'organisation et de'centrﬁigggﬁ
des accords ont été passé% T.P.L.M. et la B.T.AR 05 :-
_ <O

termes desquels ces Sociétés exercent les dites fonetions pﬁﬂﬁﬁf
‘le compte respectif des régions Sud-fist et Sud-Ouest. CﬂmmB:EiEE
le passé, ces riliales ne gérent directement aucune exploitati

hutomobile.

b



II - ACCORDS PASSES AVEC T.P.L.M. et S.T.A.P.0, -

3) = Avec T.P.L.M.

! Accord d'un an & titre d'essai - L'accord n'a été coneclu qu'
' pour I939 avis favorable de 1l'Admin

tion supérieure et approb

de la Commission des Mar -

IB lai I939. De ce fait 1l'ess
: _ n'e pas été effectué & plein
r pendent toute l'année. L
2 nistration supérieure avai
! demendé expressément que ce
un essai 1limité dans le tampﬂix

Accord prolongé d'un an pourI940 - Approbation du Comité de -\}
i afin de compléter l'essai Direction du I6 Jeanvier Igﬁgg 1

b) - A‘Tec S.T.A.P.‘U. H

\

: Accord d'un an & titre d'essai - Approbation du Comité de Direwa
pour I940 tion du 6 Février I940. 7

Les taux de rémunération de T.P.L.M. et S.T.A.P.0. = rémunés

-
T il

ration au Km-volture contrdlé - sont identiques. 8

Expérience que la S.N.C.F. se proposait de falre
avee ses contrats d'essal

La 8.N.C.F. se proposait de comparer :

T°-~ Les résultats obtenus en matidre de coordination

(négociation des accords, répercussion financidre des garantie

contrdle technique et financier) d'une part, per la T.P,L.M. l‘;
et la S.T.A.P.0., d'autre part, par les autres régions qui

assurent directement la coordination.




-:;.:--.a:'z,ﬁ %

b 7T P )

2°= Les deux régimes de»filiala'aprésjaaoréihaﬁiﬁﬁiﬁl
- d'une part, régime T.P.L.M. et S.T.A.P. 06
- d'autre _‘Dart, régime SIT.AOR.N., S.A.TQE- eltuitﬂ; .

Les circonstances de 1'année I940 n'ont pas permis
ces comparaisons sur des bases suffisamment solides et

proposé de prolonger les accords d'essal pour une année.

Ci-joint le procés-verbal de la Séance du Gomi*bé de |
tion du 24 Janvier I939 et le rapport de If. BOUFF

7
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T.P‘L.M. Qt S. T.A.P.O.

— T ——— -

I - Base du droit de contrfle gue nous exercons et gque nous avons délégué

aux deux Sociétés pour les Régions Sud-Est et Sud-Ouest.-

Les services automobiles de remplacement de trains
comptent :
1°) des services ayant fait 1'objet d'accord de coordination,
avec gg%antie S.N,C.F, financiere, comportant une Conven-
tion entre 1'entrepreneur et la S5.0.C.F.,
2°) des services ayant fait 1'objet d'accord de coordination,

sans garantie financidre S.N.C.¥,, comportent une conven-
tion entre l'entrepreneur et 1la S.N.C.F,,

39) des services libres sans accord, garantie, ni Conventioh.
: La 8.0.C.F. n'exerce aucun contrdle direct sur les

services libres.

Lie décret de coordination du 12 janvier 1939 prévoit
que le Service ordinaire des Ponts et Chaussées départemental
(qui comporte maintenant un Inspecteur des Transports) exerce le
contrdle administratif et technique.

En outre la 8.N.C.F. exerce un contrdle sur les services

des 1°) et 2°) en vertu

e '.-"

a) de 1'art. 25 du décret du 12 janvier 1939 ainsi rédigés

by

" WLe chemin de fer et les transporteurs routiers doivent
Msge concerter pour organiser au mieux des intéréts des
"usagers le transbordement pour les parcours mixtes
"gmpruntant le rail et la route. Ils établissent dans ce
"but une liaison permanentej Bous réserve, le cas échéant,
"de 1'approbation de 1'autorité compétente, le chemin de
"fer rdgle avec les Transports routiers l'utilisation par
"lear service dans des conditions & débattre, des cours
"des gares, sallés d'attente, etc...

",e chemin de fer et les transporteurs routiers doivent
"se communiquer réciproquement tous renseignements utiles
"pour l'organisation de leurs services en liaison".

e ae



SieD. o

La 85.0.C.F, a considéré qu'assurant le plus grand parcours
dans un transport mixte, la liaison permanente & &tablir avec le
routier ne pouvait 1'8tre qu'avec prépondérance & son profit
dans la fixation des conditions techniques du transport.

b) de 1'art. 10 de la Convéntion type passée entre la
S.N.C.F, et chaque transporteur routier de service ayant fait
1l'objet d'accord de coordimation, '+ 't , ;

Cetartiele ( r&&ﬁtnamx@) donne & la S,N.C.F. le
droit d'exercer tout contr8le d'exploitation commerciale,
technique, financidre et comptable.

c) de l'invitation qui lui a été faite maintes fois, &
propos de cas particuliers, par le llinistére des Travaux Publics,
d'exercer un tel contr8le, ¢!

Cette invitation relevait de 1l'argumentation générale
Ci-apr¥s 3y el

Le remplacement de trains par des autobus doit &tre généra-
teur d'économies pour la S.N.C.F.

La S.N.,C.F, ne doit donc pas se désintéresser des services
de remplacement méme non garantis financidrement par elle. Car
s8'ils sont mal exécutés et ne satisfoht pas 1'usager on devra,

par la force des choses, rétablir certains trains.

IT - La S5.N.C.F, a-t-elle le droit de se décharger sur une Société privée

de son droit de contr8le?

Fﬂf La premiére présentation de l'accord S.N.C.F.-T,P.L.L.
devaht la Commission des Marchés du 16 février 1939 donna lieu &

des observations & ce sujet et le dossier fut de ce chef soumis
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on supérieure (?.v. ci-joint).

A la suite de ce rﬁﬂyﬁi, la S.N.C.F. écrivit au Jinistre
pour défendre son poi&ﬁ?@a yue. Il n'est pas retrouvé trace

d'une réponse écrita-@u“;ffistre. liais on constate, lors de la

deuxieme présentati@ﬁ. 4 1a Commission des lMarthés (I9 mai I939,
P.V. ci-joint), que l'avis de 1'Administration supérieure a 66
favorable (avis du Contrdle technique et du Contrdle financier)fl

D'ailleurs, il serait inexact de dire que la S.N.C.F. éxeﬁ;;
1e contrfle au nom de la puissance publique. Le contrdle de 1&:;1
puigsance publique reste dévolu, en tout état de ceuse au
Service ordineire des Ponts et Chaussées. 4j> 1

La seule chose que 1l'on puisse dire est qu'il peut p&r&ltra
lnopportun que nous déléguions notre propre droit de contrdle. '
4 ces Sociétés privées dont le Conseil d'Administration compreﬂﬁ

des entrepreneurs routiers. , -3






20-SUD-EST 5486-G/1
1557

L 30.4.6.0. 2347/7651

49-A.G.C. 2308/7626

EO_AUGCCl 2174/?650

6°-4.G.C. 7630/2335

=,

Etablissenents de Nimes, Courbessac
et Grézan - Fourniture d'énergie élec-
trique, force motrice et éclairage
(Avenant)(N° 3913%)(720.000 frs)
Rapporteur M. CHENOT Avis favorable

Etain en lingots et en baguettes
(Ne 2347)(1.785.900 frs)
Rapporteur M. CHENOT Avis favorable

Cédbles isolés au caoutchouc sous
plomb et armés (N° 2308)(2.130.759 f.)
Rapporteur M. CHENOQT

Le Rapporteur fait connaftre qu'en raison des
variations du couurs du cuivre et du caoutchouc, les
options consenties ont di &tre levées avant la
présentation de ce marché & la Commission. Les opé-
rations ont d'ailleurs €té régulidres : les 17 four-
nisseurs agréés ont été convoqués et les commandes
ont été réparties entre les industriels qui ont
remis ou accepté, aprds. pourparlers, les prix les
plus bas. ;

Les meilleurs prix remis présentaient une
paisse de 1,83%%, qui a pu, pour certains postes et
apres tractations, étre portée & 2,25%. Le Rappor-
teur note que cette baisse est digne d'intérét,
puisque les variations observées sur les différents
éléments du prix de revient auraient dd entrainer
normalement une baisse de 1,43%% sSeulement.

A noter que, selon la régle, une association
coopérative a été consultée et a participé a la
fourniture.

La Commission émet un avis favorable.
Avenant - Coeurs de croisement (No 2174)
(20.44%4 frs)
Rapporteur M. CHENOT Avis favorable
Qutillage spécialisé pour soufflage

(No 2335)(2.064.850 frs)
- Rapporteur M. CHENOT

‘ Le Rapporteur souligne qu'il s'agit d'un marché
de gré a grs & passer-avec la Socidté d'Btudes

Mécaniques et d'Organisation Industrielle, conces-

sionnaire du brevet. Cet outillage, qui est acheté
pour la premidre fois, pour 1l'ensemble des Régions,
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est destiné & 1'extension d'une méthode d'entratien
dite du "soufflage mesuré" qui présente d'incontes-
tables avantages techniques et doit permettre un
amortissement rapide des frais d'acquisition.

" En raison des conditions techniques invoquées,
qui ont, d'ailleurs, fait 1l'objet d'un avis favo-
rable de 1l'Administration Supérieure, le Rapporteur
propose d'approuver le projet.

La Commission émet un Avis favorable.

7° SUD~-OUEST I-186 Installation d'éclairage électrique
1620 A dans la gare de Séte (Avenant)
(Nv 3007§ (71.193 frs)

Rapporteur M. CHENOT

Le Rapporteur expose qu'il s'agit d'une
commande de diverses installations d'éclairage
électrique dans la gare de Séte, qui avait 4té
approuvee par la Commission des Marchés le 28
Octobre 193%6. La commande prévoyait une révision
éventuelle des prix pour tenir compte de 1'applica-
tion de la loi de 40 heures. Elle stipulait, en
outre, que les travaux ne seraient entrepris
qu'aprds établissement par 1'adjudicataire et ap-
probation, par la S.N.C.F. des plane et calculs
détaillés des installations. Or, les travaux n'ont
pu &étre commencés que dans les premiers mois de
1937, par suite de retards imputables au chemin de
fer. Les conditions économiques étaient modifides
et la S.N.C.F. admet qu'une indemnité peut, de ce
fait, €tre alloude & 1l'entreprise. La majoration
atteint 71.193 frs.

M. CHENOT admet la répercussion due 2 1la
semaine de 40 heures, qui aboutit & une majoration
de 15.085 frs, Il présente, au contraire, des
objections pour le partie de 1'indemnité qui s'ap-
plique au retard imputable & la S.N.C.F. Il observe
que le marché stipule un prix ferme et assigne &
1l'entrepreneur un délai (4mois) pour 1'achévement
des travaux. Ce délai part du jour fixé par le Chef
d'arrondissement pour l'ouverture du chantier, mais
aucune date n'a été déterminéde pour le commencement
des travaux. On ne peut pas dire qu'il y ait eu
bouleversement du contrat et imprévision. Une indem-
‘nité ne pourrait étre basée gue sur une faute 5
contractuelle de 1l'Administration. Or, les travaux 5
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matidres premidres,

P e

ont bien été décalfs de trois mois, mais aucure
date ucrmale cfexéoution n'était précisde dvng

le contrat. Il aurait fallu au moins, semble-*t-il
que l'entreprencvs 2it mis 1lf'Administration en
demeure de lui acnner l'crdre de commencer, ce
qui n'epparait nullement. En outre, on re voit
pas pourquoi lientrepreneur n'a pu s'aporovisiorrer,
au moins partiellement, en mati®res premidres, :
dés la passation d2a marché, Le retard qui s'est
produit constitne un aléa normal pour un entrepre—
neur ¢t on ne viit pas que czlui-ci ait établi
1'existence d'mne faute de nature a erngager la
responsabiiiié de la S.N.C.F.

’

Lo Rap?nrtetj_r aj(\ute, a titre d'indicatio‘n,
gue le Cecnszil A Etay, dont la jurisprudence est
trés strictu sur ce ncint, exige toujours que le-

.fournisseur 2it protecsté en temps utile et mis

1'Administration en demeure, On se trouve ici en
face d'une transaction et il lui parait trds
douteux que l'entreprereur obtienne un semblable
résultat au Jontentieux, .

M. PAVIERE appuie les observations du Rap-~
porteur. R

Le Reprégentant de la S.N.C.F. indique qu'on

“gccorde bien une indemnité en fait, & la suite du

retard qui g aggravé, pour l'entrepreneur, les
conditions économiques, mais qu'il s'agit de 1l'ap-
plication normale d'une clause de révision.

Au sujet de l’apgrovisionnement possible en

des la conclusion du contrat,
il précise gqu'en raison des modifications qui se
produisent souvent dans les projets de eet ordre,
il est trés difficile aux entrepreneurs de procé-
der & l'avance & des achats. On ne peut donc pas
retenir 1'objection,

Le Rapporteur, résumant seés observations,
déclare gqu'il ne peut proposer l'approbation de
1'avenant. =

‘M. RIBIERE croit que la S.N.C.F. n'est pas

‘strictement tentgd consentir une indemnité, Il
‘remarque que si les tonditions économiques avaient

évolue en sens inverse, a l'avantage de l'entre-
preneur, la S.N.C.FP. ne réclamerait cependant pas
la révision du marché. Il y a 13, comme la indiqué
le Rapporteur, un ensemble de circonsgtances qui ne
dépasse pas l'alea normal pour le fournisseur.
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15¢ Serv. Central du
Mouvement 13/7056
(2tma présentation)

AT e

avait tenté de justifier le maintien de ces tarifs
par le maintien des conditions faites par le
Chemin de fer de. Sorbiers & son client, les Houil-
léres de la Chazotte. Or, cette derniere exploi-
tation faisait partie elle-méme du domaine privé
du P.L.M. ; il faut noter encore que le charbon
fourni par cette dernidre était d'une qualité

assez faible, et zue 1'ancien réseau P.L.M. devait
procéder & des mélanges sur place avec des ¢ harbos
achetés ailleurs.

Le Rapporteur rappelle qu'en exécution de la
circulaire ministérielle du 15 mars 1938, la Commis-
gion doit examiner la convention modifiée, laissant
4 1l'Administration des Travaux Publics et au

Contrdle Financier le sovin d'apprécier les consé-

quences de l'ancienne convention,

Dans le nouveau traité, le tarif de 90 frs
est prévu pour la locatiaon huraire d'une locomo-
tive et les calculs du Contr8le Technigue parais-
sent prouver que ce prix couvre la totalité des
frais assumés par la S.N.C.F. En outre, les
clauses du traité ont été complétées suivant les
observations présentées tant par la Commission
que par les Services de Contrdle. Il est prévu que
les modifications éventuelles sevont soumises i
1'Administration. Le Rapporteur demande que
1'examen par la Commission des Marchés soit expli-
citement prévu.

Le Représentant de la S.N.C.F. est d'accord.

' Le_Ragporteur s'associe & 1l'observation faite
par le Contrdle Financier au sujet de 1'urgence

d'une convention fixant, sur des bases raisonnables
et normales, le régime des prestations autre que
les locomotives.

La Commission approuve les conelusions du
Rapporteur et sur sa propositlon, elle émet un
Avig: favorable.

Accord entre la S.N.C.F. et la Société
Auxiliaire de l'ancien réseau P.L.M.
concernant l'exploitation des services
routiers de remplacement de trains sup-
primés (N° 13) (860,000 frs)

Rapporteur M. JULIEN

M. JULIEN, Rapporteur, signale que ce dossier
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Avenant n® 3,- Travgux de terrassements,

i
'
i
o |
Avenant.- Fourniture et installation -7
des freirns de voies nécegsaires i I'équi- 20

empierremer.ts, pavages et magonneries
sur le 3%me digptrict de la 8tme section
du 4&me arrondissement (Nv 2967)

(3,100 frs) :
Repporteur M., JULIEN Avia favorable

Dley

A

Calais-Merivime.- Suppression des
halls.- Construction d'sbris & voya- _
%eurs (v 3235) (28me avenant) Re
128,600 frs, et
Rapporteur ‘M. JULIES Avis favorable

Avenant.- Réfection des magonneries
du souterrain de la Prétidre (N© 785
(54.000 frs) ey |
Rapporteur M. JULIEN Lvln faverable

pement mécanique du faisceau de triage

de la gare de Chasse-sur-Rhéxe (N¢ 3877)

(180.000 frs) #* i
Rapporteur M. JULIEN Avis faveorable

Construction en B.A. du puste 1 de la
gare ae Dijon-Ville (Nv 3876)(617.000f, -
Rapporteur M. JULIEN Avis favorakle

Fourniture de graphiques de la marche : /
des trains (N 35) (5.058.959 frs) ¢ t
Rappcerteur ii. JEAUFFRE . i

Le Rappert-our rappelle que, primitivement, les
graphiques de la marche des trains faicaient 1'objet
de marchés séparés par Réseau passés de gré i gré
avec les imprimeurs habituels.

Le présent marché répond aux prescriptions du =
Service Central du Mouvement, qui poursuit 1'unifi.
cation des graphiques. Il a donc été procédé & une
consultation géndrale ¢ 26 imprimeurs de Faris
de pr(vince ont été appelés ; mais, en raison,
acute, de la nature un peu spéciale au travail,
seulement ont fait des propesiticns pour une ou
plusieurs Régions. La commande a été répartie sui-
vant la loi du chiffre et n'sppelle aucune obse
tion. Des négcciations ont, en outre, été engag
avec les imprimeurs les mieux placés et ont permi
d'cbtenir des abattements supplédmentaires.

Le durde des marchés est de six ans, Ils
tent une cleause de révision qui préveit un aju
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1l0-A.G.C. 226%/7052

12v-A.G.C., 2267/7054

139~8erv. Central Nou-
vement 11.%62/7056

—_t -

Aciers 3 ressorts (No 226
Rapporteur M. d favoraple
Tirefords en acier (No 2267)
(9%3%,028 frs)
Rappurteur M. JEAUFFRE Avis favorablg

Accord extre 1a S.N.C.F. et la Sté
Auxilisire de l'ancisn Réseau P.L.L.
concernant 1l'étude, L'organisation,
la mise en marche et le Contrdle de
1'exploitation des services routiers
de remplacement des trains supprimés
par application de la coordiration
(No 13)(860.000 frs)
Rapporteur M. LANDRON

Aprés avoir précisé l'objet de ce projet
d'accord, le Rapporteur signaie qu'il comporte
notamment délégation,a -une.Socidté privée,d'attris
butions de Contrdle. *

M. LANDRON estime, en conséquence,
dossier devrait étre soumis pour avis a
tration Superieure.

que le
1'Adminiss

M., FAVIBRE feit connaftre que le Contrdle
Economigue qu'il a consulté, est favorable a |
1'approbation du contrat en guestion.

Le Représentant de la S.N.C.F. précise qu'il
ne s'azit pas & vral aire d'une delégation d'attris
putions de Contrdle, l'expression est lmpropre @
1'accord a, en réalité, pour objet 1l'étude et _
1'organisation des services routiers de remplace=
ment.

._J

e e
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I1 souligne, au surplus, que le traité seraltis
conclu & titre d'essai pour un an. - - ;

M. ESSIG se prononce pour le renvol du dossis
3 1'Administration Supérieure. Il estime en effet
que, outre le motif invoqué par le Rapporteur en
faveur de ce renvoi, l'affaire mérite d'étre éga-
lement étudide par la Mission de Contrdle Financi@r.

Adoptant cette maniére de voir, la Commigsign
décide de renvoyer le dossier & 1'Administration =
Supérieure pour avis. ,
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A N O T E

sur le r6le de la S.N.C.F. en ce qul concerne les
services routiers de remplacement

A/ Intervention de le S.N.C.F. dans
teblissement des services rou=
tiers de remplacement.-

Ctest & la S.N.C.F. qu'il appartient de désigner au Comi;
té technique dépertemental celles de ses lignes oﬁ sections de
lignes dont il est reconnu nécessaire de proposer au Ministre
la fermeture totale ou partielle au transport de voyageurs en
raison des eavantages offerts par d'autres moyens de transport
pour assurer la meilleure desserte des agglomérations, compte
tenu du trafic et du résultet financier de l'exploitation de cesf'
lignes (Décret du 25 février 1938 (art. 11) - Décret du 12 jan—l
vier 1939 pris en exécution du décret-loi du 12 novembre 1938
(ert. 15)« La loi du 15 octobre 1940 précise que les plans de
transports adaptés & la situation actuelle seront éteblis en uti={

1isent les éléments des plans précédemment élaborés (art. 2°).

B/ Intervention de la S.N.C.F. dans
I‘e;gIoItaEIon des services de
remplacement.~

Les services de remplacement sont exploités :

- soit aux risques et périls de l'entreprise routiére sous
réserve de l'attribution éventuelle & celle-ci d'une subvention;
en cas de déficit, Laa bk SNt

- soit pour le compte du chemin de fer, l'emtrepreneur

exploitant alors comme tractiomnnaire, sous-traitent, etc...
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QUESTION VI - Proposition tendant & char-
ger la Société des Transports auxiliaires du
Réseau Paris-Orléans !S.T.A.P.O.) pour le

compte de la Région Sud-Quest de 1'étude, de
l'organisation, de la mise en marche et du
contréle de 1'exploitation des services rou-
tiers de remplacement des trains supprimés

par application de 1la coordinatiqn,

Bo L: FARSIDEEY e~ Vous aves lu ls note qui veus & $té
dlotribude. Jowr ns part, je culs ssses peu Laverable su oone -_
tret qui mous est proyosé, oar, contrairessst 4 ce que neus
eroyions, le SelehePo00 ne dlepose pas de npéedalintes ot sera |
obligée de fuire sppel aux teehniclens du enenin de for. Mats |
B0txe Upllbgue i, BOUPFINDEAU, qui m'est pes 14 snjowrd'hud; wh
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MITE DE DIRECTION
anvier 1940

(Question N%. )

SOCIETE NATIONALE

CHELIINS DL

FRANCAIS ' 25 janvier 1940,

D - 92251/43

Proposition tendant & charger la Société des Transpoits
puxiliaires du Réseau Paris-Orléans (8.T...E.0.) pour le compte
de la Région Sud-Ouest, de 1'étude, de l'organisation, de la
mise en marche et du contr8le de l'exploitation des services
routiers de reuplacement des trainslsuppriméa par application
de la Chordination.

IL'application des plans de coordination entraine la fer-
meture totale ou partielle au service des voyagocurs de certaines
lignes de Chemin:de'fer et le remplacement des trains supprimés
par des services d'autobus. %

' Lesdits services ont fait ou feront l'objet de conventiéns
entre la SiN.C.FP. et l'exploitant.

Ia préparaﬁion de ces conventions et la mise au point
des questions techniques et financidres qui se trouvent posées
de ce fait incombent a la S.N.C.F.

Par la suite,' la S.N.C.P. dura & veiller & l'observatien
. bar les entrepreneurs des engagemcnts souscrits principalement
en ce qul concerne les recettes et la comptabilité decs Services
susceptiblcs de bénéficier -a -quelque titre que ce soit, de sa |
garantie finagncicre. De plus, bien que théorigueuwent les servi-
ces de reamplacement, soiént indépendonts du Chemin de fer, la
S.N.C.Fs n'en sera pas meins conduite & contréler leur fonction-
nement technigue (établissement des horaires, itinéraires, véri-
ficdtion de 1lfétat du matérisel, etc...). Si un tel contrble
n'était pas pratfqué, il serait & craindre, on effet, que cer-
tains Serviced provoquent des doléances du public, ce qui pour-
rait conduirc & des rétablissements de trains et par suite,
diminucrait ‘le bénéfice que la S.N.C.P. doit retirer de la
coordination. y :

Une besogne importante a déja résulté ct résultera dans
1'avenir pour la S.N.C.P. des différentes cbligations qui
découlent de ce qui précede.
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La Région Sud-Cuest, insuffisamment outillée pdur
faire face & ce nouveau travail, a été conduite & chargerspovi—
soirement la Socidété Auxiliaire du Réseau Paris-Orléans(S.T.E.P.N)
de la surveillance comptable et de 1'établissement des régle-
ments financiers des services automobiles remplagant les trains
supprimés en application des décrets de coordination.

L'expérience ayant donné de bong résultats, la Région
Sud-Ouest envisage de charger la filiale de 1l'ancien résedu P.O.:

1°) de la préparation des nouvelles Conventions & intervenir en-
tre la S.N.C.F. et les entreprises routidres chargées d'assurer
les services coordonnés de remplacement de trains ;

2°) de mettre au point avec les transporteurs routiers intéres-
sés les questions relatives & l'exploitation de ces services;

37) de continuer la surveillance comptable et financidre déja
exercée par elle et d'y adjoindre une surveillance technique
de leur fonctionnement.

o
e 0

la S.T.A,P.O. paralt parfaitement qualifiée pcur remplir
ce' rble, Créée en 1931, cette Société a, depuis cette époque, &té
chargée notamment d'organiser et de contrfler techniquement et
financiérement les services routiers de remplacement de trains
exécutés antérieurement & la Coordination par certains entrepre-
neurs, aux frais et pour le compte de 1l'ancien Réseau d'Orléans,
puls de la S.N.C.F., qu'il s'agisse d'ailleurs de services voya-
geurs, de services marchandises F.A.D. (Fer-Auto-Domicile entre
Orléans et Tours) ou de services touristiques.

Ces différents services ont toujours été assurés sous le
pavillon de la 8.T.A.P.O. par des entreprises étrangdres au Che-
min de fer qgui, dans 1la maiorité'dea cas, recevaient de l'ancien
réseau P.0. puis de la Région  Sud-Ouest, sur états présentés
prar la S.T.A.P.0. une allocation kilométrique varizble, établie
sulvant la nature du service assuré, le type et la capacité des
vgitures et les conditions d'exploitation de chacun de ces ser-
vices.

Ia 'S.T.A.P.0. recevait du P.0. une rémunération forfaitai-
re fixée par kilométre-veiture & 0f30 pour les services de rem-—
placement de trains, 3f10 peur les services marchandises et Ofl5
pour les services touristiques. Au total, la rémunération an-
-nuelle de la S.T.A.P.0. g'établissait & 163,000 frs environ

(base 1938),
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Cette manidére de procéder avait permis & l'ancicn
réseau P.0., de réaliser de notables économies, la dépense en-
gagée étant fort inférieure & celle & laguelle eut conduit la
création d'un bureau spécial des services automobiles, qui eut
dd comporter des cadres assez importants =t des agents d'exé-
cution relativement nombreux affectés uniquement a la surveil-
lence des services routiers .créés par le Chemin de fer, alors
que la S.T...P.0. pouvait étaler ses frais généraux sur un
nombre importaont d'autres .expleitations (réseaux subventionnds
d'autobus départementaux du Lot, de la Corréze et d'une partie
du Tarn-et-Garonne, Chemins de fer & voie étroite de la Correze
et du Lot, etc...) et se contenter ainsi d'une rémunération
inférieure & ce qu'eussent été les dépenses de personnel de
1'ancien réseau P.0O. En outre l'exécution des contr8les gagnait
en souplesse & &tre assurée par la S.TA.P.0O., cet organisme ne
comportant qu'un nombre restreint d'agents tous treés au courant
des services automobiles, soumis & l'autorité d'un seul chef
assurant seul la Direction, et sans qu'interviemnent les spécia-
lisations et les .cloisonnements qui sont la régle dans l'orga-
nisation plus complexe d'une grande administration.

- .En fait, pendent 8 ans, la S.T.A.P.0. a déja joué, pour
les services qui existaient antérieurement & la coordination, le
réle méme qu'aurait & tenir auprés des services de coordination
l'organisme nouveau & eréer au sein de la Région Sud-Ouest.
Il semblerait indigué de profiter de l'expérience acquise par
la filiale de la Région Sud-Ouest et de confier & la S.T.A.P,0.,
& titre d'essai, l'exécution de 1'ensemble des travaux qui ré-
sultent et résulteront, pour la 2égion, des obligatiens ncuvel-
les qui lui incombent par suite de la mise en application des

mesures de coordination, c'est-a-dire :

~ 1'établissement des conventions & passer entre la S.N.C.F.
et les entrepreneurs routiers;

- l'établissement des horaires, des itinéraires, des conditions

~ le contr8le technique, commercial et financier de 1'exécution
des services routiers, ce dernier point étant surtout important’
en raison des répercussions qu'aurait toute erreur, volontaire
ou non, sur.les. finances de la S,N.C.F. appelée, dans la plupart
des cas, & prendre & sa charge tout ou partie du déficit
d'exploitation des.gervices automobiles en eause.

En contre-partie, la S.T.A.F.0. @evrait recevoir
une équitable rémunération. ARSRT R jeeet
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Tlle ferait abandon des redevances gue lui versait jusqu'a
ce jour la Réglon Sud-Ouest pour les travaux dont elle assuralt
déja l'exécution et qui atteignaient 163.000 fr par an, Par
ailleurs, en raison de l'important développement de son activité
qui résulterait du passage sous son contrdle de tous les services
de coordination, la S.T.4A.P.0. devrait procéder au recrutement
de gquelques agents qui seralent prélevés sur les effectifs dis-
ponibles de la Régilon Sud-Ouest et dont elle devralt assurer la
rémunération.

Les charges supplémentaires annuelles que la S.T.A.P.0. (1)
aurait a4 envisager de ce fait,seraient de l'ordre de 250,000 fr

Compte tenu des depensas que la S.T.A.P.0, a & couvrir ponur
1texécution du service qui lui est déja confié (220.000 fr) et des
charges nouvelles qu'entrainera pour elle le contrdle complet en-
visagé (250,000 fr) cette Sociétg devrait recevoir annuellement
220,000 fr + 250.000 ir = 470,000 fr pour couvrir simplement ses
dépenses. .

. Les parcours totaux des gservices qui pourraient 8tre soumis
au contrdle de la S.T.A.P.0. s'établissent, d ans les conditions
actuelles, & environ 6,000,000 kilometres par an, dont 800,000

* correspondant aux services non garahbis.

Pour obtenir la rémunération nécessalre, 11 est proposé
d'attribuer a. la. S T.A.P O. H

a) - pour les aervices routiars soumis & la garantie, une rede=-
" Vanceg de 0f,085 par kilométre pour les 5 premiers millions
de kilométres, et de 0f.065 pour les kilométres en sus des
S premiers millions. ' ¢ ;

(1) - Cette somme est ainsi Justifiée :

~ dépenses de personnel de 7 agents NOUVEAUX ssseesns 2C5.000 fr
- frais de déplacement des agents chargés du contrdle
teohniq_ue et financier 8 % 58 88 88 8888 S 4RSS EE e lo-ooo
- valeur des prestations faites a la S.T.A.P.Q. par
-'la Région Sud-Cuest (loyer,éclairage, chauffage,
téléphone timbres ,partie de traitement d'un agent
dirigeant5

l...ll-il-I.tq.h.oal!..l..t..nll.nll.o. 550000

250.000 fr.
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b) - pour les services non soumis & la garentie une redevance de
A £.,045 par Km.

Calculée d'aprés les taux ci-dessus, la rémunération annuelle de
la S.T.A.P,0. serait donc, dans les conditions actuelles de :

5.000,000 x 0,085 = 425.00Q
200,000 x 0,065 = 13.000
800,000 x 0,045 = 36.000

Total X EE R 474.000

Par ailleurs, si un développement des services falsait ultérieu-
rement augmenter la rémunération de la 3.T. L.P.0., il est & prévoir
que celle-ci devrait & nouveau gugmenter le nombre de ses agents ce qui

rétablirait 1l'équilibre.

La rémunération proposée parait équitable. Elle correspond exacte-
ment & celle qui vient d'8tre attribuée dans des conditions identiques
& la Société T.r,L.M, En fait, la S.N.0.F. serait la bénéficiaire de
1'opération envisagée,

Elle économiserait en premier lieu la rémunération accordée anté-
rieurement & la S.T.A.P.0s qui continuerait cependant & assurer le ser=-
vice pour l'exécution duquel elle recevait 163,000 francs.

Elle éviterait la dépense de personnel qu' entrainerait l'exécution
directe par elle-méme des divers travaux qu'il est envisagé de confier
a la S.T.A.P.0., Si cette économie ne peut &tre chiffrée exactement, on
peut cependant 1l'évaluer & 400,000 fr toutes charges comprises, un
personnel de direction assez important étant & prévoir.

Le présent accord prendrait effet du 18% janvier 1940 et serait
valable jusqu'au 31 décembre 1943, date & laquelle la S.N.C.F. examine-
rait s'il y a lieu de lui substituer un nouvel accord, compte tenu des
résultats obtenus.

L'accord pourrait &tre conclu sous forme d'échange de lettres.
Vous voudrez bien trouver joint un projet de la lettre que nous vous
proposons d'adresser & M. le Président du Conseil d'Administration de
la S.T.ADPOOl

signé : GOURSAT.

.
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Monsieur.ie ?fésident,

La miae.eh vigueur des mesures de coordination approuvées
par M. le Ministre des Travaux Fublics nous conduit & exercer
un contrdle sur de nombreux services routiers :

D'une part, nous sommes tenus dans nombre de cas de don-
ner notre garantie financidre aux entreprises qui assurent les
services et, d'autre part, nous avons & mettre au point, les
entrepreneurs intéressés entendus, toutes les questions relatives
a 1'exgloitation (matériel, itinéraires, horaires, tarifs, faci-
lités & maintenir & la clientdle, C.T,D, , Conseils Généraux,
etc...) et & contrdler.la correcte exécution des engagements
consentis. .

Certains de ces travaux ont:déja”éfé confiés a titre pro-
visoire & votre Société. :

Je serais disposé & régulariser la situation en chargeant
votre Société de procéder, pour notre compte et dans les condi-
tions précisées ci-aprés, & 1l'étude, & 1l'organisation, & la mise
en marche des services qui pourraient éventuellement étre créés

‘a4 partir de la date de réception de la présente lettre et au

contr8le de 1'Exploitation de ceux de ces services qui fonction-
nent actuellement sur le territoire de la Région Sud-Ouest.

Par ailleurs, dens un but d'unification, les parcours

- effectués ypar les Serviges de remplacement de trains de marchan-

diees F,A.D. (Fer-Auto-Domicile) et de tourisme, que vous sur-
veillez et dirigez actuellement en vertu de vos accords avec

~1l'ancien réseau d'Orléans entreraient en ligne de compte pour

la détermination du nombre de kilométres-voitures donnant lieu a
paiement des allocations & verser par la S.N.C.F. & votre Société,

‘étant entendu que vous continuerez & en assurer le contrdle comme

rar le passé,

'Chtégoriea.defséf#icés'routiers 4 étudier et contrﬁier.

Les services routiers.que.la S.T.A.P.0. aurait & étudier,

organiser, mettre en marche et surveiller sont des services de

voyageurs et de marchandises. ')’

Monsieur BOUFFANDEAU, Président du Conseil d'Administration de la S.T.A.P.O.
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Ils comprennent :

~ tous les services créés ou & créer en vertu des dispositions
~des décrets de coordination et donnant ou pouvant donner lieu &
des dépenses & la charge .de la S.N.C.F, en vertu des dispositions
de l'article 18 de 1l'annexe A du Déeret du 12 novembre 1938 ou
de l'article 25 du Décret du 12 janvier 1939, qu'il s'agisse de
services -de voyageurs ou de marchandises,

- le service F.A.D. (FPer-Auto-Domicile) qui. exécute sur la
section Orléans-Tours, les transports des marchandises de détail ;

- les aervices de tbﬁfisme exédutéa:éh"vertu de traités inter-~
venus ou & intervenir entre la S,N.C.F, et les entrepreneurs
exyloitants, RS T T P L

-+ Pour chaque service et conformément aux instructions don-
nées jar la 'Région Sud-Ouest (Service de 1'Exyloitation) votre
Société serait chargée des questions ci-aprds :

.~ TARIFS ; Etude et établissement des tarifs d'apreés les
directives de la Région Sud-Ouest,

BUREAUX 3 Création de bureaux chargés notamment de la
délivrance de billets route-fer et de l'enregistrement direct
des bagages, i 1l'utilité en est reconnue par la Région Sud-
Ouest , : o g

CONVENTION - CAHIER DES CHARGES - ANNEXES A et B

-, . .. Ces documents seront établis conformément aux instruc-
tions de la Région Sud-Quest, aprds entente-avec l'entrepreneur.
- Ils seront soumis ensuite pour approbation 2 la Région Sud-Ouest.

CONTROLE : Surveillance technique et contr8le des résul-
tats financiers des Services. Fropositions & la Région Sud-Ouest
des modifications de tarifs, d'horaires ou autres qui apparai-
traient nécessaires, Etablissement des rapports et renseigne-
ments statistiques & fournir au Bervice Central du Mouvement.

DISFOSITIONS PINANCIERES — Transmission des résultats
financiers des services a hegion Sud-Ouest, réglements compta-

bles avec les entrepreneurs.

REMUNERATION DE LA S.T.AEP.Q.— Pour la couvrir des frais
et charges entrainés par les rents travaux ci-dessus, la
Région Sud-Ouest verserait & votre Société, pour tous les ser~
vices dont il est question dans le § "catégories de services
routiers & étudier et contrdler" :
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a) + pour les services garantis :
- pour les 5 premiers millions de kilom@tres-voiture contrélés :
0 fr 085 par kilométre-voiture
- pour les kilométres-voiture en excédent :
0 fr 065 par kilométre-voiture.
b) - pour les services non garantis :
O fr 045 par kilométre-voiture.

Les reglements s'effectueraient mensuellement.

TERSONNEL - Le personnel nécessaire pour l'exécution du
service serait mis & la disposition de la S.T.A.F.O. par la
S.N.C.F. et vous auriez & supporter les dépenses y afférentes.

Bien entendu les agents S.N.C.F. détachés & la S,T.A.P.O.
conserveraient les droits et prérogatives des agents de leur
grade de la S.N.C.F., et, notamment, le bénéfice des facilités
de circulation dont ils auraient joui pour eux et leur famille
s'ils étaient demeurés en service & la S.N.C.F.

L'organisation proposée prendrait effet du ler janvier
1940 et serait valable jusqu'au 31 décembre 1940.

Il serait entendu, d'autre part, que la lettre de gérance
du 25 janvier 193%6 (service F.A.D.? et le traité du 26 octobre
1931, relatif & 1'exploitation des services automobiles rempla-
cant des trains ainsi que les avenants & ce traité, seraient
abrogés & dater du ler janvier 1940,

: Je vous demanderais de bien vouloir examiner ces Proposi-
tions et de me faire connaftre si elles ont votre agrément .

Veuillez agréer, Monsieur le Président, 1'assurance de ma
considération distinguée.

LE DIRECTEUR GENERAL,







Mikle- lorsgue nous avons chargd la 2.0 .h.ts
de I'Wm et du contrBle de 1'exploitation dos Rimexs
services routiers de reaplagesent duns la iégiom tud-Sst,
n.mmwuu.vwsnwvmmn
«'ummmamﬁmuummmn-uy/n-
bmtmumuummmm.w
done tralte~t-on dde Mﬁﬁ’m aves la B.T.dekele 7

W Ltessud avee 1a Tobuloie m'est Lo
mmﬂ.mkm@'untmuhh
poureuivre. e projot de trolté avee ls S.T.hele0e u'a dté
sounis i1 y = wn esrtein temps, meds Jo 1'aveds cre@té peree
que je vomlals suvolr supcravint si le Comitd de Ddrsetion
était d'accord pour que 1'om comtimus 1'ezpéibnes fulte avee
1a ToPodeile C'est oo gue §'avais A48 ou Comité, lorsgu'il a,
régemsont, déeid( de comtimmer cette expérience.

A 1'heurs sotuslle, mous n'avons pas d'exedidents
@'effeotife, slore que la 8.7,/ .0.0s dicpess de spdeinlistes,
ot 11 me parift d'sutunt plue wtile gue nos filiules cutomo=
biles nous «ident en sutidre de eoordinstion, que nos relse
tdons sveo slles sont plus fuciles qu'i.vee les exploitante
; services de remplecement.

Mo AE JESIDUEY.~ Nous verroms 1'affsire & huitaine.
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D - 92251/43

Proposition tendant & charger la Société des Transports
Auxiliaires du Réseau Paris-Orléans (S.T...L.0.) pour le compte
de la Région Sud-Ouesty de l'étude, de l'organisation, de la
mise en marche et du contr8le de l'exploitation des services
routiers de remplacement des trains supprimés par application
de la Chordination. RN

L'application des plans de coordination entraine la fer=-
meture totale ou partielle au service des voyageurs de certaines
. lignes de Chemin de fer et le remplacement des trains supprimés
par des 'services d'autobuss

Lesdits services ont.fait ou feront l'objet de conventieng
entre la S.N.C.F. et l'exploitant. |

La préparztion de ces conventions ¢t la mise au point
des questions techniques et financiéres qul se trouvent posées
de ce fait incombent & la S.N.C.F. :

Par la suite, la S.N.C.F. aura & veiller & 1l'observatién
par les cnirepreneurs des engagemcnts souscrits principalement
-en ce qui concerne les recettes et la comptabilité decs Services

. susceptibles de bénéficier & guelque titre que ce soit, de sa
-garantie financicre. De plus, . bien que théoriguement les servi-
ces de iremplacement, soient indépendcnts du Chemin de fer, la

S.N.C.Pse n'en sera pas meins conduite a& contrbler leur fonction-
nement techni%ue (établissement des horaires, itinéraires, véri-
fication de 17état du matériel, ctc...). S1 un tel contrdle
n'était pas pratiqué, il serait & craindre, cn effet, que cer-
tains Services provoquent des doléances du public, ce qui pour-
relt conduire & des rétablissements de, trains et. par suite,
diminucrait le bénéfice que-la S.N.C.P. doit retirer de la
coordination. - > ' it

Une besogne importante a déja résulté ot résultera dans
l'avenir pour la 5.N.C.F, des différentes cbligations qui

découlent de ce.qui précédeqp ;
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La Région Sud-Ouest, insuffisamment outillée 1&&1‘
faire face & ce nouveau travail, a été conduite & charger provi-
soirement la Société Auxiliaire du Réseau Paris-Orléans(S.T.E.P.0.)
de la survelllance comptable et de 1l'établissement des régle-
ments financiers des services automobiles remplagant les trains
supprimés en application des décrets de coordination.

L'expérience ayant donné de bons résultats, la Région
Sud-Ouest envisage de charger 1la filiale de l'anclen réseau P.O.:

1°) de la préparation des nouvelles Conventions & intervenir en-
tre la S.N.C,F. et les entreprises routiéres chargées d'assurer
les services coordonnés de remplacement de trains ;

2°) de mettre au point avee les transporteurs routiers intéres-
sés les questions relatives & l'expleitation de ces services;

3°) de continuer la surveillance comptable et financidre déja
exercée par elle et d'y adjoindre une surveillance technique
de leur fonctionnement.

0
o 0

Ia 5.T.A.P.0. paralt parfaitement qualifiée peur remplir
ce r8le, Créée en 1931, cette Soclété a, depuis cette époque, été
chargée notamment d'organiser et de contrfler techniquement et
financierement les services routiers de remplacement de trains
exécutés antérieurement & la Coordination par certains entrepre-
neurs, aux frais et pour le compte d¢ l'ancien Réseau d'Orléans,
puls de la S.N.C.F., qu'il s'agisse d'ailleurs de services voya-
geurs, de services marchandises F.A.D. (Per-Auto-Domicile entre
Orléans et Tours) ou de gervices touristiques.

Ces différents services ont toujours été assurés sous le
pavillon de la S.T.A.P.0. par des entreprises étrangéres au Che-
min de fer qui, dans lau majorité des cas, recevaient de 1l'ancien
réseau P.O. puis de 1la Région. Sud-Ouest, sur états présentés
par la S.T.A.P.O. une allocation kilométrique variable, établie
sulvant la nature du service assuré, le type. et la capacité des
vgitures et les conditions d'exploitation de chacun de ces ser-
vices. :

I2 S.T.A.P.0. recevait du P.0. une rémunération forfaitai-
re fixée par kilométre-veiture & Of30 pour les services de rem-
placement de trains, Jf10 peur les services marchandises et 0f15
pour les services touristiques. Au total, la rémunération an-
nuelle de la S.T.A.P.0. s'établissait & 163%.000 frs environ
(pase 1938). ' ; : ,

L8 B B
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Cette manitre de procéder avait permis & l'ancicn
réseau P.0. de réaliser de notables économies, la dépense en-—
gagée étant fort inférieure & celle & laguelle eut conduit la
creation d'un bureacu spécial des services automobiles, qui eut
dd comporter des cadres assez importants et des agents d'exé-
cution rélativement nombreux affectés uniquement & la surveil-
lonce des services routiers créés par le Chemin-de fer, alors
que la S.T...F.04 pouvait étaler ses frais généraux sur un
nombre important d'autres .expleitations (réseaux subventionnés
d'avtobus départementaux du Lot,.de la Corréze et 4'une partie
du Tarn-et—-Garonne, Chemins de fer a voig étroite de la Corréze
et du Lot, etc...) et se contenter ainsi d'une rémundration
inféricure & ce qu'eussent été les dépenses . de personnel de
1'ancien réseau P.0. En outre. 1'exdcution des contr8les gagnait
&n souplesse 4 &tre assurée par la S+TA.F.0., cet organisme ne
comportant qu'un nombre restreint d'agents tous trés au courant
des services automobiles, soumis & 1'sutorité d'un seul chef

assurant seul la Direction, et sang qu'interviennent les spécia~
lisations et les cloisonnements qui sont la rdgle dans l'orga-
nisation plus complexe 4 'une grande administration.

. En fait, pendant 8 ans, la S.T.A.P.0. a déja jouéd, pour
les services qui existaient antérieurement & la coordination le
r6le méme qu'aurait & tenir aupres des services de coordination
l'organisme nouveau & eréer au sein de la Région Sud-Ouest.
Il semblerait indiqué de profiter de l'expérience acquise par
la filiale de 1la Rggion Sud-Ouest et de confier 2 1a SeTeAePyQay
& titre d'essai, 1'exécution de 1'ensemble des travaux qui ré-
‘sultent et résulteront, pour la égion, des obligations necuvel-
les qui lui incombent par suite de la mise en application des
mesures de coordination, c'ecst-a-dire : T S

------

-~ l'établissement des conventions & prasser entre la S.N.C.F.
_gt_l@s_entrepreneurs routiers; ) - J
'f'l'étabiihsament des horaires, des-itinéfaires; des conditions
de transport ‘des voyageurs, bagages, colis, etc...

"J'lé'ddntr&le'technique,-oommercial,et,financier de l'exécution
des services routiers, ce dernier point étant surtout important
en raison des répercussions qu'aurait toute erreur, volontaire
ou non, sur les finances de la S.N.C.F. appelée, dans la plupart
des cas, & prendre & sa charge tout ou partie du déficit
d'exploitation des services automobiles en cause .

En contre-partie, la S.T.A.P.0. gevrait recevoir
une équitable rémunération.
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Tlle ferait abandon des redevances que lui versait jusqu'a

ce jour la Réglon Sud-Ouest pour les travaux dont elle assurait

"~ déja 1l'exécution et qui atteignaient 163,000 fr par an. Par

_ailleurs, en raison de 1'important développement de son activité
qui résulteralt du passage Sous Son controle de tous les services
de coordination, la S.T.A.P.0. devrait procéder au recrutement
de quelgues agents qui seraient prélevés sur les effectifs dis-~
ponibles de la Région Sud-Ouest et dont elle devrait assurer la
rémunération. '

Les charges supplémentaires annueilaa que la S.T.A.P.0. (1)
_aurait & envisager de ce fait,seraient de l'ordre de 250,000 fr*~’,

Comnte tenu des dépenses que la S.T.A.P.0. & & couvrir pour
1texécution du service qui-lui est déja confid (320.000 fr) et des
charges nouvelles u'entrainera pour elle le contrdle complet en-
visagé (250,000 fr? cette Société devrait recevoir annuellement
220.000 fr + 250,000 ir = 470.000 fr pour couvrir simplement ses
dépenses. ' : '

Les parcours totaux des gervices qui pourraient 8tre soumis
au contrdle de la S.T.A.P.0. s'établissent, d ans les conditions
actuelles, a environ 6.000,000 kilomeétres par an, dont 800.000
correspondant aux services non garahtis.

- Pour obtenir la rémunération nécessaire, ii est proposé
dtattribuer & la S.T.A.P.0. ¢ '

a) - pour les services routiers soumis & la garantie, une rede-
vance de Of.085 par kilométre pour les 5 premiers millions
de kilomdtres, et de 0f.065 pour les kilomdtres en sus des
5 premiers millions. : : S

(1) - Cette somme est ainsi justifiée 3

- dépenses de personnel de 7 agents nOUVEAUX eesesns 205.000 fr
- frais de déplacement des agents chargés du contrdle

technique et financler sesseesssscsscscccsnannense 10,000
- valeur des prestations faites a la S.T.A.P.0. par

la Région Sud-Cuest (loyer,éclairage, chauffage,

téléphone, timbres,partie de traitement d'un agent

dirigeant) |

.....

........l.l‘.II.‘......-..I....‘..‘llll 55.000_-_

250,000 fr.
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b) - pour les services non soumis 4 la garentie une redevance de

Caloulée d'aprés les taux ci-dessus, la rémunération annuelle de
1a S.T.A.P,0. serait donc, dans les conditions actuelles de @

5.000.000 x 0,085 = 425.000
200.000 x 0,065 = 13,000
800.000 x 0,045 = 36,000

- —— -

Total eeeesess 474.000

Par ailleurs, si un développement des services faisailt ultérieu=~
rement augmenter la rémunération de la S.T.A.P.0., il est & prévoir
que celle-ci devrait & nouveau augmenter le nombre de ses agents ce qui

rétablirait 1'équilibre.

Ta rémunération proposée paralt équitable. Elle correspond exacte-
ment & celle qui vient d'@tre attribuée dans des conditions identiques
3 la Société T.P.L.M, En fait, la S.N.0O.F. serait la bénéficiaire de
1'opération envisagée,

Tlle économiserait en premier lieu la rémunération accordee anté=
rieurement & la S.T.A.P.0. qui continuerait cependant & assurer le ser-
vice pour ltexécution duguel elle recevait 163,000 franocs.

Tlle éviterait la dépense de personnel qu'entrainerait 1'exécution
directe par elle-méme des divers travaux qu'il est envisagé de confier
3 la S.T.A.P.0. Si cette économie ne peut 8tre chiffrée exactement, on
peut cependant 1'évaluer & 400.000 fr toutes charges comprises, un
personnel de direction assez important étant a prévoir.

Le présent accord prendrait effet du 1°¥ janvier 1940 et serait
valable jusqu'au 31 décembre 1940, date & laquelle la S.N.C.F. examine~
rait s'il y a lieu de lui substituer un nouvel accord, compte tenu des
résultats obtenus.

L'accord pourrait &tre conclu sous forme d'échange de lettres.
Vous voudrez bien trouver joint un projet de la lettre gque nous vous
{roposons dtadresser a M. le Président du Conseil d'Administration de
a S«TeAePe0.

gigné : GOURSAT.
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Monsieur le Président,

A AR

La mise en vigueur des mesures de coordination approuvées
rar M. le Ministre des Travaux Fublics nous conduit a exercer
un contrdle sur de nombreux services routiers : 1

D'une part, nous sommes tenus dans nombre de cas de don- j
ner notre garantie financidre aux entrerrises qui assurent les
services et, d'autre part, nous avons 2 mettre au point, les
entreireneurs intéressés entendus, toutes les questions relatives
a 1l'exploitation (matériel, itinéraires, horaires, tarifs, faci- |
lités a maintenir & la clientéle, C.T.D. , Conseils Généraux, |
etc...) et & contrdler la correcte exdcution des engagements
consentis. s Wi

Certains de ces' travaux ont déja été confiés & titre pro-
visoire A votre Société. "

Je serais disposé A régulariser la situation en chargeant
votre Société de procéder, pour notre compte et dans les condi-
tions précisées ci-aprés, & 1l'étude, & l'organisation, & la mise
en marche des services qui pourraient éventuellement ét
a partir de la date de réception de la présente lettre et au
contrdle de 1'Exploitation de ceux de ces services qui fonction-
nent actuellement sur le territoire de la Région Sud-Ouest.

Far ailleurs, dans un but d'unification, les parcours
effectués par les Services' de remplacement de trains de marchan-
diees F.A.D. (Fer-Auto-Domicile) et de tourisme, que vous sur-
veillez et dirigez actuellement en vertu . de vos accords avec
l'ancien réseau d'Orléans entreraient en ligne de compte pour
la détermination du nombre de kilométres-voitures donnant lieu &
paiement des allocations & verser ‘rar la S,N.C.F. & votre Société,
étant entendu que vous continuerez & en assurer le contrdle comme
1ar le passé, i

Catégories de services’ routiers & étudier-ét'contraggg.;

Les éerﬁices routiers que ia'S.T.A.P.O, aurait & étudier,
organiser, mettre en marehe et surveiller sont des services de
Voyageurs et de marchardises, ;

P
B8 9 s a0 0 8

Monsieur BOUFFANDEAU, Présidentfdu,Coﬂkeil d'Administration de la S.T.A.F.0.
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Ils comprennent 3 \

- tous les services créés ou & créer en vertu des dispositions
des décrets de coordination et donnant ou pouvant donner lieu a
des dépenses &4 la charge de la S.N.C.F. en vertu des dispositions
de 1'article 18 de l'annexe A du Décret du 12 novembre 1938 ou
de 1'article 25 du Décret du 12 janvier 1939, qu'il s'agisse de
services.de voyageurs ou de marchandises.

- le aefvice F.A.D. (Per-Auto-Domicile) qui exécute sur la
section Orléans-Tours, les tramnsports des marchandises de détail;

- les services de tourisme exécutés en vertu de traités inter-
venus ou & intervenir entre la s.N.C,F, et les entrepreneurs
exploitants. -

Réle de la S.T.A.F.0.

Pour éhaque gservice et conformément aux instructions don=
nées jar la Région Sud-Ouest (Service de 1'Exploitation) votre
Société serait chargée des questions ci-aprés :

TARIFS : Etude et établissement des tarifs d'aprés les
directives de la Région Sud-Ouest,

BUREAUX : Création de bureaux chargés notamment de la
délivrance de billets route-fer et de 1'enregistrement direct
des bagages, si 1l'utilité en est reconnue par la Région Sud-

Ouest , _ _
' CONVENTION - CAHIER DES CHARGES - ANNEXES A et B

Ces documents seront établis conformément aux instruc-—
“tions de la Région Sud-Ouest, aprds entente avec l'entrepreneur.
Ils seront soumis ensuite pour'approbationfélla-négion Sud-Quest.

‘CONTROLE : Surveillance technique et contrbfle des résul-
tats financiers des, Services, Fropositions 4 la Région Sud-Ouest
des modifications de tarifs, d'horaires ou autres qui apparal-
traient nécessaires, Etablissement des rapports et renseigne-~
ments statistiques & fournir au Service Central du Mouvement.

DISFOSITIONS FINANCIERES -~ Transmission des résultats
financiers des services & l1a Région Sud-Ouest, réglements compta-

bles avec les entregpreneurs.

REMUNERATION DE LA S.T.A.P.Q0.- Pour la couvrir des frais
et charges entraines par les di 2rents travaux ci-dessus, la
Région Sud-Quest verserait a4 votre Société, pour tous les ser—
vices dont il est question dans le § "catégories de services

routiers & étudier et contrdler” :
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a) « pour les services garantis :
- pour les 5 premiers millions de kilométres-voiture contrflés :
0 fr 085 par kilometre-voiture
- your les kilométres-voiture en excédent :
0 fr 065 par kilométre-voiture.
b) = pour les services non garantis :
0 fr 045 par kilometre-voiture.

Les réglements s'effectueraient mensuellement.

EERSONNEL - Le personnel nécessaire pour l'exécution du
service serait mis & la disposition de la S.T.A.F.0. par la
S.N.C.F. et vous auriez & supporter les dépenses y afférentes.

Bien entendu les agents S.N.C.F. détachés a la S.T.A.P.O.
conserveraient les droits et prérogatives des agents de leur
grade de la S.N.C.F. et, notamment, le bénéfice des facilités
de circulation dont ils auraient joui pour eux et leur famille
8'ils étaient demeurés en service a la S.N.C.F.

L'organisation proposée prendrait effet du ler janvier
1940 et serait valable jusqu'au 31 décembre 1940.

Il serait entendu, d'autre part, que la lettre de gérance
du 25 janvier 1936 (service F.A.D.) et le traité du 26 octobre
1931, relatif & 1l'exploitation des services automobiles rempla-
gant des trains ainsi que les avenants & ce traité, seraient
abrogés & dater du ler janvier 1940,

Je vous demanderais de bien vouloir examiner ces proposi-
tions et de me faire connaiftre si elles ont votre agrément.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, 1'assurance de ma
considération distinguée,

LE DIRECTEUR GENERAL,






QUESTION VIII - olongation ou

© l'année 1940. du contrat existant entre la
S.N.C.F. et la Société auxiliaire de

llancien résean P.L.M. (T.P.L.M.) et fixant

les conditions dans lesquelles cette =

derniére Société est chargde, pour le compte
de la Région Sud-Est, de 1'organisation

et du contrfle des services routiers de

remplacemen? de trains.

se §'ui rajorté cette question
m 11 svait #té entendu qu'il
o g!l'm durée d4'un en. Aue
m e 1'axjdrience n's yas été
tm trop jeu de tesps, ot que 1a
ves jerturtstions dans le fonetionne=
*m fort biem les rai-
-‘.3‘ 'm jas gue le traité
w que trde tard jer la
i1 js, en fait, entré on
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| | M LS SESHCRALG.~ Nos, pas compldtement. I y & d'sile
leurs engors, en fuvewr de la grolongstion de ge contrat, ua
| gutro srgusent 3 ¢'est qu'd 1'hewre setuclle, les agonte de

la ToFul.H. offectusat ux contrSle des services routiers de

remplacenent que la S.8.0.7. ne jout plus sssurer., lors de

1'exsmen du contrut & jasser avee la TeF.l.fe, on wait fudt

mga'u‘tntmuhnmutmm” ‘
Hu ce aontrdle,










s BOUFFANUEAU .~Vous Stes d'avis que l'expérience
t d'8tre faite n'est jue conclusnte et qu'il faut la
ler yendant un an., Vous estises par ailleurs qu'il
est préférable que la T.FP.L.V. traveille avee see propres
sgents plutlt gue d'employer, su contrfle dont elle est chare
gée, netre progre jersonnel. Vais un certain nomhre d'agents
de la S.0.0.F. ont été aétachés & ;_s LY %

B L BESHSNALS.~ J'essale de les Teprendre. Eoeratss
JANY o ﬂ.m.,

il est "‘M‘ m la hote @ 'h ’o’o&.’o--ooc m acerof-

tre ses effectifs jar le recrutement d'un jersonnel #éelaliad
et jar 1%utilisation "m‘ el aleFonee™e

Bo Li BESHERALD .~ La note & laguelle vous faites allu-
sion est cells de 1'asnde deraidre. Maintenant, j'opbre en
sens inverse. Ls T.P.L.M. devra travailler aveo som Proyre
personnel et je ne mettrei A sa disposition sucun de nos
agents.

s BOUPYARUBAU ,~ Nous avicns d'ailleurs insisté sur
cette question, lors du ,renier examen de cette affalre. Nous
avions posdé en yrincige qu'il fallalt éviter la superposition
des contr8les 1 contrSle dee services routiers jar la
TPl 3 contxBle de la T.P.L.M, par les agents de la
SelieCeFae

e LB JHESIDRNT .~ Les proyositions sont approuvées.
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13 janvier 1940

Froposition tendant & prolonger, pour 1'annéde 1940, 1le
contrat existant entre la S.N.C.F. et la Société Auxiliaire
de 1l'Ancien Réseau P.L.M. (T.P.L.M.) et fixant les condi-
tions dans lesquelles cette dernidre Société est chargde,
pour le compte de la Région Sud~Est, de 1'organisation et
du contrdle des services routiers de remplacement de train,

- _Par la notice ci-jointe en date du 12 décembre 1938, 1la
. S.N.C.F. a soumis au Comité une proposition tendant .2 charger la
Société Auxiliaire de transports automobiles de 1'Ancien Réseau
P.L.M. (T.P.L.M.) pour le compte de la Région Sud~Est, de 1'orga-
nisation, de la mise en marche et du contrdle des services routiers
de iemplacement des trains supprimés par application de la coordi-
nation.

- ... - Cette proposition a été approuvée par le Comité le 24 janvier
.1939 sous réserve qu'il soit procédé a un simple essai d'un an et
-que la question soit soumise & nouveau pour examen des résultats
obtenus et comparaison avec les formules en usage sur les autres

" Régions.

s Ie contrat entre la S.N.C.F. et la Société T.P.L.M. a done
pris fin le 31 décembre 1939. ol s

En fait, sa durée a été notablement inférieuré & une année
puisqu'il'n'est entré en vigueur gu'au début de juin 1939, son appro-
bation par la Commission des Marchés n'étant intervenue que le 19
mai 1939. S : :

Par éilieurs, l'essal n'a pas bénéficié de circonstances
favorables en raison desperturbations que 1l'ouverture des hostilités
a entrainées dans le fonctionnement des services routiers.

. _la présente proposition vise la prolongation du contrat
S.N.C.F. - T.P.L.M. pendant l'année 1940 en vue .de permettre a la
Société T.P.L.M. d'effectuer un essai dans des conditions normales,

~de remplir pendant une .durée -suffisante et dans .des conditions
wmeilleures 1le rdle qui lui a été confié et de présenter un bilan
complet.

LR T N



qbzﬂ

 Les motifs qui ont conduit & confier 34 la Société T.P.L.M. le
contrsle des services routiers de remplacement de trains de la Région
Sud-Est, et quil sont exposés dans 1la notice du 12 décembre 1938
conservent toute leur valeur, d'autant que la s.N.C.F, s'efforce ac-
tuellement d'obtenir des entrepreneurs de services de remplacement
qu'ils renoncent a4 la garantie financiére auxquels ils ent légalement
droit et que cet abandon ne peut généralement 8tre obtenu qu'apreés
des tractations délicates ol 1l'emploi d'un personnel qualifié, con-
naissant bien la technique de l'automobile, est particuliérement
précieux. :

Par ailleurs, l'utilisation de 1a Société T.P.L.M. a permis a
la Région Sud-Est, d€ supprimer 1a branche automoblle de son ser-
vice de 1l'Exploitation, tous les travaux relatifs & la coordination
voyageurs étant assurés par cette Société, Ctest ainsi que, pendant
la période d'avant-guerre, la Société T.P.L.M. a achevé, au mois ds
juin, la mise en oeuvre du programme de coordination de la Région
Sud-Est auquel elle avait d'ailleurs largement coopéré avant la con-
clusion du contrat. Cette mise en eeuvre, qui comportait 1'étude et
1'organisation de 104 services de remplacement de trains, avec ré-
connaissance sur place des itinéraires, étude des horaires, des tarifs,
établissement de la Convention et du Cahier des charges,a bien été
menée A bien dans son intégralité sans heurts et dans un court délai.

‘Les efforts de la Société T.P.L.M. ont é6té lourdement contrariés
par l'ouverture des hostilités: celle-ci s'est cependant employée a
‘rétablir, dans le plus bref délail,lss services routiers interrompus.
Das le 20 septembre 1939, la totalité des services de remplacement
fonctionnait & nouveau sur le terrain de la Réglon 3ud-Est, donnant
ainsi & cette Région la possibilité d'arréter la circulation onéreuse
des trains, provisoirement reprise sur les lignes coordonnées.

la T.P.L.M. se propose maintenant d'aborder la question propre-
ment dite du contrdle des services routiers et de la diminution de
1'importance du déficit & la charge de la S.N.C.F., téche particulis-
rement difficile et dan® laquelle elle a, du reste, déja cbtenu des
résultats intéressants; parmi ceux-ci, il convient de citer le cas
de 3 services ayant totalisé, depuis leur oréation, un déficit de
835.000 fr et pour lesquels le rendement d'exploitation a pu 8tre
amélioré, grace & ses interventions st aux relations antérieures
qu'elle avait avec les entrepreneurs, de maniére & pouvoir supprimer,
pendant la durée des hostilités, la garantie S.N.C.F. '

Pour 1'année 1940, le contrdle doit porter sur environ
11.400.000 kilomdtres-voitures: c'est dire 1'importance du pro-
gramme que doit réaliser la Société T,P.L.M. et qui comporte,dans
Ja situation actuelle et sans préjuger des résultats auxquels pourra
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aboutir la T.P.L.M., environ 8.25€.000 kilométres-voitures de
services soumis & la garantie financiére de la S.N.C.F., le mon-
tant correspondant des sommes & payer au titre des garanties pou-
vant étre évalué approximativement, pour 1939, & 16 millions de
francs.

Les c3nsidérations exposées ci-dessus conduisent & la
conclusion qu'il convient d'autoriser la Société T.P.L.M. & pour=-
suivre, pendant un an, l'essai tardivement commencé dont les ré-
sultats, s'ils sont au-dessous des prévisions du fait de circons-~
tances indépendantes de la T.P.L.M., n'en sont pas moins encou-
rageants.

La rémunération de la Société T.P.L.M. prévue par l'accord
qui vient & expiration était basée sur les taux ci-aprés :

1°) services routiers soumis & la garantie :

0,09 par km/voit. pour les 9 premiers millions de kil/voit. con-
trolés,

0,07 pour les km/voit. en excédent,
2°) services routiers non soumis & la garantie :

0,05 par km/voit. pour le 1°¥ million de kil/voit. contrblé,
0,04 pour les km/voit. en excédent.

Suivant ces bases, la rémunération de la T.P.L.M. pour les
8 mois de l'année 1939 (dh 1°T mai, date de départ de l'applica-
tion de l'accord, jusqu'au 31 décembre) s'élévera & environ
900.000 francs.

la T.P.L.M. serait dispesée, si la S.N.C.F. le juge indis-
pensahle, & consentir une diminution de O fr 005 sur les taux
de redevances prévus Jjusqu'ad présent.

Compte tenu de la baisse sensible du nombre de kilemétres
voitures & contrdler en 1940 (11.400.000 dont 8.250.000 garantis
et 3.150.000 non garantis) et des nouveaux taux proposés, la re-
devance & payer par la S.N.C.F. &4 la T.P.L.M. pour toute l'an-
née 1940 ne s'éléverait plus qu'a 821.000 francs environ.

Il est proposé d'approuver la prolongstion du contrat
S.N.C.F. -~ T.P.L.M. pour une durde d'un an g dater du lg;
Janvier 1940, avec diminution de 0 fr 005 des taux actuels.

Le Directeur Général,
ILE BESNERAIS.
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Société Nationale
des

Chemins de fer Frangais

12 décembre 1938

Proposition tendant A& charger la Société Auxiliaire

de 1'encien Réseau P.L.M. (Société T.P.L.M.)pour le compte
de la Région du Sud-Est, de 1'étude de 1'organisation, de
la mise en marche et du contrfle de l'exploitation des
services routiers de remplacement des trains supprimés par

application de la coordination.

A - Obligations
nouvelles qui
résul tent pour
la S.N.C.F. de
le mise en vi-
gueur de la
coordination,

- Organisation
et contréle
des servives
d'autobus de
remplacement
de trains.

L'application des plans de cocrdination ent raine
1a fermeture totale ou pertielle de lignes de chemin de
fer au service des voyageurs et le remplacement des
services de trains supprimés per des Services d*autobus.

Ces services d'autobus, qu'ils soient exécutés aux
conditions de 1l'art. 18 - 1°) du décret du 25 février
1938 sur la coordination (c'est-a-dire aux risques et
périls de 1l'entrepreneur mais sous réserve de l'attri~
bution éventuelle & ce dernier d'une subvention de la
S.N.C.F. en application de l'art, 7 du décret-lol du
31 aofit 1937) ou aux conditions de ce méme article 18 -
20) (c'est-a-dire pour le compte et sux frais de la
S.N.C.F., l'entrepreneur rcutier exploitent alors comme
tractionnaire, sous-traitant, etc ...) font 1l'cbjet de
conventions conclues entre la S.N.C.F. et l'exploitent.

La préparation de ces conventions et la mise au
point, en accord avec les Transportewrs intéressés, de
toutes les questions relatives a 1'exploitation des ser-
vices (matériel, itinéraires, horaires, tarifs, etc...)
et des conditions dans lesquelles la S.N.C.F. peut €tre
appelée & participer financiérement & cette exploitation
incombent a la S.N:C.F.

Les services de remplacement une fois mis en marche,
la S.N.C.F. uura, d'autre part, & veiller & 1'observation
correcte,par les Entrepreneurs routiers, des engagements
souscrits, en faisant porter sa surveillsnce principale-~
ment sur les recettes et la comptabilité des services




B -~ Cas parti-
culier de la
Région du
S\J.d-Est .
Concours prété
3 cette Région
par la Société
T .P .L IM.

susceptibles de bénéficier de sa garantie financiére.

En outre, et bien que, théoriquement, ces services de rem-
placement soient indépendants du Chemin de fer (hormis, bien
entendu, les Services assués pour le compte de la S.N.C.F.)
la S.N.C.F. n'en sera pas moins tenue moralement & contro-
ler d'assez prés leur fonctionnement technique (établisse~:
ment des horaires, choix des itinéraires, vérification de
la qualité et de 1'état du matériel ,etc...) ; & défaut d'un
pareil contrdle, en effet, ces services de remplacement
risqueraient de provoquer de vives doléances du public, ce
qui serait susceptible de conduire au rétablissement des
trains sur les lignes correspondantes de la S.N.C.F. et,
par suite, de rnous faire perdre, sur ces mémes lignes, le
bénéfice de la coordination.

Toutes ces obligations nouvelles entrainent, pour les
Régions de la S.N.C.F., une besogne supplémentaire impor-
tante, nécessitant un développement plus ou moins considé-
rable de la branche automobile des Services de l'Exploi-

tation,

Aussi, la Région du Sud-Est, insuffisamment outillée
pour faire face a4 la tAche nouvelle que lui imposait la mise
en application, 4 une cadence accélérée, de la coordination,
a-t-elle été amenée & charger provisoirement 'la Société
Auxiliaire de Transports Automobiles de l'ancien Réseau

P.L.M. (T.P.L.M.) :

. l°) - de préparer ies nouvelles conventions & interve-
nir entre la 3.N.C.F. et les Entreprises routiéres chargées
d'assurer les Services coordonnés de remplacement de trains;

2°) - de mettre au point avec les transporteurs routiers
intéressés, toutes les questions relatives & 1l'exploitation
des Services.

La collaboration demandée par la Région du Sud-Est &
la Société T.P.L.M. nous a conduits & penser qu'il pourrsit
étre conforme & 1'intérét bien compris de la S.N.C.F. de
rrofiter de l'organisation existante des Sociétés auxiliai-
res des anciens Réseaux, pour leur faire assurer tous les
travaux importants qui sont susceptibles d'incomber aux
Régions du fait de la mise en oeuvre de la coordination,
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Toutefois, il nous a paru opportun, pour commencer, de nous
en tenir & un essai limité & la Région Sud-Est et & la T.P.L.M.,
compte tenu notamment de l'organisation m&me de la T.F.L.M. et
des fonctions qu'elle a assurées depuis sa constitution.

C - Organisation et La T.P.L.N., en effet, a été créée, en 1929,
activité de la principalement pour organiser et contr8ler
T.P.L.M. antérieu- techniquement et financiérement les services d'au-
rement & la tobus de remplacement de trains paralliles aux
coordination. voies du Réseaw P.L.M., services qui étaient

tous, jusqu'a la coordination, exécutés aux
frais et pour le compte du chemin de fer.

La T.P.L.M. s'est toujours adressée, pour exécuter ces ser-
vices, sous sen pavillon, & des entreprises routiéres, auxquelles
elle versait une garantie kilométrique variable suivant la nature
du service assuré.et le type des véhicules utilisés.

La T.P.L.M. elle-méme était rémunérée de son rdle en la
matidére par le Réseau P.L.M. qui lui allouait, en sus de 14 ga~-
rantie kilométrique versée par la T.P.L.M. aux entrepreneurs, une
redevance destinge en ‘propre & a T.P.L.M. et généralement égale
4 0,30 par kilométre-voiture pour les services réguliers et
0,10 par kilométre-voiture pour les services exceptionnels
(doublages notamment).

Ce régime, et en particulier, la rémunération de la T.P.L.M.
avaient eu, en leur temps; l'approbation du Ministre des Travaux
‘Publics. j

Le P.L.M. avait trouvé une double contre-partie & la rému-
nération ainsi allouée & la T.P.L.M. (environ 800.000 fr par an):

D'une part, les remplacements de trains par des autobus
T.P.L.M. avaient permis au P.L.M. de réaliser une économie nette(l)
de l'ordre de grandeur de 6.000.000 de francs par an.

D'autre part, le Réseau P.L.M. avait évité la création s &
1l'intérieur de son Service de 1'Exploitation, d'une ®ranche spé-
ciale, chargée d'organiser et de contrdler les Services automo-~
biles de remplacement de train, la Société T.P.L.M. ayant permis
d'atteindre le but cherché A moindres frais et avec une souplesse
plus grande.

——---.—-——-_-———-—-——.——-——_—c———'q—-—-—.——--——-—

(1) C'est-3-dire aprés déduction des garanties kilométriques versées & 1la
T.P.L.M. et & ses Entrepreneurs. . !




L'organisatien de la Snciété T.P.L.M. est, en effet, éta-
blie d'apres les principes d'une affaire commerciale, assez
légére administretivement, ol toutes les questions, qu'elles
scient techniques, commerciales, administratives, litigieuses,
comptables, etc... sent suivies par des agents spécialisés, con-
naissant bien la technique automobile et la mentalité des rou-
tiers, travaillant cdte & cB8te et dépendant du m@me Chef au lieu
d'@tre nécessairement soumises, comme elles 1l'eussent été, dans
le cadre du Réseau, & diverses divisions spécialisées et cloi-

sonnées.
Proposition ten- En définitive, la Seciété T.P.L.M. se trouve avoir joué
dant & confier & pendant prés de 9 ans, & 1l'égard des services de rempla-
la T.P.L.M., cement de trains fonctionnant sous le régime antérieur
pour le compte a4 la coordination,précisément le r8le qui devait dncom-
de la S.N.C.F. ber, apreés coordinatioen, & la branche automobile du
(Région du Sud- service de 1'Exploitation de la Région Sud-Est & 1l'dgard
Est), 1'organi- des services de remplacement deé trains fonctionnant en
sation et le régime de coordination. PR
contrdle des : : o [

Services coor- Aussi est-il indiqué de régulariser la solution provi-
. donnés de rem- soirement adeptée par la Région du Sud-Est. et de confier,
placement de au moins. & titre d'essai, & la Seciété T.P.L.M., 1l'en-
trains, semble des travaux résultant, pour la Région du Sud-Est,

des obligations nouvelles qui lui incembent par suite
de la mise en application des mesures de coordination,
savoir : : s - .

- établissement des conventions & passer entre la 8.N.C.F.
et les transporteura routiers; _ :

~ fixation dea'horairea-ét itinéraires, des conditions de
transport des voyageurs, des bagages, des colis, etc...

- contr8le technique de la bonne exécution des services;

- contr8le commercial et financier des services et notamment
-surveillance du jeu de l'article 7 du décret du 31 aofit
3 1937 et dans certains cas de l'article 18 -~ 2% du décret
du 25 février 1938; etC.vvs €tCoucns

Sur le dernier point, en particulier, le contr8le de la

T.P.L.M. sera particuliérement important pour les finances de la

S.N.C.F. , puisqu'elle peut &tre appelée A couvrir le déficit
des services routiere de remplacement. -

*  se 0

Y S S — - _—
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E - Redevances En rémunération du rdéle ainsi défini, la T.P.L.M.
a allouer a la demanderait a la S.N.C.F. de lui verser une redevance
Société T.P.L.M. qui serait calculée par kilomdtre-voiture parcouru,

en rémuinération d'aprés les taux suivants :

du réle qui lui fhede o

serait ainsi . - ‘- 0,05 par kilomdtre-voiture pour les services
dévolu, exploités aux risques et périls de 1l'Entre-
" preneur routier, impliquant renonciation pro=-
- Justifications ey visoire ou définitive au bénéfice de l'article 7
. fournies par du décret du 31 aodt 1937 ; - f i

la TaPthMi § _' s g .
- 0,09 par kilométre-voiture pour les services exploi-
tés aux conditions des articles .7 du décret
du 31 aoit 1937 et 18 - 2e du décret du 25
février 1938. ' ; '

La T:P.L.M. justifie ces taux comme suit :

D'une part, le nouveau régime appliqué aux Servi-
ces de remplacement de trains lui falt perdre les
redevances que lui versait la S.N.C.F. pour le controle
des Services de cette nature exploités sous son pavil-
lon avant coordination,comme i1 est exposé ci-dessus
au 8 C. Au ler janvier 1939, le montant annuel des
redevances ainsi supprimées s'élévera a.... 550,000 f.

D'autre part, la T.P.L.M. devra accroitre
trés sensiblement son activité et, par suite, ses
dépenses d'exploitation: en effet,au ler janvier
1939, elle aura & contrdler sur les Services de
remplacement de trains plus de 10,000.000 Km/voiture
(au lieu de -3.400.000 avant la coordination); aussi
devra-t-elle accroftre. ses effectifs par le recrute-
ment d'un personnel spécialisé et par 1l'utilisation
d'agents S.N.C.F, r?n?us disponibles en agplioation
des récents décrets'l); les charges supplémentaires
correspondantes peuvent étre évaluées a enviren
400,000 £, (2),

(1) - A titre d'indication, le Directeur de la Société T.P,L.M. envisage le
recrutement de 7 & 9 agents dont 5 ou 6 pourraient étre des agents
S.N.C.F,

(2) = Traitements proprement dits: 225.000 f., frais de déplacement 50,000f. |
frais généraux divers (assurances,caisse des retraites,frails de bureauy

etc...) 130.000 f.

| T—
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En contre-partie, la T.P.L.M. encaissera de la S,N,C.F.
pour les 10.000,000 de kilométres-voitures des services de
remplacement coordonnés en ma;che au ler janvier 1939,et sur
la base des taux de 0f05 et 0109 proposés ci-dessus,une ré-
munération d'enviren 860.000 f,de telle sorte que son solde
bénéficiaire pour 1l'année 1939 se présentera en diminution
de prés de 100.000 f.

Les taux de rémunération- demandés par la T.P.L.M. pa-
raissent donc équitables.

Ils permettront, en outre, & la S.N.C.F. de réaliser
une économie sensible. :

En effet, si la S.N.C.F. doit verser annuellement,sur
la base de ces taux et des services coordonnés au 1T jan-
vier 1939, une somme de 1l'ordre de 860,000 f,elle économi-
sera par contre : '

- tout'd'abord, les redevances vers€es pour les ser-
vices de remplacement garantis,du régime "ante-coordination",
(8 C ci~dessus),soit,au ler janvier 1939 ....... 550.000 f.

- ensuite, les dépenses de personnel
qu'elle aurait dd et devrait engager pour

.aceroitre la branche automobile de
. 1'Exploitation de la Région Sud-Est;

1'économie correspondante n'a pas été

‘ehiffrée avec exactitude mals on peut

affirmér qu'elle est supérieure aux

dépenses de personnel (et charges ac-

cessoires) prévues par la T.P.L.M. pour

1939, dépenses qui sont de l'ordre de....c.e... 800.000 f.

L'opération envisagée est donc avantageuse pour

" “la S.N.O,F. -

Néanmoins, nous pensons qu'il faut tenir compte ducarac
tdre un peu aléatoire des prévisions qui ont servi & déterminer
les taux de 0f09 et 01:05;9:1 particulier i1 est probable que,
dans le cours de 1939,1e nombre des lignes coordonnées staccroitra
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trés sensiblement, en sorte que la rémunération totale annuelle
de la T.P.L.M., calculde sur la Tase des taux proposés au Comité,
sera bien supérieure & 860.000 fr; par contre, il est possible
que la T.P.L.M. soit appelée, en raison méme de cette extension
des services de remplacement, & renforcer ses effectifs plus
u'elle ne l'a prévu; en outre, elle perdra au cours de l'annéde
i939 le reste des redevances (soit 250.000 fr. environ) qu'elle
encaisse encore de la S.N.C.F. pour les services de remplacement
garantis sous le régime "ante-coordination" (§ ¢.

Pour toutes ces raisons, il est prudent de n'adopter les
taux proposés qu'a titre provisoire, étant entendu qu'ils devront,
en tout état de cause, faire l'objet d'une révision dans le ceu-
rant du 3tme trimestre de l'annde 1939 et que les nouveaux taux
ainsi fixés seront applicables & partir du ler Janvier 1940,

Quant & l'accord proprement dit entre la S.N.C.F. et la
Société T.P.L.M., accord qui prendrait effet du ler janvier 1939 ~
la Société T.P.L.M. renonce, en effet, & toute rémunération pour
les travaux exécutds par eIie au_cours de 1'annde 1038 - il pour—
rait &tre conclu pour un an. Il a regu l'approbation du Conseil

d'Administration de la Socidété T.P.L.M. et pourrait &tre réalisé
sous forme d'échange de lettres.

Signé: GOURSAT.



Commiesion des marchés

Séance du 1Y mei 19390

(Bxtrait du F.V,)

15¢ Serv. Central du Accord entre la S.N.C.F. et le Socidtd auxiliaire
Mouvement 13/7056 de l'encien réseau F.L.M. concernsant l'exploitation
(géme présentation) des services routiers de remplacement de trmins
supprimés (N°13) (860.000 frs) '[

Rapporteur l. JULIEN,

M, JULTEN, repporteur, signerle que ce dossier
déj& soumis & 1n Commission des larchds, aveit &té
renvolé pour avis & 1'Administration Surérieure, &
la demande du Rspprorteur.

Lo Direction Générerle des Chemins de fer con- *
clut & 1l'approbstion de 1l'accord, conformément 3
Ll'avie du Contr8le Technique et du Contrdle Finsn-
cier, On peut, en effet, frire veloir qu'en ce qui
concerne les services de remplsacement des trrins,
il est nécessaire de s'essurer d'une fagon trés pré-
cise que l» marche des services d'rutobus est con-
forme sux besoins des usagers, lLes Services de 1'Ex-
ploitation de la G.N.C.F. (région Sud-Est) ne dis-
prosent pos de personnel qualifié rour l'exercice de
ce contrlle, I1 a donc paru orrortun de faire sppel
au concours de la Société T.F.L.M. qui #» une expé=-
rience de plusieurs snndes drns ce domrine et ne
peut, d'ailleurs,prs 8tre considérde comme une So-
ciété privée ordinnmire.

Repreynnt les termes du raprort de la Direction
Générnle des Chewins de fer, M. JULIEN demende qu'il
solt bien entendu que 1l'accord serr limité & 1'mannde
1939.

Le Représentent de le S.N.C.F. donne son
adhésicn. I

Lo Commission émet un avis Fevornble.




D.92251/8

& FTy

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER PRANCAIS

c,o ?\g : Paris, le 15 mai 1939

Monsieur le Hinlstre,

J'ail eu l'hoaneur lettre du 22 février dernier,
faisant guite & votrs dépleks &u 10 février ot relstive
su traité que nous envissgeons de passer avee la Soeldétd
Auxilisire de l'uncien Réseau P.L.W. (!n BL.‘.) en vae de
charger ce'te :soe;l.“d! pour le compie de la Région du Sud-
l:t, de 1'.6.%:“1 ‘i '1 a{gm{:unan, de la mise en marche,

; 0. :
SR TRt ST T Cl TR o T R
coordination, de vous faire seveir que la Comaission des
Marchés, appelée & exuminer notre pro?osltian. en avait, au
oog- de pa sdence du 10 fdvrier, ddicidéd le renvoi d 1'Ad~
uiniptration Supdrieure,

Je me permets, Wonsieur le Ministire, de --ngwm-
auprdes de vous de la suite qui a pu Stre donnde & cetie af-
uire dont 1'urge ne souralt vous dchapper, ocompte tenu

du nltn}m la té T.F.L.M. & §té chargée provisoirement
xl-_r la on du Sud-Est, d'une pertie des travaux gu'impose
cette Région la mise en spplication de ia coordination.

" En vous prisnt de bien veoloir m'informer de votre
ddeision, je vous remouvelle, Honsieur le dinistre, l'assu-
rance de mon trés respectucux dévouement.

le Yrosident
du Conseil 4'Administration

Signé: GUINAKD

Monsieur le Ministre des Iravaux Publies.

Direction Générale des Chemins de fer et des iransports.
244, Boulevard Saint-Germain - FARIS -

"
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22 PEVRIER 1939

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER PEANCAIS

\2
D.92.251/8 00?

Monsieur lo Miniatre,

Par votre déplche du 10 février 1933, vous avez blen

voulu m'informer que vous aves 6té temu an eeuxant,niur
M.le Commissuire du Gouvernement bs le Comité de Directionm
de la 3.N.C.FP. d'un projet de traité & er avec la Soecié-
té Auxiliaire é: %:A?:i.;n I’.éugn n.ai’ E'Piiﬁé i" en :u
de charger - Soe. pour le eguy -] on dua

-Egt, de : ¢ l'organisation, de la @ marche
g%‘ig-zﬁatrzit 32‘!-.xp1e1t§¥?an des iervious routiers de
remplacement des traing supprimés par spplication de la
coordination,

Vous me rfzgnlcs & cette ocoasion que l'opération
envisagéde, qui eon uirait la §.N.C.P, & .3:.: une partie

de ses droifs de contrSle et & se décharger sur la Socidté
préoitée, de certaines de ges obligations, ne doit pes 8tre
réalisde sane avoir regu votre approbation,

J'ai 1l'honmeur de Vous accuser réception de votre
dépﬁafa du 10 février et de vous faire savoir que la Comnis-

J'ai 1'homneur donsieur le Ministre, de veus renouve-
ler l'asssurance de iﬂi trds respectueux ddi;uaucnt.

Ple FPrésident
du Congeil d4'Administration

Signé: GRINIRRY

lour le Winistre des Travaux Fublics
Direction Générale des Chemins de fer et des trang 5éme Burea
244, bouvlevard St-Gorumain, PARIS, o~ ?
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COMIISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du PROCES-VERBAL de la séance du jeudi 16 février 1939
f

Central

13° - Serv.Mou-  .00rd entre le S.N.C.F. Et 1 Sté Auxiliaire de

vement

1'Ancien Réseau P.L.M. concernant 1'étude, 1'orga-

11.362/7056 nigsation, la mise en marche et le Contr8le de 1'ex-

ploitation des services routiers de remplacement des
trains supprimés par application de la coordination
(n° 13) (£60.000 frs)

Rapporteur M. LANDRON

Aprds avoir précisé 1'objet de ce projet d'accord, le
Rapporteur signale qgu'il comporte notamment délégation , & une

Société privée, d'attributions de Contrdle.

M. LANDRON estime, en conséquence, que le dossier devrait
étre soumis pour avis & 1l'Administratien Supérisure.

M. FAVIFRE fait connailtre que le Centr&le Economique qu'il
a:corsulté, est favorable & l'approbatien du contrat en question

Le Représentant de la S.N.C.F.précise gu'il ne s'agit pas l
& vral dare d'une délégation d'atiributions de Contrdle, 1'ex-
pression est imprepre l'accord a2, en réalité, pour objet 1'étude,
et 1l'organisation des services routiers de remplacemert.

Il sculigne, au surplus, que le traité seraifconclu & titre |
d'essal peur un an.

M. ESS%&G se vrononce pour le renvoi du dossier a l'Adminisé
tration dSuperieure. Il estime en effet que, outre le motif
invequé par le Rapperteur en faveur de ce renvei, 1l'affaire mé-
rite d'&tre également étudiée par la Mission de Contr&le Finan-
cier,

Adoptant cette maniére de voir, la Commission décide de
renvoyer le dossier & 1'Administration Supérieure pour avis.
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Servie n remplacement
de T! Région Sud-Est.

- — o o o

Contréle la Soclété
2,0 Lot

[ T5ys

10 février 1955

L5 MINISIRE

& Monsieur le PARSINENT du Consedl
d'Adminietration de la Socidtd Nationale
. des Chemins de fer frangais.

le Commisssire du Gouverncuent pris le Comitd de
PMraction de la S.M.C.F. m's signalé que la S.4.C.F, se
proposalt de passer un trailtd avee la 16%é suxdllaire de
1'anclen Résoau P.l.4. (Société T.7F.L.4.), en vue de la |
charger pour le compte de ia iégion du Sud-Bst, de 1'étude
de 1l'organisation, de la mise en marche et dau contré de
R tation des services routiers de remplacement des
trains supprimdés au titre de 1la eoordination,

Etunt domnd qu'il :'agitrgour la S8.N.0.¥. de oéder
une partie de ses droits do contrBle et de ge décharger sur
la Boelété T.F.L.#. de certaines de ses obligations, je
grols devoir vous rappeler que cette opération, - qui 4'ail-
leurs souldve de ma t de trds sdricuses objuugn -
ne doit pas Stre rénlisde sans avelr rogu won npprmhon.

P. Li WINISTRE Dis TRAVAUX FUBRLICS
Li QONSBILLER D'ETA?
DILEOIPUR GREHRAL DES CHUMINS DR
: FER 5T DES TRANSFORTS.

3ignét OLAUDON
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81 1a TePolelie n'était pes chargée de co service, elle n'surait plus
came ressources que les 150,0007 environ versés per 1os eatrepremcurs des
services affluents du chemin de for et les 300,0007 do Yovemu & som porte=
feuille, Som trevail de gestion deviendrait tout A fait restyeint et 1'effece
tif de 12 agemnts domt elle dispose actuellement powrralt 8tye »éduit 2 4 3

imtu;mnthm
1 aploys
1 dactyle.

Encore estece une prrévisiom des plus larges,

Les 2 agents dirigeants, W, ANDE, Directowr, ot BORD, Chef do bureeu,
tous @ux aétechés & la S.1,0.F, dovraient y Stre réintégrés, 1o twevell &
faire me nécessitant plus wn persomnsl de grade aussi Slevé, Ies autres agenmts,
tous tempariires, seraient lisemeids et, vraisemblablement, mis en chfmge,

h#ﬂuhmlmtmulmmm.ooofmmhy
ajoutant les sutres dépenses de bureau, les fmpSts, la patente, lo Cemseil,
domt los freis seralemt réuits de moitid (20,000 eu lieu de 38,000%), em
gmwlu-umma-m.w.nmthmnaam
pour 1939, y compris celles du service de conmtrdle A effectuer powr le campte
de la S,N.,C.F,, s'éldve & 1,080,000,

On peut dome dire que 1'allocation prévue de 860,0007 est Squivalemte,

. au moins dans la meswre de 1'exmetitude des prévisiens, & 1o réduction des
dépenses possibles (830,0007),

Il est d%aillours & noter quo duns 1'hypothdse de la restrictiom de

1'activité de la T,P.LJl,, los emtropremours des services affluents qui,

sede



actusllament, versent 150,000¥ per an powr béméficler des avambages du
contrdle T.P,L.M,, cosseraient vraisemblablemont ces versarents, lo staxding
de 1a T,P,LM, cessent d'avoir la waleur qu'il a eujourd'lmi, La S,N.C.F,
perticipent pour 80 % dms les bénéfices de la T,P.L.M, est dome expesés,
de ce chef, A perdre ume Yecotte de 1'ordre de 120,000F por an,

81 cette hypothise se réalisait, il semble d'ailleurs que la meilleure
solution consisterait & dissoudre purement et simplement la Seocidté,

: i (Eat f S L.
Lo cas do cos Régioms j06% assez différent de celui de la Régiom

Sud-Est; celleci ayamt eu lo ocomcours de la T.P.L.{, depuis qu'a &t6 camenoé
sur 1» P,L.M, le remplocament des treins par des autobus n'a jemais eu dans
ses services, de persommel spécialisé & c» travail, Au comtraive, 1' Etat et
1mmau—-&amxmﬁ-m- (en gfnérel le Mouvement)
de suivre ces questions en y employsnt des agemts eyent @6 ji d'autres ocgupa-
tioms et domt la mom spécialisation yend assez difficile 1'Smméretion,

A 1'Est, c'est lo Service des Horeires qui s'ocoupe de la préparation
des Comventioms avec les services routiers (horeires, tarifs, etc ,..); 1l y
trouve l'ocoupation de 5 agents (2 Imspecteurs, 1 dactylo); le service du
contr8le canptable camperte provisoirement 4 agemts (1 agemt de direction ot
5 employéa),

Le comtrdle technique est assuré em grands partie par les agemts des
arrondissements, sams on 8tre chargés exclusivement,

(AR R LR 2



En wigime @SPinitif, la Région envisago 1o evdation au Service Cemtval
d"un service spécialisé eu contrfle des services routiers de remplacerent de
WMMIMhmﬂuotumh,mummtmm
horeive ot wme hranche comptebilité, |

La surveillanee mtérielle resterait assurée pur les Arrendisserents, Lo
R&inlﬂmlmmamﬂhm«nmmn
au 1% Jemvier 1939,

- Région Ouest - La prépaxetion des Comventions evec les trumsportours roue
tiers est faite per lo burecu ds la coordimtion (1 Imgénieur Principal, 2
Inapecteurs, 2 doctylos); les questioms d'horeires samt sulvies par o Service
des Hareires ot Mouvemsnt en liaisom aveo 1o Bureau de 1 cocrdination, _

Is service du comtrBle fimemcier sera emSouté par le buresu @& la cocrdi=
nation avec dos agemts @s Arrondisserents spéoialisés & oo service A raisen -
d%un & doux agemts per Arremdisserent (eu total 12.d 14 agents d'irrendisses
mexts), L'exfoution des services routiers est surveillée par les Dnspectewss
locaux, ce quli limitera probablememt les réductions posaibles des effectifs
de ces agemts,

Ilhntlmm.mhmmbﬂ,mhurdmhham-l
nation, emvirom 18 agents, "

Ie total des kilasdtres-voitures A comtr®ler doit s'élever & 6 millioms
au 18F Jemvier 1959, q

A la méwe m.umauﬁmxm- contr8lies par T,P,L.,
sera de 10 millioms, :

i résumé, 11 est facile de se remdre compte que 1s service d'erganisee
tion et de surveillamce des autobus de remplacement des treins supprimés par

If

il.tioly






QUESTION VI - Proposition tendant 3
charger la Société T,P.L.Ms pour le comp-
te de la Région Sud-Est de 1'étude de
1'organisation, de la mise en marche et
du contrdle de 1'exploitation des servi-
ces roufiers de remplacement des trains

eupgriméa per application de la coordina-
tiOﬁ.-

" Le Comité, sur le fapport de M. BOUFFANDEAU, " approuve la
prOposition qui 1u1 est soumise mais é titre d'essal et pour

un ‘an aeulement.

Ko LE PRESIDGNT.= Je vous reppelle que . SOUFFANDEAV B
acoepté d'examiner cette guestion, en lisison avee Mi. GNTTEN,
Xk de TAKDE et PBSCHAUD, qui mous représentent, aveo lui, em
sein de nos filiales automobiles. |

:mmmumumz'mnmmmutu
eontrut qui vous a été sounis,.




m«m.ﬂmudimwmmaﬂm

'm 2 la filiale nmmc TP h.M, :.'tm de x'uwm
uumnmmmaammnvmmuumm
'mmammmmmw,u
sation de la cvordination, dans la Région Sud-Bete
Sersient ainsi du ressort de la T.P.l.H., sous réserve
des directives ou des instructions & domner per la Régiem § 1'é=
tublissement des itinéraires des lignes d'autobus destinésn &
renplader les trains, la détermination des horaires, en accord
e AMentreprencur, 1a m%inavcm se%m& e
ehiers des charges, L'organisation du contrSle tecinigue et /
les modifications ust-nnm horaires, etc..., qui apparai-

seestssnn




-l -

L& T.P.L.Me trenemettrsit i la Région Sud-ist les rdsultats
finsnclers obtenue par les entreprises routidres, et, aprés appro-
bation des comptes par celle-ci, effectuerait les rdglevents compias
bles aveec les services d'autobus.

Ce projet de contrat souldve deux objections,.

La premiére question qui se pose intéresse le personnel sup=—
plémentaire que la ToF.lialle devra engager. 1l est certain que, ai
gette filiale ut appelde & jower le rlle important que nous allons
lui confier, m- 1ui faeudrs sceroltre sensiblement le unombre de
ses agents. 51 nous ne lui confions pas ce r8le, son activité, au
contraire, va se trouver considérablement réduite. Je vous rap-
pelle, en effet, que le champ d'activité des filiales automobiles
des anciens Résesux varidt consldéradlement de Hésesu & Résean.

Adnsd la S.T.i.8.0., filiale de la Compagnie du Nord, ex-
ploite directement, et avec succds d'ailleurs, nombre de services
routiers. La 5.4.7.,5, s'est également spécislisde duns 1'exploi-
tation directe, uais avee de molns boume résultats gue la Sel.haReNe
par contre, les filiales du F.0. et du F.L.i. ¢ la BefeAsP.00 €t la
2.P.L.M. n'ont joud, jusqu'iei, qu'un r8le d'istexmédiaire. illes
ont, en effet, confié & des entrepreneurs routiers, sous-traitants,
Les services de remplacement de treins dont elles devaient sssurer
1'exploitation.

Les résultats finenciers obtenus par ces deux dernidres fi-
lisles ont été excellenis, & tel point gue 1s 5.0.4.7.,0, envisage
de rembourser ume partie de son capital qu'elle avalt appelde
d'ailleurs sans reaison.

Mais, les décrets de nwdmuu ne permettent plus la
gestion par personnes interposées des gervices de remplacement et
les plans de coordination ont atiribué directement les services
aux entreprises routidres., L'activité de la TP lolle ot de 18
S.0.4,P.0. se trouve, par suite, trés réduite, d'ol 1'idée de leur

\
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mnmmmmumﬁumm. Hais la mise en
csuvre de ce systime obligela T.P.L.H. 4 embaucher unm personnel
acuvesu. La note qui vous & été remise propose d'utilisey, d'une
part, les agents de la Sol.C.F, rendus disponibles par 1'applica~
tion des récents décrets—lols ei de recruter, d'autre part, direc-
tement les spécialistes nécessaires. Je erois, pour ma part, qu'de
tant donné la situation actuelle de nos effectifs, il ne saurait
8tre guestion, pour 1a LeFelelle, de recruter du personnel nouveau,
et nous devons exiger d'elle a'cm&ddmmmndm
sivement psrsi les agents de la S.N.C.F. rendus d isponibles.

La T.P.L.i, u“ﬂlmmupnmlnﬁmll“ﬁ
dans les guestions de transports sutomobiles gui pourrait faire
1'éducation des agents de la Société Nationale, uu cas ob cette édu-
cation s'avérerait nécessaire.

Ce premier point einsi réglé, reste une objection de prin-
eipe. Le contrdle des mervices de resplacement incombe normalement
3 la S.8.0.F, ot & elle seule, ot cela est sl vrei que les opéra—
tions qui veat 8tre cenfides 3 1la 7.7.L.H. ne pourront &tre effec—
tudes sanse que la Région M—lﬁ‘ﬁm‘ les directives préalables.

0n peut alors se demander si la Soeiété Hationale a le droit
de déléguer ses mwmumuoim%uiumntm
doute sa filiale, mais gui reste néanmcins un organisme privé, agise
seut en dehors des cadres propres de la Soeiété Hationale et si cel«
le-ci ne devreit pas plutdt confier ce contrlle A un service placé
sous 1'sutorité immédiate du Directewr Général, ou du Directeur
a'ixploitation de la Région.

Cette objection pourrait &tre écartée g'il dtalt prouvé que
la /gestiom et le contr8le des services de remplacement par une fi-
unowmmtmmmmmm-npmumw
fie, ot se révilent ﬂnww“mumnmm-
tats, queant sux conditions mBues d'exploitation des services rou-
tiers.
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M. BOURFANDEAU.~ Théoriquement vous aves raison, ear
aux termes du mmt'_h TF.he. ne peut aglyr que sur les
instruetions de ls Région et une telle cluuse suppose
1'organisation par la Réglom d'un service de contrlle. ials,
| protiquement, il en sera comme il en a 6té jusqu'i présent;
12 Région Sud~Est n'a pes eu & intervenir dans les questions
soulevées par la coordination des transporte; e'est la
P.P.L.is qui & fait le néeessaire.

e LIS B3l LItAL Y I1 est exact que la T.F.ledie fone-
tionne sous 1l'autorité de la S.N.C.F. mais,en fait,il n'y
& pas sctuellement de double emploi en matidre de contrfle.

M WARLIO.~ Palsons 1'expérience pendsnt un an, comue
le propose M. le lapporteur, nous verrons ensuite si nous
devons la poursuivre.

M AlUH.~ Qu'est-ce exactement gue la T.F.l.i. ¥
Comment est-~elle constitude 7

Ko BOURFAKDEAU.» Ls T.P.L.: ent une société automobile
eréde par la Compagnie Y.L.i. Elle constitue maintenant une
filisle de la 3.8.C.F,, qui possdde EXXKX 80 des sctions.

e ARCH.- A qui appartiemnent les 20% restant du
capital ¥

A des sociétés d‘'iatérdt local.
B GRINFRET.~ Et & des transporteurs routiers.

Ces derniers sont peu nombreux.

seseen



le mpa i*m v

e BOUFPANDEAU.~ Il me reste & vous dire un mot
de la rémunération 3 allouwer & ls T.F.L.i.. La redevance
verade & cette socldété par la S.N.C.F. est ﬂm. MM'
lea oas, & 0505 et & 0,09 per km-voiture. Sur la base de
10 millions de kms-voiture, la somme globale revenant & la
filiele sera de 860,000 francs par en.

Comme j'estime, en l'occutrence, gue la T.P.0.M, ne dolit
pas faire de bénéfices b notre ddtriment, j'al’voulu
connaftre guel sers approximativement le montant des charges
que le contrat va lui imposer, M. PELLALIN m's remis wn
toblean indiquemt notamment les emplols et les dépenses de
salaires. J'en déduis qu'en moyenne la rdnunération amnuelle
de chague agent atteint 43.500 fr.

Mo LE BESHERAIS.~ Y compris lea frais de déplaement,

Ko JOURFARDEAL Bn définitive, ei je compare les
dépensen et les recettes de la T.F.L.M., la redevance prévie
ne paraft raisomnable. Toutefeis, je tiems & présenter mmm
1'obgervation suivante ¢ si le nombre des services de rem-
plagement &'acoroft et sl par exemple on passe de 10 i, de
kms-voiture & 15 M.y la rédsunération de la T.F.l.i. ve
sugnenter considérablementymais est-il certain que ses dépe
ses croftront dane les m@wes proportiens qﬁ
Bo LE BESEERAIS.~ 81 la T.F.L.i. réalise un béndfice,




la S.H.0.F. en M puisqu'elle pe

B, BOUPPANDEAU.~ Sens doute, nals jestime qu'il est

Mo LB BESNERALS .~ Je orois gue nous pouvons conelure
l'm;um‘m-ummnwwumm
' gurés d'un an est, je suppose, une durée de prineipe, car

" {1 nous faut le temps d'étudier le mise au point du

r‘ﬂ"ﬂ*”uﬂﬂ%nﬂﬁhum’u

Wummq-ummumn
jour au lendemain.

| wnutmnpmtummm
' gurée d%un an et de supprimer la clause de tacite recondue~

m.ﬂ*uutm.nmmm-uw

| TR oLolie 08% W;m réserve des modifications
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~ QUESTION XII - _Proposition tendant &
charger la Société Auxiliaire de l'ancien
Réseau P.L.M. ( Société T.P.L.M, our
‘le_compte de la Région Sud-Est, de 1'étude,
de 1'drgaﬁiaationifhéfié hiaé;eﬂ marche et
du_contréle de l'exgloitétion des services
routiers de remplacement des trains
supprinés -par apglicétiég'de la coordi-

nation.-

s .
Ie Comité charge M. BOUFFANDEAU de bien vouloir examiner

cette question avec les autres Administrateurs repréaentént la
S.N.C.F. dans les filiales automobiles ( MM. GETTEN, PESCHAUD,
et de TARDE ), en liaison avec M. PELLARIN,

Le Gomité approute, d'autre part, la proposition a’ achat paét
la S.T.A.R.N., pour le prix de 65.000 fr, du matériel de ‘la Société
des Autobus du Nord de la France avec les droits y attachés pour

l'exploitation de l'ensemble des lignes routidres de cette Société.
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CUMlTE DE DIRECTION
4. 13.DEC.1938-.-193
(Question e XL

Société Nationale
L des
Chemins de fer frangais

-
— -

Proposition tendant a charger
de 1'ancien Réseau
de la Région du Sud-Est ,
la mise en marche et du
sarvices routiers de remplacement
par application

e

A - Obligations
nouvelles qui
résultent pour
la S.N.C.F. de
la mise en Vi~
gueur de la

L'application des
traine la fermeture totale
chemin de fer au service de
cement des services
Services d'autobus.

coordination. Ces services d'aut
3 _ aux conditions de 1'art. 18
- Organisation o5 février 1936 sur la coor

et contrdle

des services
d'autobus de
remplacement
de trains.

risques et périls de 1'entr
de 1l'attribution éventuelle
vention de la S
du décret-loi
ce mBme article 18 = 2s) (¢
ot sux frais de la S.N.C.F.
exploitant alors comme trac
atCsss
S.N,C.F, et 1'cxploitant.

La préparation de

au point , éen accord avec les Transporteurs

de toutes les questlions rel
services (matéricl, itinéra
otc.....) et des conditions

S.N.C.F, peut Stre appelée &

4 cette exploitation incomb

Les services de remplacement unc

en marche, la S.N.C.F. aura
3 1l'observation correcte pa

contréle de 1!

S.N.C.F. eén ap
du 31 aofit 199

12 décembre 1938

1a Soclété Auxiliaire

P.L.M. (Société T.p.L.M.) pour le compte
de 1'étude de 1

'organisation, de
exploitation des

des trains supprimés

de la coordination.

plans de coordination on=
ou partielle de lignes de
s voyageurs et le rempla—

de trains supprimés parides

obus u'ils solent exéeutés
- 123 gu déecret du
dinatian.(c'est-é—dire aux
eprensur mais sous réserve
a ce dernier d'une sub-
lication de 1tart. 7

) ou aux conditions de
tgst~a~dire. pour 18 compte

, 1l'entreprencur routier
tionnaire, sous-traitant,

) font l'objet de conventions conclues entre la

cos conventions et la mise

rs intéressés,
atives & 1'exploitation des
ires, horaires, tarifs,
dans lesquelles la
participer financiércment

ent & la S.H.C.F.
fois mis
, d'autre part, a velller

r les

Entreprensurs routiers,

]

!
|

F
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B - Cas parti-
| culier de la
Région du
Sud-Est,
Concours pra-
t& a cette
Rigion par .
la Socidts
TPL :

"

& [

_2._
des ehgagement g Souscrits, en faisant porter sa surveillance
Principalemant Sur les recettes ot la comptabilits des ser-

Vices Susceptibles de bénéficier de S& garantie financiére,
En outre, et bign que, théoriquement, €es services de rempla-
cement soient indépendants gy Chemin de fep (hormis, bien

]
6t de 1'4tat qy matériecl , etc...); & défaut d'un pareil
contrdle, en effet, cos Services de remplacement risqueraient
de provoquer de vives doléances du public, ce qui sopait sus-
ceptible de conduite au. rétablisscmant des trains sur les
lignes correspondantes de la SeN.C.F. et, par suite, de nous
faire.perdre, Sur ces mémes lignes, le bénéfice de 1g
Coordination, :

Toutes ceg obligations nouvelles entrafnent, pour lgg
Régions de la S.N.C.F., une besogne Supplémentaire importante,

P.L.M, (T.P.L.M,):

1¢ réparer les nouvelles convehtinhs;é_intervenir

: )-—dé.p
-entre 1g S.N.C.F, ot les Entreprises routiéres_chargéﬁs

d'assure: les Services Coordonnés de remplacement ds-trains;

2?) ~ de mettre ay point ‘avec leg transporteurs routiers
éntéressés, toutes leg Questions relatives 3 l'axploitation des
8rvides. : .

collabbration demandéeffér.la Région du Sud-Est a

B
%a Société I.P,L.M. nous a conduits a penser qu'il pourrajt

~Gtre conforme 8 l'intérst bien compris ge la S\N,C.F, de pro-

o . LA B
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Toutefois,il nous a paru opportun,pour commencer, de nous en
tenir & un essai limité & la Région Sud-Zst et a la T.P,L.M.,compte
tenu notamment de 1'organisation méme de la T.P.L.M. et des fonctions
qu'elle a assurées depuis sa constitution.

¢ - Organisation et la T.P.L.M.,en effet,a été créée,en 1929,prin-
activité de 1la T.P.LJM. cipalement pour organiser etv contréler technique-
antérieurement & la ment et financi2rement les services d'autobus de
coordination. remplacement de trains paralléles aux voies du

Réseau P.L.M., services qui étaient tous,jusqu'a
la coordination,exécutés aux frais et pour le
compte du chemin de fer.

La T.P.L.M. s'est toujours adressée, pour exécuter ces-gervi-
ces, sous son pavillon, a des entreprises routidreds, auxgquelles elle
versait une garantie kilométrique variable suivant la nature du ser-
vice assuré et le type des véhicules utilisés.

la T.P.L.M. elle-méme était rémunérée de son rdle en la matidre
par le Réseau P.L.M. qul 1ui allouait,en sus de la garantie kilomé-
trique versée par la T.P.L.M. aux entrepreneurs,une redevance desti-
née en propre a la T.P.L.M. et généralement égale a 0,30 par kilo~
métre = volture pour les services réguliers et 0,10 par kilométre-
voiture pour les services exceptionnels (doublages notamment ).

Ce régime et,en particulier, 1a rémunération de la T.P.L.M,,
avaient eu, en leur temps, 1'approbation du Ministre des TravauX
Publies. Ut o8

Le P.L.M, avait trouvé une double contre-partie & la rémuné-
ration ainsi allouée a la T.P.L.M. ((environ 800,000 f par an) :

D'une part, les remplacements de trains par des autobus (1)
7.P.L.M. avaient permis au P.L.M. de réaliser une économie nette

"de 1l'ordre de grandeur de 6.000.000 de francs par an.

D'autre part, le Réseau P.L.M. avait évité la création, @
1'intérieur de son Service de 1'Exploitation, d'une branche spéciale,
chargée d'organiser et de contr3ier les Services automobiles de

‘remplacement de train, la Société T.P.L.M, ayant permis d'atteindre

le but cherché & moindres frais et avec une souplesse plus grande.

.---ﬂ----------------—n-----‘------

- C'est-a-dire aprés déduction des garanties kilemétriques versées
a la T.P.L.M. et & ses Entrepreneurs.



> = Proposition
tendant & confier
4 1a T.P.L.M.,
pour le compte
d4 la S.N.C.F.
'Région du Sud~-
Est), l'organi-

- - \\
L'organisation de la Société T.P.L.M. est, en effet, éta-
blie d'aprés les principes d'une affaire commerciale, assez
légére administrativement, ok toutes les questions, qu'elles
solent techniques, commerciales, administratives, litigieuses,
comptables, etc ... sont suivies par des agents spécialisés,
connaissant bien le technique automobile et la mentalité des
foutiers, travaillant c8te & c8te et dépendant du méme Chef,
au lieu d'€tre nécessairement soumises, comme elles 1'eussent

été, dans le cadre du Réseau, & diverses divisions spécialisées
et cleisonnées.

En définitive, la Société T.P.L.M. se trouve avoir joué
pendant prés de 9 ans, & 1'égard des services de remplacement
de trains fonctionnant sous le régime antérieur & la coordina-
tion, précisément le rSle qui devait incomber, aprés coordina-
tion, a la branche automobile du service de 1'Exploitation de
la Region Sud-Est & 1'égard des services de remplacement
de trains fonctionnant en régime de coordination.

sation et le con--

tr8le des Ser-
vices coordon-
nés de rempla-

Aussi est-1il indiqué de régulariser la solution provi-
soirement adoptée par la Région du Sud-Est et de confier, au
moins & titre d'essai, & la Société T.P.L.M., 1l'ensemble des

cement de trains.travaux résultant, pour la Région du Sud-Est, des obligations

nouvelles qul lui incombent par suite de la mise en applica-
tion des mesures de coordination, savoir :

- établissement des conventions & passer entre la S.N.C.F.
et les transporteurs routiers ; S

- fixation des horaires et 1tihéraires, des conditions de
transport des voyageurs, des bagages, des 'colis, ete ... ;

- uqntrSle technique“deola bonne exécution des services ;

- contrfle commercial et financier des services et notamment
surveillance du jeu de l'article 7 du ‘décret du 31 aofit 1937
et dans certains cas de l'article 18 =- 2°°du:décret du 25 fé-
yrier 1938 ; etc ... et0 'o.. :

' Sur le dernier point, en particulier, le contrdle de la
T.P.L.M. sera particulidrement important pour les finances de
la S.N.C.F., puisqu'elle peut €tre appelée & couvrir le @éfi-
cit des services routiers de remplacement, '
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E~Redevances
a4 allouer & la En rémunération du rdle ainsi défini, la T.P.L.M,.

Société T.P.L.M. demanderait & la S.N.C.F. de lui verser une redevance
en rémunération qui serait calculée par kilométre-voiture parcouru,
du réle qui lui d'aprés les taux suivants :.

serait ainsi

dévolu. ~ 0,05 par kilométre-voiture pour les services

exploités aux risques et périls de l'Entre-~
Justifications preneur routier, impliquant renonciation pro-
fournies par visoire ou définitive au bénéfice de l'article 7
la T.P.L.M. du décret du 31 aodt 1937 ;

- 0,09 par kilométre~voiture pour les services exploi-
tés aux conditions des articles 7 du déecret
du 31 aodt 1937 et 18 -~ 2e du décret du 25
février 1938. .

Ia T.P.L.M. justifie ces taux comme suit :

D'une part, le nouveau régime appliqué aux Servi-
ces de remplacement de trains. lui fait perdre les
redevances que lui versait la S.N.C.F. pour le contréle
des Services de cette nature exploitds sous son pavil-
lon avant coordination, comme il est exposé ci-dessus
au § C. Au ler Janvier 1939, le montant annuel des
redevances ainsi supprimées s'élédvera a.. 550.000 f.

D'autre part, la T.P.L.M. devra accroftre
trés sensiblement son activité et, par suite, ses
dépenses d'exploitation: en effet, au ler janvier
1939, elle aura & contrdler sur les Services de
remplacement de trains plus de 10.000.000 Xm/voiture
( an lieu de 3.400.000 avant la coordination ); aussi
devra-t- elle accroitre ses effectifs par le recrute-
ment d'un personnel gpécialisé et par l'utilisation
d'agents S.N.C.F. r?¥9us disponibles en application
des récents décrets''’/; les char s,sugplémentairea
eorrespond?ngea.peuvent étre éva%ﬁ environ
400.000 f£.(2).

T ———————————— — . —— Y
—_ —_— s S i e S —— o W . i e i T T ———— —— i e ——

ées

(1) - A titre d'indication, le Directeur de la Société T.P.L.M. envisage le
geﬁrgt;ment de 7 & 9 agents dont 5 ou 6 pourraient §tre des agents
. (2) - Traitements proprement dits: 225.000 f,frais de déplacement 50.000 f
© frals généraux divers( assurances,caisge degrotraites,frais de bureau,
Btc... 130-00C f.
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In contre ,artie, la T.%.L.” . encaissera de la S.K.C.F.
pour les 10.CCO.CO0 de_Kilométres—vg}tures des services de rem-
placement coordonnés en marche au 1~ janvier 193¢, et sur la
base des taux de 03105 et 030S proposés ci-dessus, une rémunéra-
tion d'environ €60.000 f, de telle sorte que son solde bénéficiai-
re pour l'année 1¢3¢, se présenterz en diminution de prés de

1C0.006C F.

F - Intérét Les taux de rémunération demandés par la T.P.L.L. paraissent
financier de donc éguitables.
1'opération

pour la Ils permettront, en outre, & la S.1.C.F. de réaliser une
S.h.C.F. économie sensible.

- NLécessité

de prévoir En effet, si la S5.1l.C.F. doit verser_annuellemggt, sur la
pour le ler base de ces taux et . des services coordonnés au 1 janvier

janvier 1640 1939, une somme de 1'ordre de 860.0C0 f, ¢lle économisera par
lga révision contre :° A SO ¢ L
des taux de SR : o DRI
;Eﬁ;ﬁgggtzgf - tout d'abord, les redevances versées. pour les services
Jlokaug '~ de remplacemeéent garaqtis,-@u;régimerﬁante ~coordination".

" v (§ C. ci-dessus), soit, au.ler janvier 1939........... 550,000 f.

=y B

- ensuite, les dépenses de person-
nel -qu'elle aurait .48 et - devrait en- ' ,
gager pour accrditre’ la branche auto- -
mobile de 1'Exploitation de la légion
Sud-Est; l'économie ‘edrrespondante
n'a pas été chiffrée avec exactitude 3
mais on peut affirmer qu'elle est supé- -
~rieure. aux dépenses de persomnnel (et
. charges 'accessoires) prévues par 'la
-~ T.P.L.M. pour 1939, dépehses ' qui- e il :
gont de 1'ordre 4e sisvegssbeaesiennnnssneonssysupesys 800,000 £

EE TS

B O e

L'opération envisagée est donc -avantégeuse peur la
SoNoCcFo ; .

Néammoins, nous pensons qu'il faut tenir compte du earactére |
un peu aléatoire des prévisions qui ont servi & déterminer les.
taux de 0§0S et 0f05; en particulier il.est probable gue, dans
le cours de 1939, le nombre des-lignes coordonnéeam s'accroftra

Al -



M,

—_ ==

——— e

-7 -

sion des services de remplacement, & renforcer ses effectifs
plus qu'elle ne 1'a pévu; en outre, elle perdra au cours de
l'annge 1938 1le¢ reste des redevances (soit 25C.000 f environ)
qu'elle encaisse encore de la E.N.0.¥7. pour les services de
remplacement garantis sous le régime "ante-coordination " (§ ¢.)

Pour toutes ces raisons, il est prudent de n'adopter les
taux proposés qu'a titre provisoire, étant entendu qu'ils de-~
vront, en tout état de cause, faire 1'objet d'une révision dans
le courant du 3&me trimestre de 1'année 1939 et que les nouveaux
taux ainsi fixes seront applicables & partir du ler Janvier 1940,

Quant & 1'accord proprement dit entre la S.N.C.F. et la
Société T.P.L.K., accord qui prendrait effet du ler janvier 1939 -

la Société T.P.L.L. renonce, en effet, & toute rémunération pour
[E5 z RaL_elle au cours de I'annde 1078 — 3
pourra =tre conclu pour un a; . I1 a recu 1l'approbation du Con-

seil d'Administration de la Société T.P.L.K.

! et pourrait &tre
réalisé sous forme d'échange de lettres,

Signé : GOURSAT



g COMITE DE DIRECTION
/ 413 NEG.1938......... 193

(Question Nl thenns)

Société Nationale

des
Chemins de fer frangais 12 décembre 1938
Proposition tendant & charger la Société Auxiliaire
de 1'ancien Réseau P.L.M. (Société T.P.L.M.) pour le compte
de la Région du Sud-Est , de 1'étude de l'organisation, de
la mise on marche et du contrdle de 1l'exploitation des
services routiers de remplacement des tralns supprimés
par application de la coordination.
A - Obligations L'application des plans de coordination on-
nouvelles qui tratne la fermecture totale ou partielle de lignes de

‘résultent pour chemin de fer au service des voyageurs et le rempla-
la S.N.C.F. de cement des services de trains supprimés par des

la mise en vi- Services d'autobus.,
gueur ds la. . . . ;
coordination. Ces services d'autobus ,° u'ils solent exécutés
aux conditions de l'art. 18 - 125 gu décret du

- Organisation . .95 février 1938 sur la coordination (c'est~a~dire aux

' et contrdle . risques et périls de l'entreprensur mais sous réserve
des services de l'attribution édventuelle ce dernier d'une sub-
"d'autobus de vention de 1la S.N.C.F. en apglication de 1'art. 7 °
remplacement du décret-loi du 31 aocdt 1937) ou aux conditions de
de trains. - ce méme article 18 - 28) (c'est~d=dirc pour le compte

ot aux frais de la S.N.C.F. , l'entrecprencur routier
exploitant alors comme tractionnaire, sous—traitant,
ate...) font l'objet de convontions conclues entre la
S.N,C.F., et l'cxploitant.

La préparation de ces conventions ct la mise
au point ', en accord avec les Transporteurs intéressés,
de toutes les questions relatives a 1l'exploitation des
services (matériel, itinéraires, horaires, tarifs,
ctc.....) ot des conditions dans lesquelles la
S.N.C.F. peut 8tre appelée & participer financiercment
a cette exploitation incombent & la S.N.C.F.

Les services de remplacement unc fois mis
en marche, la S.N.C.F. aura, d'autre part, & veiller
3 1'observation corrccte par les Entrepreneurs routiers,
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En outre, et bien que, théoriquement, ces services de rempla-
cement selent indépendants du Chemin de fer (hormis, bien

horaires, choix des itinéraires, vérification de 1a qualité
et de 1'état du matériel, etc...); a défaut d'um pareil
contrdle, en effet, ces services de remplacement risqueraiant
de provoquer de vives doléances du public, ce qui scrait sus-
ceptible de conduite au rétablissement des trains sur les

*. lignes correspondantes ‘de la S.N.C.F. et, par suite, de nous

B = Cas parti-
culier de la
Région du

Concours prg- -

té & cette

‘Région par
la Société
TPLM,

Sarvices....

falre .perdre, sur cos mémes lignes, le bénéfice de la
coordination, .

Toutes ces obligations nouvelles entrainent, pour les
Régions de 1a S.N.C.F., une besogne supplémentaire importante,
nécessitant un développement Plus ou moins considérable de ,
la branche automobile des Services de 1'Exploitation.

Aussi,la Réglon du Sud-Est, insuffisamment outillée
pour faire face d la tache nduvellefque lui 1mposait_la mise

P.L.M. (T.P.L.M,):

- 12) - de préparer les nquﬁellas_convqntions & intervenir
entre la S,N,C.F. et les Entreprises routiéres chargées -

d'assurer les Services coordonnés de remplacement de trains;

Qij'- de-métﬁré'au'point avec les transporteurs routiers
intéréssés, toutes les questions relatives 8 l'exploitation des

" La collaboration demandée par la Région du Sud-Est a
la Société T.P,L.M. nous a condufts & penser qu'il pourrajit

8tre conforme a l'intérdt bvien compris de la S.N.C.F. de pro-

fiter de 1l'organisation existante des Sociétés auxiliaimes deg

- anciens Réseaux, pour lsur faire assurer tous les travaux

importants qui sont SuSceptibles d'incomber aux Régions du
fait de la mise en ocuvre de 1lsa coordination,
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Toutefois,il nous a paru opportun,pour commencer, de nous en
tenir & un essai 1imité & la Région Sud-Ist et a la T.P.L.M,,compte
tenu notamment de l'organisation méme de la 7.P.L.M. et des fonctions
qu'elle a assurées depuis sa constitution.

C - Organisation et La T.P.L.M.,en effet,a été oréée,en 1929,prin-
activité de la T.P,L.M. cipalement pour organiser et contrdler technique-
antérieurement & la ment et financidrement les services d'autobus de
coordination. remplacement de trains paralléles aux voles du

Réseau P.L.M., services qui étaient tous, jusqu'a
la cocordination,exécutés aux frais et pour le
compte du chemin de fer.

La T.P,L.M. s'est toujours adressée, pour exécuter ces servi-
ces, sous son pavillon, 4 des entreprises routiéres, auxquelles elle
versait une garantie kilométrique variable suivant la nature du ser-
vice assuré et le type des véhicules utilisés.

La T.P.L.M. elle-méme était rémunérée de son rdle en la matiére
par le Réseau P.L.M. qui lui allouait,en sus de la garantie kilomé-
trique versée par la T.P.L.M, aux entrepreneurs,une redevance desti=-
née en propre a la T.P.L.M, et généralement égale a 0,30 par kilo-
métre - voiture pour les services réguliers et 0,10 par kilométre-
voiture pour les services exceptionnels (doublages notamment ).

Ce régime et,en particulier, la rémunération de la T.P.L.M.,
avaient eu, en leur temps, 1'approbation du Ministre des TravauX
Publies.

Le P.L.M. avait trouvé une double contre-partie a la rémuné-
ration ainsi allouée & la T.P.L.M. (environ 800,000 f par an) :

D'une part, les remplacements de trajing par des autobus (1)

7.P.L.M. avaient permis au P.L.M. de réalicer une économie nette
de 1'ordre de grandeur de 6.000.000 de francs par an.

D'autre part,.le Réseau P,L.M, avait évité la création, a
1'intérieur de son Service de ]'Exploitation, d'une branche spéciale,
chargée d'organiser et de contzSicr les Services automobiles de
remplacement de train, la Sociésé T.P.L.M. ayant permis d'atteindre
le but cherché a moindres frais et avec une souplesse plus grande.

RN
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- G'eatQé-dire aprés déduction des garanties kilcmétriques versées
a la T.P,L.M. et & ses Entrepreneurs.
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L'organisation de la Société T.P.L.M. est:‘en effet, éta-
blie d'aprés les principes d'une affaire commerciale, assez
légére administrativement, ou toutes les quest ijons, qu'elles
soient techniques, commerciales, administratives, litigieuses,
comptables, etc ... sont suivies par des agents spécialisés,
connaissant bien la technique automobile et la mentalité des
foutiers, travaillant c8te & c8te et dépendant du méme Chef,
au lieu d'€tre nécesssirement soumises, comme elles l'eussent
été, dans le cadre du Réseau, & diverses divisions spécialisées
et cloisonnées.

D ~ Proposition En définitive, le Société T.P.L.M. se trouve avoir joué
tendant 3 confiler pendant prés de 9 ans, & 1'égard des services de remplacement
a la ToP.L.M,, de trains fonctionnant sous le régime antérieur & la coordina-
pour le compte  tion, précisément le rBle qui devait incomber, aprés coordina-
d4 la S.N.C,F. tion g la branche automobile du service de 1l'Exploitation de
(Région du Sud- 1sa Région Sud-Est A4 1'égard des services de remplacement
Est), l'organi- de trains fonctionnant en régime de coordination.
sation et le con--
tr8le des Ser- Aussi est-il indiqué de régulariser la solution provi-
vices coordon- soirement adoptée par la Région du Sud-Est et de confier, au
nés de rempla- moins & titre d'essai, & la Société T.P.L.M., 1'ensemble des

- cement de trains.travaux résultent, pour la Région du Sud-Est, des obligations
_ nouvelles qui lui incombent par suite de la mise en applica-

tion des mesures de coordination, savoir :

- établissement des conventions A passer entre la S.N.C.F.
et les transporteurs routiers ;

- Tixation des horaires et itinéraires, des conditions de
transport des voyageurs, des bagages, des colis, ete ... ;

- contrdle technique de la bonne “exé¢cytion des services ;

- contr8le commercial et financier des services et notamment
surveillance du jeu de l'article 7 du décret du 31 aofit 1937
et dans certains cas de l'article 18 - 2° du décret du 25 fé-
Yrier 1958 ; eto <« 10 v i N IS

. Sur le dernier point, en particulier,:le contrdle de la
T.P.L.M. sera particuliérement important pour les finances de

ot la S.N.C.F., puisqu'elle peut Etre appelée a couvrir le défi-
' cit des services routiers de remplacement.,

’....
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En rémunération du réle ainsi défini, la T.P.L.M.
demanderait & la S.N.C.F. de lui verser une redevance
qui serait calculée par kilomdtre-voiture parcouru,
d'apreés les taux suivants : :

-~ 0,05 par kilométre-voiture pour les services
exploités aux risques et périls de 1'Entre-
preneur routier, impliquant renonciation pro-
visoire ou définitive au bénéfice de l'article 7
du décret du 31 aodt 1937 ;

- 0,09 par kilométre-voiture pour les services exploi-~
tés aux conditions des articles 7 du déeret
du 31 aolt 1937 et 18 ~ 2e du décret du 25
février 1938,

Ia T.P.L.M. justifie ces taux comme suit :

D'une part, le nouveau régime appliqué aux Servi-
ces de remplacement de trains lui fait perdre les
redevances que lui versait la S.N.C.F. pour le contrdle
des Services de cette nature exploitds sous son pavil-

-lon avant coordination, comme il est exposé ci-dessus.

au § C. Au ler Janvier 1939, le montant annuel des
redevances ainsi supprimées s'élévera a.. 550.000 f.

D'autre part, la T.P.L.M. devra accroftre
trés sensiblement son activité et, par suite, ses
dépenses d'exploitation: en effet, au ler janvier
1939, elle aura & contrdler sur les Services de
remplacement de trains plus de 10.000.000 Km/voiture
(an lieu de 3.400.000 avant la coordination ); aussi
devra-t- elle accroitre ses effectifs par le recrute-
ment d'un personnel spécialisé et par l'utilisation
d'agents S.N.C.F. r?T?ua disponibles en application
des récents décrets ; les charﬁes supplémentaires
correspond?ngea peuvent &tre évaluées g environ
400.000 f£.(2).

s e e o e e e e o
—— —— e . s e e e e S e N

(1) - A titre d'indication, le Directeur de 1la Société T.P.L.M. envisage le
recrutement de 7 & 9 agents dont 5 ou 6 pourraient 8tre des agents

S.N.CCF.

(2) ~ Traitements proprement dits: 225.000 f,frais de déplacement 50.000 f
frais généraux divers( assurances,caisgse degrotraites,frais de bureau,
etCt "« 130.%0 f.
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In contre ,artie, la T.:.L. . encaissera de la S.K.C.F.

pour les 10,0C0.CO0 de Kilométres-vg%tures des services de rem-

placement coordonnés en marche au 1

janvier 1939, et sur la

base des taux de 0105 et 0109 proposés ci-dessus, une rémunéra-

tion d'environ £60.000 f, de telle sorte que son solde

re pour l'année 1¢3¢, se présenters en diminution de preés de
1(.:()0000 Fu 3 . v

¥ - Intérét
financier de
1'opération
pour la
S.N.C.F,

| - Nécessité

de prévoir

Les taux de rémunération demandés par la T.P.L.M. paraissent

done équitables.

Ils permettront, en outre, 3 la S.1..C.P. de réaliser une
économie sensible.

En effet, si 1a S.L.C/F. doit verser annuellemgnt, sur la

pour le ler Dbase de ces taux et . des services coordonnés au 1 janvier
janvier 1940 1939, une somme ‘de 1'ordre de SGO;UGO“f!_elle économisera par

la révision
des taux de
rémunération
proposés ci-
dessus.,

nel qu'elle aurait d et devrait en--

contre

- tout d'abbrdifleS;:Qdevahces,verséés pour les services
de remplacement garantis,. dw régime "ante -coordination

(§ C. ci-dessus), soit, auw ler janvier 1939........... 550.000 f.

- ¢rsuite,: les dépensés de person-

gager pour acerditrée la branche auto- -
mobile de 1'Exploitation de la légion -
Sud-Est; 1'économie correspondantie- '

‘n'a pas été chiffrée dvec exactitude s
mais on peut affirmer gu'elle est supé-: °

rieure aux dépenses de personnel’(et '
charges accessoires) prévues par-la’ ' '
7.P.L.1M. pour 1939, :dépenses qui

sorl.t de l'ordre &e .l...........l..l.I‘I.."II‘...;II.....Cl." 800.000 f‘ *

S.N.C.F,

. Néanmoins, nous pensons qu'il Taut ‘tenir’ compte du caractére

un peu aléatoire des prévisions %ui ont servi & dé‘terminer les
taux de 0§05 et.0§05; en particulier il est probable que, dans
le cours de 19395 le nombre des lignes’ coordonnées s'accroitra

L'opération envisagée est donc avantageuse peur la e

bénéficiai-
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th sensiblement, en sorte que la rémunération totale annuelle
de"Ya T.P.L.I. calculée sur la base des taux proposés au Comi~-
té sera bien Supcrieure a4 €60,000 frs; par contre, il est possi-
ble que la T.P, L.X. soit appelée, en raison méme de cette exten~
sion des services de remplacement, & renforcer ses effectifs

plus qu'elle ne 1'a Pévu; en outre, elle perdra au cours de
l'annge 1939 1le¢ reste des redevances (soit 250.000 f environ)
qu'elle encaisse encore de la £.N.C.F. pour les services de
remplacement garantis sous le régime "ante-coordination (§ c.)

Pour toutes ces raisons, il est prudent de n'adopter les
taux proposés qu'a titre provisoire, étant entendu qu'ils de-
vront, en tout état de cause, faire 1'objet d'une révision dans
le courant du 3eme trimestre de 1'annde 1939 et que les nouveaux
taux ainsi fixes seront applicables & partir du ler Janvier 1940,

Quant & 1'accord proprement dit entre la S.N.C.F. et 1a
Société T.P.L.M., accord qui prendrait effet du ler Jenvier 1939 -
la Société T.P.L.1. renonce, en effet, & toute rémunération pour
~=S _LIavauX executes par ellc au cours de l'année ] -3
pourrai Té conclu pour un a., 11 a recgu l'approbation du Con-
Seil d'Administration de la Société T.P.L.M. et pourrait &tre .
réalisé sous forme d'échange de lettres,

Signé : GOURSAT

-‘.J
i . S -
o - — . - ‘—_‘—-I







Société Nationale

des

COMITE DE D\RECT\ON
/ du,.i.a;:,ggg‘,;gaga..,; ....... 193

(Question N'w .o

Chemins de fer frangais 12 décembre 1938

Proposition tendant & charger la Société Auxiliaire

de 1'ancien Réseau P.L.M. (Société T,P.L.M.) pour le compte
de la Région du Sud-Est , de 1'étude de l'organisation, de
la mise en marche et du contrdle de l'exploitation des
services routiers de remplacement des trains supprimés

par application de la coordination.

A - Obligations
nouvelles qui
résultent pour
la S.N.C.F. de
la mise en vi-
gueur de la
coordination,

- Organisation
et contrdle .
des services
d'autobus de
remplacement
de trains.

. L'application des plans de coordination on=
tratne la fermcture totale ou partielle de lignes de
chemin de fer au service des voyageurs et le rempla-
cement des services de trains supprimés par des

Services d'autobus. :

: Ces services d'autobus u'ils solent exécutés
aux conditions de l'art. 18 - 125 gu décret du

o5 févrior 1938 sur la coordination (c'est—-a-dire aux
risques et périls de l'entreprencur mais sous réserve
de 1'attribution éventuelle &.ce dernier 'd'une sub-
vontion de la S.N.C.F. en application de l'art, 7

du déeret-loi du 31 aofit 1937) ou aux conditions de
ce méme article 18 — 22) (¢'est-a=dirc pour le compte
et aux frais de la S.N.C.F. , l'entreprencur routier
exploitant alors comme tractionnaire, sous~traitant,
ctc...) font 1'objet de conventions conclues entre la
S.N.C.F, et l'oxploitant. _

La préparation de ces conventions ct la mise

" au point , en accord avec les Transporteurs intéressés,

de toutes les questions relatives a l'exploitation des
services (matériel, itinéraires, horaires, tarifs,
etc.....) ot des conditions dans lesquelles la
S.N.C.F. peut 8tre appelée & participer financiercment
& cette exploitation incombent & la S.N.C.F.

Les services de remplacement une fois mis
en marche, la S.N.C.F. aura, d'autre part, a veiller
a 1'observation correcte par les Entrepreneurs routiers,
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Région du
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tS & cette
Région par
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des engagements souscrits, cn faisant porter sa sgrveillance
Principalement sur les recettes ot la comptabilité des ser-
Vices susceptibles de bénéficicr de sa garantie financiére,
En outre, et bien que, théoriquement, ces services de rempla-
cement seient indépendants du Chemin de fer (hormis, bien
entendu, les Services assurés pour le compte de la S.N.C.F.),
la S.N,C.F. n'en sera pas moins tenue moralement a contréler
d'assez prés leur fonctionnement technique (&tablissement des
horaires, choix des itinéraires, vérification de la qualité
et de 1'état du matériel, etc...); a défaut d'un pareil
contrdle, en effet, ces services de remplacement risqueraient
de provoquer de vives doléances du public, ce qui scrait sus-
ceptible de conduite au rétablissement des trains sur les
lignes correspondantes de la:S.N.C.F. et, par suite, de nous
faire perdre, sur cés mdmes lignes, le bénéfice de la
coordination. y

Toutes ces obligations nouvelles entrafnent, pour les
Régions de 1la S.N.C,F., une besogne supplémentaire importante,
nécessitant un développement plus ou moins considérable de
la branche automobile des Services de 1'Exploitation.

: Aussi,la Région du Sud-Est, insuffisamment outillée
pour faire face a la tAche nouvelle que lui imposait la mise
en application, & une cadence accélérée, de la coordination ‘
a-t-elle été amenée. & charger provisoirement la Socidté
Auxiliaire de Transports Automobiles de l'ancien Réseau
P.L.M. (T.P.L.M.); :

. .-19) ~ de préparer 1es'noﬁvelles conventions a intervenir
entre la S,N.C.F, et les Entreprises routiéres chargées
d'assurer les Servicés coordonnés de remplacement de trains;

.28) ~ de’ mattre au point avec les transporteurs routiers

‘intéressés, toutes les questions relatives a l'exploitation des

Services,, .,

' La collaboration demandée par la Région du Sud-Est &
la Société T,P,L.M, nous a condu ts & penser qu'il pourrait
8tre conforme & 1'intérdt bien compris de la S.N.C.F. de pro-

fiter de 1l'organisation cxlstante des Sociétés auxiliaimes des

anclens Réseaux, pour -leur faire assurer tous les travaux

e importants qui sont susceptibles d'incomber aux Régiops du

falt de la mise en ocuvre de la coordination.

L L
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Toutefois,il nous a paru opportun,pour commencer, de nous en
tenir a un essai limité a la Région Sud-Est et a4 la T.P.L.M.,compte
tenu notamment de l'organisation méme de la T.P.L.M. et des fonctions
qu'elle a assurees depuis sa constitution.

¢ - Organisation et La T.P.L.M.,en effet,a été créée,en 1929,prin-
activité de la T.P.LM. cipalement pour organiser et contrdler technique-
antérieurement & la ment et financiérement les services d'autobus de
coordination. remplacement de trains paralléles aux voies du

Réseau P.L.M., services qui étaient tous,jusqu'a
la coordination,exécutés aux frais et pour le
compte du chemin de fer.

La T.P.L.M, s'est toujours adressée, pour exécuter ces servi-
ces, sous son pavillon, 4 des entreprises routiéres, auxquelles elle
versait une garantie kilométrique variable suivant la nature du ser-
vice assuré et le type des véhicules utilisés.

la T.P.L.M. elle-méme était rémunérée de son rdle en la matiédre
par le Réseau P.L.M. qui lui allouait,en sus de la garantie kilomé-
trique versée par la T.P.L.M. aux entrepreneurs,une redevance desti=-
née en propre a la 7.P.L.M. et généralement égale a 0,30 par kilo-
métre = voiture pour les services réguliers et 0,10 par kilométre-
voiture pour.les services exceptionnels (doublages notamment).

Ce régime et,en particulier, la rémunération de la T.P.L}M.,
avaient eu, -en leur temps, 1'approbation du Ministre des TravauXx
Publics. ' el

Le P.L.M.-a#a;t trouvé une double contre-partie a la rémuné-
ration ainsi allouée & la T.P.L.M. (environ‘800.000 f par an) @

D'une pért, les remplacements de traing par des autobus (1)

7.P.L.M. avaient permis au P.L.M. de réaliser une économie nette

de l'ordre de grandeur ‘de 6.000.000 de francs par ane.

tautre .part, le Réseau P.L.M. avait évité la création, a
1'intérieur de son Service de 1'Exploitation, d'une branche spéciale,
chargée d'organiser et de contr3ier les Services automobiles de
remplacement de train, la Société T.P.L.M, ayant permis d'atteindre
le but cherché & moindres frais et avec une souplesse plus grande.

----------------ﬁ---—----ﬂ--ﬂ-------

- C'estea-dire aprés déduction des garanties kilcmétriques versées
3 la T.P.L.M, et & ses Entrepreneurs.
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L'organisation de la Société T.P.L.M. est, en effet, éta-
blie d'eprés les principes d'une affaire commerciale, assez
légére administrativement, ou toutes les quest ions, qu'elles
soient techniques, commerciales, administratives, litigieuses,
comptables, etc ... sont suivies par des agents spécialisés,
connaissant bien la technique automobile et la mentalité des
foutiers, travaillant cBte & c8te et dépendant du méme Chef,
au lieu d'@tre nécessairement soumises, comme elles l'eussent
été, dans le cadre du Réseau, & diverses divisions spécialisées
et cloisonnées.

D - Proposition En définitive, le Société T.P.L.M. se trouve avoir joué
tendant & confier pendant prés de 9 ans, a4 1'égard des services de remplacement
2 la T.P.L.M,, de trains fonctionnant sous le régime antérieur & la coordina-
pour le compte  tion, précisément le rble oui devait incomber, aprés coordina-
dd 1a S.N.C.F. tion, a la branche automobile du service de 1l'Exploitation de
(Région du Sud- 1la Région Sud-Est & l'égard des services de remplacement
©st), l'organi- de trains fonctionnant en régime de coordination.
sation et le con~"
tr8le des Ser- ~Aussi est-il indiqué de régulariser la solution provi-
vices coordon- soirement adoptée par la Région du Sud-Est et de confier, au
nés de rempla- moins A titre d'essai, & la Société T.P.L.M., 1'ensemble des
cement de trains.travaux résultant, pour la Région du Sud-Est, des obligations

- nouvelles qui lui' incombent par suite de la mise en applica-
tion des mesures de coordination, savoir : '

~ établissement des conventions A passer entre la S.N.C.F.
et les transporteurs routiers ; ,

- fixation des horaires et itinéraires, des conditions de
transport des voyageurs, des bagages,. des. colis, ete ... ;

- contréle technique de 1a bonne exécution des services ;

- contrfle commercial et financier des services et..notamment

" "surveillance du jeu de l'article 7 du décret du 31 aofit 1937
et dans certains cas de l'article 18 -~ 2° du décret du 25 fé-
vrier 1938 ; etc ovo €tC . AR Ay

- _Sur le dernier point, en particulier, le contr8le de la
T.P.L.M. sera particuliérement important pour les finances de
la S.N.C.F., puisqu'elle peut &tre appelée & couvrir le daéfi-
cit des services routiers de remplacement.

treee
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Société T.P.L.M.
en rémunération
du réle qui lui
serailt ainsi
dévolu.

Justifications
fournies par
la TUPOLDM.

-—-——.-—-——.-—-——-—-—-—-...—.—«-—

'cbrrespond?gyes.peuvené étre éva

-5 -

En rémunération du réle ainsi défini, 1a T.P.L.N.
demanderait & la S.N.C.P, de lui verser une redevance
qui serait calculée par kilométre-voiture parcouru,
d'aprés les taux suivants :

= 0,05 par kilomdtre-voiture pour les services
exploités aux risques et périls de l'Entre~
preneur routier, impliquant renonciation pro-
visoire ou définitive an bénéfice de l'article v
du décret du 31 aodt 1937 ;

~ 0,09 par kilométre~voiture pour les services exploi-~
tés aux conditions des articles 7 du déecret
du 31 aodt 1937 et 18 - 2e du décret du 25
février 1938, .

la T.P.L.M, Justifie ces taux comme suit :
D'une part, le nouveau régime appliqué aux Servi-

ces de remplacement de trains lui fait perdre les
redevances que lui versait la S.N.C.F. pour le contrdle

‘des Services de cette nature exploités sous son pavil-

lon avant coordination, comme il egt exposé ci-dessus
au § C, Au ler Janvier 1939, le montant annuel des
redevances aingi supprimées s'élévera a.. 550.000 f.

D'autre part, 1a T.P.L.M. devra accroftre
trés sensiblement son activité et, par suite, ses
dépenseg d'exploitation: en effet, au ler janvier

d'agents S.N.C.F. r?Tgus disponibles en application
des récents décrets ;i les char§es supplémentaires

uées environ
400.000 f

——— T ———— — -
——— -— —— -—-_-—-..—.-—_—.-—-—...—.-—-..-—-—-.-—-—q.— TS i e s e s e s e .

(1) = 4 titre d'indication, le Directeur de 1a Société T.P.L.M, envisage le
Tecrutement de 7 3 9 agents dont 5 oy 6 pourraient 8tre des agents

S.N.C.F,

(2) = Traitements pfoprement dits: 225.000 f,frais de déplacement 50.000 ¢
frais généraux divers( assurances,caisge dsgretraites,frais de bureau,

ete..

130.000 £,

LI I
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in contre ,artie, la 7.3.L. . encaissera de.la S.K.C.F.
pour les 10.000.C00 de Kilométrea-vs}tures des services de rem-

placement coordonnés en marche au 1 janvier 1939, et sur la
base des taux de 0305 et ofog proposés ci-dessus, une rémunéra-
tion d'environ £60.0C0 f, de telle sorte que son solde bénéficiai-
re pour 1'année 1¢3¢, se présentera en diminution de prés de

1C0.000 F.

e A

Les taux de rémunération demandés par la T.P.L.L. paraissent

financier de donc équitables. :

1'opération

§.1..C.F. de réaliser une

P la Ils permettront, en outre, 4 la
S.h.C.F. économie sensible. '
- lLécessité
de prévoir En effet, si la S.L.C.F. doit verser annuellemgnt, sur la
pour le ler base de ces taux et . des services coordonnés au 1 janvier
janvier 1940 19%9, une somme de 1'ordre de 860.0C0 f,. elle économisera par
ja pévision contre : g Craat ! N L
des ,jfaux de . S R : oF st g
rémunération . _ tohﬁ'd?abprd,,lés;redevances'yersées pour les services

proposes Cil-ge remplacement gargntis,,du;régime~"anten~cdcrdination".
; 5

dessuss

‘P.F.L.Il. pour 1939, dépenses qui.’

50.000 f.

(§ C. ci-dessus), soit, au.ler -janvier 193%..cveeeeeee
- ensuite, les dépenses de person—

nel qut‘elle aurait ad-et: devrait en-. ..

_gager'pouruaccrﬁitfera branche auto-

mobile de 1'Exploitation de la 1.égion _

Sud-Est; l'éCOnomie-corresPondanté“ DL e SR

‘n'a pas été chiffrée avec exactitude =7 =4

mais:on peutﬂaffirmer'qu'elle'eét'supé—“u

rieure aux dépenses de personnel (et

'chargeS'accessoires)7préVues par la

sont de 1'ordre de ;.....s{.,;.,.,h.%;t,.,,ﬂmﬂ,Q.... £00.000 £, .

o L'opératio envisagée est donc avantageuse peur la
lI|CoFi 5 4 | i i

Léanmoins, hous penson qutil faut'teﬁirlbomﬁte:du caractere

" un peu aléatoire des prévisions qul ont servi & déterminer les

taux de 0305 et 0§05; en particulier il est probable.que, dans
le cours de 1939, le -nombre des ;igﬂes;éongbqqéeg_s‘accroitra

[ N A B
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tr# sensiblement, en sorte que 1la rémunération totale annuelle
de fla T.P.L.l. calculée sur la base des taux proposés au Comi-
té sera bien Supcrieure a £60.000 frs; par contre, il est possi-
ble dﬁe la T.P. L.K. soit appelée, en reison méme de cette exten-
sion des services de remplacement, & renforcer ses effectifs

Plus qu'elle ne 1'a pévu; en outre, elle perdra au cours de
l'année 1939 1le reste des redevances (soit 250.000 f environ)
qu'elle encaisse encore de la C.N.C.F. pour les services de
remplacement garantis sous le régime "ante~coordination " (8 0.)

Pour toutes ces raisons, il est prudent de n'adopter les
taux proposés qu'ia titre provisoire, étant entendu qu'ils de-
vront, en tout ¢tat de cause, faire 1'objet d'une révision dans
le courant du 3&me trimestre de 1l'année 1939 et que les nouveaux
taux ainsi fixes seront applicables & partir du ler Janvier 1940,

Quant & 1'accord proprement dit entre la S.N.C.F. et la
Société T.P.L.K., accord qui prendrait effet du ler Janvier 1939 -
la Société T,.P.L.u. renorice, en effet, & toute rémunération pour

S UX executes par ellc au cours e a e -1
pourrait €tre conclu pour un ar. Il a recgu l'approbation du Con-
seil d'Administration de 1a Société T.P.L.M. et pourrait &tre
réalisé sous forme d'échange de lettres,

Signé : GOURSAT




