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AINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS
ET DES TRANSPORTS

sIoh

e et o Paris, le 23 Octobre 1945
Direction Générale des Chemins 244, Bd., SteGermain (7°)
de Fer et des Transports Tél. LITtré 46-40 & 50
-l le » 50=-I0
Ier Bureau

LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS
ET DES TRANSPORTS

4 Monsieur le Président du Conseil d*Administration
de la Soclété Nationale des Chemins de fer Frangais

JET = Majoration de tarifs.
R ENCE.~ Vos lettres D. 631/11 et D, 502/35 des 6 et 10
Oetobre I945 g

Comme suite & vos lettres susvisées, dans lesquelles vous
signallez que la situation finencidre de la 35,./.0.F. confirmeit
la nécessité d'adopter les majorations de tarifs proposées per
vous le 6 Juillet I945 (voysgeurs 40 %, marchendises 90 %),
j'ail 1'honneur de vous informer gue mes services procddent &
une étude complémentaire de vos propositions.

Pour le moment, d'accord avec M. le Ministre des Finances,
J'al décidé de confirmer mon opposition & la mise en epplication
desdites ma jorations. .

Signé : René MAYER,
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| Le Président
| du Conseil d'Administration Paris, le 6 octobre 1945

D 631/11

Monsieur le Ministre,

Conformément aux prescriptions de l'article 2 de la Conven-
tion du 9 septembre 1939, nous avons procédé & la révision, & la
date du ler juillet, des évaluations budgétaires relatives &
l'exercice 1945.

J'ai 1'honneur de vous adresser, ci-sprds, les résultats de _ |
cette révision. |
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f En définitive, compte tenu de la présente révision, nos pré-—

} visions bnudgétaires pour 1945 s'établissent ainsi qu'il suit :

\
\
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} Le déficit probable, comme nous l'avons indigué, seruait ainsi
de 23.097 M. 3. Mais ce chiffre se rapporte & une année entiére et
nous ne pensons pas qu'd la date ol il se trouve dégagé, il puisse

8tre regardié comue reflétant la situation budgétaire réelle de la

S.N.C.F., telle qu'éliest possible -de la déterminer en raisonnant,
comme il paralt légitime, sur un budget dont 1l'exécution se pours:
suive aux conditions actuelles de recettes, de salaires et de prix
sur une périocde pleine de douze mois.

| L'exercice 1945, d'abord, ne bénéfice que depuis le 21 juil-
| let - sous forme d'indemnité compensatrice - des majorations de

| tarifs que nous avions proposées le 6 juillet. Le produit attendu
| de ces majorations, fixé & 11.542 M. pour la fin de 1'annde 1945,
doit, pour une année entidre, &tre majoré d'environ 13.C00 I.
Cette recette supplémentaire raménerait notre déficit & 10 mil=-

|
| liards.
|

D'autre part, in ne saurait faire abstraction de ce que, par
suite de 1'état de notre matériel et de nos installations, les ré=-
sultats que nous avons enregistrés au cours des premiers mois de
1'exercice 1945 ont 4té exceptionnellement défavorables, nos re-
cettes commerciales n'atteignant, en janvier,que 1.040 M. : une
progression ininterrompue les a portées & 2.860 M. en juin et &

Monsieur le Winistre des Travaux Publics et des Transports,.-




plus de 4.000 M. en aodt. Le trafic voyageurs ne parailt évidemment
plus susceptible de développement important. Mais il n'en est pas de
méme du trafic marchandises, dont la reprise de 1'activité économique
ne peut manquer d'accentuer & nouveau la progression. De ce chef un
complément de recettes appréciable peut encore &tre escompté, le re-
liquat d'insuffisance & couvrir en étant diminué d'autant.

~

Enfin, la réévaluation des soldes de la provision pour travaux
différés et du 2&me é14ment du fonds de renouvellement entre dans no-
tre évaluation du déficit de 1945 pour prds de 11.500 M. Dette charge,
conséquence de la hausse des prix et dont le caractire exceptionnel
ge trouve ainsi nettement marqué, cesserait de peser sur notre budget
si 1'on se réfire & une situation stabilisée.

L'équilibre de nos recettes et de nos dépenses, en supposant
maintenues & longueur d'année: les données en fonction desquelles nous
avons établi nos prévisions, se trouverait done normalement réalisé.
Et, dans ces conditions, nous n'estimons pas qu'il y ait lieu présen-
tement pour la S.N.C.F. de présenter de nouvelles propositions de ma-
Jorations tarifaires dans le cadre de l'article 18 de la Convention du
31 aofit 1937: les prévisions budgétaires actuelles confirment seulement
le bien-fondé des propositions qui vous ont 4té soumises le 6 juillet
dernier. - < B ‘
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Le Président du Conseil d'Administration,

Signé : FOURNIER.




. ol _ Si1oy

. Vit g et e et iR -.‘.|,ﬂ_y.‘-.¢."v‘h;,‘5,‘ LS ‘-(:h_.‘f

Ministére des Travaux

Pnblics a2t deas Transports
- Paris, lc 18 juillet 1945

Direction Générale 244 Bd Seint-Germain (7°)

dee Chemins de fer
et des Transports

ler Bureau 0P 13

9-—-""/‘

Le Ministre des Tpavaux Fublics
et des Transports

3 M. le Président du Conseil d'Administration
de la S.N.CeF.

ae oebbe
(+) OZEE aistribuée L° (+)
+
18/7/45¢ Par lettrs D 631/11 du 6 juillet 1945, vous avez

demondé, en applicution de l'article 18 de la Convention

du 31 sofit 1937, l'asutorisation de relever de 40 % les
tarifs voyepmeurs ot d2 90 % les tarifs marchandises actuel-
lement espplicables sur le réseau de ls S.N.C.F.

En reison dee incidences de ces relévements de tarifs
sur 1'économie du paye, un examen approfondi est indis-
pensable.

J'ai, en conséquence, l'honneur de vous faire con-
naftre qu'en accord avec Monsisur le Ministre de 1'EBconomie
Nationale et des Finances, j'ai décidé de faire opposition
4 1a mise en application des augmentetions propose€es. '

Signé: Rend MAYER.




Conseil d'A&ministration'

& fin mars nous prévoyons maintenant une insuffisance de .o 30.789,9 M.

r

de procéder sur la base des éléments d'appréciation dont nous dispo-

: Qgpgiéuf le Ministre des Travaux Publics et des Transports G p
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président du

..... " Paris, le 6 juillet 1945

Monsieur le Ministre,

Conformément aux prescriptions de 1l'article 2 de la Convention du
9 septembre 1939, notre Congeil d'Administration vient de procéder a la
premitére révision trimestrielle des évaluations budgétaires relatives
& 1l'exercice 1945,

; La situation, en ce qui concerne les recettes, s'est quelque peu
améliorée. Mais, sous 1'influence de la hausse des salaires et des prix
les prévisions de dépenses sont en augmentation trés importante.

Compte tenu du produit des mesures tarifaires que mous avons pro-
posées & votre agrément le 30 décembre 1944, le budget initial de 1945,
était en déficit de 15.100 M..8ur la base des conditions écomomiques.

Encore, nos dépenses ne font-elles état ni de la récente hausse
concernant les métaux ferreux qui, & elle seule, justifiera, pour les
derniers mois de 1945, une dépense supplémentaire de 1l'ordre de 800 M.,
ni de diverses autres augmentations qui résulteront inévitablement de
1'incorporation progressive des relévements de salaires dans les prix.
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Lors &e 'la présentation du budget en décembre 1944, nous avions
cru pouvoir différer 1'examen des mesures propres & rétablir 1'équili-
bre, en attente du moment ol une expérience de gquelques mois pourrait
nous fournir des indications suffisantes sur l'gvolution de la situa-
tion économique et le rythme de la reprise des transports.

S A e S i .
Ainsi queé nous l'avons indiqué, la révision a laguelle nous venons

sions au ler avril conduit & évaluer & 30.789 M. 9 le déficit probable
de 1'exercice. L'importance de ce chiffre et les nbligations que nous
imposent 1'art. 18 de la Convention du 31 aofit 1937 et plus spéciale-
nent encore 1'art. 2 de la Convention du 9 septembre 1939 commandent §
aujourd'hui que nous proposions des augmentations de tarifs.

]
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Nous ne saurions assurément prétendre trouver, d'ici le 31 décem-
bre 1945, dans la mise en vigueur de telles augmentations le supplé-
ment de ressources qu'exigerait le redressement de la situation. Aussi



bien, la prévision dea déficit & laguelle nous aboutissons concerne-t-
elle une année entidre et, dans ces conditions, il nous apparait 16-
gitime de raisonner sur un budget portant également en recettes sur
une période pleine de douze mois, les salaires et les prix étant.
eux-uémes supposés maintenus, pendant cette période, & leurs niveaux
actuels. :

Telle étant 1l'hypothése retenue comme base de nos calculs, nous
pensons, d'autre part, devoir-faire abstraction de deux éléments ex-
ceptionnels de nos dépenses de 1945 qui, si 1l'on se réfere & une si-

tuation normale et stabilisée, ne piseraient plus sur notre budget :

- il s'agit, en premier lieu, de certaines dépenses correspondant
‘% des charges imposées jusqu'ici par la poursuite des hostilités,
. 8o0it 700 M. de frais de réparation de dommages de guerre et uns somme.
égale de dépenses diverses (indemnité d'évacuation et de mitraillade,
allogations au personnel mobilisé ou déporté, frais de dépense pas-
sive); : - -

- 1l g'agit, en outre, de la réévaluation des soldes dé la pro-
vision pour travaux différeés et du fonds de renouvellement accumnulés
4 fin 1944 sur la base des prix chnstatés au ler avril, soit au to-
tal 7.456 M. : : /

L'estimation de notre déficit se trouverait ainsi ramedé aux
puyirons dex ... ccisaing i i e A el e cernsnvarnee 20000 W
~Ce: chiffre mesure l'insuffisance budegdtaire actuelle présentant
quelqne caractére de durée et Anmt, par-guite; la couverture peut
eétre logigmaement demandée % des resseprces permanentes.

L'effort qui nons incombe étant ainsi défini, nous considérons .
que le supplément de recettes & réaliser peut &tre recherché damns un

rajustement raisonnable de nog tarifs.

En 1'état actuel des choses, ceux-ci demeurent respectiveament,
par rapport & 1938, au coefficient 2,87 pour les voyageurs et 1,96
seulewent pour les marchandises. Or, par rapport également & 1938,
nous enregistrons, dés & présent, leg auguentations de salaires et
de prix ci-aprés : :

: . S5
-~ le salaire moyen annuel d'un agent atteint sensiblement le 1
coefficient 4, un peu moins si l'on envisage le salaire horaire, un '\
peu plus si l'on ge référe au salaire annuel;

- 1'indice pour les combystibles est de 3,70, pour les ralls de
4,65, pour les aciers de 4,50, pour les traverses de 3,72, pour les-
bois de 3,50, pour le 'ballast de 3,07, pour les huiles de mouvement
de 7,25; l'indice du prix moyen de l'heure - réparation de locomoti- -
ves est de 3,51, celui du salaire moyen d'ouvrier de la.voie de 3,75;
au total, le taux moyem pondéré des hausses de matiéres se situe aux
environs de 3,70.

Un décalage important subsiste donc entre le niveau de nos ta-
tifs et celui de nos dépenses. Sans pour autant devenir lui-méme un




: fTOpOSOHB donneraient, pour une année pleine, le produit net suivant

élément dtamticipation sur la hausse du coﬁt‘général de la vie, le Che-
min de fer semble fondé & demander gque le taux de ses rerceptions tienne
compte des majorations dont son budget subit directement 1'incidence.

' Les considérations ci-aprds ont retenu, en outre, notre attention.
Telles qu'elles sont évaluées dans la présente révisison, nos recettes
proviennent, & concurrence de 13.900 M., du trafic des voyageurs et, &
concurrence de 13.300 M., du trafic des marchandises. D'autre part, nos
dépenses de personnel représentent environ 55 % de notre budget et cel-
les de matidres environ 45 %. Nous constatons ainsi que les charges de
personnel et le produit du trafic fles voyageurs correspondent sensible-
ment au méme pourcentage dans les dépenses et dans les recettes et gqu'ill
8n est de méme pour les d4penses de matidres et les recettes marchandi-
ses.

Dans ces conditions, il apparalt normal que nos tarifs-voyageurs
solent rajustés & la hausse moyenne des salaires, soit & 1'indice 4 par
rapport & 1938, et nos tarifs-marchandises & la hausse moyenne des prixz
des matidres, soit & 1l'indice 3,70. Nous vous proposons, en conséquence,
de majorer les tarifs actuels : -

- de 40 % en ce qul conecerne les voyageurs,
- de 90 % en ce gqui concerne les marchandises.

Sans doute, ces propositions auront-elles pour effet d'appliquer,
par rapport &-1938, un taux d'augmentation plus élevé aux tarifs-voya~-
geurs gqu'aux tarifs-marchandises. Mais on ne saurait oublier que le ni-
veau de notre tarifiecation voyageurs était exceptionnellement bas en
1338 et que, dans la situation d'avant-guerre, le trafic des voyageurs

pesait lourdement sur le déficit des Cheuins de fer.

appliquées aux recettes prévues pour 1945, les majorations que no
imp8ts ddduits) :

- V()yageurﬂ ocot-;-- 5.830 M.
- marchandises ..... 15.670 M.

Ce produit - au total - 21.500 M. - serait sensiblement égal au
déficit & couvrir. :

Pour les six derniers mois de l'exercice en cours, nous évaluons
le supplément de recettes que la mise en application de ces majorations
NOUE PTAGRrOrElt 8 i Rl S e b s s e i bl N S

Le surplus de 1'insuffisance ferait l'objet. d'avances du Trésor

dans les conditions prévies par l'art. 2 § E, de la Convention du 9
gseptembre 1639. '
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L'effort gque ces propositions tendent & demander & 1'usager pa-
-ralt de nature & réaliser encore d'une manidre acceptable 1'équilibre
budgétaire de la S.N.C.F. dans le cadre de 1l'ééonomie nationale tel
qu'il se comportait & la date & laquelle se situe notre révision.

Nous ne saurions dissimuler, toutefois, le caractire essentielle-
ment précaire de 1l'hyponth®se d'un budget stabllisé dont nous avons fait
état. fLinsi que nous 1l'avons souligné, les indices des prix n'ont pas
encore tous incorporé les conséquences des derniers relevements de sa-
laires ou des cours des matiéres premiéres et, dés maintenant, nous
estimons que nous aurons & enregistrer sans tarder une augmentation
appréciable de nos dépenses. :

Sans doute, pour autant gu'il soit possible de supputer 1l'évolu-
tion de notre budget au cours des exercices & venir, nos recettes de-
vraient-elles s'améliorer avec le développement du trafic des merchan-
dises. Mais ce développement ne peut qu'étre 1ié lui-néue, d'une part,
4 l'accroissement de notre parc du fait des réparations, des récupéra-
tions et des commandes de matériel, d'autre part, au redressement de
1'économie générale; or, ces deux facteurs n'exerceront leur action
que lentement et progressivement, alors gque les hausses de prix ont Zmx
toujours an effet immédiat et brutal. En outre, la reprise du trafie
ne saurait aller sans nous imposer des charges nouvelles. : -

I1 est bien certain, d'autre part, gque le retour & une gituation
normale en ce quil concerne les voyageurs, en méme temps qu'il entral-
nera sans doute une baisse de nos transports, conduira & une révision
compleéte des conditiouns d'exécution.du service. De ce chef, et sans
aucune contre-partie, nous aurons & faire face également & d'importan-
tes augmentations de dépenses. :

En définitive, toute solution apportée an déficit du Chemin de
fer ne peut gu'apparaitre fragile dans les circonstances présentes.
Une stabilité dans la sitnation éeonomique générale sera, en tout état
de cause, indispensable pour que la reprise du trafic et l'améliora-
tion des conditions d'exploitatinn puissent consolider définitivement
les résultats acquis.

Veuillez agréer, .......

Le Président du Conseil d'iAdministration,

Signé : FOURNIER.
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Extrait du P.Y. @6 1a séance du Congeil

d' dministration du 4 Jaillet 1945

o

QUESEZIUN I - Adoption du Frageg-Verb.l

M, TOURNEMEINE, su nom des reprdsentants de la Péddration Na-
$innzle dea Travailleurs des Chemins de fsr sa sein du Conseil,
denne lsgture de la ddéclaration pulvante, én demandant gu'elle goit
annexds an FProcis-Verbsal @

"iu cours de la sdsnnee 4u Consell d'aduiaistraticn de lu
o 4

da mercredi 20 juin, ¥. le ¥Fréasident nous a ddéelaré qu'il

S.¥.C.F,
availt 1'intention de prigenter ane dewmande d'acugmentation des ta-
e )

i
rifs forrsviaires gu Hinistre des Traveux Publies, afin de couvrirx
le d4éfieit Atexploitation de 1l'année en cours.

"Cette susmeniation seralt 88 l'ordre ds 4C % auyr les terife
voyageure % de 90 7 sur les tarils marchandises.,

Moas avens soumie cebtte guestion mu Baresu d¢ la Fédératicnm
Entiennle des Traveilleuvs des Cheming &e for, Mundatés par la Pé-
dératicn ez tani que rPeprésentante du permennel, nsus avenug l'hon-
neur de vous faire connalize gue nous me pouvens neus ssgovier 3

-3 5 A owieewmed o
nne e 88 U u"u,-,I,ﬂ-.-c

"Noug egonsidérens que la pelitigque euivie par le¢ Gouvernemen$
Provigoire, jusqu's ee jour en tntidre de reldvenent deonomique of
fimnneier n'osy pas Jjustes elle n'est pee counforme an programas du
Conseil Fationalf de la Résistance, leguel a étd secepié par 1l'en-
pevble des orgeniseticons composant Je C.F.R. #t le Gouvernement.

*in antorisant l'inclusion des augmeniantions de traitemen$
dang les frele d'exploitation, le Gouvernement & abouti & annihile
eceuplitement toutds les auélisruticns de gulalres et trallements
par un aceroigseuent noYable des prix de vente des prodaits fabrie
gudés,

"Cethe porliticue gouvermementale, gue les reprdsentants da
perach: 4l coneiddront cemme déplersble, me correspend nullement
glX engagons neis dens la péricde de lutte peur la Mibération
de noire et pelle de la S¢N.C.P. n'en ept gu'une continuati

"Rous vous reppslons que le pregramne da (.N.R. gomprenait 1
sngagenents suivenis : conliscation des blems das traltres, des Dbé
néfices 31licites, nationalisation des indusiries ¢lés (bsngues,
uus::u?:ﬁﬁ, nes, dlectrieitsd, siadrurgie, mey:sns de trgnaperts,
8tG. ..} ' :

"31 ce programie avail &34 appliqud ou en veoie d'spplication,
1s sitnua tion financidre de noitre Pays serall amflierde, 1l ne
fait pus de doute.

"' augnantation asucessive des mntldres et des denrées de pre-
midre néceselid conduit indvitadbliement netre Pays vers dos diffie-
cultds Pinancidres, foononigues de plus en plus frandes el une
situstisn catuctrepaigue, .

"Ligugmoritation des tarifs ferrovialres proposée par la ;
& . 2 e :
8.7.C.F. ne fora qu'sprorter un peu plus d¢ difficultss enoore &

la situation d€j3 malheureuse iz l'ensemble des masses laborieuse
de notre Pays.

Fous vous rappelons gue nous avons déji fait des oteervation
au ¢ours des séances antérieures, au sujet de la politique .....
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- Tinanoidre de¢ la 8.8.0.F. sur le chapitre dee dépenses gai eat
i6in de nous denner satisfaction. Wous indiguens gque les marchis
de gré & gré sur dépenses contrflées, passés avec les entreprises
Ge conetruction et de déblaiement, sont ume palitigue désastreuse
permatiant aux entreprises privées de grossir les dépenses sans
pouveir obtenir un rendewmeut de travail contrdlable.

"#n o0e gui congerne les warehis pasaés avec les industriels
pour la comcae des logomotives ei du matériel roulamt, les inté-
ressés ne gourent aucun risgue paisqu'il est préva gue tous les
risques sont ceuveris par iu 8.N,0.7. avec une marge de bénifice
de & iy Hous cousidérons cela comme vraiment exagéré parce qu'il
8'agit de marchés qui vont chercher des somues atteignant des
millliards. :

"Il n'est pas juste de vouloir rechercier 1'dquilibre Lingncier™
de la 3.H.C.F. daas une pdriods ol les chemine de fer ont terri-
blement souifert des cousdéquences de la guerre. Si les regeibed ne
s0nt pas #q hwrmenie avee les dfpenses, cela n'est vas 4@ an mangue

de mareilandissa & traaseorier, wsis & eelul des moyens de transport,

"Ces augnentaticng de tarifs ne wanqueraicnt pas d'aveir des
erlets ddsaatrenx sur la reorige deomamigue de notre Paus qui sa a
pourtact un grand besoin, Elles amenersient indvitableszent des ré-
percussion profondes sur la amarche des industries et provogue-
ralent une baisee sensible du trufio-voyagears.

"Tenant ccaptie de ges arguamenis, les reprisentants du hersone
nel, wmandatds par la Péddration Hationale des Travailleurs des
Cheming de Ler, ne peuvent s'useoeler & une telle politique et se
réservent le droit de donaer des oszplications au Pays tont entier?

Mo wlk PRESIV:UD crodit devolr rappeler, d'abord,gue les textos
qui regissent la S.H.C.F., en la circoastance i'art. 18 de la Son-
venbion du 31 aolt 1937 et plas rigoursasswent cacore 1'art. 2 de
le Ceuvention du & weptembre 1 )3 durant la période des hostilités,
font ebligation au CUonsaeil de preedder tous les treis uwoia 2 la
revisicn de sou badged el, aprds examen serré des divers chaplires
de dépenses, de Proposer les aménagecenis de tarlfs ndgeccaires
pour agsurer l'équilibre de celui-ecl) aucunse latitude n'est lalasé
8de dace le cuoix des wsysas; & défaut d'éouncmiss suffisaates, le
Consell me pent loi-tilae fedire appel gu'd un sapplément de ressour—
¢es ferrovisires. Ses proycaitions, sa applicaticz des wlmes teoze
tep, sont ensuite ransmises su Gouvernenent et e'egt b ee¢ dernier
qu'il aepartient a'appréeier s'il doit y domrer suite ou, celles-
i étant écartéca, verser & la 5.0.0.F. ane indemnité compengatri-
ee 4L pralever sar les fonds du budget &Ge 1'Itat, du Gouvermement
seul’ inecmbe done la respousabilité de l'orientation A donner 2 la
pelitigue ceomomique el Linancitre générsle et le soin de ddcider
dans ouelle mesure le déficit du Chemin de fer dolt 8ire coavert
par les usagers ou par l'ensemdble des cemtribuables. Ainei que le
Conseil le pait, M. le Linistre des Trdvaux Publics et des Transs
ports vient, d'milleurs, de prendre positicn & cet dgard A la Pri-
bune de l'/issembiée Gonsultaiive provisoire en ee gui concerne la
prépente révision, puisgu'ii & décluré gue le Couverncmeut ntenvi-
sageait, pour le momené, aucun reldvement de tarifs : on peut
considérer que celte déslaralion vépoud par mveance aux objectiong
formnlées par les représeutanis de ia Fédératiou lationale des

" Iravailieurs de Chenins de ier.

Les oritiques préseantdes & 1'eneontre ceg nmarchés sur dipen=
ses contr8lées appelient, d'auire pars, ane observation. Un large
débat s'est instituéd sur celie guestion au sein du Counseil; personne
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ne s'est montré spéoiulement favorable L ce Type de marchés et ils
nteont 4ié finalement approuvés gu'en raison de ce que, Gu égard aux
corditions exceptionnelles dans lesquelles se présentalt l'exdeution
des afblaiements et des trevaux de reconsiruction, 11 n'était pas
possible matérielleuent de reecourir & une auire formale.

In tout état de enuse, il importe de souliguer que les dépen=
 ses réenltant de oes wmarchés ne peésent pse sur le coupte d'exploita=-
$ion 1 21lles e'insorivent solt uu Gompte de regonstructicn, soit am
gonpte d'dtnbliscenent gui, eux, ne soni pas slimentés par les re=

cettes normales du trafie. Le défieil qu'il s'agit de couvrir et,
1e spobldme Gtant envisugé cous cet angles, cu peut wéue indiguer
qu'd 1'iutérienr de ces dcpenses, le part afidrente aux %ravaux ne
dépaese pas 4 3 5 millierds. Quelque rigoureuse que puisse se dalre
la zestion en ls matidre, l'écoucuie sorait aiusi, de toutgfacon,
sens sucnne tesure avec les 30 millisrds d4'insaffisance A résorber,

En réelité, 1e @éficit priva pour 1945 tieat egsentiellemont
32 5 causes 1

- d'abard, la baisse du trafic; coapte tona des transports mili
taires, la révispion ne fall état que de 25 millions de T-km en o¢
qui eongerae les marechandisss, alors qa'en 1938 ce néme chiffre a-
vait 4t€é ie pris de 27 milliards;

$ an secnnd llea, les eonditilons tris mauvaises dans lsaquelles
est aasurie 1'szploitatios par suite de 1'élat des lignes el des i
tallations; de oo ohef, 1a 3,N.C.F, enrsgistre de lourdes dépenses
su;r14nandaliras e cozdustibles, de uaticres 9t d¢ personnel}

-~ anfin, Y'insnffisance des sarife, qui ne sont, par rapport &
1938, gu'd 1tindlee 2,37 podr les vayagsirs ot 1,96 pour les mar-
onandisss, alors gue led dépenges, la adpe anndée 3tant prise comue
pdfirenas, a'Stublissent aa edefficlent 4 pour le persouasel 6% 3,70
poir lea aatiares; 1'dqailibre, Aang de telless conditions, suppose—
ralt gue la S5.1.C.0, arzive & réaliscr dans sa gestion une decacuie
a'h pea pris 50 7, ce qui, dvideiieat, 2e saurelt Stre envisagé.

e

Juns doute, :x 1935 a'eet-il pus cn soi 1'exercice type auqued
13 fuille en toube Wypothuge se pafdror, Mais un faltd certaic deusies
¢ dang lew ciroousionces prisentes, ia B.l.Celes pour lea ralsons
qui vienneat 2'8fre iadigudes, cat dans 1'impoaaidilitd de Lfulve La-
o@ wax oharges congidérablement aggravies gqul piscat sur ellc.
Telles sont les coagiddrations {‘i Justifieat les propoalitions
e

de reldvenents de tarifa suxquelles Oongeil & denaaé aon accord.

Saus Lo bindfige de cés observationg, le Conseil prend acto de
1a d4elaraticn de H, TOURSMALIAR % aporonve le Prochs-Terbal de la
adanas da 20 juin 1945, augnel cette ddolaration sera annexda,




o
$dbration Nadlonale des Travaillours - ' -
des Chemins de Ter
Paris, le 27 Juin 1945

19, rue Plerre Senard
PARIS {9e)

7.245 T/v

Monasieur le Président,

J%i 1'homneur de vous adresser, ci-joint déolaration de la
Pédération Hationale des Travailleurs des Chnminn de fer rolative A
~la proposition d'augmentation des tarifs ferroviaires.

Pris par des engageuents antdrieurs, Jje n'al pu assister & la
commission budgétalire lors de la dernitre sdance.

Yous avez lndiqué que wvous avien 1'1ntention de faire des propo=-.
gitions au Ministre des 7.7, en wue d'une augaentation des tarifs
ferroviaires, conformdment & l'article 18 de la convention. Vous aves
piéoiaé que eet article vous faisait obligntlon de faire ces proposi-
tions.

Je n'ail pour alnsi dire pas participé aux débats lors de la. 3
discussion, désireux de poser cette importante question & 1'ordre du
jour de pnotre prochain buresu fdéddral.

Aprés une large disouuaion, notre buresu fé&ddéral a mandaté ses
. reprdésentants pour vous faire comnaltre sa position, développée
dans la ddelaration ci-joinge, ;

Nous demandons que cette déclaration aoit inserite au procin-
verbal.

Croyez, !‘onsieur le Président, & l'expression de nos sentiments
diutingués.

; Un‘:-mhréiairﬁ’t}t&néral,

Honsleur le Président
du Conseil d'Administration de la S.N.C.7.
88, rue Ot-lLazare - PARIS (9e)




voyageurs et 50 ¢ sur les tarifs marchandises. :

. agcoroissement notable des prix de vente des produits fabriqués.

- engagements pris dans la période de lutte pouwr la libération de notre

DECLARATION IE 1A FEDERATION NATIOHALE DES TRAVAILLEUNS DES CHEMINS
DE FER ;

Au cours de la sdance du Conseil d'idninistration de la S.H.C.F.,
du ilereredi 20 Juin, lonsieur le Préaident nous a déclard gqu'il avais
1'intention de prdsenter une demande dYawmentation des tarifs for-
roviaires au Ministre des Travaux ‘ublics, afin de couvrir le défiocit
d'exploitation de 1l'anndée en ocours.

gette augmentation seralt de l'ordre de 40 ¢ sur les Sarifs

Nous avons sounis cette question au Bureau de la Pédération
Hationale des Travailleurs des Chemina de fer.

yandatés par la Fédération en tant que représsntahtn du person-~
nel, nous avons l'honneur de wous faire connaltre, par la présente,
Que nous Ne PouvoORs nous associer & une telle demande.

Bous considérons que la politique sulvie par le Gouvernsment
Provisoire, Jjusqu'a ce jour, on natidres de reldvement doononique et .
financier n'est pas Juste; elle n'est pas conforme au programme du
Conseil Hational de la liésistance, lequei a 6%é acceptd par l'enseuble
des orpenisations composant le C.H.R. ¢t le Couverncnent,

En autorisant 1'inclusion des augmentations de traitlhnnt dans
les frais dYexploistation, le Gouvernement a abouti & annihiler complé-
tement toutes les amdliorations de salaires e$ traitenonts par un ;

Cette politique gouvnrnoﬁnntalo,lque les ropréaentant# du
Personnel considdrent comne ddéplorable, ne correspond nullement aux

pays et ocelle de la 3.NH.C.F. n'en est quune continuation.

Fous vous rappelons que le programme du C.N.R. comprenait les
enzagenents suivants : confiseation des biens des tralftres, des béné-
fices illicites; nationalisation des industries clés (banques, assu-
rances, mines, éleotricits, sidérurgie, moyens de transports, etc...).

5i ce programe avalt é%é appliqué ou en voie d'application, la
situation finaneidre de notre pays serait améliorde, il ne fait pas
de doute.

L'augmentation successive des matifres et des denrdes de premiére
néoessité conduit inédvitablement notre pays vers des dirfficultés
financidres, doonomiques de plus en plus grandes et une situation
catastrophique. :

L'augnentation des tarifs ferroviairesproposde par la S5.H.C.F.

ne fera gufapporter un peu plus de diffioultés encore & la situation
déJa malheureuse de l'ensemble des masses laborieuses de notre pays.

samawe



Hous vous rappeions gue nous avons déjJa failt des observations,
au ¢ours des séances antirieures, au sujet de la politique financidre
g6 la U.N.C.F. sur le chapitre des dépenses qui est loin de nous
donner satisfaction. Hous indiquons gue les marends de gréd & gré sur
‘dépenses ocontrdides, passds avec les entreprises de constFuntion
et de déblaiement sont une politique désastreuse permettant aux entro-

prises privées de grossix les dépenses sans pouvoir obtenir un reando~
ment de travall contrdladble. S A X PO

En ce qui concerne les marchés passés avee les industriels pour
la commande des locomotives et du matériel roulant les intdreasés ne
courent duoun risque pulsqu'il eat préva que tous ios risques sont
gouverts par la S.H.C.F. avec une marge de bénéfices de £ e Hous
considdrons cela comme vraiment exagdré parce qu'il w'agit de narchés
qul vont chercher des sommes attelgnant des milliarda,

I1 n'est pas juste de vouloir rechersher 1'équilibre financier
de la 9,N.0.F. dana une période oii les chomins de fer ont terrible-
ment souffert des conséquences de la guerre. 5i les recettes ne sont
pas en harmonie avec les dépenses, cela n'est pas afl au nangue de
marchandises & transporter, nais & celul des moyena de tranapors.

Ces augnontatlons de tarifs ne nanqueraient pas d'avoir des
effets désastreux sur la reprise doonomigue de notre pays qui en a
pourtant un besoin. Elles andneraient indvitablement des réper-
cussions profondes sur la perche des industries es ‘provoqueraient une
baisse sensible du trafio voyugeurs, 2

Tenant conpte de ces argunents, les représentants du porsonnel,
mandatés par la Fédération Nationale des travailleurs des Chenins
de fer, ne peuvent s'assooier & une telle politique ot se rdéservent
-le droit de donner des expliomntions au pays tout entier.

Les repréaéntunt.a du personnel 2
TOURIATHE ‘= CRAPIER = CURADOU ~ REDOH







Annexe au Procés-Verbal (1)

de 1la séance du Conseil d'idministration

du 20 Juin 1945

Déclaration faite par M. TOURNEMNINE & la séance du Conseil du 4 juil-
let 1945 & 1'occasion de 1l'appreobation du Précés-Verbal de la séance
du 20 juin 1945:

n}i. TOURNEMAINE, au nom des représentants de la Fédération Natio-
nale des Travailleurs des Chemins de fer au sein du Conseil, donne leec-
ture de la déelaration suivante, en demandant qu'elle soit annexée au
Procés-Verbal :

"pu eours de la séance du Conseil d'Administration de la S.N.C.F.
du mercredi 20 juin, M. le Président nous a déclaré qu'il avait 1'in-
tention de présenter une demande d'augmentation des tarifs ferroviaires
au Ministre des Travaux Publics, afin de couvrir le défiecit d'exploita-
tion de 1l'année en cours.

: "Cette augmentation serait de 1'ordre de 40 % sur les tarifs veya-
geurs et de 90 % sur les tarifs marchandises.

"Nous avens soumis cette gquestion au Bureau de la Fédération Na-
tionale des Travailleurs des Chemins de fer. Vandatés par la Fédération
en tant que représentants du personnel, nous avons l'honneur de vous
faire connaitre que nous ne pouvons nous associer & une telle demande.

"Nous considérons gue la politique suivie par le Gouvernement
Provisoire, jusqu'd ce jour, en matidre de relévement économigue et fi-
nancier n'est pas juste; elle n'est pas conforme au programme du Con-
seil National de la Résistance, lequel a été accepté par 1l'ensemble des
organisations composantg le C.N.R. et le Gouvernement.

"En autorisant 1l'inclusion des augmentations de traitement dans
les frais d'exploitation, le Gouvérnement a abouti & snnihiler coumpldt
ment toutes les améliorations de salaires et traitements par un aceroi
gement notable des prix de vente des produits fabriqués.

"Cette politigue gouvernementale, que les représentants du person
nel considérent comme déplarable, ne correspond nullement aux engage-©
ments pris dans la période de lutte pour la libération de notre Pays
et celle de la S.N.C.F. n'en est qu'une continuation.

"Hous mMous rappelons. que le programue du C.N.R. comprenait les
engagements sulvants : confiseation des biens des traitres, des béné-
fices illicites, nationalisation des industries clés (banques, assu-
rances, mines, électricité, gidérurgie, moyens de tramsports, etec ...

"Si ce programma avait été appliqué ou en voie d'application, la
situation financidre de notre Pawys serait améliorée, il ne fait pas de
doute. .

"L'auguent ¢ e e
nécessité conduit inévitablement notre Pays vers des difficultés fiman
eidres, économiques de plus en plus grandes et une situation catastro-
phigue.

(1) Voir Proces-Verbal de la séance du 4 juillet 1945.
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"L'augmentation des tarifs ferroviaires proposée par la S.N.C.F.
ne fera qu'apperter un peu plus de difficultés encore ' & la situation -
déja malheureuse de 1l'ensemble des masses laborieuses de notre Pays.

"Nous vdus rappelons gue nous avons déja fait des observations,
au cours des séances antérieures, au sujet de la politique finanecidre
de la S.N.C.F. sur le chapitre des dépenses qui est loin de nous donner

-satisfaction. Nous indiquons que les marchés de gré & gré sur dépenses

contrdlées, passés avec les entreprises de construction et de déblaie-
ent, sont une politigue désastreuse permettant aux entreprises pri-
es de grossir les dépenses sans pouvoir obtenir un rendement de tra-
vail contrflable.

"En ce qui concerne les marchés passés avec les industriels pour
la commande des locomotives et du matériel roulant, les intéressés ne
eourent aucun risque puisqu'il est prévu que tous les risques sont
couverts par la S.N.C.F, avec une marge de bénéfice de 8 %s HNous con-
sidérons cela comme vraim ent exagéré parce gu'il s'agit de marchés
qui vont chercher des sommes atteignant des milliards.

"Il n'est pas juste de vouloir rechercher 1'éguilibre financier de
la S.N.C.F. dans une période ol les Chemins de fer ont terriblement
souffert des conséquences de la guerre. Si les recettes ne sont pas en
harmonie avec les dépenses, cela n'est pas dfil au manque de marchandises
& transporter, mais & celui des moyens de transport.

"Ces augmentations de tarifs ne mangueraient pas d'avoir des ef-
fets désastreux sur la reprise économique de notre Pays gqui en a pour-
tant un grand besoin. Elles amimeraient inévitablement des répercus-
sions profondes sur la marche des industries et provoqueraient une
baisse sensible du trafic-voyageurs. ‘ :

"Tenant coapte de ces arguments, les représentants du personnel,
mandatés par la Fédération Nationale des Travailleurs des Chemins de
fer, me peuvent s'associer & une telle politique et se réservent le
droit de donner des explications au Pays tout entier".







Extrait da P.V. de la séance du Conseil

d'idministration da 20 juin 1945

QUESTION VI - Révision du budget au ler avril 1945

Majoration des tarifs

P22 :
M. 1LE PRESIDENT expose les résultats auxquels a abouti la

révision des differents budgets & la date du ler avril 1945.

A - Budget d'exploitation.

La révision, effectuée sur la base des tarifs, des salaires
et des prix pratigués & fin mars, fait ressortir les prévisions sui-

vantes : .

— Reeettes o..cs.sseasss 35.289 M,
by Dépenseﬂ LR R O‘OIUI 66.079 M‘

Défiecit ...00. 30,790 M,

loo._o...--t.llc---tt.llt--.....--c.o....-u-.ID...---.D‘.-.-....-.

C - Egquilibre

L'impertance du déficit probable auguel aboutit la révision,
- 30.789,9 M. - et les obligations qu'imposen% l'art. 18 de la Conven-
tion da 31 mofit 1937 et plus spécialement encore l'art. 2 de la Con-
vention du Y septembre 19%9 ne permettent plus anjourd'hui de différer
1'examen des mesures propres & rétablir 1l'équilibre.

Il.ne.saursit.évidemment . etre question.de.trouver.d'ici le.31
décembre 1945 le supplément de ressources qu'exigerait le redresse—
ment de la situation. Aussi bien, le défiecit gu'il s'agit de couvrir
concerne-t—-il une année entidre et, dans ces conditions, il apparait
1égitime de raisonner sur un budget portant également enrrecettes sur
ine période pleine de douze mois, les salaires et les prix étant eux-
mémes supposés maintenus pendant cette période & leurs niveaux actuels

D'autre part, le chiffre de 30.800 K. fait état de dépenses dont,
en raison d¢ leur caractére, le Compte d'Expleitation ne supporterait
plus la charge dans une situation normale, & savoir, d'une part,
1.400 M. représentant des frais de réparation de dommages de guerre’o
correspopdant & des dépenses de guerre, d'autre part, 7.456 M. ins-
crits au ‘titre de la réévaluation des soldes disponibles de la provi-
sion pour travaux différés et du Fonds de renouvellement. Déduection
faite de ces deux éléments, l'estimation du déficit se trouverait ra-

. mende aux environs de 22.000 M. Ce chiffre mesure 1'insuffisance budgé
taire actuelle présentant gquelque caractire de durée et dont, par sul
la couverture peut logiguement ¢tre demandée & des ressources peruma-

nentes.

Ceei &tant, il apparait que le complément de recettes & réaliser
peut encore &tre recherché dans un réajustement des tarifs en fonctio
des considérations ei-apres :

L
- d'une part, un décalage important subsiste entre le niveau des

tarifs du chemin de fer et celui de ses dépenses; en 1l'état actuel de
choses, les tarifs demeurent respectivement par rapport & 1938 au coe
ficient 2,87 pour les voyageurs et 1,96 seulement pour les marchandi-
gses, alors que, par rapport dgalement & 1938, les dépenses de person-
nel atteignent sensibleument le coefficient 4 et celles des matiéres



geurs soient réajustés & la hausse moyenne des salaires, soit 1l'in-

le coefficient moyen pendéré de 3,70; sans pour autant devenir elle-
méme un él1ément d'anticipation sur la hausse du cofit général de la
vie, la S.N.C.F. est fondée & demander que le taux de ses percep-
tions tienne compte des majorations dont son budget subit directe-
ment l'incidence; ‘ '

- d'autre part, telles gu'elles sont évaluées dans la présente
révision, les receties proviennent & concurrence de 13.900 M. du
trafic des voyageurs et & concurrence de 13.300 li, du trafic des mar-
chandises, alors que l'on constate que les dépenses de personnel re-
présentent environ 55 % du budget et celles des matitres environ
45 %; ceci revient & dire que les charges de personnel et le produit
du trafic des voyageurs correspondent approximativement au méme
pourcentage dans les dépenses et dans les recettes et qu'il em est
de méme pour les dépenses de matidres et les recettes marchandises.

Dans ces conditions, il apparait normal que les tarifs voya-
dick 4 par rapport & 1938 et le trafic marchandises & la hausse

moyenne des prix des matiéres, soit a l'indice %,70. En conséquence,
il est proposé de majorer lés tarifs actuels :

- de 40 % en ce gul concerne les voyageurs,
- de 90 % en ce gqui concerne les marchandises.

Appliquées aux recettes préyues pour 1945, ces majorations don-
neraient pour une année euntidre un produit net de 21.500 M, sensi-
blement égal au déficit & couvrir. Pour les 6 derniers mois de
1'exercice en cours, le supplément de recettes serait de 11.500 M.

Le surplus de l'insuffisance ferait 1'objet d'avances du Trésor dans,
les conditions fixées par l'article 2, § e de la Convention du 9
gseptembre 1939. i |

M. ARCN eroit que les augmentations de tarifs proposées sont ‘
trop €levées. On peut alléguer gu'elles répondent strictement aux |
prescriptions de l'article 18 de la Convention du 1937. Mais cet
article n'était pas fait pour la situation que subit actuellement
le chemin de fer.

Le déficit budgétaire gui est aujourd'hui constaté tient a
deux causes distinectes : d'une part, la hausse des prix,” d'autre
part, la baisse du trafie. Cette dernitre est sans doute prédominante.

Pendant les dernikres années, le trafic, gqui avoisinait en
191%, 50 milliards d'unités kilométrigues, a varié comme suit :

1938 48 milliards

1939 8% 0 x ’
1540 81 i
1941 B8 -

1942 Bl

1943 R

1944 [

Or, de 1939 & 1943, des excédents notables ont été dégagés. Il
est vrai que la S.N.C.F. vivait sous un régime de compression for-
ecée des salaires et des prix. Mais 1l'indice des tarifs se tenait
lui-méme sensiblement au-dessous de l'indice général des prix.

Le budget se présente aujourd'hui sur la base d'un trafie ab-
solument anormal de 36,8 milliards, et cela, c'est le fait de la
guerre.

Dés dors, la guestion suivante se pose :




R

" lequel 1l'amélioration indispensable des conditions d'exécution du servi-
‘ce se traduirait par des charges nouvelles sans contrepartie. En-tout

' qui sont soumises au Conseil demeurent’ dans ce cadre.

. dépenses nouvelles que, d&s maintenant, contient encore le budget révisé.

. aux propositions gqui lui seront transmisses la suite qu'il estimera jus-

- faut-il passer & l'ajustement des tarifs aux indices généraux, af

de couvrir la totalité du déficit, et accepter du méme coup les risques
que l'on imagine facilement tant au point de vue général qu'au point de

vue particulier du chemin de fer, y compris celui assez redoutable de!

Igir se géaliser des excédents intempestifs lorsque la situation s'amé-
iorera 7

- 01 ne vaudrait-il pas mieux dégager d'abord dans le déficit la part
qui provient de la hausse des prix et des nécessités d'amélioration du
service, établir & cet effet un budget fictif sur un trafic voisin de
celui de 1938 et limiter & la couverture du déficit de ce budget fictif
1'augmentation des tarifs ?

L'autre part du déficit réel prévu, celle gui vient de la baisse
du trafic par rapport & la moyenne raisonnable, est en réalité - et méme
en regard de la Convention - un dommage de guerre. '

Bien entendu, le raisonnement qui préciéde ne vaut que dans l1l'hypo-
thése de la stabilisation et de l'amélioration subséquente. Mais 1l'en
ne peut pas en faure une autre. ; !

M. LE PRESIDENT répond que l'établissement d'un budget fictif sur
la base d'une situation considérée comme normale n'irait pas sans pré-
genter de grandes difficultés. Le retour aux conditions d'exploitation
de 1938 impliquerait, évidemment, un développement important du trafiec
des marchandises. Mais les calculs ne sauraient faire abstraction des
dépenses supplémentaires qu'entrainerait inévitablement tout relévement
de trafic, spécialement en ce qui concerne le trafic des voyageurs pour

état de cause, on ne pourrait raisonner gue sur des hypothéses pour 1l'é-
tablissement desquelles toute domnde fait actuellement défaut,

Ceci dit,il est certain que les propositions de majorations tarifai
res & présenter me ssuraient, malgré les termes impératifs de l'article
18 de la Convention du 31 aofit 1937 et de l'article 2 de celle du 9 sep-
tembre 1939, déborder le cadre actuel de 1l'économie nationale. Celles

Quant au risque de voir les relévements correspondant ‘& ces propo=-
gitions se révéler ultérieurement excessifs par suite de la reprise du
trafic, il parailt bien aléatoire, étant donné les germes de hausses de

Au surplus, au cas o) de tels excédents viendraient & &tre enregistrés,
il n'y aumait aucun inconvénient & ce gue la S.WN.C.FP. propose, le mozent
venu, des abaissements de tarifs.

Dans 1'état d'uncertitude présente, la S.N.C.F. ne peut que s'en
tenir 3 une vue immédiate en proposant, dans le cadre de son exploitatio
les solutions qu'elle considdre comme rdisonnables. Il appartiendra au
Gouvernement, compte tenu de sa politique économique générale, de donner

tifide.

M. GLA UDON indique qu'en réalité deux erreurs contraires peuvent,
dang une certaine mesure, se corriger. Les conditions d'exploitation po
ront, dans l'avenir, se révéler meilleures que celles dont le budget fait
&tat. Nais 2 1'inverse celui-ci tient compte de prix qui, certainement,
iront encore en augmentant. Dans ces conditions, les propositions de ma-
jorations tarifaires envisagées out, de toute manieére, quelgue chance
de ne pas dépasser les besoins de 1l'équilibre.




En fait, la justification de ces propositions est que, comme l'a
souligné M. le Président, on arrive & un pourcentage de hausse sensi-
blement équivalent & celui de 1l'augmentation des salaires et des prix.

M. ARON a rappelé tout & l'heure gqu'au moins dans ces dernidres
.années, 1e Chemin de fer a pu, tout en réalisant des excédents, tenir
ses tarifs au-dessous des indices généraux, et agir ainsi dans 1'écono-
mie générale comme frein & la hausse.

#. LE PRESIDENT reconnait qu'au cours de ces derniéres années, la
S.N.C.F. a pu assurer 1'équilibre de son budget malgre des tarifs assesz
bas. Mais cela est dfi aux circonstances tout & fait exceptionnelles
lesgpelles s'est déroulée la gestion ferroviaire durant cetie périod
caractérisée emsentiellement par une compression artificielle des sa-
laires et des prix et un trafic intense assuré dans des conditions
exorbitantes d'une exploitation régulidére. Il est bien cvident que de
telles circonstances ne se retrouveront plus dans une situation normale

M. ARON avait pensé qu'il y avait une autre raison & la possibili-
té ol le Chemin de fer s'est trouvé de tenir ses tarifs au-dessous de
1'indice général : & savoir que les tarifs prémitifs, ceux de 1913,
n'avaient pas besoin de l'ajustement intégral & cet indice pour réali-
ser 1'éguilibre budgétaire, & raison des hausses du trafie qui se sont
produites de 1921 & 1935 d'abord, puis de 1939 & 1943.

M. LE PRESIDENT répond qu'on n'était arrivé avant-guerre & un bas
niveau des tariis qu'au prix d'un déficit chronique du Chemin de fer

sussi bien, est-il seulement preposé aujourd'hui de replacer 1qh
tarifs ferroviaires dans leur situation relative de 1938 par rapport &
1'ensemble des salaires et des prix, c'est-i-dire & un niveau qui de-
meure sensiblement inférieur, en valeur absolue, & celui de 1913.

l..‘.lll..lll.-l...l.lII..I....Ill.—I‘...O....l.lll...'....-'..

Sous le bénéfice de cet échange de vues, le Conseil approuve les
conclugions de la révision et décide de proposer & M, le Ministre des
Pravaux Publics et des Transports, en application de l'article 18 de
la Convention du 31 aefit 1937 et de l'art. 2 § e, de la Convention du
G gseptembre 1939 :

- un relévement de 40 % des tarifs voyageurs,

- un reldvenent de 90 % des tarifs marchandises (1) ‘

(1) Voir le Procés-Verbal de la séance du 4 juillet 1945, etzien gnnexa au
présent Procés-Verbal, la déelaration faite par . TOURNEMAINE.
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Extrait du P.V. de la séance du Conseil
d'Administration du 24 janvier 1945
Questions diverses

Majoration des tarifs

p-4 e ]

M. LE PRESIDENT donne connaissance de la dépéche en date du 11
Janvier 1945 par laquelle M. le Ministre des Travaux Fublics et des
Tranaporta 1'a informé de ce que, d'accord avec les Ministres de 1'E-
economie Nationale et des Finances, il approuvait, sous certaines ré-
serves coneernant les abonnements hebdomadaires de province et la ré-
gion Darlslenne, l'application, & dater du 15 Janvier 1945, des majora-
tions de 40 % des tarifs-voyageurs et de 70 ¥ des tarifs-marchandises
qui lui avaient été propnsées dans le cadre de l'article 18 de la Con-
vention du 31 aofit 1937. AL

Ces majorations sont entrées en vigueur & la date ainsi fixée du
15 janvier 1945. ¢
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Par déndche dv 1l janvier 1945(+), jtei approuvé, con-
formément & l'article 18 de la Coavention du 31 aofit 1937 et sous
certaihes réserves, 1'application, & dater du 15 janvier 1945,
de la majoration générale de 70 % pour les tarifs marchandises,
de 40 % en principe des tarifs vovugeurs, :

Comme sulte a votre lebttrc dv 13 décembre 1944, et pour
compléter la dépéche du 11 janvier, j'ai 1l'honneur dc vous indi-
quer ci-dessous les conditions dans lesquelles les majorations
dont 11 s'agit soront appliquées, . ; ;

I -~ Tarifs marchendises

a) Ba. lérc étape, et sous certaines réserves indiguées
ci-aprés, les prix prevuc dans les tarifs et conventions tarifai-
res ne sont pas modifiés et les toaxes de transport et les frais

-

acocsdoires seront majorés &4 ltaide d'un tableau de conversion.

Le taux de mejoration sera porté de 846 % & 1.509 % pour
les dispositions tariraires, traités, conventions ou arrange=-

- ments qui comportent encore 1l'application d'une majoration géné-

rale des prix de base, :

Pour conserver & 1la tarification son caractire de simpli-
eité, les prix & l'unité rédsultant.de l'application des barémes
et prix ferpes prévus par les tarifs scront, aprés maejoration,
arrondis provisoirement, comme actuellement, au frene le plus
voisin, : '

: De plug, lus frais et taxcs accessoires contenus dans les
Tarifs Généraux ¢t Terifs Suécisux seront, dans la lére étape,
arrondis, aprés majoration, cu ddcime sapérieur lorsque la frace
tion déoimale stteint & centimes, ct au déeime inférieur lops-
qu'ellc n'atteint pus 5 centimos, :

- Par exception, léq tuxes et allocations prévues & 1'arti-
cle 14 bls des Tarifs Géndralx insi que 1'sllocation de s

LR
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par 100 kg »révuc & l'article 3 du Tafiflspécial n°® 129, chapi-
tre 6, scront, par nusurc de simplifiecation, arropdics au frane
le plus voisin, : ;

Dtautre part, les prix inserits dans le tarif des Petits
Colis seront, en raison de leur retit nombre, modiriés immédiate-
ment pour y introduire la m joration nouvelle dans les conditions
proposées par votre lettre du 13 décembre 1944 Il en sera de
méue en ce qui concerne le Tarif Spéeial pour le transport di-
rect des Colig Agricoles en nrovensnce d'Algérie et le Tarif Spé-~
elal pour le traensport direct des Colia Agricoles en provenance
ou 3 destination de lz Corse,

En ce qul concerne les surbaxes spéeiales et taxes de
transbordement uyrévues dans les tarifications communes & la
34N.C,I', et aux Cheming de fer sccondaires et pour tenir compte
du rolévenent de certaines surtares speeialesd et de taxes dec
transbordement en vigucur le 26 juillet 1941, la majoration de
70 % ne sera appliguée que sur le¢ wontent des surtaxes et taxes
dc transbordsment on vigucur le 28 juillet 1941, Dans lc cas ol
la surtaxe spéelale ou la taxe de transhordement ma jorée comme 1l
est indiqué ci-dessus serait infiricurc a la surtaxe ou & la taxe

~de trengbordcment actuczlles, ce sont ces dérnidres qui resteront
applicables, ;

Par aillours, et conformément & la ligne de conduite &ta-
bliz lors -des précédontes ma jorations, lc¢ taux de majoration ne
- 8era pas appligué sux: taxes ad-valorem. Il cn sera de méme pour

les droits sur les'débours et leg remboursenents,

‘ Enfin, le taux de majoration ne sera ras non plus appli-
qué aux réductions par tonne prévues au tableau annexé au Tarif
Spéeial P,V. n° 100 en faveur des relations deéns lesquelles les

. transports sont admie aux conditions du Chapitre 2.de ce tarif,
ni auX allocations versées auz cauionneurs agréés par applioca-
tion de l'article 3 du Tarif Spéeial n® 129, Chapitre 6, dans
les localités ol la 8,N,C.7., est tenue d'assurer la livraison des

,marchandiscs & domicile, .

A Les Tarifs Internutiogaux feront 1l'objet de propositions
ultéricurcs en accord, ls cas gehéunt, avee les Administrations
étrahgéres intéressées, .

i b) En 23me étape, ainsi gue vous 1'avez proposé et afin de
rétablir la presontation simple adoptde pour les tarifs {incorpo~
ration.d¢s majorations dans les bardmes et dans les prix fermes),
les tarifs seront remaniés dens la forms prévue par vous de Tagon
que les prix et taxes accessoires comprennent les majorations
nouvelles, . , o :

II - Tarifs voyagours

,  Far lettre du 23 ddcembre 1944, vous avez demandé que soit
releve le montant de Le consignation nrévue su Tapif Spéecial des
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abonnements (Titres I et III) et du Tarif spéeial des
en jroup:s (Titre IT) pour garsntie de la restitution
dilivriéca c¢n epnlication de ces tarifsi

Je complate ma déeision du 11 janvier 1944 en
concernz les tardls voyageurs par la nouvelle réserve

Le montant de la conzignation prévué au Tarif

abonnsnents (Titres I ot IIT)

»t aun Terif spécial des

voyageurs
des eartes

ce qui
el-aprés @

spéecial des
voyageurs

en groupe (Tistre II) sera port: de 20 & 50 fr,

Il est bien enbendu que les tarifs (marchandises et voya-
geers) ainsi remenidés entroront en vigueur anrdg accord de mes
Sorvicea sans qu'il soit néecssaire de los soumcttre au préalable
a le procédure prévue per les articles 14 & 16 du Oahier des
Charges de la Soel<té Nationale dcs Chemins do fer frangais,

Par ailleura, je vous reppelle que, lors de 1'examen de
votre nroposition du 28 décemvre 1943 concarnant le reldvement a
60 fr de la veleur limite des colis sgricoles, vous vous étiez
engazé a major.r toutes les limitations de vaieur des qu'une ma-
joration générule de tarifs sersit sutorisée,

Je vons invite, en conséquence, a craminer la question
d'urgence ct a me soumettre toutes rrovositions utiles dans oce
gens, i

Par autorication,
Le Directeur Général des Chemins de
fer et des Tranaports,

Sizné : DORGES.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président
du Conseil d'Administration
Paris, le 30 décembre 1944

Monsieur le Ministre,

En exécution de 1l'article 41 de la Convention du 31 aofit 1937,
j'ai 1l'honneur de vous. adresser ci-joint le budget d'exploitation de la
S.N.C.F. pour 1l'exercice 1945.

.0-0.....‘..-.----Qtl.ol-c.n-.tl-lo.t..lc-.n.l..l-..sl..‘l.'
\

En définitive, la balance de nos prévisions pour l'année 1945 se
présente comme il suit : :

Recettes ® 8 & ® 8 8 8 % e e e E e . e e 19-979’ 7MG
DEPERAGH. .e.oiivecsiscs o vimniwraiamms »=o 49043 M,

Elle fait ressortir, telle qu'elle est étéblie dans ces conditions
undéficit de ....Q.l.'.l_....tl.I‘lI‘...>..l.0.0l‘..&’... 25.063’3 M.

L'insuffisance de recettes ainsi dégagée ne saurait, cependant,
8tre regardée comme traduisant la physionomie réelle des résultats que
nous avons & faire entrer en compte dans l'appréciation des mesures de
redressement qui nous incombent. Cette insuffisance provient, en effet,
pour une large part, de la pénurie de nos moyens d'exploitation et, par
suite, nous considérons comme légitime d'inscrire & 1l'actif de nos pré-
visions, le montant des sommes: qui nous sont dues & titre d'indemnité
de privation de jouissance du matériel moteur et roulant actuellement
retenu en dehors du territoire.

Sans doute, ne saurions-nous préjuger les modalités suivant les-
guelles le Gouvernement entendra poursuivre le réglement de cette cré-
ance, Du moins pouvons-nous majorer l'estimation de nos recettes d'une
somme égale au produit net que nous retirerions de la disposition du
parc qui nous a été soustrait. Un calcul assez simple montre que la
jouissance des 14,000 locomotives et des 400.000 wagons dont nous de-
vrions disposer nous ‘vaudrait, sur la base des tarifs présentement en
vigueur, une recette supplémentaire d'environ 9.200 M. sans que nos
dépenses soient majorées de plus de 5.200 M,

Pour le surplus, l'article 18 de la Convention du 31 aolit 1937,
que confirme et renforce l'article 2 de la Convention du 9 septembre
1939 relative au régime financier des chemins de fer en temps de guerr
commanderait normalement 1'étude des aménagements tarifaires propres a
rétablir 1'équilibre.

Vous serez certainement d'accord avec nous pour considérer qu'en
1'état actuel des choses et eu égard & 1'importance du déficit & cou-
vrir, la rigoureuse application de ces dispositions ne saurait, au

Monsieur le Ministre des Travauc puhlics et des Transports.-



moins d%s maintenant, &tre envisagée. Pourtant, nous croyons devoir
appeler & nouveau votre attention sur le niveau exceptionnellement

bas auguel a été maintenue jusqu'ici notre tarification. Aimd que je
le signalais déja dans ma lettre du 6 octobre, la comparaison que l'on
peut faire entre les indices qui en caractérisent 1'évolution depuis
191% et 1938 et les mémes indices concernant les principales de nos
dépenses est & cet égard particulitrement significative :

Base 100
1913 1938
Tarifs VOYageurs ......... A s RAAIRdAnGE 2T 205
Tarifs marChandiSes @ * 8 8% 28 488 s ;tola-loao 973 . 116
Charbons ® s 8 8 8 8 0 " s e e na e BT s a8 0 088w 10886 200
Matidres utilisées par le Service du
Matériel ...... el s L B ORGE T 246
Rails 'R EIEE R T W A I PR T S R R ...."I 10635 224
R T T BN o SR LS S e SR Al S AT - T 205
Salaires annuels (charges patronales
i CompriseS) s s e s es e s eene 2.895 308
Indice moyen pondéré des dépenses .
Ci"dessus R R R o e oy oy = 20650 285

Nous estimons, dans ces conditions, devoir reprendre les proposi-
tions de majorations non encore satisfaites dont nous avons saisi vo-
tre Département en 1944, & savoir :

- une majoration générale de 40 % des tarifs de voyageurs,
- une majoration générale de 70 % des tarifs de marchandises.

Les taux nouveaux laisseraient encore loin derriére eux les coef-
ficients d'augmentation dont nous enregistrons l'incidence dans nos
comptes et rien ne parait, dés lors, s'opposer 4 leur homologation.

Sur la base de nos estimations gquant au volume du trafic pour 1945
le produit net & attendre de la mise en vigueur des majorations ainsi
proposées peut &tre évalué & ....c.civviioinncons 10.100 M,

En définitive, compte tenu de 1'indemnité de privation de jouis-
sance qui nous est due au titre du matériel retenu hors de France et
dont le montant, calculé aux taux résultant des majorations tarifaires
ci-dessus demandées, interviendrait pour 8.600 M., notre déficit
SRReit mamend B L il e e se s n e e b A AR o B0 S N

Les conditions d'incertitude exceptionnelles dans lesquelles se
présentent les prévisions que nous avons pu faire ne nous autorisent
pas, dds & présent, & pousser plus avant la recherche des mesures pro-
pres & rétablir 1'équilibre. C'est seulement au cours des mois qui
viennent que le rythme de la reprise des transports pourra étre préci-
gé et 1'exactitude des hypothtses de base que nous avons admises com-

mencer & étre vérifide, 3
Nous croyons donc devoir différer jusqu'd notre prochaine révision

trimestrielle 1'examen des propositions complémentaires gue 1'évolutio
de la situation pourra comporter.

9 ¢ '8 5 8 B e B e e e e B e TSRS e

Sign& : FOURNIER







Extrait du P.V. de la séanme du Conseil
d'Administration du 27 déeembre 1944

QUESTION VI - Budget d'Exploitation pour 1945

Recherehe de 1'éguilibre et majorations de tarifs

i, ﬁi PRESIDENT expose les donndes en fonetion desguelles les
prévisions dbudgdialires ont été établies pour 1945.

LA B R O S RN A AN [ SR NN RN SR R RN AR N EEEEE RN EEREE RN RN RERE R EE RSN

11I.- Bouilibre.

L'exercice 1945, d'aprés les estimations ei-dessus, se soldew
rait par an ﬁ“ieit R R N R e N e 25.063.3 M,

Toutefois, l'insuffisauce ainsi dégagée provient, pour une
darge part, de la pénurie des moyens d'expleitation et, dans eces econ-
ditions, la S.N.C.F. paralt fondde & tenir eomple, en atténuation
dn déficit & retenir pour l'appréeiation des mesures de redressement
devant 8tre envisagées, de l'indemnisation qui lui eat due au titre
de la privation de joulssance de son matériel actuellement retena
en dehors du territoire. Sans doute ne saurait-elle préjuger des meods
lités suivant lesquelles le Gouverneuent entendra poursuivre le rdgle
ment de sa erédance. Mais elle peut légitimement inserire & l'setif
de ses prévisions une somue égale au produit gqu'elle retirerait de
la disposition du pare qui lui a été soustrait.

Pour le surplus, il est propeséd de feprandrn, en applieation
de l'artiele 12 de la eonvention du 31 aofit 1937, les demandes de
:éjcrationa de tarifs présentées en 1944 et non encore satisfaites,

gavoir @

- une majoration générale de 40 % des tarifs de voyageurs,
- une majoration générale de 70 # des tarifs de marehandises.

, les taux nouveaux résultant de ces majorations laisseraient
encore loin derritre eux les evefficients d'augmentation des prix.
Rien, par suite, ne seuble devoir s'opposer & leur howelogation.

Coupte tenu du produit & attendre de leur uise en vigueur,
que des sommes eorrespondant & la privation de jouissance du maté-
riel et réévaludes en fonction des tarifs ainsi majorés, l1l'insuffi-
ﬂﬂnﬂo r‘ell‘ da 1945 3.1'&1" r“@n‘l i [ B A 6.563.3 'l

Etant donué les eondiftions d'ingertitude exceptionnelle dans
lesquelies se prisenteni les prdévisions que l'oun peut aujourd‘hul
faire, ee déficit paralt pouveir &tre: 8é provisoirement sans
eouverture, L'examen des dispositions & prendre serait, en eonsé-

~ quence, reporté & la proehaine rdvision budgétaire.

Aprés éehange de vues auguel prennent part i, AROR et !_?M-
H, le Conseil approuve le budget et les propesitions de majora-
ona de tdrifs qui lui sont soumises. ;

L S
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ITI - Equilibre.- ‘
Ainsi évaluées, les recettes atteignent ...... csns 194979 M.T
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IJe veus rqppellq qu'aux termes de l'art. 18 de la eenventien
du 31 aeflt 1937: confirmée par la eenventien du § septembre 1939 : !l
f' le Conseil deit prepeser au Gouvernement lea aménagements eu aug- ‘
; mentations de tarifs néecessaires pous assurer 1'équilibre de netre
budget.

L'impertance du déficit neus aménerait & preposer des maje-
rations‘dispéoportionnées, alers que le déficit de netre bad‘et
previent essentiellement de 1l'insuffisance de netre pare, ce gqui
n'est pas netre fait,'maﬁs la censéquence de la guerre, des des- 5
tructions et des réquiaitiens.auhiea. .

Cependant, neus ne peuvens pas ne pas prepeser une augmenta-
tion de nes tarifs, En effet, ceux-ei ont éfé maintenus jusqu'a

ce jour i un niveau anermalement bas par rappert & la cenjencture

\
|
\
\
\
économique. Nes tarifs actuels ne sont, par rappert & 1%&3, en e¢e
qui eencerne les veyageurs, qu'au ce&ffiecient 13 et, en ce qui cen-
.eerne les marchandises, au eoéfficieﬁt 9,7 et, par rappoert & 1938,

au coéfficient 2 pour les voyageurs et au ceéfficient 1,16 peur les
marchandises. Ils n'ent denc été, par I‘apper‘i'._ & 1938, que deublés t
| peur les veyageurs et augmentés de 16 % pour les marchandises. Ce

‘ niveau est tres inférieur & celui de la cenjonecture éeanemique,

1éoit en ce qui coencerne les éalairea, seit en ce qui concefﬂe les
pPrix. |

‘ Nous avens déja preposé au Gouvernement au cours des années
antérieures des majorations quirrepréaentent, au‘total, 40 % péur
les veyageurs et‘70 % pour les marchandises. Ces majorations n'ent

pas €été mises en vijgueur, mais; en application de l'art. 18 de la

cehvention, le Présor nous a versé une indemnité compensatrice d'un



mentant égal au preduit qui en &tait attendu.

Je veus preopose de reprendre ces deux demandes d'augmentatiens
de tarifs. Elles auraient peur effet de porter les tarifs voyageurs
au coéfficient 2,87 par 'rappert &4 1938, ce qui n'a rien d'anermal
par rappert & la hausse des rémunérations, d'autant plus qu'il faut
tenir compte du fait que les tarifs voyageurs étaient anormalement
bas avant la guerre et & 1,97 peurlles marchandises. Les tarifs
marchandises ne seraient pas deublés alers qu'il n'est pas de preduit
utilisé par la S.N.C.F. dont les prix de gres ne dépassent pas le
coéfficient 2 par rappert & 1l'avant-guerre.

Les augmentations de tarifs représenteraient un supplément de
recettes net de l'erdre de 1.100 M. qui viendrait en atténuatien de
notre défieit.

D'autre part, nous ne pouvens pas ne pas négliger une autre
ressource qui, pour &tre meins certaine et de récupération meins
immédiate, n'en est pas meins équitable. Neus sommes privés d'une
part impertante de notre matériel meteur et reulant, réquisitionné
par les Alleﬁknda et emmené par eux en Allemagne.

La conjugaison de ces deux recettes, qui représentent unique-
ment des encaissements parfaitement normaux et équitables, représen-
terait des resseurces de l'ordre de .....ccececeeseens 18,700 M.

Le déficit réel du budget serait ainsi ramené & . 6.370 M.

Je ne crois pas qu'il soit, & 1l'heure actuelle, raisennable
d'aller plus lein dans la recherche de cet équilibre. De trés graves
incertitudes pésent encore, en effet, sur l'année 1945; d'autre part,
pour justifiée que séit une augmentation de tarifs supplémentaire,
notamment pour les marchandises, les augmentations que neus prepe-
gsons sent déja impertantes. Sang deute, avons-nous teut fait, au-
cours de la période d'eccupation, pour éviter des majorations aussi
massives, et n'avons-nous cessé de demander au Gouvernement des ma-

*jJorations de tarifs, en faisant ressortir que le rejet de ces deman-

des de majoeration dont chacune était medérée nous cenduirait, & la




fin de la périede des hestilités, & des hausses prutales qui pour-
raient &tre dommageables pour 1'économie nationale. Il ne s'agit
pas la, en effet, d'une demande eiceptionnelle de netre part, mais
aimplement de -1'addition des demandes successives gque neus avens
présentées au cours de ces 4 dernidres années et qui n'eont pas re-
¢u satisfaction.

Quoi qu'il en seit, nous sommes devant une situation de fait,
Je ne pense pas qu'il seit raisonnable d'aller au dela des prepo-
sitions que je vous ai soumises, mais nous serons peut-ftre amenés
& 1'eccasion des révisions budgétaires trimestrielles, & preposer

de neuvelles majorations.
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Le Conseil approuve le budget ainsi gque les prepositions de

majorations de tarifs qui lui sent soumises.
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