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M. IE PRESIDENT donne connaissance au Conseil de la décision
prise le 24 décembre 1942 par M. le Ministre Secrétaire d'Etat & la
Production Industrielle et aux Communications, comme suite aux pro
positions qui lui ont été soumises en ce qui concerne l'allongement
de la durée de travail du personnel. o

A titre temporaire, la durée annuelle de travail pourra &tre
prolongée d'un contingent annuel de 150 h.30 sans gque la durée de
travail effectif d'une journée considérée isolément puisse excéder
10 heures. Les heures supplémentaires ainsi effectuées donneront
lieu au paiement d'une indemnité égale & 7,8% des éléments de rému~
nération pris normalement en considérstion pour le paiement des’
heures supplémentaires, -

Ce contingent annuel de 150 h.30 pourra étre ma joré de
70 h. pour le personnel des Ateliers et Entretiens chargés de la
réparation du watériel moteur et roulant, des Ateliers des dépbts
et postes de visite, la limite de la durée du travail effectif
d'une Jjournée considérée isolément restant fixée a 10 heures. Les
heures supplémentaires ainsi effectuées donneront lieu & une majora=-
'tion de 25%. . !
D'autre part, le Ministre n'a pas d'objection & ce gue, pour
assurer une réopunération plus exacte des heures faites actuellement
par le personnel en sus du régime de travail d'avant-guerre et pour
tenir compte des sujétions particulidres résultant des circonstances
présentes, l'indemnité de supplément de travail soit relevée d'une
somme calculée par échelle et égale & 2,7% du traitement moyen, de
1'indemnité spéciale temporaire, de 1l'indemnité de forction, de 1l'in=-
demnité de résidence et des primes de travail. B |

Le ministre Zeorétaire 4'¥tat A ls Frodus
tien Induetrielle ot sux Comsunicatlons nous & siresst, le 24 déoun~
i'.“l!iﬁ, la lettre suivante relative A 1= ﬁﬁrin du traveil du po¥~
ﬁg.lng;, comme® sulte aux propositions gue nous avione faltes.

.. %gn spplicetion des dlspositions de 1'article ¢ (8 1
P & » Déropgations teuporaires) de l'arrdté du 16 Juln 194l po

smentation d¢ ls durde du travail du personuel de ls
jonsle des Chemins de fer frangels, J%ai déeldé ce qui

*s) 4 titre teaportire, ot uotamment pour perer & 1'insw
sanoe actuclle deos effectifs de la S.E.O.?.lpr:::§:6. par le
. 4

ment d'2gents pour la Deutsche Relchsbshn snnuelle du R
vall, rlﬁéo A :?-?&-:;a beures par 1'erticle ler de 1'arrité éu 16 Juin
1941, pourre @tre prolonsée d'un comt at sn h 30, s&
- 2 Curie du trevell effectif d'une

p exoider 10 heuree,



b "b) I-t contiagent annuel de 150 h Hm ajoré de
7¢ m e personnel des stelliers et ens chergés 48 Ja
dparstion du metériel motour et du matéiriel roulaut, des Atell ,
g dépBte ot postes de visite, lo limite de ls durfe du Ly Lt
feetll d'une journde consldirée iscliment restent !zslement
J '..

o) Les heures surplémentelres effectudes ea mlh.thn ll
l #) ci-dessus domneront lieu, conforadment & votre {n _
10 déecerdre 1942, su palement d'une indesnité dgale & 7.8 ﬂ den &
sents 4o pripund ration pris normslement en consldération pour le P
ment des heures supplimentsires, ¢'estededire du tralitement moyeld
1téghelle, de 1'indeunité spéclale tmulrt. de 1'isdemnité de
fonotion, 8¢ 1'indemaité de résidence ot des prines de Mu.
1'exalusion des primes de rin ¢'annél.

iﬁ Lsa hmnugpumnmlrn effectudon en E .
2 i) e eus doaneront lieu & wne pejoratlon de -5 7 pnmnt ;
ilﬁmﬂl M !Mﬂthm vieés «m 8 ¢) ci-dessus, ‘ ¥

T 'o) xo n'al pas d'cblection, d'szutre part, & co qua,
m'r uné résuniretion plus exsote des heures feltes setu
e¥ le personnel = sus du régime de travell d'avant-guerre st
mir compte des suléticns perticulidres résullast des cirsonnts
gaitos, vous relevies 1*ind cnité sctuslle de supoliment de !
| de votre persosnel é'unc somme ecloulée per schelle et ég
‘4% du traitoment moyen, de l'indemnité apéelsle temporelire,

E% m.té de foncticn, de 1l'indennité de¢ résidencs ¢t den m

¥Yar wnsﬁqncst, l'au,,antauoa de la mmandrstlon sersit,

total, de 10,5 w. O nouvesu régime est entrd on viguewr au début “
L’Mh
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IETE NATIONAL 4
DES
DE FER FRAKNCAIS ORDRE GENERATL N &%

(Extroit)

REGLEMENTATION DU TRAVAIL
ET REMURERATION DU }ERSONNEL A IARTIR DU

Ier JARNVIER IS45

I - DUKEE DU TRAVAIL

L'Ordre Générsl n°® 21 du 12 juillet 19541 = porté & 1la connsis-
sunce du personcel ls loi du 3 octobre 1940 et 1'Arrété du 16 juin
1941 portent réglementation du travail des agents de 1a S.N.C.F,.

L'article 4 de cet Arrété dispose notamment que :

"¢ 1 - La durée du treveil effectif peut 8tre, 2 titre tempo-
raire, prolongée su del? des limites fixees par les instructions

homologuées dens les conditions suivantes :

.,.....-------.no-—o‘-.n.n.....-...--..---.-o--....-o-.o.‘.p.a

Pense nationale ou d'un service public sur un ordre du Gouverreuent
constatant 1a nécessité de la dérogation : limites % fixer dens cha=

gque ces par le JSecréteire d'Etat sux Communications.

"b) Travaux exdécutés dsns 1'intérét de la sécurité ou de la Aé-

" e

"{ 4 - La ma oration arrlicable aux heures surilémentaires ef=

5 : .
Pectudes per spplication des dérogations prevues SCus le { b) sera
fixde per le Secriteire d'Etat aux Communicationa",

FPer lettre du 24 décembre 1942 et en application des disyposi-
' "t h

tions rajrelées ci-dessus, le linistre Secrétaire 4'Et 1ln }ro-
duction Industrielle et aux Communicemtions & décidé gue :

"y titre temporaire et notaument pour perer & l'insuffissnce
actusile des effectifs de 18 S,N.C.F. provoguée par le recrutement
d'agents pour la Deutsche Reichsbahn, la durée annuelle du treveil
fixde & 2.40C heures par l'article ler de 1'Arrété du 16 juin 1941,
pourra étre prolongée d'un contingent annuel de 150 h. 50, sens gue
la durie du travail effectif d'une journde considérée isolément

puisse excéder 10 heures”. i

En conséquence, la réglementation du travail ve &tre, 2 titre™
temporaire, modifide pour tenir compte de cette prolongation gui
représente environ 5 heures par semaine.

L T T T i
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IMINI>THRE DE LA TRODUCTION
INDUSTRIELLE ET DES COMMUe~
NICATIONS

- ——— -

Direction des Chemins de fer

- -

Service de la Main-d'Ceuvre

Faris, le 24 décembre 1942

ey Q_gﬂzﬂl_ﬁ
BT/SK n°® 23 |
D, 4F1(/24 LE MINISTRE SECRETAIRE D'ETAT

A LA PRODUCTION INDUSTRIELLE ET AUX COMIUNICATICNS

)

& l"onsieur le Président du Conseil d'Administratien
de la Société Netionale des Chemins de fer frangais

OBJAT ¢ Durée du travail Zu personnel de la S,N.C.F.~

kn applicaticn des dispositicns @
Dérogetions temporaires) de l1'arrété
ment&tion de la durée du trevaeil du p
des Chemins de fer frangais, Jtal déc

1'article 4 (§ 1-b et 8 a-
juin 1941 portant rigle~
nel de la Société Nationale

e gul suliy %

e
6

d
-
c

M

r
d

Q.83

S
e

=

a) 4 titre tempcraire, et notammen’ pour parer & l'insuffi-
sance actuelle des effectifs de la 3.0 .C.F., provoquée par le recrute-
ment d'agents pour la Deutsche Reichsbahn, la durée annuelle du tra-
vail, fixée 4 2,408 h, par l'article ler de l'arrété du 16 juin 1941,
paurra étre prolongée d'un contingent annuel de 150 h. 30, sans que
la durée du travail effectif d'une journée considdrée isolément pulsse
excéder 10 heures, :

b) Le contingent annuel de 180 h, &0 pourra €tre majeré de
70 heures pour le personnel des Ateliers et ZIntretiens chargés de la
réparation du matériel moteur et du matériel roulant,des Atellers des
dépdts et postes de visite, la limite de la durée du travail effeotif
dtune journée considérée isoléwent restant également fixée & 10 heures,

¢) Les heures supnlémentaires effectuées en appliceation du
§ a) ci-dessus donneront lieu, conformément & votre proposition du
10 décembre 1942, au paiement d'une indemnité égale & 7,8 ¢ des élé=
ments de rémunération pris normalement en considération pour le pale~
ment des heures sunplémentaires, c'est-a-dire du tralitement moyen de
1l*'échelle, de 1'indemnité spéciale temporaire, de 1'indemnité de
fonction, de 1'indemnité de résidence &t des primes de travail, a
1'exclusion des primes de Tin d'année ;
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d) Les heures supplémental

§ v) ci-dessus donneront lieu 4 une ms

!
res effectuées en application du

i

i
7 1
‘} ‘
*L

toration de 25 ¢ portant sur
i

& tpation visés au § c) ci-dessus,

les éléments de remune

e) Je n'al pas d'objection,
surer une rémunération plus exacte
le personnel
sompte des sujétio
sentes, vous relevi
de votre personnel d'une somm

1'indemnité

du traltement moyen, de 1
nité de fonction, de 5
travail,

en sus du régime de tra
ng particuli’res r
iez 1'indemnité act

e cale 5

dtautre part, i ce que, pour as-
¢es heures faltes actusllement par
vail d'avant-guerre et pour tenir
ésultant des circonstances pré-~
tuelle de supplérent de travail
ilée par échelle et égele a 2,7 %
spéciale temporaire, de l'indem~

1'indemnité de résidence et des primes de
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Le Président
du Conseil d'Administraetion

- —
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Monsieur 1

Vous nous avez, par
a faire effectuer 54 heure
liers et des postes de visite cha
tien du matériel moteur et roulant
salsir dans l'éventualité ol nous e
a d'autres caetégories de perscnnel,

J'al 1'honneur de wvous
régine des 54 heures aux seuals
visite, dont la plupart font
mettrait de llbérer effestivement g
viron, tout & fait insuffisant poup
tifs qui, en fin septﬂmbre 1942, et
i’emrauchagc, 8 e¢eva t déja a 4 100

fair
el
3 7

ae

8
1
gl

a
g
a
4
J

S.N.,C.F, ¢t va s'augmenter des 7,700
doivent partir en Allemeagne, En ou
faire un effort particulier pour ama

concours, oet effectif doit etre sc
les réperations qui étaient faltes

Les possibilltés de recrute
bles, L'accentuation de la relédve,
les catégories de personnel dont no
res, et la réglementation de l’emba
pxas (et gréce eux ressources & pro
mée et de 18 merine), 4'espérer pou
pertes inévitables d’ effectifs résu

- 0\

J'ai 1l'honneur, co
risation 4'eppliguer i 1la

sur la durée du travail de ¢
correspond 8 un sllongement
vail de l'ensemble de nos a
du 19 novembre 1942 ccntinu
supplémentaires en sus de

feralt effectuer 54 @
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Monsieur le linistre Secrétaire 4'Etat
Frcduction Industrielle et aux Commani

.

1€

cette industrie appelés a aller trav

AT

EMING DE FER FRANCAIS

- — -

Paris, le 10 décembre 1942,

Ministre,

LY

novetbre 1942, auterisés
erainn aux agentq des Ate~
de la réparastion et de l'entre-
vous nous avez demandé de vous
nvisagerions d'étendre cette mesure

connaitre que l'application du
des utel‘ern et des postes de
heures supplémentaires, ne per-
u'un effectif de 3.000 agents en-~
ccmbler le ié icit de nos effec-
malzré un tr3s iwmportent effort
0 agents pour 1° ensemb;e de la
0 agents qui sont déja partis ou
tre, si l'industrie prlvée ne peut
1Ltcn1r, ou méme accroitre son
cra de £,20C agents pour effectuer
Jusgu'a ce jour par les cuvriers de
ailler en Allemagne,

e
s
5

ment sont devenues extrémement fai-
qui porte plus spécialement sur

us avons besoin et sur les plus jeu=

uchage nous permettent, tout au

venir de la demobllisation de 1l'ar-~

volr compenser par embauchage les

ltant des dée’s, des réformes,ete,..

ynditions, de vous demander l'auto=
Qe nctre personnel un régims basé

h. 3C = 2,558 heures par an, te qui
30 de la durée ennuelle de tra-

.
les agents visés par votre lettre
d'asilleurs a effectuer 70 heures
velle durée du travail, ce.qui leur
il par semaine,

s6tions.~




—2-.

Cette mesure permettra, dans les Gervices de l'Exploitation et

de la Voie, non seulement de pallier les difficultés de recrutement
p

auxqaellcs nous nous heurtons pour assurer le service, nals également
de dégzsger de la maln -d'peuvre gul pourre 8tre mise & la disposition
du Service de la Traction ou elle remplabera 1l:8 m8nceuvres, lesquels

a4 leur tour pourront &tre formés a des emplois ﬁ'aides—ouvrlers, ou=-
riers ou chauffeurs.

De méme, par décalage le rerSCtnel des bureaux des Services
Centraux, Régionaux et d'Arrocndissements, pourra venlr en aide au per-
sonnel admlpiqfrdti’ des établlss ammmts o 11 libérera des agents qui
pourront &tre utilisés aux services actifs,

Le personnel ne comprendrait pas, d'autre part, gue les Servie
ces du lMatériel et de la Tracticn, gqui sont les plus touchés par les
départs en Allemagne, soient €galement les seuls touchés par 1'aug-~
mentation de la durée du travail ; 11 comprendra mieux gqu'un effort
de sclidarit€ soit demandé & l'ensemble de nos agents et, par suite,
que l'augmentation de la durée du travail s'arnlique a tc"tes les ca-
tégories,

L'augmentaticn générale

e ée la durée du travail que ncus vous
proposons pnrmmtt“alt théoriquem d
i

e libercr un effectif de lF‘.Ou(‘
es pertes de rendement et de 1l'aug-
*elle occasionncra certainement
ente, nous estimons qu'elle per-
0 agents 1z défliclt que nous

agents environ, mais, compte t
mentation de la durée des mals

mettra tout juste de réduirs
prévoyons pour 1343,

S'il en est ainsi, le redte du déficit, seit 14,000 - 12,500 ®
.500 agents, sera couvert par un embeuchage supplémentaire,

!.‘..I

Les heures supplémentaires sinsi faites donneraient lieu, pour
ia totalité du personnel, au peiement d'une indemnité égale, compte

tenu de la majoratlon de 25 %, a 7,8 ¢« des élémants de rémunération

pris normelement en considérs ticu u,“r le paiemvnt des heures supplé-
mentaires, 2'est- a-dﬂre du traitement, de l'indemnité spéciale tempo-
raire, de 1'indemnité de fonction, de '1'indemnité de résidence et des

rims2s de travail, a l'exclusion de la prime de fin d'année,
P ’ P

(4

Toute autre formule que celle d'un pcurcentage uniforme de
ma joration porterait une atteints i la hiérarchie des traitements et
serait d'silleurs injuste, car une modification aussi impcrtante des
régles de travail se tradulra par un surcroft de travail vour tout le
personnel, Les agents dirigeents devront certainement donner 1'exem-
ple et leur téche sera accrue de toutes les difficultés résultent de
l'allongement de la durée 4du travall du personnel sous leurs ordres

et de 1la bsisse de rendement horaire gui en résultera, Elle ne procu=~
rerait, au surplus, qu'une tr3s faible éccnomie puisque lc montant
total annuel de 1'indewnité pour heures *pplémentaires (780 17,) se-
rait seulement diminué d= 55 M, dens l'hypothase ol le majoration de
7,8 o ne serait appliquée gu'aux agents des échalles inféricures a

lO qu; sont astreints & suivre un tablazau de service,

=i




-, F

L'epplicstion de ces mesurcs entrafnera des dépenses supplé-
mentaires ; nous procédons astuzllement a leur calcul exact ; nous
vous ferons connaftre, dans le plus bref délai, le conclusion de nos
études.

Nous comptons eppliquer ces mesures & partir du ler janvier
1943 ; d'ici la, dans les Services du Matériel et de la Traction qui,
jusqu'ici, ont été les sculs touchés par les départs pour 1l'Allemsgne,
e d

nous effectuerons, dans ls limite
décision du 19/11/42, 1lzs heurcs

A cet effet, vous auriez %

- & prendre un Arr3té ministéricl mocifiant celui du 16 juin
1941 dont ci-joint un projzt ;

pour les agents visés par votre

~ nous confirmer qu'il : 20
e ire .Pfectucr 70 heures supplémentaires

lettre du 19 novembre 1942 de
par an ;

ons fixant les modalités
i1 (les modifications a

- homploguer de nouvel
a
o en annexe & la présente

d'application de la réglemznte
epporter a ces instructions s:
lattre),

Pour qué nos tablesaux de ssrvisc ¢t roulements puissent gtre

revus pour le ler janvier 1943, il seralt nécessairce que votre déci-
sion nous pesryicnne asu plus tard 1. 14 décembrc 1942,

Veuillez agréer, Monsieur lc Ministre, l'essurance de mes sen-
timents de haute considéeration,

Lz Président du Conseil d'Administrstien,

Signé : TFOURNIER.




7 dée emhrL 1942

lodifications & apporter & la riglementation
du travail pendant la duréc d'application de
1'67r3té du décembre 1942

—

Hypothése d'une duréec annuclle de 2,558 h,30

Modificetions & 1'Arrété ministériel du 15 juin 1941

- Remplecer,a l'art, ler

- Remrlacer,dans le 8§ lo !

4, 2 h, par 1 h, 3@

How
«Q
——
(&1
}_l
s,
L |

1,.0.4C définissant le régime
crvices de 1'ixploitation et du

Modifications & 1'Instruction générale 4
de travall du persounel sédentaire d
latérizl et de la Trastion,

Pl 1

au lleu de 2,408 h, =t 2,557 h, 15 au lieun de 2,416 h,
(ennée bisﬂ"xtl ) :

~ supprimer le b} de l'art, 4 (ilmitation & @ h, en moyenne par jour
de la durée du travail entre 2 repos périodicucs successifs, La limita-
ticn a 10 h., par journée de travail suffit).

- article 10 :

~

- substituer 15 h, & 14 h, aux-88 a| et b} (Amplitude meximum des
agents en déplacement ou e¢ffectuent des remplacements;,

< grticle 11 : Repos

- au § 3, remplacer 10 par 14 (nombre de' journées.de service entre
deux repos périodiques successifs, Cette disvosition a rour but de per- =
mettre le groupement des revos afin de diminuer lées déplacements tempo-
raires), :

- au 8§ 4), substituer & a 10 [{durée minimum du repns journalier) et
supprrimar 1¢’ membre de phrase ccmmengant par “exceptlon faiteoss.,"

{0c mambre de phrase devient inutile du fait de la réduction du minimum).

»

fTodifications & 1'Instructicn Géné ral;
régimp du traveil du personnel de conc
‘.-' dupe e »

4 di

1
e des

juillet 1940 fixant 1le
*hines8 €n zone non

31
mac

A
r-“ '.J
o

- articlc 4 : Limitstion du travail effectif,

- 8 1, substituer 8 n
- 8 2, substituer 9 h

- sapprimgr le 8 3 (gui pré
durée du travail).

8
8 h, 8t 10 h, 30 & 10 hs
voveit un sllongement salsonnizsr de la

LI O B AN B




*

- B
- article 5 1+ Amplitude,
- au § 1, substituer 14 a4 12 ¢t supprimer le 23me phrase
- au 8§ 2, supprimer “par grande période de travail™ ct substituer
10°hs 90 & 10 h, et 11 h, a4 13 h, 30
~ supprimer le § 3
- article 11 - renos journalier
- au § 2 (repos hors résidence), substitucr 8 3 9 <t 7 & 8,
Modificatians & 1'Instruction Général: n® 4bis fixent un régime provisoi-
re du Lrewalil du personnel de conoulive des machines en zome non occupées
- artiele 4 ¢ Limitation 4du traveil effeetif,
- au S 1, substituer 52 h, 3C & 48 h,
-~ au 2, substituer 9 h, 30 a4 ¢ h, et 10 hy, 30 & 10 h,
- supprimer le § 3,
- article 5 ¢ Amplitude
- substituer 14 h, & 12 h, et rédiger comme suit la 2&mec phrase ;
"Elle peut Stre portée a 16 h, s'il est prévu une coupure ininterrompus
d*au moins-3 h, et si, en outre, un recpos & la résidence suit cette pé-
riode de travail", ™

Modifications & 1'Instruction Généralz du 31 juillet 1940 fixant le régi-
me de travall du personncl des trains,

- article « TAmitation du travall effectif
- au 1, substituer 8 h, 45 a 8 h,
- au 2, substituer 10 4 9 et 11 a 10,

- supprimer le § 3,

- article 5 : Amplitude,

- apporter les mémes modifications qu'a l'erticle correspondant de
1'Instruction Générale relative su régime du personnzl de condulte des
machines en zone non cccupée,

- article 10 ¢+ rcpos journalier
- au § 1, repos journalier i la résidence, substituer 13 & 14 et 12 &
13 et rayer "ou a 12 h, une fois per grande période de travall™, BPans
la 23me phrase, substituer 12 h, a 15 h, 30 st rayer "cette durée pou-
vant 3tre réduite & 12 h., deux fois psr grande période de travall",
- au § 2 (repos hors résidence), substitucr 8 3 9 et 7 a 8,

~ article 11 : grand repos périodigue

- substituer 37 h, & 38 h. ¢t 36 h, & 37 h, 30
- substituer 61 h, a 862 L. et 60 h, @ 61 h, 30
~ substituer 85 h, & 86 h, ¢t 84 h, a 85 h, 30




Modifications & 1'Instruction Générals du ler,8.40 fixant le régime

- A

de tra-

yall du personnel de la

- article

- Substituer 2.558 h,
§ b) (9 h. on moyenne par jour e¢ntre deux repos périodi-

- supprimer le
queés successifs),

Voie et des Batiments,
4 - Limitation du travail «ffeotif

et 2.817 hy 15 a 2,416 h,

a 2,408 h.

- article 12

- substituer 15 a 14
agent en dérlécement ou

- article

12 - amplitude

dans les 88 2) et b) (limite de l'smplitude
asaurant un remplacement),

13 -~ repos

substituer
substituer

- au 8 3,
- au § 4,

14 a 10
8 & 10 (durés minimum du repos journalier).




5 décexmbre 1942

n~A LY. 14 = ] End -1 3 1A 2¢42 1€ 1
ncdifiant 1l'Arret€e ministeriel du 16 juln 194l portant
s i : -2 S s
reglcecmentation d¢ la durées du travall du persqnnel de
i | (= ) ‘.' -~ m
L8 OdNeUal

Le Ministr: Secrétaire c'Etat & la Production Industriclle
et aux Ccmmunications,

Vu la loi du 3 octobre 1940 reletive au régime du tre-
vall des agents de la S.N,C.F.,

Vu 1'Arrété ministériel du 18 juin 1941 pris pour 1'appli-

cation de l'article ler de la loil du 3 octobre 1940,

agents de la 3,N,C.F., fixée per l'article ler de 1'Arrété minls-

<l du 16 juin 1941, est portée de 2,408 h, a 2,558 h, 30.

ct
(U
H

Article 2 -~ Pendant la durée d'application de cette nou-
velle durée du traveil, le maximum de deux heures per jour prévu
& 1l'article 4, § 1 c) de 1'Arrété susvisé est ramené & une hcure

trente,

Fait a Paris, le décembre 1942
Le Ministre Secrétaire d'Etat
& la Production Industrielle et aux Communicatlions,




a) Allongement de la durde du travail.

- £.V.(p-4) 4, LE PRESIDENT rappelle que, par dépéche du 18 novembre 1942, [ &

A

Extrait du F.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 9 décembre 1042 :

Questions diverses

' embauchages.

. compte tenu du taux de majoration fixé par M. le Secrétaire d'itat 3
. aux Communications, & 7,8% des éléments de rémunération pris norma- |
" lement en considération.

M. le Secretalre d'Etat aux Communications a fait savoir que, en ap-
plication des dispositions de l'article 4 de l'arrété du 16 juin -
1641, il avait décidé que la durée du travail pourrait étre prolongéek@f
dans la limite d'un contingent annuel permettant de porter la moyenne
hebdomadaire & 54 heures. Cette augmentation ne porterait présente- [*
ment que sur le personnel des Ateliers et Entretiens chargé de la
réparation du matériel moteur et roulant, des Ateliers des Dépbts
et Postes de visite, la S.N.C.F. devant saisir le Secrétaire d'Etat
dans 1'éventualité ol elle envisagerait d'étendre la mesure & d'au-
tres catégories d'agents.

L'étude & laquelle il a été procédé a fait ressortir que
l'application du régime des 54 heures aux seuls agents des Atsliers
et des Postes de visite ne permettrait pas de libérer l'effectif
nécessaire pour combler le déficit de main-d'oeuvre prévu pour 1943. |
Les possibilités de recrutement sont, d'autre part, devenues trés '
faibles.

Dans ces conditions, i1 est proposé de décider que la durée
annuelle de travail de l'ensemble du personnel sera portée de
2.408 heures & 2.558 heures 30, ce qul correspondrait & un allonge-
ment d'environ 3 heures de ls moyenne hebdomadeire actuellement pra-
tigquée. Les agents visés par la Dépéche Ministérielle du 18 novem- | '
bre continueraient & faire, en sus, 70 heures supplémentaires et
effectueraientainsi 54 heures par semaine., Défalcation faite des
pertes de rendement inévitables, cette augmentation réduirait a
1.500 agents le déficit, qui pourrait alors &tre couvert par

i At ey ——
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les heures supplémentaires ainsi faites donneraient lieu,
pour la totalité du personnel, au paiement d'une indemnité égale,

Le nouveau régime prendrait effet du ler janvier 1943,

Mo LIAUD indique que ces propositions appellent de sa part

| diverses reserves, notamment en ce qui concerne les modalités envie ’

" 1la majoration.

@ Industriell

1
ol e _‘

sagées pour le celcul des heures supplémentaires donnant droit &

En tout etat de cause, il estime gue le nouveau régime ne
saurait étre mis en vigueur sans que, corrélativement, des mesures
solent prises par les Pouvoirs Publics en vue d'améliorer le ravi-
taillement du personnel.

Aprés échange de vues auquel prennent part M. BOUTET,
M., DEVINAT, M. de TARDE, M. LIAUD et M. LE BESKERAIS, le Conseil -
donne son accord aux propositions qui lul sont présentées, Celles-cil
seront soumises a M. le Ministre Secrétaire d'Etat & la Production
e et sux Communications,

- 2 s it S .
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- Nous t‘llll pﬂsuvl 1'étuds des | )

vmmuuu de la duuo .iu travsil et nous avens “6

aux cosclusions suivantes que nous comptons soumettzre ine
o s Mlntavre o detivErofuction Incustiifiic. Far sutte
.‘l'_h-{-lltﬂml“o 4o ree utement de la sain-d'oeuvre et abstraction
Nu dos diparts pour 1l'illeasugne, nos effeetifs actuels u“ 1
un d6f101t de 4100 sgents, défieit qui intéresse ossentiellement
Je service de la Vole, rar ailleurs, les déperts ea +1lemagne r
nm ‘enlever 7.720 agents. infin, les priidvements en mained®
opérés s.r les lndustries privées cmr.gau de la ripntm du
satérisl roulsnt atteignent 30 et mdme 507 du personnel, soit
de ©.200 ouvrisra.

Il nous faut doune t.gu.u sur un mengque de personnel de
: 14,000 unitée dont prds de 12,000 sppartenant &u chemin de rq.
; _ 5%1 est apparu indispensoble de coumpenser o8 dérieit par
un seoroissemsnt de le durde du traveil du personnel restant, nous
pu somues efforcés eependant do réduire au sinicue x'mo:-t

cumm ainsi denan®$} nous pensons domng Gue BOuUs

ssene
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nous dispenser d'appliquer la semoine de 54 heures st qu'il suffie-
ra d'augmenter la durdée hebdomsdaire du travail 4o § houres peur
i'eusemtle du personnelj les sgemts du Service du “atériel ot de la
irection continueront, en outre, & arreotuer};f heures supplimen-
taires gu'ils asssurent sotuslilegent et, par suite, seront placis
80us le réglue des 54 heures par semaine.

Dsns 1'ensemble done, lo nombre annuel d'heures de traveil
88re pOrté de L.408 & :,.55¢ heures 30 ¢ s=u lieu de traveiller
01 jours & raison de £ heures par jour, le porsonnel travaillers
Ul Jours & reison de & heurses 30 par jour..lu reeupération des
Jours chdmés restent assurde comue elle 1l%est actucllement; la
durée Journalidre du traveil sers dJdone sllongée d'une deai-houre.
EEkx Cet nllongeament devrait, em principe, couvrir um déficit de
48,000 agente; mais, étant domné les insuffissnces U@ nous asvons
lieu do redouter du chef de 1'acoroissement du nombre de nalades
Ot des pertes de rendement, nous estimons Yue NOUsS ne récupérerons
que le traveil do 12,500 sgents, alors qu'il faudreit couveir us
défieit de 14,000 unités,

Your compenser le déflieit restent de 1.500 agents snvirea,
nous devrons procéder & des embauchages eomplémentaires, mails ceuxe
¢l varieront selon les résultats de 1'expérience gue nous cllons
falre, car 11 va de sol que les yrévigons établies en ce qui concere
ne l'esocrolssement de le morbidité ot les pertes de rendesment sont
trés aldatolres, iar silleurs, les agents ainsi dégagés par l'snée
pagenent de le durdée du travail ne se trouveront pee tous dans les
Jervices mBues qul n ont besoin et nous serons smenés & foire des
sutations et en particulier de mikwx muter des scents du Service

de 1"Exploitation dans le Service de la Vole ot dens celui du

dotériel ot de la Traection.
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Zn oe qui esmeerne 1a riuuldtatioa. les hceutl
. pes ainsi imposdes dolyent, oonformément sux 1ummm w
‘rlelles, Stre majorées de 35 §, os qui correspoad, Qn t‘ait. a m
sugaentation de 7,8 I de L'ensenble des é1émenta de rlnnniap$iua, «
ttaitcmsnta. indemuités spéoicles tempordires, Lnﬂdumltii de rnlc- i
tion, indemnité de riésidence ot primes de vravally Nous ctlptlul , i
sppliquer setts i joration de 7,8 /| & 1tensesble GI personsel du 1
neut en bos de is hidporenie, oe qui entrefners vraisesblablement
une ddpensé supplimenteire de 1'opdre de 780 ¥,  Toutefols, les ré-
peroussions financilires de cette mesure ;prapt_disinnicl yar_lja_' ‘
égonomies grovencnt, d'une part, d'une rtlﬁtt;oé des commandes pas- |
gées & 1'industrie privée et, d'autre part, du foit que nous ntuge
rons plus & supporter en totalitd les shapges da perspnnel lnvii‘

en Allniugnc. pods ls surcherge lmposde A notre budget sera engare
de Ltordre de 5 & 800 i, |

Telles @ont, dans 1'ensemble, leés propositiocns que nous
svons 1'intentiom 4'udresser & ¥, le ¥indstre Jeerétaire d'itet a4
l1a Preduction Imdustriclie et aux Meaum. I1 a'est pas dou-
toux qué Bous =1lons demander su personnel un effort pirtioulier qud
n'est exigé par cueune sutye industrie e ¥ranee ot nous sllons le
faire ¢ urc gue 0@ persgafisl 86 trauu d4Jh dens une situstion dife
ficile )tr suite des mﬁm qul. iui ssnt imposfes,

Je qu:pto bien attirer tout spleislement 1l'attention des
mm Publies sur cetie aitmnn et demznder cu'sn contre-parti
de gst effort supplémentaire des ua‘.u.rattou anummxm soien
apportées su réglue de revitalllemént du personnel,

di 1Y UDy= C'est done la 58,07, qul presd 1'isitistive de
nmnﬁi: su Gouveraazent de mtu? 1 durde de travall A 51 heures
par dgemsine § :

j '.‘.'ﬂ".'* |
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M LI3UDe= Uependant, su coura d'une eatrevue que nous avons
sue avee ie Ministre vendredl dersier, oelul-of mous & effirmé q;*il
ntavelt pos demandé & 1s 9,8,0.7, d¢ modifier le régime de travail

du personnel.

e LE IHESINEGIT .= Par lettre du 16 novembrs dernier, domt

je vous al a'sileurs donaé leeture & 1'une de nes prtoiiﬂitﬂl lian-
ges, i, ie Seerdtaire 4'Etst aux Communleations usus L ;r‘icrii tc
porter & U4 heures la durée de traveil du personsel. Gou ntaliont et
éntretiens shopgds de lo réserstion én wetériel m-tqut-ct ttnl:lt.
ateliers des déplts et postes de visite, Il @ domanﬂé, nﬁ sutre,
que, 31 ncus envisaglons &'Etendre cette mesure & d'eutves eatégo=

ries ds pepeonne., ncus 1l'en informéens au préalable,

ie LIiUD.= Le Ministre nous a e¢epsndant sssuré gqu'il
a'avait pee dewsndé une modiflontion du régime de trawsil et M, le
Comaisseire du Gouvernement, qui &tsit présent A cette entrevue, &
eoalirmé cette ddéelarution,

q;o le Bluistre @ déeide de porter & 54 houres 1= ﬁuréq in t!trtll
dsns led stellers de ripsrations ot les steliers de l‘pﬂta. ltant
entendu gue,si 1: wesure 40ait ftendue A 1'enseubdle du pq:tunnnl,
1s 3,H.0,F, dewvrsit lul en référer uu préaclabdle,

L JRESITDENT .~ Hous ntavens done pas pris 1Vinitistive

de ea8t =llohgement de la durée du traveil,

gg LI:Ul,~ Cuol gu'il en solt, vous ra;tca état,-pour-nhtl-
ver cette sugmentation de 1l durde du truvell, non aculllnlt-it
falt qus vous n'avez pus pu recruter les 4,100 Ggents n‘iﬂuli;§0l
pour perfeire les cftectifs,- ce gul me paralt un peu anormel,-
mals enoore du fsit gue 2,200 suvriersc de 1'industrie pgiv%l gont
,nrtzl gn sllemagne § or, & 1'heure sotuslls, alingn&tt-!lqa-l
pleis iés usines trevsillant & 1a réperation du iniﬁllil roulant ¢

cieses
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e LI UDe= L& Sensine de 54 heures s %4 eoffectivement ap~
piliquée & pertir ds lundi gens les otelieras ot je dolis dire gu'elle
@ %4 trds nel decueilile, d'sutsnt plus mel que 1l'effort demandé
eg persofnel n's pas,en eontre-partle, une améliorotion fu pevie-
telllenent, Or, ¢'est 1A une chose essentielle, 'vent d'sllonger
la durde Jjournalidre du troveil, i1 curait f2llu insister supras
du Gouvernement pour gue le personnel obtlenne des raotions supplée
nentaired, Ntunt donud la situstion dons laguelle se trouvent les
agents, leur rendesent serc insignifiznt s'ils ne sant pus miiux
sourris, Le uinistre, & qud mous ayons failt purt de cette observa-
tlon, & Atd de notre avis »% & reconou gu'il importsis, préalable=
meat & btoute medifiestion du régime “u trevail, ds prendre toutes
dispesitions utliles pour assurer sy persennel des rutions supplé-
néntairel, sinon 1'effort demendé serc=it innttlezoa. Je demande A
ee Gu'on excmine & nouvesu le nuestion et qu'ud,zhguulto ;s la
durée du trovell sveaat gue le problime du ravitsillement soit résce
lu, Fes promesses ont 4té fuites cu persconnel roulsat ot aux ou-
yriers des atellers tendonb & leur cocorder des retions supplémental
res &e viende, de pain ot de fromage, meis 1ls n'ont encore riea
ebtanu,

1l est encoare une sutre observation que je ddsire présen-
ter, Hous ovens insistd, 11l y = uae wuimzsine de jours, pour Yue

la semeine anglsise solt maintenue dens les grands steliers, on

nous s répondu que ee n'était pas pessibvle, cer 1l falleit feirve
des dconomies d'ileotricité, Un supyrime donc le semalne anglaise
pour dyiter le travsil & 1= 1uii§rc artificielile ot, meintenont,
ol porte le Aurfie du tyuvail & 54 heures poy samine, obligeant
alasl les sgents & traveiller & ls lumidre srtificielle, Il y a 1A
une gantrrdiction flagrente cul santribue & sdeoreftre le mécontens

tenente

erass
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: tol, &1ti;eilnnpnt remplagables, penseg~vous pouvelr srriver, su
" mement sfme ob les witidrés premidres font défaut, h gompenser les

___liplﬁfl'ahorn par uae augnnntutioa de 1s durde du treveil, sabsi-.
disirament per une mutation a'agontn et un emduuchsge :oﬂttuint.
Hais 41 tnt & eraindre que le déficit constaté s'aggrave par la

- sgat liﬁlt‘t ¢ feive sppel =u reorutement extérieur * C'est, en

- 17 =

- An prtalll lieu, en se gul comcerns les suvriers .)‘01!11I-.'

hnaras perlno; por 1'sbsence-de cette uain-d'oeuvre Qualirtét
bfautre part, ne pouvez-vaus, pour combler le défieit en dléments
ranglloab;os.ffairo appel & dos éléments extérieurs ? |

' | i d'sutres termes, vous Vous trouves aotuellenent en pré-

seiiga &'un défieit importsmt de personnel et vous voulez le combler

suite, JFour le réduire, augnantlrdl-vaal en¢ore lo dli‘i da tra-
veil ? Pessersez-vous flngl de 51 heures i@ 54 hcurin. de B4 heures
4 60 heures de trsvell oréant cliasi une sorte d'sitomatisme?

L, PRESIDLIY <= Nous ne pouvens pas augmenter indéfinie

ment 1z durée du travall, meis nous devons nous efforoer de combler

nos &ér;qit: d'effectifs, ot nos moyens d'aetion dans oe domeine

uffut,.la gesure la plus slmple de prime abord, #Nals nous ne trou-
llreni paily par it_nayun; ie perseonnel guslifié qui nous sst néees-
naire, nﬁyj sapriverons & trouver des agents a=ns apbeiniitd et
sans nqpiltiig partioulidres, - At encore §

Lo-rtsfutcutnt dtsgents nouveaux ne parmet done pas de re-
médier & des dirficultés suxquelles nous devons néenmoins parer, I
ne nSui riiti plus gu'une ressouree, augnenter 1o ;utéo de travail
dsns 1s sésure ol cette sugrentstion perzettra sux différents ser-
vices A¢ dégeger du persongel et de muter les sgents sinsl dégagés
dans les postel'a& ils pourvont rendre des aervices, L'az;caapubns
de 1u durée du troveil permettrs pour le moins un traveil de reel
senent, naus'ponrrons sinel dégeger, permi les ouvrlers d'uteliers

restant, céux qul peuvent devenlr repldement des spéelalistes et

LA R E SR
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1lsires de demssder iustemuent leur sdsission au eadre permsnent,

- 10 -

e €8 TiRDi,- Tout est 1A,

S

Yo LIUDe= Vous fva:'précisé tout & 1'heure les 4irrioultés

gue@ vou? repcontrex ésas le reorutenent a'agenﬁn nouveaux, OCes dif-
ficultés, qui somt indéniebles, résulteat sens suoun Joute de 1'ip-
suffissnoe de lu maln-d'ceuvre, mils elles tiennent dgslement A oe
qué les saleives de début offerts par la 0,H,0.7, sont nettement
taférieurs & osux pratiqués per 1'industrie, JT'estiae cu'il fou-
drait réviser ces saluives de début, non séulement pour &viter les
difficultés de recorutement sotuelles, msis encore pour wénager
i%avenir, J1 doit Stre possible de le faire sans modiller ls sta-

tut mBme des réxunérstions,

L5 BEONERAIS.= Nous svons agl dz2ns ce sens en oe qui

soriderne leg soxilisires -t sous suivons de trids prds celte gques-
tion § 21 o'est nfeessaire, je a*hésiterai pus & relsver le trale

tépent <¢es auxilizires,

g LI UDs= dais vous risques de Yous trouver dens ane sle
guation psrsdoxsle od des ruxilisires sont, & égulité de Tonotion,

payés plus eher gue des agents du ondre permanent,
Mo BOUTET ,» ¢'eet wral dgaleasnt pour les fonetionnaires,

gquH g;fﬂx'4!a,- gette situstion n'empSche pus los suxis

oen raison des sventeges supilizentaires quteftrs lie comcissionne=-

ment. U ne peut pas sompirer le salsire des suxilicires & celul

dos agents,

e L0 PRESIUERT .= U'est pour fseiliter le recrulement gue
28 14

nous #vsns envisegé, lors de L'exsmen du budget de 1943, ' seoral=

tre le nonbre des comniss onaesmeatis
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portant exelusivement sar les propositions d'lmmﬂhlh

-

| 'mu de trsvail et sar leurs rdépercussions tmaﬁlm, l'nﬂﬁ;y

iettre, des renseignenents sur 1a situstion des nuvﬂmm
a1 3 41 peraft qu'en sllemagne des retions supplémentaires sent
u;oﬂtu sux suvriars gui sont sbasents de leur domiolile p;u u
885 heures por semaine. Oi ce renselgaemeat 26t examet, o'est um ar- -
gament gue pous pourrions produlre pouar sbhtenir un tanlm de :
leurs rations, en faveur des agents se trouvant, e fai%, dans ls
méze situation,

Le Coasell donne SOA ©00Qrd aux propasuiou gul lui somt

’réna“u. Celles=cl serent scumises & ¥, Ae Ministre sm |
,'T: } & la rradaouoa m:unme et aux Communications, :
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 du tableeu ci-desious 3

= = FTM
Défiodt svamt ddpart pour ls : | .
m..._t.o’o.oo 0 2“ ,0“ m
. Départs pour la rvelive s |
a) d'agents de 1a S.5.C.0 0 1.700 Je545 2,075 7.720
») &'ouvriers de 1°L.7. 2.200 | m{
total » Lo | &5 | 595 14.00¢

- 7DEC 1942

les corplusims de cet emwmen sont les swivantes §
1= Lo aéfioit & ewissger oot dvalub b 14.000 agmute aiugl gutil résulte

2% Pour ooubler co d4ficdt, 11 y & liem d%utiliser 3

a) w allengesent ds 1a durde &u trevedl Lublvensant 1'ensesils 85
persamel de Ia Sei.C. ' = §e
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Languemtation 8o 1s Gurde @u ravail semeait, ox walewr sheslus, 34
ufine pour toutes les eutigories d'sgexts 3

%
E
g'
i
:
E

1. B Booncuie thierigue oc...
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Bn réeusé, le déficit de 14,000 agents sercit wuvert

- par 1,500 embauwnsn;es sup; léwentairesy

~ paxr un alleogesent de la durde du travedl gud procuwre wne dooncuie mette
de 12,500 agemts, .

4°- LVéosnonie de 12,500 agtits procurde par 1'allomgsuent de 1. Gurde
& travall fait apparafize

- dans lee Services de 1'ixploiietion wn exoddant de 3.800 ayents,

- dons les Services du Matiriel ot Tractiom wn &éficit de 24400 agante,
- dans les Sarvices de la Vole, un &4ficit de 3.100 agenis,

- dans les Services d'sdudnistrstion Centrale wn exoddent do 200
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‘ S'N.C.F.

s Service du Budget .

- . . e MEEENTO '
de la Conférence tenue chez M. BERITHELOT
le 4 décembre, & 15 heures.

Etaient présents : MM, BERTHELOT,
PONCET,
PORCEEZ,
LEFORT,
LONG,
PERNOT.

La Conférence a mis au point les éléments dont elle avait
jeté les premiéres bases la veille.

1°) Besoins & couvrir.,

L.éa besoins s'expirmeraient ainsi :

- Expioitation H
Reléve.....-o.....-oo% 1.288

Déficitesesessscesses néant 5 700 age

- Traction :
Reléve.-......--....- 3.945
Industrie priVée.. con 2.200
Déficitoo...oo-onoalt 260(1)6.405 ag.

- Voie : |

Relévei....ttitbi.tl. 2.065

Déficit ...........--__2;§29 5.895 ag.

memhle...‘............. 14.000 ag.

———
———

I1 suffira donc de faire 51 heures par semaine pour couvrir
ce défiecit. :

L S

(1) ILe dé¢ficit est en réalité de 2.160, mais on doit en déduire le supplé-
ment résultant de l'application de 70 heures complémentaires par an,
solt 1.900 agents.
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29) Gain brut résultant de l'application du nouveau régime de
. travall.

- Exploitation ¢ On admet que le gain portera sur les 3/4 de 150.000.

agents du Service, soit 120.000 agents. Pour ceux-la
on gagnera environ 6 %, 80itsescecesccss T.000 ag.

- Traction : Agents de conduiteesees.. 1.180
RVPLOT B, e voctbassirssvee J¢D0
Visites et manceuvres.... . 150
Bllreau.....‘.......l.... 550

Autres agentBecscsscccecss 1450 ceess Te200 BgZ.

voie..'...................................-...I..‘.... 3.450 a’g.

s ————— o ——

Gain brut.............. 17‘650 ag.

o e
—_ e ==

3°) Abattement pour augmentation de la morbidité et diminution
: du rendement.

- Exploitation : Augmentation de la morbidité :
1 %,sur 100,000 .ag.soit. 1.000 ag.

Diminution du rendement....__ 500 1.500 ag.

- Traction : Morbidité : 1 % sur les ouvriers
& MENOEUVICSesecass )y 500 5=
1/2 % pour les agemts) ° -
de conduit@esecscssce
Diminution de rendement..--...-. 2-000 aﬁ- 3.200 ag.

- VOie . Morbidité . 0'5 % LR I R ) 300 agl
Diminution de rendementeseeesssse 400 700 age

Perte totaleecesccecccces 5.400 age.

== —===—

Gain net

Des chiffres ci-dessus, il résulte gque le gain net est le. suivant

Exploitation ¢ 7.000 - 1.500
Traction : 7.200 = 3,200
- Voie : 3.450 - . 700

L I I O BB N B R B I R O 5.500 ag.
R I I I O A R 4-000
L A N I I B BN BN R 2-750

Ensemble des gains.net8ecceecec.. 12.250 ag,
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4°) Situation par rapport aux besoins.

i

: Besoins : Gaias‘nats : "
¢ ( Chiffres : ( Chiffres % Résultats "
: arrondis ) : arrondis )3 "
I e $ — - - "
: $ g u
EXPlOita'tiona LR A : lo?CO : 5.500 3 + 3‘800 "
Trgction............: 6,400 3 4.000 $ = 2,400 *
VOle........-....-..: 5.‘_‘,"00 : 2.800 : - 3.100 n
3 3 3 "
$ 14.000 3 12.300 g = Y.TOO B
. === = ====

5°) Mesures & prendre.

Le Service M qui doit avoir 3.800 agents d'excédent en versera
2,000 & la Traction et 1.800 & la Voie: il servira par priorité la
~ Traction.

Nous n'aurons en définitive & combler qu'un déficit de 1.700 a=-
agents. Toutefols, comme le passage d'agents de 1'Exploitation ne
St il i  DOUTTE Das Etre réalisé des la mise en vigueur du nouveau réglement
e it fowa.  de travail /T sera autorisé & procéder immédiatement & un recrute-
o, bt wowoiadit ment en avance de 2.000 auxiliaires et V & un recrutement de 1.500
hoclliatny. auxiliaires.

Compte tenu des départs qui doivent se produire, la situation
se rétablira au cours;de l'exercice 1943,

Aty st it

6°) Conclusion.

Le Service P préparera :

103 Une note pour M. le Président lui exposant la guestion,
2°) Un projet de lettre au llinistre & laguelle on joindra un

: projet des modifications provisoires du réglement de
travail avec demande d'exécution d'urgence.

Sans attendre, les Services mettront au point les modalités
d'application du nouveau réglement de travail. M. établira en par-
ticulier les mesures & prendre pour dégager du personnel et pouvoir
le passer sans perdre de temps &2 T & V.,
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HEMENTO :
de la Conférence tenue chesz ¥, B NTHELOT
le 3 dfoembre & 15 h.
B o et o et e

Etaient présents 3 i, BINTHELOT,
LECLENC U S4BLON,
GOURB LT,
POBCHXZ,
PONCET
BARTH
LEFORT,
PEFROT,

Ls Conférence & examiné le note du 7 digembre du Directeur Génd-
ral en sujet de l'angwentation de la durie du travail, kn r
exsmen, elle a pris quelques ddeislons de principe et dfoldd A'étu-
dier un certain nombre &c points pricisés ci-dessous.

Une mouvelle réunion aura lieu le 4 décembre & 15 heures pour-la
mise au point des dicisions.’

1°) Modalités d'application pour obtenir le meilleur rendcment
dc lalamro aveg le moins de fatigue supplémentaire pour le per-
sonnel .

Il est ddeidé qu'il convient de procéder & une sugmentation
égale en valeur absolue pour tous.

On exumine ensuite quels sont les beeoins & couvrir j ils somt
les sulvants :

L d

Zxastion 4 Reld¥e..e { 37000

Défieit.. 1,100 6.500
Yoie 3
——— l.ﬁm

Reléve... i 500

Défieilt.. 5000 T+100

- Exploitation { :
Helive... ( 1.220
Pfieit.. 400 7100

Tom.o..t.-oootcnlﬁtﬂ(}o
oEmEEEEET
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Om voit qu'il est ible qu'il soit inutile de porter la
durde du travail & 54 mapa.r_-ocl.r.
54 houres corre en effet, & 2,620 houres lesguelles
un bdnéf d'enviren 33.000 agents, & dimiauer de

donneraient
16.000 par suite de la baisse du 3 nous surons un béndfice
de 17.000 supéricur A nos bescins .11 ire

y on

in falsent 951 heures par surait 2,558 h 30 an,
ee gui mous domnerait un binéfice de 27,000 agents; 1° t
serait moindre ot de 1'ordre de 85.000; nous surions ainsi un
bénéfice net de 14.000 agenis.

Dens 1'état actuel des choses, nous pouvons espérer trouver
A embsucher les 2,000 agents envirom ¢gui nous mangueraienmt.

Les Serviges auront dons A rw r pou} demain, aveg précisiom,
ce gue donnera l'application du rafi- des 54 heures et du régime
gager comme effectifs disponi-

u..o & als t ache
Il est & noter d'ailleurs ju'avee u_éia,smm 51 heures
eorrespondent A 52 heurss 30, '

L& Gurde du travail de bureau sera augmentée comme la durée e
travail dos agents du service aetif. Ils conserveront la semaine
anglaise. L'sugmentation du trevail sera de 1/2 heure ou 1 he
par jour selom le rdgime envisagé : 51 heures ﬂﬁthm.tm
gcoupure de 1 h 30 pour commencer, & ramener i 1 R. quand 1'instel-
lation d.s cantines le permettra. Il faudra lalsser d'ailleurs les
Directeurs de Services examimer le régime A donner & leurs Serviges
gcntm, compbe temu de la pesition géographique ot des habitudes

e chaoun.

Une petite Commission composde d'un veprisentant des Serviees
M, T, P, oxaminers le rigime perticulier & dommer anx dgents en 3/8.
il1e extminera en méme temps les conditions anmexes @ -iu tude,
repos, emplol des morte, concordance de roulement d'agénts
des trains avee ceux des mfoanieiens, eto..le “exvice de la Voie
examinera également le guestion des cantenniers en partienlier
vipartition entre les salsona.

2°) Lmplol des disponibllités.
* Le but est de digager des meanocuvIes.

Le Serviee de 1'ixploitation sura des chances 4'8tre en exeé-
dent: il devra passer 4 la Traotion son personnel exoddentaire; de
méze les Serviees Centraux importants : ¥, 4, C, Retraites éventusl-
lement, verront, dans le cas ol ils aursicnt des exeddents, 81 on
ne ptn“ pas reavoyer certains éléments dans les ﬁ" ou bureaux
de ville, toujours dans la wéme idde de dégnger BANOCUVYES par
mztations successives.

LR

avee récupération dans les Services ob cette récupération est
actuellement pratigquée. '

Y




4¢= Utablissewent ds mouveaux tablesux d¢ service,

Teos 1natru3tions seront données sux Services le IS ddoeaubre
pour que les tableaux puissent Stre mis en vigueur le Ier janvier,

4°= Lmploil des auxillisireas,

Le licenciement des auxilicires sera A limitsr aux non-velsurs,
51 nous avens, pendant quelque tomps, das exeéddents, on activera
les travaux,

5%= Services «f dissux et secisux,

Les Services amaninsront la veristiom du coeffi cient des mor-
bidités et son influence,

P, réunira, 4'sutre part, les Chefs de services médicsux, de
manidre & expliqusr les 4ifférences qui pearraisat exister A ce
point entre les différentes Régions,

6%~ Hépercussions finongidres,

Ler répereussions finsncidres sersient les suivantes : en
paiere @8 heures suppléunentaires ecaleuldes en fonctienm du tra i
tement de base : indomité spéeisle et iddemitéd de rfsaidence,

La usjoratien serailt ds II% dans le cus de 54 heurss et de 7,8 4
dans ls e:s de 5I houres.

Il est entendu que si l1l'on s'arrfite au régime dus SI heures,
des ‘teliers des Services T et V pourront faire 7D heures de plus
fans l'année si cela est néesseairs,

La Conférence se réunirs i nouveau lo vendredi 4 & I5 heures
pour mettre su point ees différentes quesstions,




- stion du motdriel, ies stoeliers de ddpSte ot postes de _‘
4 .'jﬂb vous ai ifndlqué, en adme tohpa, qu'il paraisssit dife ¥

‘ ;tc C'apyllguor sette nesure suns 1l'éteadrs & tout le perscannel
ob qus vous éb0diiens les modenlités de cette extension. Cette étu-

de n'est pes encore tout 4 ‘eit su polat, meis 11 est possidle de
llanssr d'ares ot 44Jh les prizeipes sulvants,

Il peralt tout d'shord inpessible, &1 nous somnes napuliﬂ
& allonger la durde de trevail, de ne pae étendre vette sesure 4 -,-‘.1'
tput le perdonnel, in offet, 11 ecoavieat de moiantenir entre les
sgents un seatiment de solidarité gul risquersit d'8tre atteint
sl le perscnnel des ateliers supporteit seal la chsrge que reprie
sentent les déperts on /llemsgne ot i'sllongenent de la durée de
travali, P'setre part, cette augoentution de le durfe de travail
.?Patttttire ¢'un relbvempeat de Is résunérstion qui, s'il a'étais

=
! =
U

-

pas géniralisd, aauatnmts de service 4 serviee des 4ifférences
'll treitesent fhcheuses,

Eafin, pour que oet allongesent de le durde du trawail
pulsss gorter pleinement ses fruits, il feut que nous pulssions
feire les mutstions de service & service adécevssires, de faqon
Ql; les spéeislisten 3¢ conssersat exclusivemeant i leur trevail
de spfefslistes et jue des wanoeuvpes les &chargent de tous les
autres trevaux, Il faut done ehereler dins tous les serviees &
m-w des mongeuvres, mdme payprélivesent sar le mm
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11 n'est pss doutsux que L'extension & tout le personnel de la
segaine de 54 heures entraliners pour la 3.M.0.F, d® le'utul charp.es
fine cidraes er. dsne sa déplehs du 1¢ novembre deraler, V. 1@
sacrétalre d'itat sux Oonaunications = préeleé gue le sajorstion
agplicsble aux beures supplémentaires sinsi laposées sersit fixde
A 25., 06 qui correspond & peu pré¥s & uxe ws joretion des troiveseuts ‘
de 11 . Nous ssroms trds prodablesent smenée & sppliquer cette atjo- ‘
potion <e 11y & tous les services et A tous les Sadres, de fagon k \
" ne pes t:;uhlor 1s Biérerchie et & maintenir i'éohelonnesent actuesl
des traitemsnts, Compte tenu de ¢etite sugmentation des truitonente,
4es sventaces socordés cux sxemts pertent traveiller en illemasne
ot de 1'tcop¢nic résultent de la réduction des effectifs, la dépanse
supplémentaire snnuelle sers de 1%erdre de 7TUL N, euviron,

Hous ne pensons pas sppliquer sffectivesent la semnine d4e
G4 heures evant le ler Jjanvier procuasin et il est possible gue nous

suyons upenés & reprendre L'étude de la question.

He LZVIB Te= L'allongeasnt de la duréde de itravail sera
étendu & tout ie personnel ¥ |

e 1§ JREZ JUUNT.~ o prineipe, oul, sncore que 1'appllcation
présents eertelnes dirfieultés, notegmert dens les postes ou les
services ou 44 heures ds travail sont sffectudes en 3 fois & heurses
ot oh i1 p'est pss possible de préveir § heures, tette extension
de ia joumnde de trsvail demande toule une ulse au point,

>

Ky SEVINAT.~ 16 per.onmel ¢e bureau seru=-t=-1l égalemant
astreint & ¢ hourds ce travall par Jour ?

Mo LB PRECIOUNE.~ ie Gurée de son travail sera ésalewent
sliongée. Il a d'eilleurs §té soumls 4 le semszine de 54 heurss
su début des hostilités. Il peut done 1'8tre & DOUvVesu.

Mg LI4UDe» A itheure setuslle, ¢e persomnmel est astraiat

& solns d'beures de présence w8 celul des sutres services.
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Be 45 raseipule= Il 1's toujours été pulsque les services
actifs assurcient 6C heures de travedl guend il éteit soumis eu
réglse des D4 heures. Il eost pudhlo qu'il ne soit pas astraint
& 54 heures de trave.l, nnﬁ 1l faut gu'il supports comze .6 reste
du personmel une sugoontatlon de la durée du travell, |

B Llilile= 44 J'ei bien eompris, ls diminution d'effectirl dans
le serviece istériel st Traction est de L'ordre de 50 A 50). Lstece
axsot ?

Ho 1k JREJU W .- Fony, 08 pourcentage 65t stteint dans 1'in-
dustrie privée. ie rythme des ré ar¢tions de wetérisl est furtemsnt
touchfé par les prildvesents de usine-d'couvre. Ces pr ldvesents alfeoce
tent 18 4.0.C.7., d'une part, ot les entreprises privées chargées de
pos yiperations du mstériel, d'sutre part, Ur, ces industries ont 4l
supporter des prélévements importants de l'ordre de 30 & 507

Ee LliUDee Il ne me paralt pes néoessaire G'uppliquer sys-
tésatiquesent & tout le perscnmel le rézime des 4 heures,

o= 11 n'y sura pee de personuel en numl

8L mnous sppliquons les 04 neures, e'est précisément pour que ie pere
scnnel readu dieponibdle par ceLis mesure soit esaployé & cosbler les
C‘ﬁ.oltl/pll‘ les dépsrss en llsmagne,

Mo L6 BESEER IS~ Lo Tolt de porter de 54408 & 4,610 heures
par an lu durée du travell ne domnme pus, pratijuesent, une sugmenta~
tion égale 4u powbre d'heures dalsponibles pures que, dans certains
services, l'effectif sinsi 11béré a'est pas preporticnnel & 1l'sugmen=
tation de la durdée du travail., Hous somwes llmités par lea possibiile
tde de la journée dans le chesin de fer, do sorte quten moy:nne
1'sugoentation <@ ls durée de travell ne nous dOnBera pas uA nombre
d@*heures disponibles égel A eette sugsentution, wuis le moltié en
soulowent. Um peut srriver A utiliser ume purtie dée la durdie de tra .

supplémentaire laposée .ux mgents, mais on ne peut pes falre sssurer

esnss
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un servies par trols dquipes travelllant ¢ houres, 0@ yui donmerait
une journée de 27 heures, L'étude que vient de réguner se 18 Frésident
sst uns dtude ginirsie ot, dams 1'ensembis, sommalre, Hous nous
sréoccupons de mottre su polnt une étude dctaillie qui mous permetira
de prégiser sxaotemsnt guelle 1libérstion effective de personmsl dans
ehaque serviece progsrers L'seercissesent de ia durde dw travail,

Es 31.UDe" J'sigersis comnaltre, d'autre part, sur juelle base
vont Stre peyées les heures supplémestelres ¢t quelles heures seront
gonsidérées vomme suppiimeutaires. Je ne suls psa d'scocrd avee vous
si vous entendez considérer seulesent comue houres supplémentsires la
difgérence entre 16 - .40¢ heures effectufes setucllesent et les
2,010 heures »dsulisnt de le semaine de B4 houres, in fuls, Golvent
8tre considérées comme heures supplémentsires les Heures de travatl
effectudes au deld de .. 06 heures, oar les 7{ heures représentent la
d1ff renoe satre 7.956 ot 0,408 beurss, soct toujours réeupérdes par
ie persomnsl, aiors gu'en appliestion dos sesures prises par 1o Ooue
vornemsst & partir du ler asclt & 1%égard des fonctionnalires, ces 72
houres doivent, & son uvis, §tre consldidérées comne houres suppléaene
tuires st puyéen comns telles,

prautre pert, le mejoratiem sppliczble sux beures g pplimene

tuires ost fixée & 15/, J'estise gue cotte ssjorition ne doit pse St
. consigérée comme une sugssntution de sslaire ot gue »i, por la suits,
16 Gouvernesent est swené & relever & wouvesu le trultement des fone-
tionns ires, les aSwues dispesitions sevropt Stre prises & 1'égard des
-&htﬁllwti. abitraotian faite das ﬁﬁjorntlunt ayp&iquéil sux beures
suppidmsutoires, cellerci devront continusr & ftre payées néanwolns.

. | o B8 deraler peint se parelt pas dliscutable.
G'est, dens tous 168 oad, ls thése que nous ditcia:anu; n'uiilturq,
1teugaentetion de 11 @ ia rémnhﬁ!ut}hb que nous taxingetqgn thrriu-
pond & A'augmentation de is durde du f!t!lll ot su palepent des
heures suppiésentaires isposéess Ii n'est ¢'ailleurs pus questies, &
@ comnsisssnce, d'efisetuer un ;§¢$;ih:;plivunqjﬁith traitewent




| s L1iUB.e J'sttire emcove votre attentios sur les mu-' P

lm i'appliostion de lo semalne de 54 peures ve ceréer pour e
ﬁl.ltl pabitant les greondes villes Faris ot la bunm.i.ll ¢
de trensports sovt, & l'heure sotuslle, biem déficionts ot

hﬂlﬂ.u la durde de lu coupure de ls Journde, 1l eost m*,_
ﬂ de u‘uauo difficultéi s vont surgir qui feront gque le rende=
aont de le sesurs sers loin 4'dtre celul qu'il sureit pu atteindre |
eu périole norsmsle,

Mo 11.0bse GComment allex-vous régler la situation du person-
gel’ de la vole 7

Mo LI BESHER4IS.~ il me fera pas 34 heures 1'hiver.
s L1 Ube= Combien n;a-t-u en 6t %

Be iE BESNNRIGe~ Vous étudions ce polnt ‘particuliere
Bs L1iUpee ixigerez-vous 11 heures de présance ?

My IS BUcHER:uge OB,

Mo I8 SiciloriT.- D'aprds la déploke xinmletérielle, i's
plitude me doit pas dépesser 10 heurss par jour.
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i‘ ; : : v 1. woyembre L9ei, & 5
16 ieeritalre a'itat ux Cosmupiestlone vieAt de 80us fulre sevelw

pd suit

¢ régleneatation Jde la durse du treveil du pe
L SORASt4 @ lensle des Ciezine de fer Cesagedis, J'a21 dée
®gui suit 2
:;(lun Gesporeirs st sotacsent pour falrs face aux dife
caltés aotuclles de regrutosest de ia maln-d'oouvpe, .
sabuelle 4 travall, fizde & 1.400 heurss pur .l'n’hk;
A'arrlvé svavisé, pourrs Stre prolongée dens la iisdve 4'um
sRtuel persettsal de perter la durde woysuse hebdossdsive
Seavall & 3¢ houres, sens que ls derde de Sravell ¢'une Jour-
censidérde faeldae ¢ yulsse exoddar LU Beares,
®I1 est toudelois subendu gue l'sugeentstion de la durde
Bdu travedl ne porters prisentenent gus SuP le sersonne) 4es ates
Silezs et enlretions ohorgds 4e la piparation du mstérisl soteur
98 du matériel reulent, des ateliare des dép0ta et jostes ds vie
- s ®% qua, dsne 1'éventueiité ol vous suvissgeriex t_?ﬂm_

:::::‘:::u::‘ :.1 :;I::ns eatédsories deo porionmel, vous a'en
Bfustudes o0 Appilcation be 1a préseave Cheieien oet Finte D 155,

s ddelsion du 7 aaﬂt/&:;nml“‘.

it quastion gul se pose pOUr Eous esxt 4 savolr si nous
811053 llalter gotle wesure zux seuls perscmnels isdiqués dens
A% Séeiston ainistérisile ou i mous slloms i'étendse | )'enssable
dié porscnnel. “ous compions lusister jour cette deraldre sclution.
44 fast samsyer, per Wus 108 soyens possibles, de récuplrer dsns
Sous Jes Lerviess ie jerocnnsl (us nous pourrioss ezpL07er dans
568 eiellers ot dezs nos &6pOie. Il we dooe feiloly rechercher
perel lea eanoeuvres ue noue uillieone, eeux gul peuvent devealr
spbelalioteor et, parsl ie zostent du parscnmel, Geux gui peuvent
Mnuum s sendsuvres devenus spéeiaslltes, J1 e m.
¥a2 adlleurs, pour oLenir is remdemest o8 spéalaliste

« |




Tger ees derniers de toutes les senutsntions ou traveux qul
mmwiuuctu particuiidre st qui me se Tepporvest
1”@1& trevell prepresent 4it. ia tous ess, il ne fess m-ﬁ‘
mvm--mumnu.mqnmcuma

tmuucmuutuntxummmlu
munmu msined'oouvre sue scus constetons, Tout su plus,
tios parsetiraet-sile 4'sttépuer, dsas use sertoine
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yréalable,
et Faéziasiuy sison pour souliger, o =olbns peus inoiter la pOrscne-

ael O déjeuner sur pleve. Iafin, «t ¢'est paut-8ire 1& un polat
subsddiedsre suguel le parsonssl sttsche néanscinge un intdrdt, #i is

durde du travell est portie & 54 Beures, continuera-te-on & faire

iatsrven.r 1o réoupérstion des conuds qui eat e 1topdye 49 7 REEusad)

Beures,ou palere-t-on les heures supplésentaires & partir de la
sobue Boure Juagu'h le Didse, sur ia baee d'uns as joration de 257

Bo b BELER  Lije= Un reldvare i durée vdgisaantaire 40«

cuslle @ treveil (ui est de {.408 heures, de fagon & 99 que les
sgents fagsent 54 houreda pur sessine, comple NGEB TERM des joure de
{6te ot &» oongd. Lu durés sanuelle du travell sers 4ono pertie
B 1610 BEures. KEwOwEWw ERENOOEE R Woow ST R TR WA EWEE Fihbx
- ~_ payées

bltwiexwess | s heures sntre | LA08 ot 3,810 seroat ji%ﬁl o0
heures supplisentelres,

Ko il loe= Tous continues one @ rédoupérer les 77 Reures

sorrenpondsst sux Jours 46 congé ¥

Ho bl GRSk lie= (o8 75 hasures sost 4458 paydes. ia

se joration des traitesents Salle gqu'elle a &84 approuvée por 1o
genkeil Siest sospie de ls diffépence antre ls durde réglensatuire
4 traveil su sosent of ont ¢1é fixde les salalres ot ia durde
péalcusnteire do trevail sotuslle, soit ».ect hecres, Il resters

done & pdaunérer la 4ifférsnee sutre [ 400 of F.810 heupss,.

o= 11 est indisoutsble gu'il faut éSedier

les sodalitds é'aprlicetion des 56 Keures de travelil dabs 1a

sesniee .

Mo 48 Toiiie= Lk guastion de 1s digivution de 1'saplituls
des coupures seecrddes peur 4éjeunsy oot sxtréuessnt laportante.
Je ne perie pas de le séance unlque 36l eat uEe guduiiaa #4200 re
pius dé1ioste, wels i1 ae sexble ndesrssive 40 s'erisnter de pius
on plus vers le sclution tsndant B dviter que 18 persennel fuise




'(ﬁm Jour le tujct ZEXREX eutre son domiclle st uu- lo”:
sravafl. Il fsut, per eonséquest, privelr, A vm du déjeuner,
une coupure qui corsespenis & ew prds | s durde de som repas, qui

- sodt, ea outre, ls plus courte possible, et qul oo Scaporte pes ou
e de péricde Ge Wattessent.
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Seerétariat d'itat PARIS, le 18 Novembre 1942
aux Communications ' ,

Direction
des Chemins de fer LE SECRETAIRE D'ETAT AUX COMMUNICATIONS

Service de la Main- & Monsieur le Président du Consell d'Administration
d'Osuvre de la Société Nationale des Chemins de fer Frangais

RT/SN N° 23

En application des dispositions de 1l'article 4 (§ 1 « b;
et § 4 - Dérogetions temporaires) de l'arrdté du 16 Juin
1941 portant réglementation de la durée du travall du per-
sonnel de la Société Nationale des Cheminsg de fer Frangais,
J'al déeldé ce qui suit : '

A titre temporaire et notemment pour faire face aux
dirficultés actuelles de recrutement de la main-d'oeuvre,
la durée annuelle du travall, fixée & 2,408 heures par
l'article ler de l'arrd&té susvisé, pourra 8tre prolongée
dans la limite d'un contingent annuel permettant de porter
la durée moyenne hebdomadaire de travail A4 54 heures, sans
que la durée de travail d'une journée considérée :I.soiéuunt
puisse exeéder 10 heures,

"Pour les raisons in- : -
diguées dans la note Il est toutefois entendu gque 1'augmentation de la durée
de M. LE BESNERAIS,fl(du travail ne portera présentement que sur le personnel des
me paraft opportun (Ateliers et Entretiens chargés de la réparation du matériel
que l'application de(moteur et du matériel roulant, des Ateliers des dépdts et
la durée de 54 heures (postes de visite, et que, dans l'éventualité ol vous envi-
soit généralisée ot sageriez d'étendre cette mesure & d'autres catégories de
pliquée & tout le per-(personnel, vous m'en informeriez au préalable,

sonnel
(s) mﬁmuxn* I2 ma joration applicable aux heures supplémentaires
‘ :rrg;fuéu en espplication de la présente déelsion est fixde
2

Ma déoision du 7 AoQt 1942 est annulée,

P. le secrétaire d'Ztat et par autorisation :
Le Directeur du Cabinet, i
(s) GREZEL




