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M, ILE BESNERAIS ...

D'autre part, le Comité s'est préoccupé d'aménager le régime
du travail en ce qui concerne les agents-femmes, et envisage de
réduire la durée du travail du personnel réminin lorsque les
nécessités de service et les possibilités de recrutement 1le permet-
tront. Dans ce cas, 1'indemnité de trafic serait réduite par paliers.

C'est ainsi qu'elle pourrait &tre abalssée & 4 % pour les femmes

faisant 57 heures, & 2 % pour celles faisant 54 heures et supprimée

pour celles ne faisant que 51 heures.
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insiste auprés du Conseil et du Comité pour*gfiter tou-
te discriminatien, en ce qui concerne l'indemnité prévue,
entre le personnel masculin et le personnel féminin, méme si,
par la suite, la durée du travail de ce dernier devait &tre
réduite, car, depuis le cemmencement de la mobilisation, les
agents-femmes, notamment dans les gares, ont fourﬁi le méme

effort exceptisnnel que les hommes, de jour et de nuit.

M. GRUNEBAUM-BALLIN estime, d'accord avec les représen-

tants du personnel, qu'il serailt souhaitable que les femmes
ne fussent pas exclues du bénéfice de 1l'indemnité de trafiec,
Etant denné l'effort exceptionnel qu'elles sont appelées &
donner, il trouverait normal qu'elles regoivent cette indem-

nité, méme si la durée de leur travail n'était pas prolongée.




Sans doﬁte, M, Eh_fRESIDENT'a réﬁondu que ce n'était pas
possible, la majoeration de 5 % étant destinée & rémunérer
les heures supplémentaires imposées au personnel. Mais 1l
regrette qu'il en soit ainsi, car cela crée, au détriment du
personnel féminin, une différence qui lul semble injuste en
certaine mesure, compte étant tenu de l'intensité accrue du
travail heraire. Au surplus, en tant que 1l'indemnité de 5 %
est de nature & inciter les femmes & un travail plus leng,

M. GHUﬁEBAUM—BALLIN redoute les conséquences qu'elle peut
avoir sur.la natalité., Mais, étant donné le caractdre assigné

& 1'indemnité prévue, i1 est ebligé de s'incliner.
M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions arrétées par

le Oomité de Direction, telles qu'elles ont été exposées par
M. le Directeur Général. Elles sont adoptées & l'unanimité.



qui, ainsi que je vous le disais tout A 1'heure, est lide A
celle de 1l'attribution d'une rlnnlmhl suppléimenteire.

Il eat évident cue Ll'application de le semaine de 60 B.
au personnel féminin est particuliérement pénidle, et l'on
pourrait concevoir um régime de trevail spéelal eux agents
fenues ot comportant une durée de traveil réduite.

¥ais une telle orgeknisation présente des um-uuu.
oar, dens un grend nombre de services, les tedlesux de service

sont tablis, sens distinmetion entre les postes occupés par
des femmes et coux oecupés par des hoemes. Il errive mSae qu'un

ponte détersiné et cocupé suceessivement, par suite des roule-

ments, per un homms ot par wae feume 3 c'est le cus no s wsent
dos poctes de distributeurs de billets,

81 mous réduisons la durdie du traveil de ces fenmmes,
41 feudrs les resplecer pendant une desi-houre ou Wie LeuUre.
Or, s'1l est possidle, théoriduement, de trouver des remplas
gantes, 1l ezt pratiguement de plus en plus difficile de le
falre, ¢sr la mein-d'ceuvre féminine Gisponible est de plus en
as attirée par les usines trevalllant pour is Défense Mh-
s 00 le selaire est plus 4levé gud velui que nous sllouons.
Il me parailt done préférable de néalntenir le principe
@ 1'identité des rigimes de trevall pour les hommes &t pour
feases, seuf 3 prévoir des dérogations entralssnt, bien




entendu, réduetion ou nm.alu. sivens les oas, 4o 1'alicce-
1 ummtn de 3 e '

ety

. Mo LE PREGIDINY - J'iasiets tout munmm
sette question du trovsil des fewues, oav, en falt, 1'indenni-
té exceptionnelle que nous &llous secordey su personnel cons-
‘“::“ n:-:‘ rémunéretion pertielle des heures supplémentsires,
qul smamEg Sgalement X psyer L'indemnité qub nous versons &
nos sgents mobilisde , ot Je erols e la plupert des feames-

skents préféveraient A 1'ectrol de cette ellvostion ume rédue-
tion de leur temps de présence jourualier. |
Je vous demande done de revelr cette guestion et de

rochereher s'1l n'est pss possible a'établir un régime ecmpore
tsnt une durée de travell inférieure 3 60 heures pour les fem-
ne! wlovm -nu-m- 4 ee projpos que le Hinistre de 1'Armement
L) 1’1»-“1“ de le faire. '

, En sttendant, Jo nl.s 4'acoord sar l'ensemble des
"uuau que vous venez de nous présenter, A eondition
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toutefols qu'une large iaterprétetion solt donnde, en ce gul
concerne la durée du travail des femmes, h le phrase sulvante
de votre rapport : “..... 11 serait préféreble de mainteniy
le prineipe de 1'identité des régimes de travell pour les home
nes ¢t les feanes, sauf A prévolir des dérogations, notamment
pour cellee qui ont des enfentz en bas fge, lorsque le service
ou les possidiiitis de recrutesent le pormettront™.

Ce toxte, en lul-mfme, est déji tris restrictif, ot Je
ereine fort qu'il seit appliqué encore plus restrictivement
dens les services, car c'est un fait, constaté & saintes re~
prises, que les instructions donnédes, =0it par le Consell,
soit psr le Comité, sont interprétées de plus en plus stricte-
-cnt-au fur et & mesure qu'on descend dens 1'éehelle de la
hMéraroble. Par pour des responsabilités, notre déecision va
sinsi s'amenulsant. O'eet pourquel j'insiste nﬁﬁr une inter-
prétation trés large du texte que jJe viens de rappeler et
pour gue les dérogations prévues ne sclent pas établies unie
menent en faveur des femmes ayant des enfants en s fge.

Mo MARLIC = Je suls blen de votre avis, et Jo me de-
msnde sl, pour éviter les interprétstions trop restrictives
que vous ersignez, il ne conviendrait pas de supprimer le
neabre de phrese "notamwent pour celles gul ont des enfants
on bas Sse”, omcore gue cette phrese ne conestitue qu'un des
oxritériums dont devrsient s'inspirer normalement les Chefs de
services locsuxe

Hous scmues tous d'accord svee le Directeur Générel
pour reconnsitre qu'il est impossible de réduire, par volie
réglementzire et génirale, la durde du travail du personnel
féminin,

Ge qui luports, c'est de donner aux Chefs de service

le possibilité de déruger & ls rigle des 60 heures, en leur
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tragsnt des directives générsles A ce sujet.

Mals e, & ces directives générales, nous sjoutons une
précieion parxticulidre, il est A crsindre que les Chefs de ser-
vice se roffisent & engager leurs responsablilités et appliquent
le toxte A la lettre, prenant pour Iﬁt instruction formelle ce
gui n'est gu'uae indicstion. C'est pourquoi je vous propose
de supprismer le membre de phrase "notamment pour celles gqui
ont des ¢nfants en das Sue" gul me paralt trop p:f‘f:%%:tgf
nous berner & dire "lorsque les circonstances le permettent:i ™.
Ansi serailt reconmu plus expliciteaent le pouvelr d'apprécia-

tion laisséd gux Chefs de serviceslocaux,

Mo LE BESNSRAIS  Je ne dessnde pas mieux que de sup-
primer le menbre de phrase ineriminé, #als je tiens & vous
faire remarquer gu'su dadbut, nous seroms obliadés d'agir evee
une certaine préesution, car il m feut pas donner & nos
sgente des espoirs que mous ne pourrcse pas réaliser. NHombre
de femmes sont employées dsns les bDuresux de solée ot je viens
de yemotitre A M. BOUTHILLI'R une note sur les complicatione se-
tuelles du service de la solde, qui sont telles que je ne suls
pes certain, étent donné notre effectif sotuel, de pouvoir as-
surer d'une panidre correcte ie palemest de la solde fin jan-

vier.

e GHIMPREY » Je purtege tout & fait la manidre de
voir éo ¥. le PRESIDENT GUINAND et de M. le PRESIUENT ®iRL1O,
mels jo reconnsis que l'applicution des dérogstions prévues,
en ¢e gul concerne le personnel réminin, présents de grahdes
dirricultés.

En définitive, nous sommes tous d'asccord pour accepter
une réduction de la durée du traveil des femmes lorsque le
service le permetira.

Mo L& BESHIRALS « La diffimlté réside dans 1'liater-
prétetion A donmer A cette phrase : “lorsque h_hmm le

m‘n‘. seens




Je ne erains pas tant l'intcrprltstiﬁ qul en serait

A donnée gar les chefs de service que les réjercussions qui vomt

f en résulter.

| | Je prends jar exemple le cas de deux femmes Qqui tre-
veillent dans la m8me loculité, mals dans deux buresnx dif-

férents. 11 pourrs srriver que 1'une profite des dérogations

? & 1s durée du trovail et l'autre yes, parce que, dans le pre-
mier cus, le jersonmel du bureau sera suffisant, alors qu'il

ne le serse pas dans 1l'autre cas,

Bo Lt JRABSIDENT .~ I1 n'y aura cependant pas d'injus-
tice, cur l'une sera ylus payde que l1l'sutre.

Us GRIMIRET .- Aussi est-ce une des ralsons pour les-
quelles j'estime opportun d'accorder l'allocation aux femmes.

Ko LE BESEERALS .~ Je erains néanumolins gue votre formule
ne soit la source de réclamstions et de nombreuses difficultés.

¥a progosition, su contraire, jrésentait 1'svantage
de ne m°§2§2¥2"f-. ﬂomuntuﬁti?ryﬁs igi fexnes, sou-
sises au régime des 60 houres, sont de ce falt wstreintes &
un travail jlus fatigant, elles se supportent pas, par ailleurs,
le préldvement de 15 # et conservent ainsi dans son intégre-
1ité un traitement que les hommes volent amputer n‘:idmt.

&1 nous mccejtons de donuer A certuins agents fommes
des avantsges qui ne seront pas sccordés a d'uutres, ces der-
nidres ne recherchercnt yus &i elles ont, en échange, des com~-
pensations pécunisires, et protesteront contre une Soi-disant
indgalité de traitement.

s Jette attitude ost un des traits du caractire tnn;ih
5 | ot jlus yartioulidrement du caractire cheminot, et o'est youkt
éviter tout sujet de amdécontentement que Jje | propose de nn-u\a\:}“

|
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1'upylication iatégrele du régime des 60 heures, d'autunt lus
que notre yersonnel féminin ne réclame jas et n'¢Jumals réclané
une réduction de ses heures de travail,

Bn sutorisunt les fémmes de tel buresu, sulvant les cir-
constences, & travailler moins que les femmes de tel sutre bue
reau, je crains, encore une fols, que vous ne eristallisies les
mégontentements.

Eo GRINFREY .~ I1 est vral que ce gul mécontente le jlus,
wu‘utpuuwl'u’:nmut-l-, o'est oo que le vole
sin a,.

Mo L& FHESIDENT .~ La réduction de la durde du travail d
femmes, dans le mesure des jossibvilités du service, est cejen~
dent dens 1'iatérft général.

Ea L& Seoliiilde= Qertes. Hn ,rizeiye, une réduction de
la duréde du travail féminin est ndeessaire et nous devons l'en~
®

visager, meie elle orders jplus de mécontentement que ne le fera
le maintien du statu quoe

e GRINIRET .= Au lieu de & "lorsque le service ou les
possivilités de recrutement le permetiront®, ne veudrait-il pas
mleux dire ¢ “joutes les fols ol le service ou les possibilités
de recrutement le permettront™ ¥

L. BARLIO.~ Je préfdre "lorsque®™ A& "toutes lea fois gque"
¢ur c¢ela me paralt lus souple.

Ho LE IRESIDENT .= Ouls "Toutes les fols" & un caractire
jlus impératif que "lorsque®.

Mo NARLIO .~ Or, nous entendons douner une directive et
non un ordre.




s GRINFRET .- L& formule que Je vous proyose conatitue
aussi bien ume dircetive. Hlle indigue sux ohefs de services
gu'ils jeuvent sdmetire des #érogstions Soules les foia ol les
mamuh de service ls peraettent,

| e NARLIO.~ J'Snsiste jour lo malntien du mot *lorsque”,
umﬂn dtu oarsetére wu que Mmu. ul’M;
.h locution "toutes les Mo'
i nous sdeetions utnm.mm.nm
de réduire la durée de yrésecnce des fonses duns mm &
ol le recrutesent ot les néoessités de worvice jermetient de

ne yas ajpliguer rigoureusesent la semsine de 60 heuree. Rlﬂﬂl
que le wot "loreque® nous lalsee une umut -u'i ﬂlpm_;

u-.uumtmmmmmmmugumu
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NOTE

I1 a été suggéré de réduire la durde du travail des
agents-femmes.

L'application de ces dispositions donne lieu aux ob-
servations suivantes:

a) Dans un grand nombre de services, les tableaux de
service sont établis sans distinction entre les postes d'agents-
femmes et les postes d'agents-hommes. Il arrive que des agents-
hommes et des agents-femmes passent successivement, par suite de
roulements, dans les mémes postes. C'est ce qui arrive, par
exemple, pour les agents chargés de la distribution des billets
dans les gares: ou bien la femme ne fera strictement que son
nombre d'heures de travail et il faudra la remplacer pendant
une demi-heure ou une heure, ce gui compliquera le service, ou
bien elle fera dans sa journée plus que son compte normal d'heu~
res de travail et elle sera alors en droit, pour cette journée
13, de réclamer le payement des heures supplémentaires, ce
sera encore une source de complications et de dépenses nouvelles.

b) Le remplacement des femmes dont la durde de travail
sera diminuée présentera souvent de réclles difficultés.

Peur ces motifs, il serait préférable de maintenir le
principe de l'identité des régimes de travail pour les hommes
et les femmes ~ sauf & prévoir des dérogations, notamment pour
celles qul ont des enfants en bas fge, lorsque le service ou
les possibilités de recrutement le permettront.

L'indemnité de rendement de 5 % serait alors abaissée
& 4 % pour les femmes faisant 57 heures, 2 % pour celles faisant
54 heures et supprimée pour celle faisant 51 heures.

Le Directeur Général
LE BESNERAIS.



.WI- J'm;ﬁ“ﬁ“mml"&.
réduislt la durde de traveil du personnel féminin, piutlt que
d'sugmenter sa rémumération.

M. LE BESNERAIS 4 Cette réduction est difficile & riali-
ser, lorsgue ce persomnel travaille avee du personnel masculin,

Be GUX -~ C'est le cas pour les services de buresux.

iRALS - Ce serait une pource de désordre., Je
rappelle d'ailleurs gue 1l'con domne quelques faeilitds sux
_rmhmutmmw-.




