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Extrait du P.V, de la sfance du Consell 4'aduinistration
du 18 décembre 1940

- 30 T

W. VI =« Projet de budget d'explolitation
de la S.N.Ce.F. pour l'exercice 1941

Etat des effectifs

(s) p. 45

M. LE PRESIDENT .....

Em ¢0 gui eomcerne tout d'ahorﬂ“laa afrectifls, 11 et
évident que nos prévisions supportent un aslda considéradle, du
fait &u persennel prisonnier en illesagne. aAu 50 novesbrs 1940,
nous avions emcore 25,020 yriscnnisrs, doat 1Y.470 ayant leur
risidence er zcne octeupde et 7.550 en zone libre. L'aypothdse
qui o servi de base éux dvaluntions des serviges supposait le

- pentrée imtégrele au ler Janvier 1:4l des 17.4%0 priscuniesrs
sysnt leur résidence en zome oeccupde ot le rentrée au ler juile
iet 1941 des 7.950 qul ont leur résidence en zone libre. Je n'al
pes besoin de dlre qu'dé 1'heure sotuslile, cette hypothdse
spperals sisgulidrecent optimiste, en c¢eo qul comeerne, notomment,
1a rentrée des prisomniers résident e zone cecupde, puisque
certaine resseignesents recueillis au cours des dersidres
sesaines seablent indiguer gue des prisonniers libérés en zemne
ceeuplée sont, su contralre, rappelés en illesegne. Aussi
indiquerons-nous plus loin les conséquences d'hypothdses noins
optiuistes.
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Four sppréeder le blen fondé des évelustions concernsnt
les offectifs probables an 194l, nous allons d'sbord compsrey
ges évelustions aveo les ohiffres derrespondants des aandes
précédentes. Lans l'ensemble, 51 nous tenomns compte deas agents
‘du ocadre permssnent, 4'une part, ot des suxilisires, d'sutre pars,
les évsluntions faites domnent les obiffres sulvents 1 pour les
asgents du cadre perasnent, 305,105, y compris les agents prison-
niers cu mobilisés, ot, pour les suxiliaires, 21.068, ce qul re-
présente un totel de 414.670. 54 nous rapprochons oe totsl de
oelul des snnées précédentes,pour le périede d'exploitation

par la 8.8.,0.7,, nous obtenons le tablesu sulvant 3

193¢ 478.89)
1059 44de U4y
1040 435,109
194l 414.070 -

Vous veyss, par comséquent, gu'une réduction progressive S
des effsotifs est réallesent poursuivie, cette aande, encore. Jar
rapport & 1940, lu réductionm résulite prineipaicsent des ocsuses
suivantes ¢

« on presier lieu, lz libération des retroités reppelés
pendant 1s guerres, qui @& portéd sur 1li.600 sgeats pendant les
six premiers wols de 1040 (R 1l'heure sotuslle, le¢ nombre de ces
retraités enocore en sexrviea peut 8tre considéré comae pratiguee
ment aul :-11 est do guelques dlzsines souleasnt)}

~ d'sutre part, la reprise, depuls & mols, des mises A
la retraite suspenduss pendant la guerrej

- enfin, le réduction du sogbre des suzillalres, pulsque,
en 1941, on prévell, pour coux-eci, un effectif moyem de Z1.500,

contre 34.800 em 1940, }




svee le trefic setuel, il suffireis, norsa-

lexent, ¢'est-d-dire on temps de paix, d'avelr 356,775 agents.
Yais on conoiddre gue les sujétions spéelsles résultast de la .
situstionanorseles aotuslle, Justifient ls présence de 47.070
sgents supplémenteires. Om srriverait ainsl & un sffeetif
total ndoessalre de 401,845 agents. Les sujétions spéciales
précitées tiennent A& des cuuses gue Je n'si pas bescin de
- souligner Soutes; 11 s'agit principslesent d'une hf:-: indreX
due sux d4iffioultés de service, des dirficultés du travail de
msuit, du développement de 1'explol de la ssin-d'osuvre pour
rénliser des écononies de natidres, ¢es ccnséquences, des
destructions, et0...

iu regard de ce ehiffre de 402,045 agents nécessaires &

1s bonne exéeution du service, les affgotifs existsnts mOyeRs

sersient les sulvants : pour les sgents du cadre persanent 1
309.500; pour les suxilieires, 21.588, solt, su tetal, 410,899

sgente. Lans 1'hypothdse anvissgde, mous aurioms dome un axoé- |
dent moyen de 8.050 egents.

Wals cette conslusion appelle pluasisurs observatdons 3

- Lo premidre tiemt su reteur des prisonniers. ilmei que
Jo 1'ai sxx indiqué, mous evens supposé que 17.000 prisonaiers
sernient rentrés su ler Jsavier, o'est-i-dire avent alme 1'ou-
verture de 1'sande, ot que les 7.500 sutres rentrersiest le
ler juillet. I1 est évident que, sl le retour de ces agents o8t
1 retardé, 1'excédent cl-decsus, onleuld dsns cetie hypothdss,

s'sttémmera. en proportion @8me de ce retard;

- in second lieu, le ehiffre des agents néoesseires (17]
étebli on suppossat le waintien de la déyression execeptionnelle
gul carsotérise 18 trafiec actusl. 51 nous devions sarsgistrer
un retour & un trefic mormsl, 1i est évident que nos beseins
o8 personnel s ersient seerse: le baisse actuelle 46 trafie est
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considérde, on effet, coune persettsnt une disinmution de
19.45¢ sgents; '

- Eafin, le trolsidae ¢ldment 4'incertitude, gquent
sux besoins réele en effectifs, résulte de l'attémuation
ou de la dlsparilien éventuelle des sujétions spéoiales
qui phaent setusllement sur notre exploitation et
dont 1'influence, sinsi que Jeo wous 1'ai indiqué, se

sesure par la présence de 47.070 agents.
L'existence d'un exoddent de 8,000 agents est, par soae~

séquent, une donande thécrigue, parce su'elle ddépend de fucteurs
Gul affestent dos offectifs dasusoup plus sonsidérsdles, &
savolr, pour le retour des prisonniers, 5,000 sgeats 3 pour le
ualotisn du trafic setusl, 19.700 agents ; ot, eafia, pour le
maiotien des sujétions spéeleles dues 4 la guerre, 47,600 agents,

En regerd fe cem alfas, quelles possibilitéis svons-nous

falre vearier nos offectifa ¢ Ces possivilités résultent des
najdiretioos seliventen 3

- Tout d'ebord, L'effeetifl voyen préva powr les saxiliais
res, solt PL.S&8 sgents, reprisente, & priori, un volant ssses
efficsce. Ceopepdnnt, il ne faut yés sxagérer 1'¢lustiolté de
ee volant § en effet, un eertals sonbre d'suxilisires sont, ea
tout dtet do csuse, isdispensables : gurdes-barrilres, feumnes
de nfnsge, velllours de aully, ouvrisrs é'entretien, ete,.. Leur
nonbre est dwsled A 14,000, 11 se pavalt dene pas qu'on puisee
descendre su-dessous de ce minimum,

- 'autre pars, il y sure ilgelse s'il y svels dos exede
dents d'effectifs, de maintenir um edrtain soursnt 4'esbsuchage,
e manidre & sasurer ls eonvinuité du resrutecent des apéeislise-
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$.000 agents, & ssvolr § 1.700 apprentis pour ls traotion o3 la
vole ; 500 €lAves buresu ; 150 plqueurs pour l= vole § 350 apée
olalintes divers ot 00 cttachds, 11 eat dvident gue oot em=

beushage reste nécessaire 3 1) fuué, an «ffeb, asintenir 1'alle
mentation de sos oedres, surtout en spéoialistes ot vn personnel
dtencsdrencnt, ot il ne sersit pas sdulesible de provocuer, dans

quelgues esnnées, une orise sdvire dons 1s constitution de nes
effeotifs par ume politigue trop poussde de suppression du re-

erutenent dans les snndes ol ces effectifs paraissest socuser ua
exgident,

« 11 faut égalocent tealr compte du fult que l'affeetif
@6t loin @'@tre strictesent ixsaz luterchangesble. Les affesta~

‘tIOHl sont ocommenddies per des conditioms d'aytitude et de domi~
elle, Il n'est tout do mlme pas posaible d'affecter n'imperte
& n'importe gquel poste,
quel ageat M=as n'impoerte guel sadroit,

« Lo dersler éldment gul nous domme des possidilivés
@'sotion 2ur nos effectils est le Jeu des uises & 1= retraite,
Elles affcotaient, en moysamue, euviion 15,000 sgents par an,
ot, sulvant gae aous nous momtrons jplus ou molins striets sur les
linites d4'8ge, nous pouvone acoroftre ou restreindre cet effes~
tir. .

Telles sont le® observatiocns que me parelt appeler la
questica t;l Qtta.titl.



Bxtrait du P.V, de la sédance du Uonseil d4'Aiduinistration
da 12 mars 1940
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Questions diverses

Etat des effectifs
(s) p. 19

M., LE PRESIDENT .....

Les effectifs sstelgnaient, su 31 déoembre 1947, date de la
prise ea eherge de 1'exploltation par la A.N.0.7,, 518,600 agents en
sotivité de service., . u 21 déeembre 1938, 1ls ftalent réduits &
499,700 cgeats ot, su U1 décembre 1509, 1ls a'en comprensieant plus
gue 385,300, suxquals s'sjoutaiemt, 1l est vrai, les agents =obilie
sds, su pombre de 07,500, ve cui reprisente um offestif total de
472,800 sgenta, su Il ‘éeesbra 1940, nos sgeats en service sont au
posbre de 400,300, em segmentation sar 1909, som compris les agents
mobliisés gui sont emcore su somdre de 23,000, solt, su tetel,
453,00 ageats,

Four les recdre comperuibles 4 coux des anndes entirieures,
il ﬁn.t sjouter sux ohiffres de 1940 lesa effectifs de 1'suclen Tée
sedu A,L., représeatant envirem 28,000 ageats. Compte temu de sette
correstion, le chiffre global des offeetifs pour 1940 demsure infé-
rieur & celsi de 1999,

Nous coastatons dome upe certsine coatisuitéd dens la résorpy-
tion du persommel, mels cette guestion dols contisusr & Stre suivie
de pris em raison des cireonstamess dlfficiles daans lesquelles nous

soumes plueds,
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28 mai 1941

QUESTION VI - Révision trimestrielle du budget

Compression des effectifs

Sténo (s8) p. 22

M. LE PRESIDENT ..ccccoosnvoncccrsscncnsssssncsnsons somssiee

(shon dipuen)
Le troieidme mbrmo ls medifieation des effee-
Lifs ot les ceauses diverses, 5
Dens ce domuine, nous avoms un pouvolr d'asetion plﬂﬂw.
Lo dbudget avait {(té établl en considérant com=e nfcessaire in.lﬁ-

fectif moyen de 402.845., Cet effectif est portéd meintensnt &
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414,000, so0lt uns =agmentation dq.ll.lﬁa agenta, _ﬁatin'iﬁ.-jptd-
tion ae se rdpsreuts pas lntégralement sur les erdd!ts budgétal-
res, pulaque les effsetifs pris comme bsse dans le budget initial

 aanpor£giont un sxeédent de 2,080 xg unités, Toutefols, elle peut

donner ifeu & qualquos_préotcgyattonl, _ |

| Aw 31 déosubre 1040, 1'effestif total s'élevait &
409,081 sgents ; eu &1 Janvier 1941; & £11.155 3 an 35 t&tricr;
B 412,538 ; su U1 sors, A 414.138 ; eu 30 avril, A 424.808 §
1'eugsentetion est plus feible su cours du mail'ﬁ'&vri;. meis
elle reste continue, Hlle n» porte d'aillsurs Que sur les saxi-
disires dont 1'affeotif eat paass de 34.515 au 31 GJGanrp 1530 ‘
& 40,347 su 50 avril 1841, Ls nombre des igeﬁtt-du cslgtljjanli

nent & lég rement diminué, 374,550 contre 574,508,

Rous sonmes encore melaré aadt'op-aolsoua'das orricsitl'ic
1939.1 4a 71 woft 1939, nous aanpt!onﬁ 483,317 agants et éﬁxi}inl—
co8, 8olt 48,419 de plus qu'eujourd'hul.
Ltaugmentation de 11.150 ageats se répartit 3o la menidre
suivante 3 _ '
- Adminlotration gonérals ...ccvesdvssoccenss 1.128
o BXPIOLISABION iascovassiass sasnnnsssaie ahond 960

-“‘S‘ﬂ.l et Trzetlon Ss s esases ssenareae s 5.’90

2 CACER R SR e T e e L T
four 1' dpinistration Générele, l'affoctif des Services
Centraux estre le 51 aolit 1939, oniffre d'avent-gaerrs, ot leo
20 svril 1941, & sugmeatd de 19 sgents, passant de 7,098 &
7.88, Ce chiffre n''est pas trids importast an lui-ninl._ Les

prineipsles sugmeatiticns portent sur 18s Zervices :suiveats 3

LR L RN R
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- Service Ceatral des Instailations Fixes i 45 sgonts
su lieu de 131, soit une sugmentotion Ce 114 sgents qul est
puresent tesporsire ot motivée par le travail de reconstruction
des ouvrages 4'art ot des lnstalletions ; ‘

- Cuisse 8¢ Frivoyance : 708 sgeants sontre 119, soit
une sugmentetion de 8% sgemts, wue peut Justifisr dms une cer-
telne mesure 1'extenslon des sturibdutions e la Caisse de Prée
voyaace j

- Gervice des Retraltes 3 487 agents contre =89, soit
un: suguentation de 98 sgents, Meis il semble qu'il y &it eu 1A
surtout une errsur de comptabilité provensat de ce que 1l'oa ne
falsait pus état, Zux eutrefols, des agents ddtachés des Aiffé-
rents services, La guestion sers adsnselins & exaxiner,

- Servise des ipprovisionnements 3 1.800 agents contre
1,520, soit une sugmentation de 80 unités provenant, en par-
ticulier, de ce cu'om s terainé 1'intégretion des services ré-
glonsux dans le Serviee Central ; 1l est certaln, d'sutre part,
sue oo Serviee a, dons ls période metuslle, & falre face & des
difficultds tout 3 feit exeeptionnslles,

Ces sugmemntions d'effeetirs sont companafes per des
dirinutions dens d'sutres Services, notamment & la Direetion
Générele, eu Service Commercial et sux Services Finsneiers,

fens 1'easesble, 18 guestion des affectifs de 1'idmi-
nistretion Centrsle exige une étude particulidre et ¥, LECLERC
du SABLOW e été ohargé per le Direeteur Géadrel de revolr cette
cusetion et de demander une Justifiestion tris précise de 1t état

de ehoses actuel,

aessrane



Dems les Ssrvices d'ixploitation, l'segmentation est de

$40 unités, provenant, 4'una part, & econcurrence de 3515 sgeats,
d'une erreur d'inseription wi budget et, d'autre pert, & concure
rence de 645 agents, de L'Ulgnsatattos du trafie,

Dans les services du yatériel ot Treotion, 1'augnentation
est de 5,980 anités : a'ont le shiffre le plus élevé,

La csuse principsle de cette sugmentation est 1'secoroie-
Sement des pereours. in effet, 11 y & 60,000 sgents de sonduite
environ ot on peut eatimer cue leas parcours rfiellement effectuds
accusent ume Augmentation de £¢ L pur rapport sux prévisions sar
lesquelles avalt 40¢ 4tabli le budget. &1 1'sugmentation de per-
sonnel ftalt sxzactenent propertionnelle & celle des )!i.otlt.
e'est 17,000 sgents da plus gu'il surait fellu. Gr, 1l'augmenta-
tlon n'sttsiat quleavirca s woitié de ee oniffre.

| 54 on prend comue élinant de compersison les effeotifs

A'avent-guerre, on a'apergoit cu'su mols de mers 1939, 1'erfeetif

total des services du dstériel et Trsetion éteit de 143,000 sgents,

oe qui, 8i l'on tient compte du régime du trevsil, correspomndrait

muintensnt & 140.000 sgenta, L'saffectif nécessnire esvisegé est
de 174,000 sgents, s0it une asugmsntation de 14.000 sgents,

Celte sugssantation s'explique de 1o menidre suivaate,

D'aberd, la différeance de nature des parcours, Les pare
ours, au mois de mars 1939, ftaient de 59,653,000 kn~trein ; ils
sont, & l'heure asotuslle, de 30,968,000 kmétrain ; 1ls sxx% oat
doae diminué, «ais la répartition antre les différeants trafics
est tout & fsit difldreate,

Avant~guerre, aur lies 39,858,000 km~trein, 11 y en avelt

a peu prds ls molsid en voysgeurs : 19.88°2.000 et 1o politid en

s srans




marchandises : 19,794,000, /ectuellement, su sontreire, le
shiffre 4es km-tralps voysseurs a esasidérshlenent baiseéd paise
que, de 19,882,000, 11 e¢st tombé & 5,900,700 et delul des km-
train merchendises s'est beaucoup aeeru, astteignant 25.00!.000.
Es-trein, c'est-a-dire un niveau supérieur A celui d'svante
guerre, Or, 1§s dépenses de main~d'osuvre pour le MNatériel et
Trsction sont plus flevées & dgalité de parecsurs gquend 11 s'agis
de treasgerts ll’shlndilll que qﬂual i1l s'egit de transports
voyugeurs, " \

D'eutre pert, ie vitll!n umoyenne des trains est plus
faible qu'en 19790,

Zn trolsidme lieu, la proportion des trains facultatifs
o8t plus flevée., Flle est panta.do 11 S en 1929 2 S0 A 35 % en
1941, ¢e qui indigue, évidemment, qu'il y & des A-coups plus
sérieux dans le trafic et qu'il est =oins possible d‘'assurer A
l'avanee un roulement perfalt des équipes de serviee dont le
parcours Jjournalier moyen a bdetucoup fléochi. 5n ¢ce qui concerne
1s traction X vepour, en mars 1939, 11 étalt de 105 km-trainm
il a'est plus malntenant que de ¢ ; en ce qui ooncerne la trae-
tion éleotrique, 11 4talt de 155 im, 11 n'est plus maintenant
que deo 142 ; en ce gqui concerne les autoralls, de 172 ct 11 est
toadé & 120, Il y =z done une baisse de rendement incontesteble,

Far ail;cur-,ilc- Lravaux & exécuter pour les Autorités
allenéndes scal laportents et exigent, dans nos stellers ef
aépBts, un uombre plus importent d'ouvriers,

Lafin, il y e dens ce dGomaine, comme dans presgue tous
les sutres, un offort de récupération de metidres cul satralne

B




des cherges de personael su,il!tjhtttrtn. lesguelles allltgqpll

difficiles & ohiffrer, f

<uoiqu'il en sois, il ast ocertein gus lay arrcetifu.'dnag;

ces services, &ulveal Sire survelllés de pris. Le Chef du Sere
vice Centwrel devra ss réserver de n'secorder des sugueatstions
d'effectif que suivant les beseinz stristesent justifiés per les

Cirocteurs doa Régions,

bens les serviges Ge l: Vole, 1'augmentetion d'oft.ﬂ}'&
eat de 5,080 ealués,

Zlle provieant principelesent de 1'seeéliéiration des tra-
veul de reccastruetion, Grfce A cette secilération, & peu prds
Lous les traveuz sercal vraisembliablement ternlanés & la fin de '
l'anife ol il esL probuble gue le “ervice de NHeeonstruction dis-
paraitrs & ce moment,

Les prestations sllemsudes exigeat 57% acgents ; la répus
pérotion de astidres 750 et ls subetitution des travsux ea régle
& des traveux A 1'entreprise 400 ageats,

Il est certain qu'é i'heurs sotuslls, les circonstances
8¢ prétent sseez mol & un contrdle serrd des effeetifs, Les dif-
fioultés d'exdoution de service (u! sont incontestsbles et sup=- ‘
tout les i-coups ne parmetient pas, comme je vous 1'indiousis sn
€8 qul coneerns les sarvices du Matériel et Tractiom, 4'en assurer
1tutlilsction dans des conditioas a-raales,

J'al appelé L'sttention des dirr?run;s Chefs de Services ‘

sar ls aéeemsitd de teair 1= main & es contrdle.

s CRIKFRET.- Vous avez insisté sur 1‘'augmentation du
nombre des auxiliaires. nm.-ﬁmnmmmﬁ; y
cependant, les effectifs du cadre permanent nw |
Les rapports quli nous ont 4té distriduds expliquent il;l Ql'ltj
est diffiecile actuelloment de wmuter des agents de service A =
service, de mlme que do muter des agents d'un mdme ml"
zone A 1'autre. Cependant, on ne peut s'empdcher de w
que 1'exeédent c'muummmmm-h-
tions A 1'intérieur de la 5.N.C.F. et qu'on solit obligé de



recourir A des embauchages d'asuxiliaires. Je voudrais demander
au Directeur Général sl on reit bien tous les efforts nécessaire:

M. LE PRESIDENT.- L'excédent d'effectif qui était de

8,050 est tombé sux c:_urm de 2,500, J'al insisté pour gqu'on
fasse toutes les ﬂht:;lﬂpo.lq‘hﬂ.l.ﬂ

dals n Yy a deux sortes de mutations : les mutations de
service & service et les mutations de région A région. Les
mutations de service A& service peuvent se falre, mais les muta-
tions de rdégion A région sont extrémement difficiles; notamment,
lorsqu'elles impligquent le passage, soit de la ligne d'arrés,
soit de la ligne de démarcation elles sont pratiquement impossie
bles.

K, LB BESVIRAIS.~ Toutes les mutations de service &
service,; possidbles ont 4té faltes. L'excédent me pourrait Stre
résorbé gue par des mutations de région & régiom.

E, GRTMPRET.~ L'assouplissement des romzt_u au passage
de la ligne de démaroation ne donnera-t-il pas de facilités
nouvelles ?

M. LE BESNERAIS.~ Non, pas dans oes cas-ld. Les sutorités
allemandes refusent toutes nos demandes.

H. GRINPRET.~ Sur quoi se basent-elles ? N'y surait-il
pas matidre & négosiation ?

H. LE BESNFRALS.~ Eles estiment gue ce sont des mutations
ioutiles et gqu'il y a sur place des agents capables de tenir
le ”m.

¥, BOUTET.- La situation est la mlme au Secrétariat d'Etat
aux Communications : 1l est impossible de falre des mutations
A& travers la ligne 4- démarcation.

- Mo LE BESNER.IS.~ Quol qu'il en soit, ¢'est extrimezent
génant pour nous.




um.-“mtmtlumld%ﬂm
qui ont des M.nmmtaoa-mva&um
agents et de me pas pouveir les utiliser.

Ko LE BESNERAIS.- Etent doané 1'importance de nos effeo~
tifs, cet excédent de 2,500 agents est peu apparent; il a'en et
pas moins regrettable et nous ococssiomne une dépense supplémen- '
taire de 50 u. .

Cet excédent sera beaucoup plus sensidble gquand les prisom-
nlers rentreront; il y en a 7.800 au service de 1'¥xploitation.
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Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration

du 12 novembre 1941

Effectifs de la S.N.C.F.

P.Ve(p.d)

Sténo (p.l8)

QUESTION VI - Budget d'exploitation de 1842

M. LE PRESIDENT expose les caractéristiques générales du

budget, tel gqu'il est soumis au Conseil, ainsi que les condi-
tions dans lesquelles ont été établies, tant en recettes qu'en ‘

dépenses, les prévisions afférentes & 1l'exercice 1942,
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- en ce gqui concerne le personnel, l'effectif serait rame-
né & 412.000 agentd, sauf & le majorer en cours d'exercice, dans
les limites d'un maximum d'ores et déja fixé & 2.000 unités sup- ‘
plémentaires, au cas ou des a-coups viendraient & se produire
dans les services de l'exploitation comme il y en a eu 1'été

dernier;
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5 oe qul esne@rae les 9ffsstifs, sous nous affercens

de pratiquer ene telitique advirs ot eels pour plusieurs rni.ﬂﬂ!E;"
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Par conséquent, mous pouvons dire yus .o bulget de
1942 ne mergue p=s une dtepe mouvslle dans ls compressios
des ef'ootifs. Il 7 & seulezept, on définitive, zaintion
spproximatif de la situation antdéricure en ce gul cencerpe
les effectife globsux.

il faut tenlr coapte, en effet, <'un svertains moabre
d@ faoteurs gul freinent ls rdédduetion pessible de nos effeo-
tirs ; d'abord, les sujitions asuxquslles eat sounise sotre
oxploitation, u'il 2'aglsse Jdes rolations avee lea ‘mm
aliensnies, dos mosbreus travaux effeetuds pour leur sompte,
de lz reprise dé l'exploitation de ligees coordcnndes ot de
la bulsse de readessnt due sux 4ifficultds de traveil. les
caleuls qui ont fté felts fixent sux savircns de 33.000 sgemts
les effactifls suppliésentaires ques zouws avons 484 dans la née
sensité de recruter pour toutss cos .num. svitemasnt, 11
s'agit 1 d'un csleul théorigue et ce chiffre me peut Stre
considéré que comse dOmnAmt UM Grdre G gramdeur vralsesblsble.

teutres dléments agizoont égsloment sur nos effesctifs,
sotamment ie dévealoppoment du trafio de cdtall qul stteint
sotMsilesent 41 © dms wagons ecuverts ot enviren 5 - deS wAe
gons ohargés., il ost blen certulism gue 1o trafic de ‘M ox?
plus de m:nutemticms et, por sulta, um perscnsel plus Bozbreux

- @ué le trafie pur wagons complets.

in S8me llew, mous avons, dans 1i'emsonble, en ralzon de
la pénurie de matidres, ireité les dglems & rechercher des

éocnozies 4o matidres su citriment mdme des Gecnomies do maine

d'osuvre. |
iafls, ik y = égniesent 1'augaentatioa du taux de sorbi-

ditéd depuls gquelques mols. Lo propertion des sgsnts sulades

ou blessés qui était em soyenne de 2,1 oa 1088/1%50 est passé

2 4,9 5 en 1841, solt une beusse 4@ 50 O,
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Flesee dsms nos of "eet!fs.
Je ne dlssianie yus (we cotte politique peut avelr
deus incoswénlents § e yresier, e'est ls 4iffiowitéd de esoh=
servly 1eo suxilisires gar, aves les selalres offerts par
. 1o sutorités 4'oseuratiaon, Seautous 4'avililaires ont tendencs
b sous guitter ov falt 2u'ils 50 S00i pas relenus Jar 1 A=
rastire perssnsnt Ce l'emplel sugqusl lls sent sffectis. I8
seccnd oet qutévidesusst & ledeser Lyop dlsinuer le cadre i
perassest moss risgsons de €cupros itre is reerutesest ot ¥
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Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration
du 17 décembre 1941

Effectif du personnel S.N.C.F.,

QUESTION VI - Révision trimestrielle du budget
M. LE PRESIDENT.....
-~ les déjenses de personnel accusent une légdre hausse, par
suite des augmentations accordées & compter du ler novembre;
l'incidence de ces mesures a, d'ailleurs, été en partie compen-
» sée par une réduction des effectifs, ainsi que du fait de
| 1l'application & ces dépenses du crédit pour dépenses im révues

que, dés lors, il n'y a plus li=u de maintenir;

PV, (peb6-) M. LIAUD fait observer que la diminution des effectifs
1 actuellement enregistrée par raprort & ce que ceux-ci étaient

lors de la création de la S.N.C.F. a été rendu possible, sans

géne pour le service, du fait de lhugementation de la durée

du travail.
Mais on ne saurait aujourd'hui exclure le cas ol 1l'évolu-
" tion de la condition physique des agents, compte tenu des dif-

ficultés de ravitaillement, conduirait & une réduction de

cette durfe du travail. Les effectifs actuels ne seraient plus,
alors, suffisaznts pour assurer l'ensemble du trafic.

M. LE FPRESIDENT répond qu'il est, en effet, rrobable que,
au cas ol la durée du travail cerait diminuée, il deviendrait

nécessaire d'augmenter le nombre des agents.

a8 s 0w
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Sténo (p.23)

f | Bn e qui conserme les effectifs, nous emregistrons, au
mtuiro. une réigression par rappert aux évalustions de juillet s

! ' 1e nombre des agents en service su J0 Juin déteit de 415,098 3 11

. n'est plus, au J1 octobre, que de 400.981. Lsns le mlus temps,

? le nosbre des agents prisonnlers est tombé de 20.880 & 19.736,

; de sorte que l'effectif d'ensemble scouse une diminution de plus

‘ 48 0.000 agents. Cette diminution se répartit comme suit @

\ ; Yans le Service de l1'ixploitation, la diminution est

{ju;.ssv-.at faible, soit 1.000 sgents. Encore n'd-t-elle pu

Ilm obtenue gque parce gue ce sService dlsposait d'u excédent
d'oftnur par rapport 4 ses bescins. in fait, les cmpressions

d'effectifs sont actusllement diffieiles par suite de la trans-
formation de la nature du trafic : les trafios de détall exigesnt.
une msnutentio  importante yrennent une place de plus em plus
considérable. J'ai pu constater tout récemment, & cet égard, gue

 BOS geres sont emocre trds snecmbrées per les colis, cet encombre-
ment résultant d'ailleurs de l: pénurie des moyens de livraisom

A domicile. lous avons prescerit umn effort iamportant, en vue dw

' désencoubrement de nos gares, em faisant sppel & tous les groue

L3
Sl

': poments départementaux de transports routiers et en attirant

i -z'ltunuun des Ingénieurs en Cheof des Fonts et Chaussées sur la

’ situstion sctuelle. J'al prié le uirecteur Géméral de dommer aux
Uirecteurs des a‘;lou des instrueotions précises pour gue cet

effert soit poursulvi Jusqu'au 15 janvier, em leur laissent toute

| Emmuu pour recourir sux moyens appropriés., La situation sera
m & nouveau & cette dste et dée mouvelles mesures seront

| ‘envisagfes si ume emélicration n'est pas constetée : il sereit,

"'u effet, absolumend vain que nous trans ortions des ocolis dans nos

gares s'il n'ételt plus possible:d'en assurer la livraisen &

L




“Pour le vervice atériel et Traetion, la dininution 4%
feotif set de 760 agente, Zlle a 44 rendue possible par la dimie
nution deas pareours et la réduetion des riparations denandées par

| ls Teichsbshn.
| Four le Service Vole ot BAtisents, la disinution est de

24401 agents, Cette diminution résulte, 4'une pars, de la com~

pression périodique des effectife en cetie salson, 4'sutre pars,

de la réduction importante du volume dse travsux sxéeutdas ocette
. annde, par sulte du ~eng.e de ~atidres ot de sain-d'oguvre.

Par oontre, Bous enrsglstrons un certsin alourdissement
des services de direction § on mnote 100 agents en plus dans les
oirections Réglonales et 50C dans 1 sdmialstration Centrale. O'est
. dvidesnent 1) ur phénomdne d'erdre géndrel, qui résulte dos inévie

tedles complications qulepportent & le gestion des sutreprises les

sujétions d'une Soonomie de plus en plus dirigde.
Dens 1l'ensemble, A la ordation de la 0.7.0.7s, 1'affe0~

tif des agents en serviee était fde 480,848, Au 31 cotobre 1941, 11
. n'est plus, comse je 1%i1 Andiqué, que de 408.08l, solt pris de
744000 agents de meins. 21 1'%on s'en tient & 1'annde ocuranis,
du ler awril su ler octobre, las ef s0tifs noyens néeessaires
passent de 414,000 b 4l2.205 agente ot les ef reotifs riele de
184494 A 413,107 sgents.

\ m-lim’m“tmwoml

wous aves indiqué qu'A la constitution de la S.0.0.F., les affee= l
Sifs é%alent de 1Yopdre de 400,700 “u.nysuulou-!” ‘
qu'h sette dpoque, la durde du travell étalt de 40 heures par Se=
salne, alors que, pour les 408,000 agents eetuellement en service,
.-i.n.utum-uumnpcm. Il est fort probadle

que, 51 le ravitsillement du personnel ne peut Stre sadliord,

on devra envisager uue diminution de la durde du travails Dons cefSe
Lypethdse, 1o s effectifs sotusls Be Serulent pas Suffisants pour

_ 20 & % e | 2=t ‘




Ko 18 SRASIDNITee D1 est, @ effet, prodable qu'we
diminution 4e ls durde du travail obligersis & seeroftre les

effectifs des agents.




Ls nombre de roa sgents srisonnisrs dininue Sxdo lentes
won® § s 1 ddosmbre 1941 11 Atalt de 19,0985 wn 9L mare, 11
esh anvors de 10,918, solt environ 45 libdruilons en trels

naln,




Extrait du F.V., de la Séance du Conseil d'administration

du 20 mai 1942

Effdctifs au ler avril 19424-

QUESTICN VIII - Révigion trimestrielle du budget.

M. LE PRESIDENT sssecccssce

¢c) Bffectifs.~ Les effectifs nécessaires sont évalurs &

Sténo (p.30) 412.204 agents, alors que les prévisions initiales les fixaient

& 413.787 agents, soit une réduction de 1.585 agents qui
provient des compresgions rendues possibles par la diminution du

trafic.
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4 A A05.580 ot lea offectifs riels nfoat 684 que ds 407,359 agenks,

; Foeliifs, y oompris lea suxili:lres, comsremanient 413,047 sgeats

| mais-2tseuvre féminine suxlifsire, Il est Boursux de sonatab
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Extrait du P.V. de la Séance du Conseil a'Administration
du 9 juin 1943 :

Que’st ions diverses

-
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Aznlk s *r ‘vigleons, lous avion®, sa <ffet, dias le bude i

nl IIE PRESIMNT...-.ooLtu-.---oo-aanotoc----o'--'-on.o'sp:r.i"'o"i"
—_"'—""""""""'__ | K

B riaitir, fixéd 415,708 sgente les erfeetifs budgitaives

Ef_ 8 nieessxires eon 1040, Pay suite de 1 alioagezant 48 la dus
ﬂ‘i’ﬁh travell, pous avons reetifid ce o Ifre et estind, au ler
}aﬁ?i ¥y, & 400,790 le ppabre des igents ndeeasmiires, Les condls :
Sions 4¢ travell et l'évolation du Crafic nous snt comduits A
vear 4 -goavesy N préviaions a'effectifls ot & lec jorter & ¥
413,747, Toutefo s, 1e9 reorusesests Ne Nous onb pas cersis d%ate '

Soindre ce chiflre, +iusi, pour avril, les jrévialoss a'ﬁllfhlilﬁ

#0lt an Eifielt de L.550 univds, U supplua, depuls le 45bub de

Alannée, le no=dre 4¢ ‘o8 agents ne ¢esse d¢ déerofire, lLes ef=

4 31 dieeabre 1567, Iks n'ean comptaient slas que &1 +589 su 33
Janvier 1543, 410,918 sa 28 f'vriar, 408,950 eu U1 mars ot 4097.559 7
aw 50 avreil, OLsnz ce msuveneat des cifeotify, il sonvisat de naiﬂ"

deux faite 1&;::'55&?2&0 ¢ 4d'ane yars, ls dialsution dos srprssle-

Cloas ~Tagents pour vols b, 4'autre pa¥s, j'ucrﬂgsm de

le pombre 469 sgenbs de 15 5,4,0.7, arpdtds pour v::.lw déoreit ‘Q
fagen sepsibie depuls le dibat de 1'acnde § de 74F en Jjoavier, u_' 'i,’:
A% paoed & 737 en féwrler, puis & 69E an mars o & G62 e i'!ii;
Uette doination de8 ~rreststions 4e ehe -lnets ne corrsspand d'.‘db_-
laurs p=# 4 wn reliohsaent deo ia lywiucnaa, esr le noshre des %

anntrtiyns pcur \mll reste uniua ant constent 4 -‘:.aﬂi'u'
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’h‘ muun 48 nos effeetifs est lu sulvente, hos prévi :

ipes dtalent étsdlies sur 413,209 sgents. reur tesis “ﬂh
I&ﬁ‘ﬂluﬂmn d4¢ la Gupée ou travall, nous = ons roxend cet ef o=
ﬁl’j 00795 sgants, suxquels 11 comvient 4'cjouter 300 sgonte m-

g

_g*muu par ls reprise do L'exploitsticn des lignes O“lm
“cﬂiu soop la Celsse des ietraltes, seit, en dérimitive,

48).215 sgents, Or, notre effectif ost setueliosent supérievr & oe g.
m. pulsyull sttelns 4de,.s888, vuwutm est de 8,063 n!.- 9
* % porte presqu'exclusivessst sur le “ervice de .l'mhhtﬂ,-,:
s fltustion provient de diverses euuses § d'sbord, on a M R g
_l hl eabaucheges trep rupides pour profiter des disporibilisés en _
porsonnel qui provensient de ls ddscbilisstion de 1'srade t*tm ;*
e8] sasuite, on o'y pes pu, comme Ll svait é1é euvisagd, auter le .
parachoal en surncabre du Serviee ds i'iazploitation dens les deux

subres serviees déricitaires ds la Trection ot de ls Vele, Catte _
Guestion oot sulvie do préds; 11 est dvident qu'il nous eet asses % .-I
m dans les imesrtitudes setuslies, 4'avelr une pxauu do A

k e |

-exsonna susel rigoursuse gu'elio devrals i'dire. G ¥
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: Sk, "_-Im.qtit' JIovaus préves su dadges laitis] de 1“3’-
putest G 415,787, Lops A0 & riviaten o2 lar Julddely % 83

£ ptaand & 402,788, L'efTeetirl priva as budget 1943 et 49

£34 cn lar Juilles 134, on ecxstabe e léghre segasntatien

en réeiité, sobtle esgnentstion n'est qu'appasente,

j pour s presidve fels, nous imsoryercas sa (347 dins sow afe

w. 1o pernoansl du “ervioe des Titpes dea Compaganise sul esvm~

m 639 cgents, |
' Les veristions, por Jerviee, des c=ifsetils, sest lsa sule "
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wm Tisunsier ob qa.l. udul an. patn de m mu, RES 3 ¢
\iﬂ{ J'eutine, par soasiqusat, il aﬁ&'arér%rubtt e Gond tm.ﬂ?i
; Af'_ﬁ» us cosbrs Avegxilizisres seffiasat pour Toire fase & teus
lﬁ*supa e nous pourrioas sablir,

75 Le sembre des esxiiisires préwea pour 1943 s'Gidve 3

'ym:‘rms. sar oo euiffre, 11 y ®n a & pou prAs l4,000 qni.

...“’ Bent perasasnts 3 e¢ sost A48 saﬂ#-'nrl‘i.&ﬂi. Gee
; #iEage, o40... [ en rveste Jeus 55,000 savires Jont 4oNS
_ :‘_"'. d2as yge serteins zesure, Llspaser, 'a SUiFe, NOUS & -
wa Sﬂ-l‘c volest sul e0f snstitad por 128 ratysitds gqee asee t’l ;
poguis, stested-dirs por 1pa sgents Il se Ssal M agbis a8 l&'-‘
Araite & 1'8ge normale Leur momire Sere d'envirsa 14,308 & o fin
@9 104E ot sttelndre prebeblesent 15,050 4 I8 fla de 1943,
PVaffeetly rersansnt sy &1 ddseabre LU4 sars de 388,700
sgeats savirom, Mous privoysns Is'il as bulla&ra audre (ea de
B 00 maités sn opure de 1%assde 1942, Blen su'on sivisage l&,sﬂ&
_H;_a;n-. Steat dsae due la S.4,0,7, prosdders tadt de nﬁu 4 age
mms soliticue 45 guerate-ent ot cels yoar deux reisons g is ,
ﬂnibu est ge'il faul ﬂvldammt geiantes 'r Llezondronent 6 rm-
SoEBsl W%, prr sonedguent, srévslr 19 Fesmpisessent dea sgents .
| L mesure de ilegr mize & le reteuite, "uubrs part, EGUS
-‘wtn:ﬂma 8 (risense & grevea nifﬁ%hé: potir ie ucuwdﬁi
'i’t ytnannn saxilisires 11 ¥ & uge orise &a rain-4'asuves séuira=
31&- ot ses susilistras se véaiftizieat jem AVayeatages Sels 4N |
MO suingisas resruter tous esux dsal SouR aYoas T6E0LR, mn
 SOmmAA ps® parvenus es 1840 b reerater lde effestifs yrévus su bude
4884 I1 ezt gevtain sue Becuesup trouveat, per cilleurs, GeE ¢ o
pitisae plus récandpetpiees, 1 maas pouvoss, od sossrsire, leup
effrir vertetnes geresties 40 stabliled dsas leur SasTilre, i1 est
prabadls gue les &ldianin sirisux prifézerant, & d0s GRS m
s6s pius Gievés, 1s gerentis 0o lear pluss. desx sileas dous S
3  .3¢. de yepedder & des sitularisetions  s6ea laportaalas
5 _l_‘._-,l‘mh srashsiine,




Le Conseil ap rouve le et ainsjque les propositions qui
lui sont soumises pour la réalisation de 1l'égquilibre.




Extrait du F.V. de la Séance du Conseil 4'Administration

du 16 septembre 1942

Effectifs .-

QUESTION II - Comptes rendus

1°) Truafic, recettes, mouvement, etc...

Sténo- (p.17) M. LE BESKERAIS

LA R L N N N N T A R




Voiel smqm fndigstions coamlmtdm sur les @ |
HPE, Une dyvelustion a 644 fulfte pous sesnsltre l."-u‘m -
fex efrcotife due cox sufétions vetuellss, HKlle et évalade &
BO.200 uaivde, obiffye ¢ul a'est dvidemment quapproximscdf, mals
s 1l'oa peut reteudsr coums ordre de MII'. in ee Yud oam-
Serns les cgents priscankers, acus Jvoms 48 tt.l.n i nypothboe

ils ‘A8 sersient pos pspatrids aviat 1s fin de LY m. ¥z

4¥ES benu eempbe que des retours individusle ﬁ m
n,i.'t'uum 100 par mods, Lo nowre sebusl de soe prissnniers
5%, Tin septembre, de 16,508, In ¢ qui eoneerue Les egents res
ﬂiﬂnhm.m.mwmlmmm ‘
49% do 7,108 agents du eedrs permsnont, 8o veriersis pull,

 Je tiens eafin & vous slgnsler que I effeetif du eedre
permsaent sontinue & fidehir lentewent ; mous pourscivoss estte
politique de rédusiion. Nous surons en moyense, o& 1944, 2,560
sgents de uolus au @adre perzsneat yu'en 1943, Nous tonberons
u-u tu~desdous de 550,000 A fin 1944, Hous estimons nﬂo




i ~guorre, Nous devroas rétntfgrer les sgents pr
“”'1" -lﬁ“ I“Iﬂl 501t 24,60C ageats euviren, Kous surems t

priser ua csrteln mombre d'agests persd les 50,000 que nous |
jAes sujésiens setaciles, Ii y & ideu de peases, sa outre,




5 sVoRs pu malm nos effectifs, blen que nous
fyons encore psrdu & & 700 sgents du cadre permsaent, que
Bous avons roghlacés par des suxilisires. 11 me paraft néces~
saire,d oo propos, de faire un résusé de 1'évolution des ef-
fectifs depuls le début de 1'mnfe. Depuls le ler Janvier 1946,
Rous svons pordu 8,800 sgents du csdre perssnent, tsnt en pFai~
son dex rappels d'agents par 1'jutorité illitsire, qu'en raiscn
des décds, meladies, mises 2 1s péforse.

Une telle dininution des effectifs est d'sutent plus
| préoccupente que lo trafic continue & s'eceroltre d'wne fagon
~eonsidfreble, puisqu'é 1'heure setuelle lo tonnsge kilowétrique
| dpssse de #x 50 X celul de 1'sn dernier. Nous n'svons pu ¥
falre foce qu'en roppelent 4,800 retrait’s ot en embauchent
25,000 suxilinires. L'effort de recrutenent est extrSmesnent
important, sais si le guerre se prolonge, nos effectifs s'sae~
nulseront de plus em plus. Nous perdrons d'um oBté de jewnes
| agents per sulte do l'spjel sux armfes des jounes clesses ot
- d'wa sutre ¢Bté, les retraites, les congés, les réformes nous
enldveront du persennel., Il eost bien fvident que nous ne
pouvons pes indéfinlsent recruter des suxilisires. Nous avons
tesoin d'un nosbre importemt de vrals cheminots blen su coursat
du service. Ls situstion ne lalese done pas d'8tre préoccupmate.
£lle 1o deviendrs encore plus si 1'sutorité silitaire ne met
pos & ls disposition de la 5,.H,.0.F, des effectifs fgoux & coux

nous perdrons par sulte d'appels sux armées.




dies, ote ... représentent une moyenns de 5 & 000 egents par
mols. D'sutre part, Ll est infiniment probable que mous ne
conserverons pss les 15.000 retraités quo mous svoms setuelle-
ment, Si nous en gardons 12,000, ce sera lo maximun,




ia belle ssalson y eat ur beeucoup, *insl qus ls Fais
qus nes affestifa ont Pu Sire rétanlis & uwa nivess uﬂrnun{
Su moins su point de vue du nembre, ear, pour la wurldvé, A1
BOUS mangue encore un certeis mombre de csdres, 4'sutast plus
qu'h le suite dos visites des réforsis et axesptis,
pous Svons de nouvesd des Agsess qul pertent . Alors quau cours
des semaines précédentes, uos effectifs, du felt de notre ofe
fors dés weerusenens$ d'suxilisires et de retrsisds reppaléa,
sugmesislent, 1is eat, pour la prenlize Tfois,be ileaéd pendent

La derndire semninr g L.800 agents sent sartis, slorm C'u

n'en eet resvrd que 4,100,

Mo LI BNSUSRATS.e 407.800, a)ore que nous coapions
AUNLEOLU agenty la ssssine dernidre. Uo ne sont pas M

flo® “Liftres sempiables.

7 2%% tout te mlme donnd L'erdre de suspendre le Pecrutes
nens, ¢'ost-hedire que, ssuf les £.0u0 auxilisires que nous
sttendons ds L'afrique du Nord of qul arriveas Srés leatenent,
oo arrfte tout recrulement, ssuf celul nécesseire pour zalnbes
nir aos effeetife 3 leur miveeu sctuel. -ols nous peraet 2¢
nous séperer des agents qui me Jemnco: pae setisfeotien.

Es LARLIB.= uel doit=8tre yotre effectif totel ¥




Ho il BRNER LS~ 1) Tout que ROus ayons antre 0.0
ob 4l0.0uu sgente, On ne peut pas préciser deswecup plus,
mals o'eet 1l'effeesifl gu'll nous foubs 40000 pendant l'ﬂé,
a4 monent des grends travaux de la vole 8% 400 400 envirem
ssulenents 1'hiver,

B DUREEIZE.~ Perml les 408,000 sgente que nous avens
actuslliensat, 5,000 Sreaveiliont pour 1'Arsenent.

ussi, notamm

Eo LB BESEERALE«~ BV i Y 8/4.000 %%tumm
Mals eufin, compte Senu de Sout cela, sves un effeesil de
400 A 410 .00u sgenta, mous disposcns du persomnel suffissad

sour sasurer le trafie sotusl qui, ser rajpers & 1'anndée der-
nibre, fals ressortir ume asgaentation de 24 ¥ enviren jour lLes
wagonas chargés ot de 00 5 jour ies Sounes-km, ¢e qui représente
tout de »fze un Srafie acaes intense.

e sont toujeure les nfaes trafics qui domnent ¢ Je
bouiile, les eugrais, les primewrs.

deus sonmes obligds ¢'interrougpre les transjcrts A
patien de Vawweille pour deux motifs 1 d'une jart, ie trefie
o9t chargd et, d'sutre part, des belonux qui speruralent ls den-
sarte de ce pors ont 644 réguislitionnds silleurs, Yarseille se
trouve dene gfad de ov duuble falt, Il fsut uous sttendre A

edr, jendant la guerre, des difflcaltés de cetis nature.




/%% Prob] do 1'effectil der mécacislens et chauffeurs
Iumu-q%:lu-ol-m. Le uinistdre de 1'irmement
yout blen nous rendre les agents qu'il mous avait pris, meis §
condition d'obtenir silleurs du personnel de remplacement. C'est
M. BERTHRVLOT qui nvait négoeid 1'affeire svee le vinistdre de
1'irmement., J'sttends son pretour pour lui on repurier, et lul

demander de reprendre lul-nSee le discussion et de la conduire
lﬁ-ﬂl.hmnlupumu-mh-gnmﬂl'm
que oceux de mos ouvriers qui sont Secupés pur le Winistdre de
1'Armement seroilent misux & leur place & omntretenir nos mschines.
81 Je vous ai signslé esette questicn, 08 n'est pas que nNous
éprouvions sotucllement des 4ifficuliée sur cepmimk point, mais




Extrait du P,V, de la séance du 13 mars 1940
du Conseil d'Administration

T —

QU. II - Comptes rendus

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc...

Etat des effectifs

l. LE msmﬂs L N

Cette amélioration de 1'état sanitaire du personnel,
Jointe aux efforts faits pour recruter du personnel en vue de
parer & l'augmentation du trafic, permet & la Société Nationale
de disposer actuellement d'un effectif beaucoup plus important.

L'amélioration de 1'état sanitaire du personnel représente,
en effet, un effectif disponible supplémentaire de 15 & 16.000
agents; d'autre part, depuis le début de Janvier, 14,200 agents
ont été recrutés,dont 2.500 retraités rappelés en service et

11.700 auxiliaires.




. Oeel u'smime & vous parler de notre politique @' znbatte
chages il est nicessairs que nous reerations du perscmnel,
pour feire face & 1'sugeentetion du trafie et comblier les
vides que le rappel d'um gertain nonbre d'agenta va ereuser

-mmmm-.mw.tuuwm
ssetions des chemins de fer de campagne. Fin janvier,

nous avons rappelé 2.14¢ retraités et embalehé 8,258
euxilisires dont 1.540 bomses, 058 fesmes ot 3,780
mizeurs. Nous avems, d'silleurs, depuls rin Janvier,
pordu 1,300 sgents, soit par déeds, soit per mise & ls
réforme, soit par rappels de l'autorité militairve.




Ho LS JRESIDENT.~ Fourrics-vous nous donner quelques
renseigneneata ur le meit recrutesent du yersonnel ¢

uw.—n;udmumntumn
maumm.umupomwtmm
ot nous avions rs;jelé 10, 20 retrsitde.
soit upge aug
le cedre permanent compte 351.045 NS 2 :
ingdignifisnte. Fals les agents retraitdés rappelés sont sd NN
bre de 11.954, woit 1.714 en plus, dont plus de 500 ont é4é reape

w ummn,nmmm,u
l.l.c.r.-tﬂcmutmmnmd’
m.nmmummmvmum
-bumm-ammnmummu
persomnel, ot j'ni 1'impression que, dons l'ensemble, cette
aesure ent ssmes mal Justifide. Aves-vous la siue ispression ?




Ko L5 BESUIRAIG . Oui. Toutefols, oette mobilication des
-«—unmmnunmmu'm“- |
ummmmm?wmam
pur rupport i 1'ensemble du persomnel, est molndre que celle "
| ui existe dans e serviess du vinistbre. Cels tient b oo
qu'il me mous eet gubre yossidle d'utiliser les réfornds dans
umm,mmvmum
nombre d'eaplols sédenteires qui peuvent Stre occupée par des

réformée ou des exemptés. A 1l'heure aotuslle, les sgents
mmﬁomummm.m-h

rappel dmviron 44000 agents, qui n'éseient pas réforude,
mmmummm-mmnm«m
M,mmuu-ummm.

Ko JiQy=  Tn somme, vous n'gprouves pas de difficultés
uuﬁ'mhwmﬂ.

Mo 1E BESNERAIS < C'est-d-dire gque nous sommes glnés en
0e sens gque nous avons demendé le retour de certains sgents
mobilisés et que nous n'obtenons pas gain de cause. Il s'agit
de personnel d'encadrement.




Extrait du F.V. de la sdance du Conseil 4'isdministration
du 14 fdvrier 1940
e
@. II & Comptes rendus

Insuffisance des effectifs

Pe 7

'. IIK 'm'uus assee

H. LE BESNERAIS indique quelles mesures ont &té prises
ou envisagées pour aider le personnel dans sa téche.

I1 s'est efforcé d'obtenir le retour d'affectés spéciaux,
notamment en ce qui concerne les cadres, mais ces rentrées
g8'effectuent avec une lenteur extréme, malgré des interven-
tions réitérées.

Il cherche, par ailleurs, & recruter du personnel, soit
en rappelant des retraités, soit en embauchant des auxiliaires
et des femmes, soit en faisant appel 4 la main-d'oeuvre de

" 1'Afrique du Nord ou de l'étranger. Mais, outre gue ce recru-
tement s'avére difficile, il ne peut &tre que progressif, et le
rendement de cette main-d'oeuvre ne pourra &tre effectif que si
1'Autorité Lilitaire rend & la S.N.C.FP. les agents nécessaires

pour encadrer les débutants.
Il rend hommage au dévouement et au courage du

personnel restant qui, malgré les difficultés, malgré

le froid et malgré la tlche accrue, fait sonmn

devoir complétement, sans hésiter et sans réclamer.

I1 est persuadé que les agents continueront leur effort jusqu'au
bout, mais, pour que le chemin de fer reste apte & assurer les trans-=
ports militaires, il faut que le Gouvernement lui donne l'aide qui
lui est indispensable : plus de charbon, plus d'hommes, moilns de

VoY ageurs,



a'ascestues oomne, 4d'mutre pevt, certrolnse de nos sgents contie

anent & portir scus les drspesnx et (ue geux dont Rous svons
muumrumnmtw.uuummﬂm

eotte usare. Getts aitwation wit préocoupenty oer 1l me faudrait
el que, pour le printesps precusin, mous risquions de me pas
pouvely agaurer les traz.ports nécessairse.

Co watin, j'al fait déldpghoner as Colomel qui o'occcupe
do 1u question dos SERRRBSEISNR eccetoles. 11 nous o ait
qu'il se rendoit cumpte de nos difficultés, mals qu'il ne
pouvalts rien faire.

Mo le irduldent & biwn voulu signer une XX letire su
Sindstre pour lui falre pert de moe difficultés. Duns cette
lettre, nove demundons, étaut domnd les difiicultés excepiione

tous les jours, un certain nombre de nos agents qui regoivent
des ordres de départ aux Armées. Juisque 1'Armée a ju s'en

pesser jusqu'd jrésent, nous demandons qu'on attende que la
période de froid soit terainde, gue mous ayons Ju recruter l!l
suxiliaires, rajjeler des retraités et réoupérer les cadres
aécessaires pour une bonme utilisation de ce personnel.

Nous avens demandé dgaloment que, quand on met les chee-
elugte en affectstion spéeiule, ce soit acu chemin de fer gu'on
les renvoie et som pas dans une sutre industrie.

B BERTHELOT.= Cela se falt sxxgramdxx pourtant,




¥, GRINPRET .~ Uola ne devrsit pas Stre possible.

Mo LE BESHERALS .~ J@ Vous cite un exemple : depuis
de 5 mois, nmous réclamons la mise en affectation sjpéeiale

du chef de dépdt de Laon, qul est un des postes les plus déli-
gats & 1l'heure actuelle, car c'est 1li gque transitent de nom-

breux transports militaires, ainsi gue des tramsports de char- |

bon du Nord vers 1'ist. On nous 1'a refuséde, jarce que l1l'in-
téressé ost d'une classe trop jeune. Or, il vient d'8tre mis
en uffectstion spéeciale duns ume usine gui 1'a desandé, Cela
vient de ce que les rigles your la mise en affectation spéeiale
sont woius sévires pour les usines de 1l'Armement gue pour nous.
Ur, de tels errements me psraissent inadnissibles,

Je comprends encore qu'on nous refuse certaines mises
en affectation spéeinle, en prétextant que les intéressds sont
indisgensables dens 1'Armée, ce gqui, parfois, jeut Stre vrai,
Kous pouvons essayer de protester, msis il faut nous inoliner

si le !‘. est maintenu. e i SIS _
Meis i1l set insdmisecible gu'on mette alors les intée

reveés on «Llegtation sjpécinle dans une usine de 1'Arsement
ol ils sont corteinemsnt woissm indispensubles, étunt donnéd que
ge n'oet jas leur amdtier de temps do padx, gu'd la S.H.0.F,

Yo LE THRGIVINT oo T1 Taudreit proveguer des ordres pour
rendre At ghemin de Ter tous les ohaminols de wétier qui ont
€46 ale an affecvation gdodsla dsas 1'industrie. Cols ddpend
sune doute de ¥, DAUTRY,

Al e Cola dépend aueed du Zinlstrs des Tra-

VEaUX ludii0E.

By LB BESNSRALS .= Cola 44 pend svant tout du Irésident
! du Coneeil,

Lo SHIEIEEY o= dn tout pns, cela ne devralt souffrir

' aucwnie clegupsion. /

" tion des affectations spéeisles. Celles-ci sont faites sans

M, GRIMPRET - Il faudrait, par ailleurs, revoir la ques-

ordre, ni méthode. Il est inadmissidle gque nous mettions a
la disposition de 1'sutorité militaire des agents et que ces
agents solent mis emsuite en affectation spéeiale dans ume

usine, slors que nous manquons d'sgents qualifiés. De telles
devraient 3tre corrigées immédiatement et la situastion
8 intéressés réglée dans les 48 heures,



B L& Bisuuialy - Nemx Comse suite’d 1'échange de
vues du précéddent Comité su sujet du trafic voysgeurs, Je
vous confirme gue les moyens on aatériel et persconnel domt 3
disposer la S.K.C.P. ne persettent pue 4d'sssurer, tout en
maintensnt leur bon étut, 4'une manidye continee, wn trafie
dons le volume dépasse de 50 ¥ eelui 4'il y a un an.

La température sotuelle remd ls situstion imaédiate=
ment préoccupunte: amnais le diévelopyement attemdm des ¢
4'4intérft nutiomal et ls probubilitéd de transports militaires
importants en font un probldwe permsnent.

L'suguentstion dee moyens ne peut Stre imadilate,
sotemuent en vole et en matdriel. Elle restera 4'ailleurs
risure sux besoins, gul sont crolssants, parce qu'elle sera
toujours lizitde, pour le persommel par les exigences de 1'ar~

B TIRRE = D'sutre pert, §'el 1'ispression que nous somnes
& court de muin~d'oeuvre ot surtcut de meim-d'osuvre spielalisie,
Gr, les mervices du uinlstdrs de l'm.ntfmu 1'iaportance
eroit ochuque jour, se sont efforeds d'obtenir, et ont obtenu de
1'sutorité militeire qu'elle leur rende le persomael technisue
(eadre ot main-d'osuvre spéelalisée) dont ils svelemt besoln.

Ne pourrions-scus, d'seeord svee ls Direetion Géndrele des
Transports, falre ressorsir su heut cosmandement qu'il est

t indispemsable pour nous d'svoir des cadres ot le pere




 seasel apdolalisé, notomment pour les services de réparations de

locomotives, les triasges et dans les serviees 4'exploitation -
J'si 1'iapression gu'on s'est un pou trop besé sur des

doandes sneleonnes as ¢e¢ qui concerne le perscmnel A maintenir A

la disposition de la S5.N.0.7, ot que les effectifs actuels ne
correspondent plus & ce gu'ils wthu,m

11 y & 1s gnerre, o'estebedive gue, d'une part, les besovins
do tranaperts ont conslddrablessnt sugsemntd, poisque, coane jJo Vous
1%'ad a4, & 1'houre notuslle, les tonnes-im et les voysgeurs-ka
trangportés sont supdrisurs de 50 £ & coux 4'11 y & un anj 4'sutre
part, du fuit alue de la guerre, nos noyens sont réduite. Nous cher-
chone & les sugaenter, mals ootte augsentation me peut Stre rdalisde
da juur su lendessin.

I1 y = da matdriel & scheter, des hosuss & falre remtrer.

11 faut se veotreindre tout on shershant & fulre le trafic indie-

pengable svee le ninizum de monde.
Co m'eut pac 4'aiiiSiiTine (oBELTIR Ge oRse/s amcgaatsje

en cela

YOpOPIE/ b M MARLIU - gu'dil feut prdvelr que la erise setuelle dure~

re autent gue ls guerre elle-adme. Lu question st extrineuent grave
car, quand les vpdrations se déveloyyeront, il me faut paw que
notre matériel soit & bout de souffle. Avee les soyens
1isités dont nous dieposcons en Frenece, on hommes; en maté-
riel, en chorden , en argent, il mous feut 4éjh nssurer us
trafic supérieur de 50 » & celul de 1'unnie dernidre. oOr,

SUKues en prisence de progranmes consldérablea.
Il feut dono nous restreindre ; tous les procéddés qui

consistent & essayer d'dviter ces restrictions sont meu-
vals, car ils ne peuvent pes pemmettre d'stteindre le but.
Certes, 1l feut poursuivre l'augmentation de nos
d'action, scheter du metériel, desander le retour des
sgents qui somt eux srmées. Nous inalstons avee besucoup

5.2 VS

d'énergle, mals nous remeontrons des difficultés trds
grandes. J'al demandé qu'on nous remde un certain nombre

de nos sgents. lsls 1'armée a besoin de monde ; on m'a pé-
pondu, en outre, que, déji, 1'irmewent aveit, pour ses pro-
pres besoins, fuit revenir un grend sombre 4'cuvriers.

Sans doute, Il s eu ruison. Aussi notre devoir, tout en
continusnt & demander le retour du persomnel nécessaire,
est-1l de chercher, en sttendant, A& assurer le trafic in-



Devant 1'importance de cotrafie, nos effectifs ris-
quent de devenir insuffisants, dien que nous syons maintenu,
f quelques dérogations, la régle de la durde de travail

wetes ondpeux ¢'sugmenter notre effeetif. Il y sursit blen wn
mmm-mmuumnmmmu
woMilinfe, Un suxdlivize ccfite 1.500 £ ot un rotreité de
00 A 1.000 fry c'eet dang, ‘oulss léa fole ol nous le joue
wonm, le moyen le moins sndrenx d'oblenir le perseanel dont
news avens bosoin,

Blautyre jars, 1'insufiisencc dos effentife condult A
une ourtedne fatiges du versennel, notvszent che: leg négaw
niclens et ghauffeura, eur les roultnuplbétatlis sont
difficilen L respecier.

Sous & vens Tokie une sdérie do sosares : prendre.




mmv, tll travalilons svee ua
affogstif Mm. aata sveg s effeotif ui o vieilld 3 11
i$ :liu1ta sue lo matériel vet jlud wouvent sujet & averies.
£ ﬁz‘n, Jerui lee diiiioultés qul a'ons 41é aimalden, il
fuus noter, JUF o0 06r .38 acmbre de ,winla, itanconbrecent
S5 atellers 4'extretian, oo lss wagors souv suveyde ,our la
PéUPaVAGn Yen BUAUES SVerles GUIVenues dens le ;aﬂwuﬂ.h

' i grapd sntvetler roets o ,o% ,rlw L Jour, osr Acus
svioms jris do i'svonoe au cours de L'ennde § ('sutre .ax%,
i mois d'votobre, le tralle de grusues congentruilons ayant
sepotviomens disdmud, on ovelt pu ufiscter uwm plus grand nose
md' UVELEEE L L'estretics 48 dsgrinss, sals, & X'Beure ao=
m.mmmm GYEESE £ AUuS COBLSAZLDS | plehe

dre 4w returd, an reisom de L'ingugfiscnce ds uos aREwatizes -

. Guele went les einoljenx resddes T Eous avens o '
uim -‘nﬁ o ppiloations i1 § & d'aberd une survelllun=
&8 ml a@tive 6@ toue nos cirigesntas, qui ost trés importan~-
8 3 #lle peut sefllorer la situstion, aals ce s'est ,av sule
Shausts
g dm oww d'intempdrien, J'od antorind quelques céroga=
ticma loceles et yroviscirss & Ls durde du truavail § elles

paz st dbe cue le sltsstien sere rdtablis. Clest
in __ "una 1a soige, on n'asveit plus traveillé 10 newres
zgnnm tos lriages § mulniensit, On & recoRsancd.
Mlautre pari, i Zosl CLeSgaes L reuiiolnare les
tranegorte an o'exdgubast quo les Tranejerie vesizont otie
Mﬂq«, iour lem margtandiees, il a'y & 66 grand o ratd-l
i!&ﬂhﬂ#. pour les veyngeures, o'est SLs guestion wue J° W4 déja
sUordde st ort e erleral tant & L'lsure, cur slic svise
Wl AL one dpoei wl o
B CP W @ lgolng LBa WEEVELE, Juwr éoulonisar uo8
, m-mh, GOUS VURLLLUATONS = &'ﬂn Ggptl LBE snlreggises

LTAvTwi,

s -1tuntzan'~e£ﬂflin ac'nou ¢flegtdils ﬁﬁt As suivune
to 2 Lffeotil on servige o s sHalia¥ey o0 WOGLrie lte dé=
twlw_. 8t lee .--::.-u,11¢c;n 3 JUL.LOL ¢ ey 1¢ trafle setuel nﬁ-
O2Sudterelt un effenii? Ce L'orcse Cs ULk O agente., -'vw;s"
iirope en ,artie A& cetse incuflivalion, gour le mes-nt, “'uas
Purty e: ¢oolliat @ l'entrogrise eesrtains travaus, d'nutao.
|:82%, da folt gu'sa sertain nomcre d'sguate ol seriiest daa,
OB MNP nuraal, Stre em consé, ne 1z moat yas.  Sale, LYiste-
l‘.‘.tﬂ‘l_xﬁi.-_i.ilu....':s P6% museeitivle de neusr rejreadrs 10 & 12,000
REONBE et, our /.000 §'aNiru *Ux, l'oyéruiticn sat en cours.,
<l Bous fuud done nous  roecmrer 4'%gi 17840 sovidrin  U.AG0
“gtate. Nous Loerscivrony L@ Fe,iel dns retruitées. Youe uous
tffufgm d'rmbauenst dew suxdliotres, potiuwoeot des { e
€% dus mizaurs. Lous demesdens & 1'entoritd rillteize ¢t
AOE A8 ru, ol 490 sgeats de 16 T 8 0.7, sue nouw o 'avens jam
@ Qnre FOLLE & on dioyosiiion % ztws Lo iatoas JOur L'elle
nau renvele les 1.800 agents dca Qudrun a9 Aous EVans deossti-
dim ey o4 :eﬂmiaat Lo omapte- tulitos,

. nling Al fent kSteyr le sdabaryecant des wagons. Ssud

vona CEJh Joo 0ed un Certain noubee do besures 3 4ot allens

en .xa,.m»e 2'ures el soveombat wne ;rime sux Séokarpescente

unc ie dicsnole. Jisu: dateanda, 41 ruut ,om u
ceonsir e d oni D VO .

4o wom eBte, dfwelogie 1 utilisstion de Js vols d'equ ut jes
mg

fluiec cem mownrus se m @'silleurs que jour le
Ml Gen serviees wsdits Arynou dervices de Buresax
Soat dgnicasnt tres gluéw. 400 joint de wue, J® = jersat-
trad Cl Foipolo¥® & sy SULRILILGR Lla guestian 8¢ l& vintlila-
PR wes Lavlévenente de 13 et U & A% g sug érer uns LeBUYe
Wl peresiiruil des coumouive Logortentes dans le travail
G burssus; ve sersit la suppression ces gwatimes. On




Bi8, s'eateledire §u'4) fiut s89itivnner une colosne de
GU'AL s'end nfgesvsize. 44 L'en pouvelt reoster tous les
COR U8, L0 Sersilecd (uiek dbolam, (n gagnerait um Sespe
/réoteux ¢t on dogncuiserait du yerscszel. tuis une telle
mecure yobe leute ume eéric 8¢ csesticms 2'erdre légialetis §
Je wele 1'¢tudler un es Qul outatane la [ .0.0.F, ot, quand
€8 sern feit, o =@ perwmestral d¢ reuedtire was nots sur la
qubstion & by VUUTELLLIGE. U'est _wui-8trs une yetite ques-
tion, suis L1 est utile 4%y LORBOE ab L, d 48 gualTEe

Yelle et 1a situation. so lo e Ute, J xe veux S%pe
B yessiniete, 1 uitlislete, asis "ol tecu slaglesent & vous
m B, jouwr les actife gque J'ul exposds tout o L'heure,
4® slrustieon & vmm aftuelle vot diiilielle. Hotee persols
kol wsure Le surmcster. e somt &'alilours dss questions dont
3'«4 eu sdntes fole & viue exiretenir, sels ;'oi tenu & faire
0. 1our &'Berieen su sébub 4o i Sewvelle snoée.

Eo LS JUELIDEET .~ Hous vous on remercions. Kous
‘”!“" que, gripe aux efforts du wml. aux vBtres et
& ceux de ¥, BIRTHULOT, les difficultés seront -muu

Dens la sesure ol sces jourrons veus aider, vous pouves G.I’-
ter sur nous.

 Ea SUINIRETve d'ul vu dans “Le Natia® d'u:url
Gu sujet de 1'état d'es;rit du jersonnel, quiiu signale 1'are
restetion de 7 comamnistos dont deux sjusteurs de la 8o HalePe
On donne leur nom d'uilleswrs. Or, d'apris ;ct article, ces
doux ajusteurs ¢e L& U.0.0.F. seralent employée dans une x8dee
=R jertioulibre, Do guel «'aglt-il ?

gow Il a'agit pout-Otirs 4'agests qui
/Bt 6%é détaccés dans les usines trevalllast jour la Défense
datlonule,

Lo GRINFRED .~ Ge doit Stre cela. Ces ageats déts-
ohés, nous ne les rejrescus done pus 7




Lo BUBTHLUT o= Hon, gummck 118 étulent détachés avaant
la guerre.

Lo GRIUFEEY = Geln ne nous glne-t-il jus de oo jas
re recdre ce jerscanel détachd su sement ol nous manquons de

jerscunel ¥

o L'Armcnent a égalenent besoln de

JBaoun powr sva.

Ho L& M UIDST .. 1L @6t diiffclie de ddsorganissr les
upines el existesnt,

Lo LSV HAZ .= L4 vous connelscles lee bemolns de 1'Arse-

. vdighyg
EMGL, VOB VOrriow gue nows Bchape snooky asize gfade gue lud.

B LI MASEUAId.= fo tout ¢34t de ¢atse, il feut dvitar

tcut nouvesu détechemsnt d'agents & i'heure actuelle ; or, 11
7 ®m & gud se jroduigent encere. On 2'c sigaalé des qus ol
don agents de lu 5.0.0.7, gqui ftalent su froamt, ont #té ais
an sffectaties o deiale jcur $ire oavoyds dasa une wsing &'are
aenelt, -

Ge Lol diste= LMitat dYea rit sheainot sa sonserve Jane
1s ailieu sneninet. Ces ageuis acat susce,tibles d'aveir A
Solae bun soral, L wen svig, vi on les envols dume 4'Lutres BN
adinas, C'sel tede Lagortsat, A aon sens.

Be BURVESLiT ve Fuis ile y Genservent lewr statut 4%
ae skexia Ge lor, leuws fusilités de circulution, #%0...

o ORI REY oo l@ut=8tro, wads ile ne couservent jas 1
wlileu,. '




L BOUNILLI K e= Con Uétuvhena te avalent été yrévus
Ad284us uous chevaniond 3 réserber du personuul en SUrnoEbIe..

Certes, mais '
mmmi;ml, 1a situation est renversée
Gos; lissasut, |
Be PEDOSESRAIL e 5 Be uuN re, renSie suk dsioes d'ure

6t les spents Go'us leur @ SoEmés,

o Bour a%an déSucheny jlus.

Dol Boeliidi.= cuvlquelols, ok nous en gread pup
AL Beyen lndireet,
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insuffissct, “"revensnt cur une pelitique qui <tait commandde
per 1z situction exeddenteire des effectifs, on confisut A
1'entyeprise le mozisum de traveux accessolires®., Oan rjoute que
"urde de 5.000 sgents du Service fu Matérisl travailient dds
& présent pour l'sruensat” et que "leur nombre est susceptible
de doubler su cours de 1'sxereice 1840%.

Je me destnde sl 1'ingurfisence du monbre des sgeate
du ondrs permanent restés en service ne nous commundersit pas
égslement ds zodifier sotre politigue en ce qui conderne ls
mise & disposition du “iniastdra de 1l'AMmenent 4'un certsin neme
bre de nos ngents.

En effet, lorsque nous avone songé A mettre une pertie
de notre anin-d ceuvre A 1o disposition des fabrieations d'ur-

mensnt, ¢'4talt en teaps de palix et nous disposions d'un exed- |

dent do persennsl. ¥sls, 4 1'heure setuelle, la situstion
n'est phue la mfce, pulsue pdus de 100,000 chemlnots ont été
mobilisés. Le nomire des cgeats du osdrs permancat n‘est plus
excédentaire, bien tm contreire, et Je ne vols pas bien quel
mstif novs pouvons wvoir, naintenant, pour ditacher nos ou-
vriers dens les ueines traveillaat p ur ls Défense Naticnale,
u@ummmmum-acaam-
cultés,

He LE BEGNSRAIS - Les sgents dont 11 s’agit ne somt
pes détachés dems deop usines; ils travailleat, dins nos propres
atellers, » 1'exéoution de conmmndes qul nous ont été confides
per le Ninistére de l'irsesent.

¥ BERTHELOY - Les ?.500 sgonts qul avel eat &84 déta~
ohés syt la gaerre dens les usines travelllant pour la bée
Mhﬁlﬁhuﬁmt'nwmmqmuhtm
ou ¥inistre foit cilusion & la poge 5.

£ = Les sgents qui ont ét4 déjd déte
ﬂm:-mmmmmummm.
BoUVesUX ngents.

K SUIEFRET - Parfultonent. ¥eis devons-nous encore
Rous charger d'sxdouter des fasriestions pour 1l'sruesent ?

Mo LI SRONERALY - Cels nous peraet wne wtilisation yee
tionnelle de A'outillsge que nous aveas.

Lo SRUJRIY - No pouvons-mous pss 1'utiliser pour nos
besoins propres 7

Ma L3 BEQURATE - Fous 1'utilisens effectivement pour
mhﬂ.-.ldumn-mmm“ocm
ung:uummsu d'institusy dens certains cas le ré-
#lne =% do la double dquipe. Cels nous permet d'wtiliser ua
mmu-mmmmumum i'ar-

Ls GHINFRET - Tout cels demandait un mot 4'

He LU BBSNSRAIE - 4 1 véritd, nous surions pu préei-
ser dens motre lettre d'envel su Binlstre des Treveux Feblies

W88 102 5,500 sgeets en wuestion trevailient dene aee atelises
pour 1'armement.

Lo BURTHELOT - Notre orgnnisction actuslls est trds
scuple. U1 nos Lesolns sugmentent, nous pourrens trds fucile-
meat rédulre le velume e cossandes que mous confle le wlnis-
thre de 1'iyrmement.

. B SRDOPRAY - Wous avions, Je erols, 1'intention de
construire, dxn® nos propres steliers, des wagons ¥ U, o8
e'est L'industrie privée qui ve en Ere charsde. 7o erols u'il
u-mmmmvmuwum




trevenx. ¥ieus veut, & mop evis, que mos steliers troveillent
pour meus, st que ios ouvriers do 1'industric privée traveile
lent pour L'arsesont.

Mo L5 PERUIDINT - La guestlon n'est pes sosei slmple
qu*elles peut le parnitre. On pout Stre wmend & proodder sutree
=ent, par cxeaple pour des gquertions de levsuz,

Mo L SENELS - Gu ¢'outillage.

Lo CUDE R - L'ecoord, wale loreque 1'on sdepte core
teine erromonts, il est weavent diffieile de s'an déguger,
lorsgue ies circefietences ne sout plus les sfsss,

o LE NRmnie I - Ian oe eud conperne les ouvriers déta=
ehis dens dem usines treveilleat pour la Défemse Nationsle, Je
répite que nous n'en détechons plus.

Le GUINMFRAR = Nst-cs gue ls S.8.0.7. a repris certsins
de ces agents ?

Mo 1B ERSNERAZE = MNom. D'silleurs, il y svslt parai
oux bacucouyp de jeunes sgents ui ont é4é mobiliein. Gertalns
d'ontre sux ont, depuis, 434 resls en affectstion spéeisle
dens los unines qui les exployuieat,
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QU. IIT - Effectifs de la S.N.C.F,
pendant la guerre

(s) pe 17

les effectifs nécessaires ont été évalués sur la base du tra-
fic prévu pour l'exercice 1940, & savoir:

- trains de voyageurs: 3/4 des parcours au 15 mai 1938,

- trainsde marchandises: 25 % de plus qu'en 1938,

- autorails: 1/2 des parcours au 15 mai 1938.

Dans ces conditions, l'effectif total nécessaire a été éva-
lué & 378.000 agents,

En fait, 349.000 agents de 1'effectif permanent resteront a la
disposition de la S.N.C.F., qu'ils soient dégagés de toute obliga-
tion militaire ou mis en affectation spéciale.

Ce chiffre tient compte des agents qui sont normalement mis &
la retraite & partir du ler septembre 1939, mais maintenus néanmoins
& leur poste, ainsi que de 9.000 agents qui sont susceptibles d'étre
mobilisés. C'est en particulier le cas de ceux qui appartiennent aux
sections de chemins de fer de campagne de premiére urgence. On ignore
actuellement si et quand ces sections seront appelées.

De ces chiffres, il résulte que 1'insuffisance de 1'effectif
total permanent atteint 29.000 unités, mais pourrait s'élever a
38.000, au cas ol les sections de chemins de fer de campagne de

premiére urgence seraient appelées.

Cette insuffisance a été couverte, partie par le rappel
d'agents qui avaient été mis & la retraite avant le ler septembre
1939, partie par l'embauchage d'auxiliaires, partie par un recours
plus large aux entreprises privées.

ILe nombre de retraités rappelés s'est élevé jusqu'a preés
de 30.000, mais il a été ramené progressivement & 20.000, au fur
et & mesure que l'importance du trafic a diminué et que, d'autre
part, des agents mobilisés ont été remis & la disposition de la

S.N.C.F. Bien entendu, les meilleurs éléments, seuls, ont été

conservés.




dvalustion des effectifs qui Samy mécessaires en temps de guerre,
compte temu du déeret portent A 60 heures la durée hebdomadaire
du travail.
On trouve, & la page 16 de la note, lea indications numéri-
ques utiles 3 1'effectif totel nécessaire s'éldve & 378.000
1'heure setuelle, en tenant compte du personnel mobilisd
91.000 agents), l'effectif disponible est de 349.000 agents, y

smpris les retraités qui devaient cessér leurs fometions aprds
1e ler septombre 1939 et qui ont été maintenus en service.

Puns ces conditions, il manque emviron 23.000 agents.

11 s'agit 1A d'un chiffre qui entyen jrincie, ms sujes
A varier, A moins gque 1'autorité militaire ne reppelle de nou-
velles classes ou, au comtraire, libdre un nombre appréciable
d'agenta modilisda.

On peut sdmettre, en principe, que nous ferons appel &

15 ou 20.000 yvétraités et 2 10 ou 15,000 suxiliaires pour com=
bler le déficit de personcel. ¥ais i1 me a'sgit 1A que d'une
évaluntion un peu & rbitraire et 1'expérience seule montirera
quelle sers la répartition adoptée en définitive. Cols n'sure,
du reste, que des répercussions financiires minimes, car le
supplément de dépenses inhdrent a: rappel d'un retraitéd qui est
la différence entre le tra tement d 'activitd qui lui sst versd
et su retraite, est & peu prds dgal, en premidre ap roximation,
an salelire d'un suxiliaire.

11 existe, d'autre part, un volant de 9.000 agents environ,
dont nons savons aseas sal quelle sers la situation pendant la
guerre. Ils sent, en effet, susceptibles d'Stre mobilisde s 11
s'agit, en particulier, u;nngu constituent les seotions de




chemins de fer de campagne de premidre urgence, qui comprerment
94000 homwes, ainsl 4 ‘aillewss, que les seotions de 2dme urgence,
dont la mobilisantion B's pas A 8tre envisagde pour le moment.
Il y & & jours, la mobilisation d'une des sections de ldre wr—
gence = été commenode, puls suspendue, i l'exception toutefols
de la subdivision de la vele.

Il est prodadle gue les agents qui constituent les scotions

de 2dme urgence ne seront Jjemals mobilisde, sussi nous les avons

compris dens 1'effectif qui reste A la disposition de la 8.0.C.F.
Par contre, nous considérong les J.000 agente des sections

de ldre urgence comme n'étant que provisoirement i noire dlspo-

ulucn. Cels nous permet, de différer le recrutesent des NmxEN
: Q‘lmtlppdﬁllum Le nombre

muwwaMﬂnmmm
de 29,000 A 38.000,

Lorsgue ces egents mobilisablen appartiennent su Service
de 1a Traction, nous les utilisons ) des fabrications 4'arme-
. De nfme, ils sent appelde ) remplacer les agents qui
ent en congé en spplicntion de ia déeision qui a &6 prise

'wocorder des oongés dans la linite de 12 jours ouvrables
1'annde 1939.




