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Augmentation des effectifs du personnel de
conduite des locomotives

Note de la H.V.D. & la S.N.C.F. 3. 2.44
- Lettre S.N.C.F. & la H.V.D. 23. 2.44
- Lettre SONQGOEO an M2l 23. 2-44
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E SOCTETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCATS
Le Président du Conseil Paris, le 23 février 1944
d"Administration ;

Monsieur le Ministre, -7

Fey

J'ei 1'honneur de vous remettre ci-jolnt cople de la lettre
du 3 février de la H,V,B,-Paris et de notre réponse de ce jour re=
lative & 1'ordre qui nous -est donné d'sugmenter les effectifs de
notre perscunel de conduite des locomotives, Ces :uux“rtsgAUns
d'effectifs, qui s'ajoutent &ux &accroissements d4j3 rbrl sés en

=
1243, cgnﬂtiturnt pour la S.N,C,F, des cherges nouvelles sans con=
re-partie, c&r elles sont rendues nécesseires, d'une th par
£ las difficultés H'e};loititlcn résultent de 1'étet de uuerre, 4'au=
tre part, par la création d'une réserve destinée a falre face a un
sccroissement €éventuel des parcours

Le perscnnel nouvellement embauoché en vue de faire face &
ceg pertes de temps ou & ces nouyeaux ‘es:igs, aprds une formstion
colteuse, ne saurait d'ailleurs etre comparé, eu point de vue uti=
lisation, avec les 2gents du cadre perrenent : la repgdement infé-
rieur de cette main-d'ceuvre, constituée dans une forte pronortion
par du personnel féminin, se treduit par d'importentes dépenses
supplémentaires,

Bn conzéquence, la S,N,C.F, vous demande d'intervenir pours
que les prestations de transports eux Autorités d'ocecupstion soients
plus largement rémunérées-et pour que les relsvements de terifs
merchandises sctuellement soumis sux Autorités a'occupation solent

mis en vigueur,

K;JQleur le Min 1istre, 1'assurance de mes
1ératicn, '

Monsieur le Ministre Secréteire d'Etat a la : : 3
Production Tndustrizlle et &ux : X
Communications.= , ' i




Personnel de conduite
des locomotives . 83 février 1944

VR/Pr E 21 Blst .

hn y[PTVER}CE‘H RDDI J-{LKT I ON
29, rue de Berri
PARIS

A

Par lettre Pr E 21 Blst, du 3 février, la H.V.D. PARIS a
invité la S.N.C.F. & prévoir 1'emploi de 2,5 équipes en moyenne
par locomotive utilisée. La mesure a pour but d'économiser le combus=-
tible en utilisant moing de machines pourr un méme service et de libérer
des locomotives pour faire face, le cas échéant, & des transports sup=
plémentaires. lLa H.ViD. demande que 1'augmuntation des équipes n'ait
pas pour,conséquence de réduire les allocations accessoires pergues '
actuellement par les mécaniciens et chauffeurs et elle désare que les
locomotives soient dotées en moyenne de 2,Z et 2,5 équlpeq aux ler mars
et ler avril 1944. 4

Nous ayons détermipné les effectifs supplémentaires & prévoir
en comparant la sjituation & réaliser au personnel employé en décembre
1943: ont été-exclues de cette étude toutes les machines dont il est
maintenant certain que. le rendement ne peut &tre accru : locomotives
des manoeuvres et des lignes secondaires sans emploi la nuit, locomoti-
.ves dont le rendement est déja trés élevé ou dont la banalisation doit
8tre.proscrite.

Pour &tre en mesure, sur les bases indiquées par la H.V.D. PARIS
d'effectuer le service actuel avec un parc plus réduit de locomotives,
i1 faudrait un effectif supplémentaire de 3.600 agents environ, se dé-
composant comme suit 3

Conduite .I‘..?...‘....: 10510 : 1‘050‘0 2.560
LERETOL1OD gsscubsansn® e oD, o 3206. ¢ 1,040

—— --————---

2.230 .: 1.370 : 3.600

L4

11 a été indispepsable de prévoir un renforcement de 1'effec-
tif affecté a 1'ent*etien, car la méthode que nous demande d'appliquer
la H.V.D. conduira & un sceroissement de la banalité avec Lautes ses
conséguences au point de vue des avaries et.des immobilisations. C'est
pour combattre' ces conséquences qu'il sera nécessaire d'affecter du
personnel supplémentaire aux visites et aux réparations.

La S.N.C.F. croit, & ce propos, devoir appsler de nouveau .
1'attention de la HYD sur ce point. La complexité des machines frangai-
ses et leur Btat général rendent trds délicate leur utilisation inten=
sive en banalité et, malgré toutes les prucautions prises, l'augmenta-
tion du nombre des machines immobilisées risque de détmuire tous les
avantages & escompter de la banalisation au point de vue utilisation.

Quoiqu'il en scit, le supplément d'effectif de 3.600 agents




_percevoir en moyenne les agents.

- 8tre’ porté aux-niveaux- fixés,-elles dépendent de la réalisation des
'empauchagea et de la-formation-du personnel.,

-02—

indigqué plus haut doit permettre théoriquement d'effectuer avec un plus
petit nombre de machines le service supposé maintenu au niveau de
décembre 1943.

Or, courant décembre, la S.N.C,F, a déja été invitée par la
H.V.D. & augmenter les effectifs des dépdts de 2.000 agents, En raison
des difficultés d'embauchage et du temps nécessaire & la formation, ce
contingent n'a pu 8tre effectivement utilisé & la conduite en décembres
€es £.000 agents sont donc & compter dens 1l'effectif des 3.600 agents.
Les embauchages:complémentaires porteront donc sur 1.800 agents. Des
instructions dans ee sens ont été données aux.Régions. vl

S8i, comme 1'indigue le H.V.D., il est envisagé de pouvoir uti-
liser les locomotives ainsi rendues disponibles pour de nouveaux trans-
ports éventuels, un nouveau supplément.d!effectif seralt nécessaire et
devrait &8tre constitué pour &tre maintenu en réserve,

Cet offectif serait d'environ 2.500 agents répartié comme
suit .
zone Nord seesssesss. 1,720
Zone SU.d s B8 s & s R W 780

Tota8l eecese 2.500 agents
On arriverait donc & un supplément total de 3.600 + 2.500=6.100
agents par rapport & celui qui était utilisé emn décembre. .

L'augmentation du personnel affecté & la conduite des locomoti~-
ves n'aura aucune conséquence sur les allocations accesscirés pergues
par les mécaniciens et chauffeurs actuellement utilisés en raison méme
des dispositions du statut du personnel qui fixe la prime que doivant

~~Quant aux dates auxquelles le personnel de conduite pourra

Au cours de’ 1943, l'effectif des dépdts a été augmenté, sur
l1'ensemble de la S.N.C.F., de plus de 4,100 agents, ce qui montre 1'ef-
fort permanent fait par nos Services, malgré les difficultés de toutes
natures, pour renforcer les moyens de tractioh, mads les embauchages
oht été trds réduits en fin d'année en raison de la pénurie de main-
d'oeuyre et étaient a peine suffisants pour compenser les départs
inévitables. Depuis janvier, les engagements s'effectuent plus facile~
ment et, si les circonstances demeurent favorables, il semble que nous
puissions atteindre assez vite les chiffres fixés.

Nous ne pouvons songer & prélever, en attendant, la'main-d'oeu=-
vyre pécessaire sur les ateliers des dépdts qui n'ont pas pu exécuter,
depuis plusieurs mois, leur programme de levages et se trouvent surchar-
gés pdr le nombre croissant des réparations accidentelles, L& traction
exige un équilibre constant entre les parcours. et les réparations et
on compromettrait tr2s gravement l'avenir immédiat en réduisant encore
les ressources des' ateliers, :




- 8w

D'autre part, pour réaliser le renforcement prescrit, certains
dépbts doivent former, au préalable, mnon sulement des chauffeurs, mais
encore de nouveaux mécaniciens dont 1'instruction est évidemment plus
longue et difficile, encore que les rdgles en vigueur & cet égard a
la .S.N.C.F. soient aussi souples que possible, La S.N.C.F. a invité
ses services & prendre toutes dispositicns utiles pour réduire au
minimim les délais de formation des agents & engager en supplément
au servide de conduite.

Ces remarguas montrent que la S.N.C.F. ne peut prendre d'en~
gagement formel quant aux effectifs gqui pourront &tre réellement
utilisés & la conduite au ler mars et au ler avril 1944, mais elle
donne 1'assurance & la H.V.D. PARIS qu'elle fera tout ce qui dépend
d'elle pour renforcer les cadres comme indiqué ci-dessus dans la délail
le plus réduit possible.

D'ores et déja, les effectifs du personnel de conduite corres-
pondront, fin février, & 4,10 agents par locomotive dont le maintien
en service est prévu, Cette moyenne n'est pas éloignée de cells de
4,45 que nos estimations nous ont montré nécessaire de réaliser, compte
tenu des locomotives dont le rendement ne peut &tre augmenté pour
répondre aux directives de la E.V.D. PARIS.

signé: LE BESNERAIS,
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. Pp B 21 Blst Paris, le 3 février 1944

W 22281 a

Monsieur le Directeur Général
de la Sl}I.G.F.
~ PARES-~: .

Objét « Utilisation des locomotives & vapeur eu égard & le conson~
- metisn de combustible et gux besoins de personnel de ;
conduite, £

A ¥ i '

la grosse quentité de cherbon consozmée par les locomotives
4 vepeur sur le réseau de 13 8.N.C.F. a été examinée par le Minis~
tére allempnd des Communications., 1a-quantité trop élevée de chars
bton consommée por les locomotives est imputable pour une part aa
parc trds suranné des locomotives de 1la 5,N.C.F. et 4 1'emplol
a'un charbon médiocre, On ne peut pas actuellement remédier & ces
causes et i1 fsut s'eccommoder de 12 consommation trop €levée .de
charbon qui en découle,

.5 v Rl feut cnercher,-pour‘une sutre pért, dans le systéme d'us

: “tilisation des locomotives & vepeur par la 8,N.C.F,, le reison de
! la consommation trds élevée de charbon, A maintes reprises, nous
evons attiré votre attention sur 1l'utilisstion irrationnelle des
locomotives & vapeur et nous vous evons demandé d'y remedier, Le
rézime généralement appliqué d'une seule équipe par locomotive pro=
vogque de longs stationnements sous feu et, par conséqguent, un ac= 3
croissement de la consommation de cherbon gu'on ne peut pés justiss
fier, ' : :
Une meilleure utilisation des locomotives et la réductiom =
consécutive des stationnements sous feu ont en méme temps un autres
grand avantage, celul de faire face au volume sctuel du trafie avee
un nombre moindre de locomotives et de permettre & la S.N,C.F, de @
disposer d'un parc supplémentaire -de locomotives renduss libres 2
pour faire face & de nouveaux transports,

: Les aventages qul précédent ont une telle izmportence au=
jourd'hui qu'il faut les réaliser per tous les moyens et dans le =
plus bref délsil, Les prescriptions frangaises conceraant 1le durée
du service ne peuvent pas aller & l'encontre de cette tféche impor<s
tante, car elles ne s'adressent qu'au persomnel et non &ux 1ocomeéﬂ
tives, .I1 va donc s'agir de rendre moins étroite l'union du Dersss
sonnel et des ‘locomotives, comme cela s'est fait & la D,R, Ce res
lichement des liens existant entre les locomotives et le-personnel
.doit 8tre réalisé sens égard 8u personnel supplémentaire dont on =

: pourreé aveir besoin, ' : et

-



12 H.V.D. em = tenu compte, car’le S.N.C.,F. & été invitée
4 augmenter l'effectif de son personne} de conduite par tous le€s
noyens dont elle dispose. En cutre, le Commendant Mllitaire affecs
| te saps cesse une nouvelle mein-d'ceuvre & la S.M,C.F. - B8 *D.,R, &
| tenu compte égelement des besoins de la S.N,C.F, en affecfant & la
| France un nombre important d'équipes de conduite allemsndes,
les conditions préslables sont einsi réalisées, su point
de vue du personnel, pour réduire au minimum strictement nécessaire
les stationnements sous feu des locomotives, ;

1°) il faut que toutes les locomotives & vapeur que l'on utilise
solent dotées en moyenne de 2 équipes et demie de personnel de
e ; :

conduite ne-doit
J:I'

e désavantagé, au point
ouche aujourd'hui,
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