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REMUNERATION DU PERSONNEL
PENDANT LA DUREE DES HOSTILITES

2° tirage
applicable a partir du 1 avril 1940

(08 tirage annule e remplace celui du 8 janvier 1940)

En vertu des dispositions du Décret du 6 octobre 1939, qui a été porté a la con-
naissance du Personnel par I'Ordre Général N° 27, la durée du travail des agents de
la S.N.C.F. a été, en régle générale, portée a 60 heures par semaine sans rémunération
supplémentaire.

Ainsi que le précise le Rapport au Président de la République, il en est résulté,
par rapport & la situation qu'aurait entrainée le paiement d’une rémunération spé-
ciale pour toutes les heures effectuées en sus de 45 heures de travail effectif ou d'une
durée de présence équivalente, un allégement des charges de la S.N.C.F. : cet allége-
ment facilite le financement des mesures prises en faveur des 95.000 agents de la
S.N.C.F. qui ont été mobilisés ; les agents restés a leur poste du temps de paix, qu’ils
soient ou non affectés spéciaux, fournissent ainsi un large effort supplémentaire qui a
permis-de maintenir aux agents mariés ou chargés de famille mobilisés leur solde du
temps de paix et aux autres la moitié de i’excédent de cette solde du temps de paix
sur leur solde militaire.

Pour tenir compte cependant de cet eff ort supplémentaire encore aceru par la né-
cessité de faire face & un trafic en augmentation de prés de 50 % par rapport au temps




de paix, le Conseil d’Administration de la Société Nationale vient de décider que jusqu’a
nouvel ordre il sera alloué aux agents du cadre permanent i service continu et aux re-
traités maintenus ou rappelés effeclivement au serviee du Chemin de fer, une indemnité
mensuelle exceptionnelle dite « indemnité de trafic », non soumise & retenue pour la
retraite.

Le taux de cette indemnité sera sensiblement égal & 5 % de la partie liquidable du
traitement et de la gratification, et de I'indemnité de résidence. Le minimum en es!
fixé 4 100 fr. par mois pour les agents commissionnés du sexe masculin (y compris ls
agents retraités maintenus ou rappelés) autres que eeux suivant le régime de fravail
des bureaux des Services Centraux, Regionaux ou d’Arrondissement.

Cette indemnité pourra étre réduite ou supprimée en cas d’absence, de mauvais
service, ou de réduction de la durée du travail.

Le Conseil d’Administration a également décidé de relever, & dater du 1°" janvier
1940, les taux des indemnités de déplacement et les faux des allocations de matinée, Je
soirée et de nuit; les taux nouveaux sont indiqués dans des Instructions Générales.

La Commission Centrale est heureuse de porter a la connaissance du Personnel ces
décisions qui seront pour lui un encouragement & maintenir les efforts exceptionnels
accomplis depuis le début des hostilités et de le remercier de la contribution qu'il
apporte ainsi 4 la victoire de nos armes.

P. le Commissaire Militaire,
Le Commissaire Militaire Adjoint, Le Commissaire Technigue,

Ch. de BEAUVILLE. R. LE BESNERAIS.

1698 — Paris, Imprimeric administrative Centrale §, rue de Furstenberg. (302)
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Travess iwbiles ot, flasiemsnt, le clnistrs des “lnances o fadt

connultre, 1o 26 avrll, qu'il ételt awocord pour fixer & 100fy
Jor suls le siolsus de L'iodesnité. Yolel d'adlleure la lettre

LA A R AN LN




cintetre des Jimamces au “imletre des Traveux Fablies 3
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et !.ll day services sciifs de ia 30‘.‘1’.‘ b 1'sxolus
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m ia r gue la mo ¢ corregpundanie

' % pes 100 adlilons, et 4 satende ger aillears gue
ie & uu éu aindsam dont L1 a'agit me sers mugp POATR Y
sgente trsvelilsat Jes de 5D DOWIeR JAT BEALAG.

"otaypelie G'autre pary votre sttesnsies sur Legrertunitd,
alin G'éﬂ:it asbent que possible les risques de »é
de yrdveir @os avdalitds préaentation % d'spplicution de
do meavelie sescre telles guewile upypmrelsus ROE CUREe Une

Sacien de -Ihm Pr0j mt 4108 salu QouNe ia mmyu-
tie ¢o i'effort exoe deuandé sus chwsinots, oo gul est
du reste voslokme & il réuiind",

de vale Zelze paraltre wn exdree Gu jour pour jorter setse
déciedon & ls e osissance dw ;ersomnel et je tlendrel conple

i @€o4r exprind per le vinistre dee Finauoes,

o= o 'inginte veusceuy =uar la Tagoh dont
vous rédigevvs o9t ordre Ou jJesr, afie gu'il sppersisse blens,
@hune fogen ron Sgulvegse, u'il ae olegdi jas 4'une suguente=
tion de ssluire, si d'un relivement des sululves de Lavw, neis
d'une seghertaslon 4o s réssaépetion Mde & la durde és travail.

He PiRIEiLe~ i1 foudrait domundsr l'uoagagesent suz re rée
pontanka des ayadiosse de ue pas jerier (@ gette ddglelon dsns

m jourpanx, S%90:4% o0 gutem avals A4V auperevent.
dn prole, en eifet, gu'il eet sssestlel qu'om o'en parle
PO, shBen WO.6 surons & oraisdre toutes les répurvcscions que
¢ ddnietre des Flaucoes ajprébende.

Le Ll BRLBAR 1l ew D8 toutes Tagoms, cet ordre du jJour sera
connte

4%
L2 G0%e= sused veudreiv-il sleux / sbetenir de toute explie
catlon, «fin d'éviter les dilfieultés signalées.

eleiliill e RRummxysuxysek (ui. ourgeeld no us se borner
& fodre us souveau tivege de 1'ordre du jour ¥

Lo BMIUSLIEe~ immulent Lo presier tirege.
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F. 27-4-40

MINISTERE DES FINAICES

Contr8le Financier

—— e ———

LE MINISTRE DES FINANCES

A Monsieur le MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS
ET DES TRANSPORTS (Cabinet du Ministre |

Comme suite & nos échanges de vues et &4 l'avis exprimé

par le Comi%é Intermiﬁiéiériel Economique, j'ai l'honneur de

vous. confirmer mon accord pour la fixation 3 100 Frs par mois

du minimum de 1l'indemnité de trafic attribuée au personnel

=Y : . majeur: et masculin des servicdes actifs de la S.N.C.F., & 1l'ex=
clusion des agents des services centraux, régionaux et d'arron-

e T " dissement, sous la réserve gue la dépense annuelle correspon-
dante n'excédera pas 100 millions, et étant entendu par ail-
leurs que le bénéfice: du.minimum dont il s'agit ne sera acquis
qu'aux agents travaillant plus de 55 heures par semiine,

_we: - J'appelle d'autre part votre attention sur 1l'opportunité,

0, afin d'éviter autant .que.possible les risques de répercussion,
de prévoir des modalités.de  présentation et d'application de la
nouvelle mesure.telles.gu'eller@pparaise non comme une augmenta-
tion de salaire proprement dite mais comme la contrepartie de
1'effort exceptionnel demandé aux cheminots, ce qui est du reste

conforme & la réalité.

Signé: LANMOUREUX.




Monsieur le Ministre,

Vous avez bien voulu attirer mon attention

sur M domicilié
qui a sollicité son admission
& la Société Nationale des Chemins de fer..

J'ail 1'honneur de‘'vous faire connaitre qu'en
raison de la aituaifon actuelle de nos effectifs et du
grand nombre de demandes présentées par des candidats
ayant priorité (anciens militaires et fils d'agents),
il ne m'est pas possible, malgré mon vif désir de vous
étre agréable, de seconder le bienveillant intérét que
vous portez & 1'intéressé.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre,



Sa B EIRILLLE L ew Cutts guestion w'ambve A vous parler
'une autre questilon qui est sotusliieonent pendante aw “Auistire
den Yiasnees. Al s'agit du rellvesent & 100 £r du sisisum de
L'ndesnité de trafie. Une cunférsnee dodt svolr 1isu cetts
seaaloe gour L'examen de esite guestisn, entre les Yinistres des
Finsuoes ot doe Traveux Juslics. Jo voudraie, svant qu'elle soit
rigléa, ot quelle gue solt la ddelelen jriss, falre wn mouvel
#ppel & 1s Mirectien Géndrale. Il laporte as gremier ohef gue
L'indeanité de trafle sodt répartic en fosevien du travell effece

Lif accompli per cLague agent et gu'elle n'ait pas le earsotive
@lune sugmentation uniferse. Le “inistre des Flnances = yris
sottensnt posdilon en oo sens, oar le question ess grave. 54
vous réveyss une sugmentatilon waiforme, sans tenir cospte du
resdessnt de obague lutiresed, veus riegses de ddelensher, b
tort ou & redson, wne sugsentotion géuérale des traltesents de
bane des fonstlonnaires. Il existe, en oe moment, um certsin




mummm.‘ux«mm—
ques. Je sonslddre qu'une stebllisation des saladres et une

sondition vine qua nen dw salntien sotusl & 1'équilivre finsm~
oler. il faus dene @u'un grend service juklic comse la Looldté
Nationsle 59 riague pas, y&r ls fagon dont 1es SOMNES &R (UAN- '
tiom sercet réparties, de ddolemcner uns joussée qul Jourrait
Stre irrdsistible, J'insiste A nouvess, #% jlus escore que e
pe 1'al falt ax mols de jeavier dercier, pour ¢ue vous svsayles
de donner & oes répertitione an carsetirs susel jeu sutonstique
ot sussl dndividuel gue joesible.

Le BERINILOR = Lo ¥inistre des Irsvsuxz iublies envisage
sotuslieuent d'exelure du bénifice éo la najoruticn Rojesde
tous les agents deos eerviees centreux, régicnaux et d'arroadis-
sesent ¢ui ne font jes effectivemsnt 60 heurss. e ninisun de
100 £r us sersit per ounaéquent wocordé qu'sux serviees qui
font 60 heeres. Il ns serait dwme pas sttribud smtosstiquenent.
Bt Al ne ssursdt y avelr sucune orvelnts d'exlesslen sux fone=
tlonnsires, car ils ne feat pas &0 heures.

B SOUKKILLIEE e AdOrs, spyeles oels s rémunéravion &

tivre &'uwures sujplénesiaizes.
L'expression
SAHLL LS e Xhxprekbaukon *indennité de trefia® dis
'ell
blen o8 ‘q-uxe-t:"“ dire et marque blen qu'il s'agit do quele

QU8 oLOSe gwi ne owncerne pas les funeticanalres.

l._m- Jd%ai tout de lh R'ingresoion que, Jar
rojport 4 L'orientation donkde il eu wols de jauviar, la rée

Jartition dow sumses qus seus avicans cungention s'est tredulte,

en £uit, par wne waiyasatstion de traitezent.

Bo LB L SEIEALE w= L'indennité de trafie constitus une
sompensation wux efforts lmponds & nos sgents por 1Y ugsente=

then de trafie ot pur L'sugnentation 4o is durde do travail.
Ces efforts n'existent
L By HILLLIAK o XM Mo mETUPUIAFEKIIIN ja8 jour Sous
dse agents.

Mais si.

Ba 8 BESUREAIE /L siguartatian do trafic jhee swr tous
#% 1s durde de travall a ¢%/ soarwe pour Lous.

Bo Qujuruit,e ulue pour leo hulssiers.

B L5 SSSNE ALE ~ Couzmol me seralent ,ue d'sillisure
appelées & uéndfisier du uinlous de 100 £r,

Lo LUVIELLELEE v LYougmentatica de trafic jdwe indgale-
zaat sur teut le jerseacel.

B L8 BESESESLE ~ Grms doute, uele o'ost wn gelss qu'ild
sat &k trés d4ffiedle d'ay réeiew.

So SiEe= Tele ddpend besscouy de la cature du travail.

Do SURTUELOT ew L) ue funk pas owblier, par stlleurs, gue
mm«uﬂuunhmut #1¢ prédduite decs la wesure nise
¢d Lo durde du travail & é44 sugaontée.

B SRl e bo grogortion est souvent slne lus élevie.

h.m. : 2% le traveil de haresu a's a8 diminud.,
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Q'unéliorer la situation sans demander le retour "‘- srend
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bien # que o8 B t pes possible.

La seale selutlen ttact dons ces oonditions de
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4'scgmeater lsuy .
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mmmhmutmnm.
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Ya ls durée de lewr trsvail jortée & 60 heures Secaine.
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au meins perticlle, peut Ssre resds rehde.

Le Comitéd de “ircotion, dans s sdense 'u 12 msre,
& sraniné & mouvisu la 3:‘1. 2% & entind que, dans nodle
fiuxk fler l¢ priveipe du ¢sloul de ostie llauuu‘ 11
sercit opportun de rizep son misimum sux ohiffres sulvente 3

= sgents we8 A serviee scniinu Sgée
A% 0 n0Lns 18 SR8 c.cccavsnassssnsarses 10U Trs par nols

- gnn fouzes A servics continu dgée
‘.‘“m IF .“ ...voc.-onoaﬁn-n-ol..” ﬁ. ”'m

o $l8ven § 63 40 solne 48 1P B88 cesvence TH frs PET aw0ois
Dette disposition sursit effet du ler avril 1940.
Il résulterais 4o 1'adoption 4e cor nasures une
dépense wuppléimenteire 4'snvires 108 alllions pour le compte
d%exploitation de L'aunde 1940,

J% 1 1"homneur 4¢ vous denender de blen vouledr me
donner voire ssocord.

Je vous rencuvelle, ‘onsjeuwr le ~inistire, 1'ss-
sursnoe ¢ =on trhs reopeotucur dévousmsns.

{s) CUIN:ED,




Fatradt du F.¥, de la edance du 13 sare 1940
de Joneell 4'id@ainietrstion
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Se L S REI0ET rappelle @u'il a 4td detrided sux assbves
du ‘onseil @2 sonpte resda des =fiuires gui ont dué rigides
ec vertu de ls ddldgation de pouvoirs donnde par le Uonseil
dans se sdance du ler seaptemitre 17}/ et dent il reprend
1'éaumdiration 3

Personnel =

- Payement de l'indemnité exceptionnelle de trafic
aux agents du cadre permanenf & service continu mais non
COMM1SS10NNes ,=

Comme suite aux mesures arr&tées précédemment en fa-
veur des agents du cadre permanent commissionnés et & service
continu - et dont il a été rendu compte au Conseil dans sa
séance du 17 janvier 1940 - le Comité a décidé d'attribuer
aux agents du cadre permanent, & service continu mais non
commissionnés, une indemnité de trafic fixée & 5 % du traite-
ment, de l'indemnité de résidence et de la gratification pour
ceux de ces agents qui en regoivent une. Cette indemnité ne
sera attribuée que pour les journées de présence effective ot
les journées de congé annuel ; elle pourra &tre supprimée en

cas de mauvais service.



Rxtrait da F.V. de 1a séence du 13 sars 1940
du Conseil 4'idainistration

M. LE PRESIDENT indique, enfin, que le Comité de Direc-

tion a estimé que, dans les circonstances actuelles, l1'augmen-

tation considérable du trafic, qui entrafnait un surcroft de

travail pour le personnel, justifiait l'octroi, en faveur du

personnel des basses échelles, d'un avantage sugpplémentaire.

Aussi a-t-il décidé que le montant de 1l'indemnité exception-

nelle de trafic qui, actuellement, pour les agents des plus

basses échelles, peut n'atteindre que 45 francs par mois, ne |
pourrait, en principe et sous réserve des modalités nécessai-~ |

res, &tre inférieur & 100 francs par mois, ‘

Le Conseil prend acte de ce compte rendu,




En suite & sa décision du 26 décembre 1939, le Comité décide

que le montant de 1'indemnité exceptionnelle de trafio ne pourra,

on principe et sous réserve des modalités nécessaires, 8tre

inférieur & 100 fr par mois.

Eo L2 JRISIDENT .~ L'excédent important que nous envisagesn
pour 1940, ='umtme X vous @ire un met de la situation du perecn~
nels J'ed souvent entendu le personnel me tenir ee ralsonne-
ment § voeus nous Thites falre 60 heures de travail sans mous
payer les heuree supplémentaires, eet entendw, vous nous aves
lltquc'dﬁium’mnmima-hmww
tement 4 ceux de mos oesarsdes qul sont mobilieés. ¥sis mous
connnissoms comme veus 1'impertence des receties sctuelles de
1a 5.0,0.5, lous susteiis conslstons que les plus-values gue
mnt_nﬁuuﬂwn’mﬂmmw:m
iss allocations wrades & mos conaredes wobdilisdés. iutrement dity




- mb‘nmwwu.nu-m-'n-"

By JP BESHEEAIS .~ JtAMhuﬁomh.ﬁ
wn-mmm,umamuwcm
A dive, qui renctte en eause les yrineipes sur lesquele nous
m-—uuma-whmsmmmh
salaizes ot traitesents qui, Guns 1'essesbley sent 1ide b oeux
des fonctiomusives de 1'Etat ot 1l'allosaticm d'une indeunitd de
trafic de 5/, En sdmetiant gque Ros cgents fessent véritablement
umummguxuzmmnxm
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duxquels om peut les comparer, me font que 34 houres, le sup-
piément de rémunéretion correspondent & cette différence serait
de 1'ordre de iU 4 et on pourrsit augmenter 1'indesnitsé de
trafic. Je orvis que, dans les eirconstences cctuslles, remet-
tre en onuse cette affulire sersi: une erreur. Nous pourrions
hous bormer & corriger le mode d'attridution de 1'indennité de
trafie par une mesure qui, sens changer le curactire de cotte
indeanité, donnersit sstisfeaction sux deasndies que présentent
ROS sgents, quand 1ls oitemt motaumsent le eas de eeux qui font
Un service lapertant, sfim qu'ils 1'sssurent dens dee conditions
Ge vie qui solent les meilleursspossibles. Ne pourrait-on pas,
par smalogie avee ¢e ju'om & fuit dsne 4'sulres eas, fizxer un
sinisun absolu pour 1'indesmité de trefie 7 ille st de 5 »
de vertalns {léments de ie rémunéretion } 1o ainloum de fait
@8t de l'ordre de 45 fr per mels pour les ogents qui somt A
i'échelle ot & 1'Gohelon le plus bas. Ce n'est évidenment pes
bsauecup. 4 1'heure aotuelle, on peut sdsettire que nde sgents
qul trevailleat 60 heures, qui ont ume amplitude de travail
;luxlu:: stisladre uue douzaine 4'heures, peuvent preandre un
osfé chaud de plus 1o matin ot une collation. Cl'est paffaite~
ment Justifié. Or, 40 fr par mois, oela fait A peine 2 £ par
gour, sams parler de 1'sugmsntstion du priz Qo le vie, dxksx

e Sk ok umaccruaakiam quo Je me veux pas soulever, car slle pose
un problime d'ordrs géndiral., Dems ces conditionms, Pe pourreit-
on pas flxer un uinimus de 100 fr par mois pour 1'indesnité de
trafie, ¢o qui Aomnereit un liger supplément de rézunération

basses é es
sux agents des l!==!=g=£§§§§!=§a sens doute, ls propertionns-

11té de cette indernité, par repport su traitemsnt, ne sersit
Plus respectiée, arls dtenmt donnd les circomstances perticulide

res résultent de l'eugasntation du trafic gqui Justifie 1'ootrei
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d'avontages spéolaux, motemment sux agents des basses échelles,
e pourrsit-on pas fizer & 100 fy per mols 1o minfsus de 1'in-

demnité de trafiec ¥
B, UBVINAT = fuelle seralt la dépense ?

Ho LB BEBARALS - 150 M., sn ralson du trée grand mombre
des agents cul sersient touchés par eette mesure.

Yo AROE - Cotte prepesition me paraft excellente.

Lo BOUTHLLLISR = Ce n'est pus 1o sontant de In dépemse qui
@e préoccupe, mals les répercussions qu'une mesure comse celle-
ol sereit susceptible d'svoir en ce gqui eccmcerns les fometion-
maives de 1'Etet. Il y & @6JA eu une rénction sssez vive &
1'annonce de 1'oetrel d'wne indesnité de trafie sux cheminots.
I1 « paru un srticle dens 1'"Geuvra™ trds maladroit & cet égard,

Mo Li 5 ., = Jo orols gque,sous cette forme d'oetrod
d%Na minimus, 11 a'y & pus de dangar,

o BOUTHILLIER = Jo me suls pes slr qu'il n'y ait pas de
réaetion,

. = Cette mesure sst Justiride.

He BOUTHILLIER - Hous svions falt tout ce que nous svoms Pu
pour demnsr un earactdre sussi proportionnsl gue possible A
1'indenpité de trafie.

Lo - Hous diminuens simplagent le earsctire

proportionnsl qu'elle aveit.

Bo AROE « 0a avelt sdoptd des rigles amlogues pour les
indemmités de chertéd de vie.

aanren




o BOUTHYLLIZR - Vous douvnes ¢ sinlmus & tous les agests 7

Mo ki BESEMRALE - 84 vous en approuvez le primeipe, mw
sixkax j'exssinerci la question de plus pris. Il feudrelt, par
exenple, rédulre cc minimus & 75 fr pour los sinsurs. Je vous 1
demsnderel do me lalsser fixer les modslités @'application sui-
vant leos rigles habltusllouw.

He UBVIN.T - Cela rejeint un peu le théorie des salaives
zinize.

B, BERT WOV - Le reldvement du minimum oot tout & falt
Justifrié pour 1'sgent type qui & wne aaplitude de service de
12 heures, cur il & de oe fult des dépenses euppliémentaires.

Bo L) FPRAGIVERT - im solution est ingdnieuse, je propose
de 1'approuver.

B, BOUTBILLILISH - Jo vous desende de nous Salslr de cette
. question.

Y B L¥ BESHENAIS - O'est sntendu, nous éerirems su inistre
des "inences.

M, QATEPEET - Peseer directesent de 45 fr & 100 fr, R'est~
ee pas beaunecoup 7

o 1F BESEURAJE - Le minimum setusl aurels €36 de 60 f¥,
 Jo vous supsis proposé égnlesent de le fixer 3 100fr, Il ¥ &
pou &'agents pour lesquals ocette indemmiié n'est que de 45 fr 3
uniquement ceux qul sont su preafesr Jchslon dv 1'éehells 1. Il
7 o8 o beausoup pour lesquels L'indesnivé verie setusllesent
ambre 45 ot 100 fr. :

asane




B CRINPEET - Comblen d'agonts ne touchent que 45 frames ¢

Ho 5 DESNEIALS ~ Trde pou, d'autent plus que la plupers
sont mobilisds peree qu'ils somt jounes., Nale i1l y em a un
nombye ssses ilsportant parsi los fommes, Ce supplément leur
porsettrait de prondre une tasse dekxik do lalt de plus, o
qul n'est pas une msuveise chose.

Lo LB FRESIUENT - Vous Stes d'accor: pour folre cetts pro-
position au sinistre ¥

By BOUTHILIIEE - Je me suls pes allr que le Gouvernesent

B BOUTHILLINE - Ma bouxe velonté est aoquise aux che-
ainots.

B, LS FREGIDENT ~ le Comité approuve les propositions de
e LB BEERARALS,
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SOCIRTE B PIUNALE BRS CHENIRS Bl FiR FarBSAls
gox18 tsrds, 1o 5 wsre 1940
Be 4226716

imhm.

“BR8 gu ac‘xnee Su 26 Algenbre, le 4 s Directiom
agprouvd 1%sttcibation ncx agente 3- Jm 3

ot & serviee continu 4 mtﬂ-um.-ﬂh

mntmmuﬂnmhm
mmmtm(ummdrni-
fournipsent un affort ecomparsble, tant sar 1s durie du trevatl
qRe par sou intemsit’, lumu-u «“bx ugents commigsiocmnis.

ies w:lulzee 40 ess agente sent dganx & geux 4°

m
Ils sont soindres d.ng i Qeax qlmoq-
Sigsieumit 118 soot Rl s J2 e ey &

saxilisires do la . 0.C.F. o3 v les suvriers de
ufae I.u c'est uhd. che e .-J.un brat 4'un L-r du
w'dldve dane In rigion m A 1.i40 2r

vaalm re axnoeuvre de . de
lhnﬂ gogme I.QN fr par sods.

Pems o sdante dn 6 fivrder le Comité de

&n - onwiquenne d'uvisjsous réssave de vetlse
1'Andoani €’ de rafie aws agente du eadre
continu msle nom @ amissi cotie ilademsitd &

9 # du traitesent, de 1’ tohtuuamait

flention pour ceux de 90e agenis g.i en o
sersit otitribude que pour les h&gliu
Journdea

lss -—n;dhmu
u-«m-::ﬁ. 3

Cetie mesure intircese T.0uo uoau ot dspen-
80 d¢ 3 wmillions qui serai: ppilev %aﬂu
silliione gui exietait d.ns h Iﬂ.t m llu

:'uvmummu\mm m :
ovanaltre al vous n'ave: pas v»muu 3 l'um de ecette
mo

Jde veus senccvelle,iomslenr le simistee,l'auulano: «voe

Le Irisidemt du Coameil 4'sdmizistration,
sigais  QUINAED

%‘L“ﬁ"ﬁ’ (dos, Truvanx rudlies - izestion Géndrale dee '




QUESTION VIII - Paiememt de 1'in~
demnité exceptionnelle de trafic aux agents

du cadre pe;ggnent a aegvige continu mais

non commislionnéa.-"'

Comme suite aux mesures qu'il a arrétées dans sa séance
du 26 décembre 1939 en faveur des agents du cadre permanept
commissionnés et & service continu, le Comité décide d'attribuer
aux agents du oadre permanent, & service continu mais non com-
missionnés, une indamnité de traric fixée & 5 % du traitement, de
1'indemnité de résidence et de la gratification pour ceux de
ces agents qui en regoivent une. Cette indemnité ne sera attri-
buée que pour les journées de présence effective et les journées
de congé annuel. Elle pourra &tre supprimée en cas de mauvais

service.

sont inférieurs i eeux de mos euxilisires) nous n'avess pes
cotind utile de relover leur réstndvetion su nivesu de oelle
des suxilisires) uals, par contre, il meus » peru epportun

d'vetroyer & ee persomnel ume indemuité do trafic.

- BaJi RS0~ 11 n'y & pea de dente sur ceVie eppor-
Lo Comité ot d'sccurd sur ees propovitions.
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| VIII « Palement de 1l'indemité exceptionne
| de Era??o aux agents du cadre Eornngggi

Service continu mals non co 8slionnes.




COMITE DE DIRECTION
du..._gl...f.é..v..l',i..e.r... N

Al

SOCIETE NATIONALE
des
CHEIINS DE FEER FRANCAIS

{Quest.iun N

Palement de l'indemnité
exceptionnelle de trafic
aux agents du cadre per-
manent & service continu
mais non commissionnés,

——— -

26 février 1940.

RAPFORT au COMITE DE DIRECTION

———

Dans sa séance du 26 décembre, le Comité de Direction

a approuvé l'attribution aux agents du cadre permanent commission-
nés et & service continu d'une indemnité exceptionnelle de trafic.

Les autres agents du cadre permanent A service continu
mais non commissionnés (ce sont presque uniquement les mineurs)
fournissent un effort comparable, tant par la durée du travail que
par son intenasité, & celui demandé aux agents commissionnés.

Les salaires de ces agents sont égaux & ceux d'avant-
guerre. Ils sont moindres dans un m&me emploi gue ceux des agents
commissionnés; ils sont inféricurs aux salaires touchés par les
auxiliaires de la S.N.C.F. et par les ouvriers de l'industrie de
méme fige; c'est ainsi que le salaire brut d'un mineur-ouvrier
du cadre permanent s'éleve, dans la Région parisicnne, & 1.240 frs.
par mois tandis que l'auxiliaire manoeuvre de la S.N.C.F. de
méme fge gagne 1.400 frs. par mois.

Nous proposons en conséquence au Comité d'attribuer 1'in-
demnité de trafic aux agents du cadre permanent & service continu
mais non commissionnés; cette indemnité sera fixée & 5% du trai-
tement de 1'indemnité de résidence et de la gratification pour ceux
de ces agents qui en regoivent une; clle ne serait attribuée que
pour les journées de présence effective ct les journées de congé
annuel; elle pourrait &tre supprimée en cas de mauvais service.

Cette mesure intéresse 7.000 agents et entrainera une

L L A




Ly L 3

dépense de 3 millions qui sera prélevée sur la provision de
100 millions qui existait dans le budget pour imprévus,

Le Directeur Général,

LE BESNERAIS.



Batralt da F.ve de 1a sdance du Comse.l 4d'ddemdnistration
du 17 jaavier 1940

. 1ibies - Compte reniu ds 18 46l dgation de
pouvoire donnfe par le O.4. dans
8a adance Iu ler gpeptechre 1999

Pe i3

Mo LB FRRZIDNST rappelle qu'il s 684 distribud sux
mealres du Jonseil un comple rends des alfaires qui ont 86
rigléen en vertu ds la Afidgation de pouveire domnds puxr Je
Conoeil dsns o8 sdange du ler ceptestrs 1039, ot domt 1)

revrend 1'dmundration @

F « Rémundration do personnel

a) Suite & la délégation
du Conseil en_date da
20 décembre 1939.

Le Conbeil 4'Ad., dans s2 sfance du 20 décembre 1939, a
ouvert au Counitd un corédit total d'environ 300 M. de francs par
an, en vue de prendre des diepositions destinédee A tenir compte,

| dans une certaine mesure, conformément asux suggections adrensédes
par ¥, le Hinistre des Travaux Fublies danoc sa dépl@che du
7 décembre 1939, du travail supplémentaire que fournissent
actuellement les agents de la S.N.C.F.

Le Comité a pris en conséquence les mesures suivantes :

asmesee

IV - INDEMNITE EXCEPTIONNELLE DE TRAFIC

En raison du surcroit d'activité qu'exigent du ﬁeraonnel les
circonstances actuelles, le Comité a décidé d'allouer, avec ef-
fet du ler janvier 1940 et jusqu'i nouvel ordre, aux agents
commissionnés a service continu en activité de service ainsi

gqu'aux agents retraités, maintenus ou rappelés en service, une




indemnité mensuelle exceptionheile dite de trafic, non soumise

a4 retenues pour la retraite, qui sera fixée & 5% de la partie
"liquidable” du traitement et de la gratification et de l'indem-
nité de résidence; elle ne sera attribuée que pour les journées
de présence effective et les journées de congé annuel, suivant
les mémes régles que les primes journalilres de travail; elle

pourra &@tre supprimée en cas de mauvais service.
La durée du travail des femmes pourra, d'ailleurs, lorsque

A."
les nécessités du service ou la possibilité du :cruatement le

permettront, €tre ramenée & une durée inférieure & celle des
agents hommes ; 1l'indemnité de rendement sera, dans ce cas,

réduite,
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REMUNERATION DU PERSONNEL
PENDANT LA DUREE DES HOSTILITES

En vertu des dispositions du Décret du 6 octobre 1939, qui a été porté a la con-
naissance du Personmel par 1'Ordre Général N° 27, la durée du travail des agents de
la S.N.C.F. a été, en regle générale, portée a 60 heures par semaine sans rémunération
supplémentaire.

Ainsi que le précise le Rapport au Président de la République, il en est résulté,
par rapport & la situation qu’aurait entrainée le paiement d’une rémunération spé-
ciale pour toutes les heures effectuées en sus de 45 heures de travail effectif ou d'une
durée de présence équivalente, un allegement des charges de la S.N.C.F. : cet allege-
ment facilite le financement des mesures prises en faveur des 95.000 agents de la
S.N.C.F. qui ont été mobilisés; les agents restés a leur poste du temps de paix, qu'ils
soient ou non affectés spéciaux, fournissent ainsi un large effort supplémentaire qui a
permis de maintenir aux agents mariés ou chargés de famille mobilisés leur solde du
temps de paix et aux autres la moitié de 1'excédent de cette solde du temps de paix sur
leur solde militaire.

Pour tenir compte cependant de cet effort supplémentaire encore accru par la né-
cessité de faire face a un trafic en augmentation de prés de 50 % par rapport au temps
de paix, le Conseil d’Administration de la Société Nationale vient de décider qu’a par-
tir du 1 janvier 1940 et jusqu'a nouvel ordre il sera alloué aux agents commissionnés
a service continu et aux retraités rappelés effectivement au service du Chemin de fer,
une indemnité mensuelle exceptionnelle dite « indemnité de trafic », non soumise a
retenue pour la retraite.

Le taux de cette indemnité sera fixé a 5 9% de la partie liquidable du traitement et
de la gratification, et de l'indemnité de résidence. Cette indemnité pourra eétre réduite
ou supprimée en cas d'absence ou de mauvais service.

Le Conseil d’Administration a également décidé de relever, 4 dater du 1* janvier
1940, les taux des indemnités de déplacement et les taux des allocations de matinée, de
soirée et de nuit; les taux nouveaux sont indiqués dans des Instructions Générales.

La Commission Centrale est heureuse de porter & la connaissance du Personnel ces
décisions qui seront pour lui un encouragement & maintenir les efforts exceptionnels
accomplis depuis le début des hostilités et de le remercier de la contribution qu’il
apporte ainsi a la victoire de nos armes.

P. le Commissaire Militaire,
Le Commissaire Militaire Adjoint,
Ch. de BEAUVILLE.

Le Commussaire Technique,
R. LE BESNERAIS.

577, — Parls, Tmprimeris sdministrative Cestrale, §, rue de Purstenberg (16)




He BOUTHILIIER - Lorsqu'il nous » évé suggéréd 4'amé-
lilorer le situstion du persomuel, Rnous avens trouvé qu'il
éteit normel de le fulve eu dgaxd A 1'sugmentetion, sens rée
sunération, de le durde du sravell. ¥als % nous sviens sa
slors sue, uelle que soit notre déeision, il fuudreits pwéd-
70ir une dépense do %0 . en faveur de certeins ugents, acus
n'surions proboblement pas sccordéd un erédit de WO ¥., =els
seulomsat wne zomse de 50 M.

He LE BRUNERALS - J'al a4Jhk entretenu le Conité de
oette uffalre ot je luil &l notusment signeléd que »i nous
n'envisegions pes un relévement du teux dee primes, il nous
foudrsit leur appliguer le mujorstion de & %. Je a'dteie
tout d'svord arrdté R cotte solution, qui ételt plus cndrouse.

He BOUTHIILLIR = Jo serals d'avis de ne pas adopter
erédit de W =ililons yroposé ot de ae pas dépusser une
globele de 585 millicns )ur 1'onpenble den mesures
nent le personnel.




qu'sn réslité, astte derniire soume ne sern Pus

-

He LX BISNENALS = Je vous ripbte que cstie question
_‘T“m“’m.ﬂhdmnm“mm_
ur le Comité et lo Conseil =m feveur du perconael.

Mo BOVTRILLINE = Ce que je vous demande, o'est de
répertir les cugmentations diverses sccordées, de telle faqon

que le orédit globel de 385 allilons ne solt pes dépnand,
o IR BRI Le= U ntest jan trde fuciles Je ne peux

Agir ques aur 1'indennitd 4+ irafle ot, pour guagrer 29 e, 11
foudyndt reuplager le fwux 46 55 par eelwl de 4,52,

o Se BoiTdiil ol suls voun greveyes vouse-slne quo, dens
onrtaize m. vous n'sgcorderen qutune majareiien de 27,

U e S8 BELENSALS.e Sans doute, nmale sette wajer:tiom
riduite ne Jouers que daos le oas ob Jo perviendrsd b dledscer

ie durde du wrevadl de corteine agentap or, 11 et m
que, daus se s, Je seval obligé 4d'esbaucher des suxilialres
*% la dipense on rdrultent sere supirieuve L 1'doonenie que je
ferel svr 1%Aindmnivd de trafie,

Je erede que gelte lndemnitd gogners
berucouy b ire neenofe vt Ascde sulvint 1ew oan ot les olrcons-

Vartes. Plast dennd gue e 20xser ioue d'uoeord ponr lul donmer

¢@ earvetire do rdesagtise jowr bem rondesent, Je orels que,
FEER YoRlsverzey vom yrojosdticms, vous jouves I'Mnaant a0
lde Yogem que Yubu Srewverer, dens Lew lirdtes dew ovddite
secardisy lew ssumer pdgseduires jour ESRRfiRR sceroftre les
priRes, =i rdllexent ¢et scorvinsenont ne eclte pae 50 miliions.

TER on Guo nut-
-+ leur releve=-
Bontere seaetensdt 1'extennion horripe des rrimes ot xxmx
aemt, wede je evis peveusdd que 1%syrliecction de lr majoratise
de5f donnars wae dépense globele infirienre & noe prévisicne, Car

m'. eves prle das Beses Srie larges,

. - seserderes-vous L loneenitéd de trafie
anx agente solilisée et sur suxdlisives ?

| Gl BRI~ Tomy i1 n's Jemelm $6 questicn

i"hunioumhhmd-ﬁ-

JUAL = Gole nous
cmunwmm S8 silllicnag «% 41 y & les déponses
b gayor pav Ges tlers.

Bo doo iR slie~ Sudy L1 Tuut tenir compte, noteumont,
‘o6 cuvrlers qui \revaillent ou vent trevailler pour le Hifense
Naticnule. JYentine gue @'5ci pew de ferpm 5.000 ouvriers
mwlwﬁt wirel powr 1'uwesent, €8 Lurte gue Je m-li
une Gconosde de yrée e 10C ¥, qui figure encore daus les
dépeiene d'exploltution. ' |

J'al toujouen 81t que oele ne fersit pas O A, i
sompile d'explodtasion. ‘




QUESTION VI ~ Dépéche du Ministre des

Travaux Publics en date du 7 décembre 1939
relative a4 la rémunération du personnel (Suite

aux délibérations du Comité de Direction du 19
SS=manPura L ONS du Lomite de Direction du 19

décembre 1929 et du Censeil d'Administratien du

20 décembre 193q1.

Le Comité de Direction approuve les propositions faisant

l'objet de la note ci-annexée,

mhmal #% le Comite, en faveur du gevsoannel.
AVRr~vous yuelques Gheorvailione 4 pregenter ¥

Se SSLEIAGZe= Yarni les saopositions qui nous sont o

- oA nesures sont-slles blen
mm“lu;uumMM'l




Za D BUTRIE B e Guly war nous sviess reparid iol de la

da Ll e~ tul, rrimitivenent, lu coltisation des agonis

t Stre portde de 0,70 ¥ - 125 # § jule nous avens %

@'eocord pour la rédulre, 1 2.0.0.0. prepant L sa charge
in ddpenss oorresjonden . & cedts dlulaution do ia ssxtkatium

cotination ouvribye. Nous svone denc baiesd de 0,05 le beux
de is coMisation due poar lew ~oenta.

He SiiRIy Be= Ueluleci sers done porté de 0,70 b 1,804,
La Flodrediem, perelt-il, lnsiste vivement pour 1'étellissecent
de ce nouvesu pégime Je pressatiowe, mois le peragnnel, jris
dans aon enssnble, set-il d'scccrd ? Lens doute, on ne seut le




de tiens & wvous préciser immédsatement
que la d fpense supplive taire de 7 millions prévue dens ia note

Qul voua est svumise, ne deviendrs effective que al nous nous
rettong d'seoord mvec le rersomnel sur le prinedipe ufoe et les
sodalitis d'spplication den ddcisions yrises par vous,

Lo SRIBEL G4~ vode ce sers toujours avee les lsprémen~
tante de la Pédérstion gue neus tralterons pour l'snmemble du

rersonnel .

o= Hous mne pouvons pes falre sutrement.
Jo n'si pas 1'ispression gue les dizdgeanty
de la Fdddration soient d'sccord avee la sajorité dem agente
sur eetie suestiony j'«d peud que les Reprisentunts du fyndiecat,
@ insietant pour une extension du régime RmmxaAx 4' Ssursences
“eelalesy aillent b 1'encontre des ddsirs du pereonnel, =t je ne

deissnde =i nouws n'surons pes de surprice & 1'spplication, encore

ke j'adsette volontiers que le velontd dem Reprisentante de ls

Fédération sodt trde ferme en la matidye.

Bo JE BisiiiplSee Lore de la funsion des Rémesux Fo w=iddd,
i'extension su /.. du rézime dtabld yar la Calsee de 'révoyancl
fu 5141 & recuerilii de trie nombreux suffreges. Je asls bien que
cetis constatation n'a rien d'abaclu, mais elle conetitue un
projugé favorsble en faveur du régime d'sseursfices que neus
SnvVisa,eons .

Ba sllle= La Féddration listionale snglobe-teelle les
yndicats Chritiens ?

Ko LE BUSEEEALG o= Von.

Lo olllie= HNe pourraniteon alors dessnder leur svis sux
dyndicate Chrdtiens 7 Nous aurions sinsi 1'avie de la preague

totelité deo asgents.

17 Connsite—on le uombre des chominots
adbbdrent ne t & le 7édération m 7 o?!ﬁoo




Le iE PHATDENT - Houe scrwss odligés de prondre les

ofioctils puppoutu.

He AWM « JY'%4 4452 su 1'neaesion de dire e¢ gue Je pene
sals da ontta afrfalre. J'ai toujours estind, pour u part, au'il
i‘alhlt rilvre 1z 1ol sur les masurances socl:les dans touts ls
semre du possitle et s en tenir sux odligetions gu'slle ifmpowa,
¥alm, en ce qul concerne le personnsal des chemins de fer, nous
mous Srouvone en prisence le plusieurz pégimes, qui effreat des
;va.ntagn_‘a supirieurs B esux du répime gindiral des umvnu BO-
eiules ot dont nous m pouvens faire abantraetlon. .

_ fdnal gque le sigueluls ¥ 14 SRSNERALS, 1s Calswe de
Fréwvoyarce du Wigl & reocrt’ bon rombre d'sinévents parni les
ggunte 4 Pl., qul sont "lm iyec ie plus mu enprossement
- & gette Tilove du a::id. la Calswe du résosu 'dfinm et lorreine
offre & aes sutlonota des mcﬁ trzes lllliﬂw & ceux gu'cetroye
la Sxisse 7.0.~v141.

Kotre Calsse de Préveyenoa ns peut donc, dans ces coudle
tions, joulr de la mlue feveur que ces deux Gnlsses réglonsles
gu'am secverdsnt des awntﬁu fauiveleats. 79 meuligne, d'sii-
leurs, su'll s'szit de valeurs réellas et que ::“oduuum- y
trouveront donérevent leur cempte eux sussi, “m s~
ront A contribuer sous forme 4'uns mjcmm de leurs cotisn-
tions; meis vetbe majorstion sers proporticnnsllement 4'un mon-
tant inférieur & eslul dsa svantsges nnmmm dltt-n.
auzuqn- 1a BW.0,¥. foit ue offort us pew plus grand ou'sux-ndues

Nous avons 13 une cegsslon vuuw les a‘chu wil s-
tants. lnuﬁmu pee le leisser panser.

blen du prosramme arrévé précidenssat par le Comitd de pirection

&% non &%ua asuveey prosrxiame T
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Mo LE BRESNSRAIS - Oul. vels le projet primitif que
nous avions présentd ne devalit rien cofiter & la 8.N.C.F..

Ultérieurenont, ls Comitd s 684 d'accord pour que,
deng ls limite de ¢ & 7 M, la E.N.C.F. intervieune afin de ré-
duire les cherges imposdes sux szents, tout en sugnentant les
avantages gccordés aux tributsives de la Ceisse de Frivoyaunce.
Le régine établi sur ces bases porte de ¢,70 A 1,20 % (au leu
de 1,26 #) la cotisation du personnel, ce gui représente, au
meximum, 135 fr par ageat ot par ak.

i = Sur quels
élénents de rémnératicn est caleulés cette cotisation 7

Mo LZ BESHERAIS - Le plafond limite pour Stre affilié
4 la Usisse de Prévoysnce est 30.000 fr, Pour les sgents des
échelles inférisures, le cotisation porte sur uhe guinzaine de
mille fruncs, et la =ajorstion ¢ue nous proposons satrainera
pour caee sgents une dépense supplémentsire c'environ 6 frenes
par mois.

Je reconnsis que ceits charge, per rapport aux budgets
des petits cheminots, n'est pes négligesble, meis il ne faut
pes sous-estimer les avantages que & Ceisese de Prévoysnce offri-
ra en contrepartie.

Mo GRINPHET « Guels avanteges le® aélibataires retire-

ront-1ils de ce nouvegu régime ?

Mo ANOE = La gratuité des prestations médiceles et phar-
maceutiques, slors qu'suparavant, ils n'an bénéficiaient pas
dons tous les cas, toutes les interventions n'dtent pas gratultes
I1 y & un certein nombre de prestations cemplémentaires qui soat

prévues en faveur de tous les assurés de la Celsse de Prévoyance.

quoil qu'il en soit, j'estime que nous ne pouvons main-
senir la situation actuelle.



Ve deux choses 1'une ! ou bien la gremde majoritd du
yersenzel se rallie . la foraule de la Cslsse de Frévoyusce
68 §JUe=iidd, ce Wen slle soce te ie rigine actusl de notre
Calsee de irdvoyance ; asls dens un ces conse dane 1'sutye,
il fuut oo findr svee le jluwrslité de rigines em vigueur ot
obtenir une unificstion coumplite.

L bl BERGEALG.~ Il @8t certein gue le situation ace-
tuslle nous orée des difficultés metérislles, notamment en
oas de mutstions J4'agents,.

néganiciens worvnt-ile sssurés & la Culmse de !Pévoysnow ?

ol UBSRERILG e~ La plupart le sercat. Ceux qui ue
le servet pas re;résenteni jeut- Stre 10 ; de 1'effectif dom
adesnleiane .,

Le LEUB.~ Oudy la greade ssujoritéd des néeoaniciens sera
tributadre de ia Calsse,

S SRLVIEST e~ Imn acsures relativee su logesent du gere
Gonnel étubli-sent~elles une symétrie sn oe qui ¢ .ceerne ie
eslonl, d'une jart, de 1'isdomnitd de logesent atiribude sux
geite aon lugde et, d'watre Lurt, du loyer que dolvent jayer
los sgents estreints & ocouper un loyer qui ley set sssigné ?

oo LS BECLER I8e= Oul, la veleur du logewent rejrésente,
dsno l'un et l'autre cas, 10 # du traltement, culoulé sur les
naee ¢lézavts de rémundration.

Sa SEINIEET .= Jusqu'iel, cette aymétrie n'existult pas.




B bs BEGRERAIS.~ Le caloul me portait Ja8 sur les
alues tl_lpntl de Mat:l.-. Je compte, d'un.lleurs, ¢éta-
bliy un régime tnnitom qui persetira d'éviter une trop
?rduu sugnentution pour les sgents intéresaés.

B BOUTHILLIER .~ L'observation que j'al & yrésenter
se rapporte A 1l'indemnité exoe tionnelle de trafie. i1 et
jréoleé dsus la note que cette indemnité sera "fixée forfel-
tedvement & ...". Or, j'estime que ce mot “forfadtairemenmi®
sccuse fSchousesent le carsctire contre lequel j'al jrotestéd
lors de notre dernidre séasoe., Je suls vien 4'sceord sur
1'orére do grundeur de la &4¢jense, sur le détall des sesures
qui nous sont projyosées, mais je erols qu'il veut sieux ‘i
ter toute exjyression susceptible d'évoguer 1'idde d'un for-
fait.

B LE litEsiDEET .- Nous sup;riserons le mot "forfal-
tairsment®.

e L BESHEAALS.~ Sntendu.

Lo L¥ JRESIUSAT .- Le Cosité aj, rouve, sous résarve de
cette suj;rescion, les yro vsitions qui lul sont sounises.
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SOUTETE NATTONATR .~ ¢ 0 ool i A R
des Paris, le 23 Décembre 1939.
CHEMINS DE FER FRaANCAIS.

Le Directeur Général

Rk PBRORT
AU COMITE DE DIRECTION.

Le Conseil d'Administration, dans sa séance du 20 Dé-
cembre 1939, a ouvert au Comité un crédit total d'environ 300
millions de francs par an en vue de prendre des dispositions
destinées & tenir compte, dans une certaine mesure, conformé-
ment aux suggestions que nous a adressées M. le Ministre des
Travaux Publics dans sa dépéche du 7 Décembre 1939, du travail
supplémentaire que fournissent actuellement les agents de la
S.N.C.F,.

Nous proposons au Comité de répartir ce crédit comme
suit :

I - MLJORATION DES INDEMNITES DE DEPLACEMENT ET DES
IIDEINITES DE MA , DE SO

Par rapport aux taux en vigueur le 18T Janvier 1929, les
indemnités de déplacement ont &té majorées de 12,5 % le 1T Oc=-
tobre 1937 et cette majoration a été portée & 20 % le 1©T Mai
1939.

Nous proposons de la porter & 30 % a dater du 1T Janvier |
1940.

Nous proposons, pour les mémes raisons, de porter les
indemnités de matinde, de soirée et de nuit, qui sont actuelle-

ment £ £
de 1320: 2300 et 5380

respectivement a . lf50 2?50. et 5?00
4 partir de 1= mfme date, étant entendu que 1l'indemnité de

nuit serait ramenéde 3 450 si 1'on revenait & un régime de tra-
vail de durée plus faible.




TR

La dépense supplémentaire résultant des augmeutations
ci-dessus serait d'environ 26 millions par an.

II - MESURES RELATIVES AU LOGEMENT DU PENSONVEL.

l°= L'indemnité attribude aux sgents logés statutaire-
ment mais qui ne bénéficient pas d'un logement en nature est
actuellement égale & 10 7, de leur traitement fixe, de leur gra-
tification normale et de la quotité normsle de la prime de gé-
rance, 8'ils bénéficient d'une telle prime; dans de nombreux
cas, cette indemnité ne compense pas le montant du loyer que
les intéressés sont amehés a payer; ces agents se trouvent done,
du fait que 1l'on ne peut leur fournir le logement prévu par la
Convention Collective, désavantagés vis-a-vis de leurs collé-
gues effectivement logés.

Nous proposons, tout en maintenant a 1l'indemnité repré-
sentative de logement le caractére forfaitaire qu'elle a tou-
jours eu, de l'augmenter en la fixant au 1/10€, non seulement
du traitement fixe, de la gratification normale et de la prime
de gérance, mais également des allocations familiales, de 1l'in-
demnité de résidence et de l'indemnité de cherté de vie,

2°~ Ea 1937, les anciens Réseaux avaient été amends a
donner satisfaction & une revendication gue les Chefs de dis=-
trict présentaient depuis 1'établissement du Statut de 1920,
TIls avaient décidé d'accorder & ceux qui étalent chargés d'une
circonscription d'entretien de la voie le logement gratuit ou
1'indemnité représentative en tenant lieu, mais il avait paru
inopportun de modifier, sur ce point, le statut du personnel et
il en est résulté que la valeur représentative du logement
n'est pas, pour les Chefs de district, soumise & retenue pour

la retraitee.

Nous proposons de faire disparaltre cette anomalie.

3%~ Sur certaines Régions les agents de direction tels
que ContrBleurs, Sous-Iuaspecteurs, Iispecteurs et I.uspecteurs
divisionnaires du Service de 1l'Exploitation chargés d'une cir-
conscription de Mouvement, Cucfs de Section du Scrvice de la
Voie, Chefs d'Arrondissement et leurs Adjoints, sont astreints
& occuper un logement assigné, fourni par la S.U.C.F. et paient
pour ce logement un loyer fixé forfaitairement au 1/10° des €lé-
ments de la rémunération comptant pour la retraite.

Nous proposons de généraliser ces errements en faisant
toutefois porter la retenue du 1/10® sur les éléments de rému-
nération définis au § 1°- ci-dessus; des mesures transitoires
seroht prises pour éviter une réduction de la rémunération des
agents qui, mctuellement, sont logés contre paiement d'un ‘
loyer égal au 1/10° des seuls éléments de rémunération comptant ‘

pour la retraite.

Lus dispositions visées aux §% 1°, 2° et 3° ci-dessus
seraient mises en application & partir du 18T Janvier 1940; la
dépense totale qui en résulterait serait d'environ 2 amillions

par an.

III - REGIL'E DE MALADIE ET EXTENSION DE LA CAISSE DE
JVOYA?D

Nous avons, le 10 Juin 1939, rendu compte au Coaité de
Direction des travaux en cours relatifs a l'élaboration du
Chapitre de la Cunvention Collective concernant les agents ma-
lades ou blessés et les prestations en cas de maternité,

Nous envisageons, d'accord avec les représentants de
la Fédération, 1'étude d'une extension de la Caisse de Pré-
voyance et d'une unification de ses dispositions avec celles
des Caisses A.L. et P.O.-Midi, en vue d'améliorer les presta-
tions accordées aux agents et a leurs familles avec, en contre-
partie, une augmentation de la cotisation du personnel.

Nous proposons au Coaité d'adopter le principe de ces
mesures. s

L. dépense annuelle supplémentaire qui en résulterait
serait de l'ordre de 7 millions par ans

IV -~ INDEMNITE EXCEPTIONNELLE DE TRAFIC.

Ba raison du surcroit d'activité qu'exigent du person=-
nel les circonstances actuelles, il serait alloué, avec effet
du 1T Janvier 1940 et jusqu'a nouvel ordre, aux agents.commis-
sionnés a service continu en activité de service ainsi qu'Fux
agents retraités, maintenus ou rappelés en service, une indem=
nité mensuelle exceptionnelle dite de trafic, non soumise &
retenues pour la retraite, qui serait fixée forfaitairement a




5 % de la partie “liquidable"(l) du traitement et de la grati-
fication et de 1'indemnité de résidencc; elle ne serait at-
tribuée que pour les journées de présence effective et les
journées de congé annuel, suivant les mémes régles que les
primes journaliéres de travail; elle pourrait €tre supprimés
en cas de mauvais service.

La durée du travail des femmes pourrait, d'ailleurs,
lorsque les nécessités du service ou 1a possibilité du recru=-
tement le permettraient, €tre ramenée & une durde inférieurs a
celle des agents hommes; l'indemnité de rendement serait, dans
ce cas, réduite & 4 % ou 2 % ou m8me supprimée pour celles
dont la durée du travail serait inférieure de 3h, 6N ou 9a
par semaine a celle des hommes du méme &tablissement.

La dépense supplémentaire qui en résulterait serait de

273 millions par an, sur lesquels 1l'Etat prélévera 35 M S
environ au titre des contributions naticnales de 15 et 5 %.

Los dépenses supplémentaires annuelles qui découle-
raient de l'ensemble des mesures proposées ci-dessus s'éléve-~
raient au total a 308 Millions environ.

Le Directeur Genéral,
LE BESNERAIS.

(1) Si le "traitement liquidable™ comprend d'autres éléments de rémunération
que le traitement fixe et la gratification, le taux de 5 % s'appliguera
& une fraction du traitement fixe et de la gratification égale au rapport
du "traitement liquidable" & l'ensemble des éléments de rémunération
passibles de retenues pour la retraite de l'agent considéré.
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SOCTIETE NATIONALE (Question N-. ﬂ’ —
des Paris, le 23 Décembre 1939.
CHEMINS DE FER FRANCAIS.

Le Directeur Général

RAPPORT
AU COMITE DE DIRECTION.

Le Conseil d'Administration, dans sa séance du 20 Dé-
cembre 1939, a ouvert au Comité un crédit total d'environ 300
millions de francs par an en vue de prendre des dispositions
destinées a teﬂlr compte, dans une certaine mesure, conformé-
ment aux suggestions que nous a adressées M. le Ministre des
Travaux Publics dans sa dépéche du 7 Décembre 1939, du travail
supplémentaire que fournissent actuellement les agents de la
S.N.C.F. .

Nous proposons au Comité de répartir ce crédit comme
suit : . ‘

I - MAJORATION DES INDEMNITES DE DEPLACEMENT ET DES
TDEINITES DE MATINGE, D :

Par rapport aux taux en vigueur le 1°T Janvier 1929, les
indemnités de déplacement ont été ma jorées de 12,5 % le 18T Qc=-
tobre 1937 et cette majoration a été portée & 20 % le 18T Mai
1939.

Nous proposons de la porter & 30 % & dater du 1°F Janvier
1940,

Nous proposons, pour les mémes raisons, de porter les
indemnités de matinde, de soirée et de nuit, qui sont actuelle-

ment £ £
de 1520 2fo0 et 3150
respectivement & '1fso 2fs50- et sfoo

4 partir de 1= méme date, étant entendu que l'indemnité de
nuit serait ramenée i 4150 si 1'on revenait & un régime de tra-
vail de durée plus faible.



La dépense supplémentaire résultant des augme.tastions
ci~dessus serait d'environ 26 millions par an,

I - MESURES RELATIVES AU LOGEYENT DU PERSONNEL,

R ]

1°« L'indemnité attribude aux agents logés statutaire=
ment mais qui ne bénéficient pas d'un logement en nature est
actuellement égale & 10 % de leur traitement fixe, de leur gra-
tification normale et de la quotité normsle de la prime de gé-
rance, s8'ils bénéficient d'une telle prime; dans de nombreux
cas, cette indemnité ne compense pas le montant du loyer que
les intéressés sont amehés a payer; ces agents se trouvent done,
du fait que 1l'on ne peut leur fournir le logement prévu par la
Convention Collective, désavantagés vis-a-vis de leurs collé-
gues effectivement logés.

Nous proposons, tout en maintenant & l'indemnité repré-
sentative de logement le caractére forfaitaire gu'elle a tou-
jours eu, de ltaugmenter en la fixant au 1/10€, non seulement
du traitement fixe, de la gratification normale et de la prime
de gérance, mais également des allocations familiales, de 1'in-
demnité de résidence et de l'indemnité de cherté des vie.

2°-~ Ba 1937, les anciens Résezux avaient été amenés &
donner satisfaction a une revendication gque les Chefs de dis-
trict présentaient depuis 1'établissement du Statut de 1920,
Ils avaient décidé d'accorder & ceux qui étaient chargés d'une
circonseription d'entretien de la voie le logement gratuit ou
1'indemnité représentative en tenant lieu, mais il avait paru
inopportun de modifier, sur ce point, le statut du personnel et
il en est résulté que la valeur représentative du logement
ntest pas, pour les Chefs de district, souamise & retenue pour
la retraitee.

Nous proposons de faire disparaitre cette anomalie.

3°~ Sur certaines Régions les agents de direction tels
que ContrBleurs, Sous-Iaspecteurs, Lispecteurs et Iaspecteurs
divisionnaires du Service de 1l'Exploitation chargés d'une cir-
conseription de Mouvement, Cucfs de Section du Sc.rvice de la
Voie, Chefs d'Arrondissement et leurs Adjoints, sont astreints
& occuper un logement assigné, fourni par la S.7.C.F. et paient
pour ce logement un loyer fixé forfaitairement au 1/10° des é€1lé-
ments de la rémunération comptant pour la retraite.

{

Nous proposons de généraliser ces errements en faisant
toutefois porter la retenue du 1/10€ sur les éléments de rému-
nération définis 2u § 1°- ci-dessus; des mesures transitoires
seroht prises pour éviter une réduction de la rémunération des
agents qui, 2ctuellement, sont logés contre paiement d'un
loyer égal au 1/10° des seuls éléments de rémunération comptant

pour la retraite.

Les dispositions visées aux §§ 1°, 2° et 3° ci-dessus
seraient mises en application & partir du 18T Janvier 1940; la
dépense totale qui en résulterait serait d'eanviron 2 aillions

par an.

TIT - REGL'E DE MALADIE ET EXTENSION DE LA CAISSE DE
YANCE. i

Nous avons, le 10 Juin 1939, rendu compte au Coaité de
Direction des travaux en cours relatifs & l'élaboration du
Chapitre de la Cunvention Collective concernant les agents ma-
ledes ou blessés et les prestations en cas de maternité.

Nous envisageons, dtaccord avec les représentants de
la Fédération, 1'étude d'une extension de la Caisse de Pré-
voyance et d'une unification de ses dispositions avec celles
des Caisses A.L. et P.0,=Midi, en vue d'améliorer les presta-
tions accordées aux agents et & leurs familles avec, en contre-
partie, une augmentation de la cotisation du personnel.

Nous proposons au Comité d'adopter le principe de ces
mesures.

L. dépense annuelle supplémentaire qui en résulterait
gserait de 1l'ordre de 7 millions par ane

IV - INDEMNITE EXCEPTIONNELLE DE TRAFIC.

Ba raison du surcroit d'activité qu'exigent du person-
nel les circonstances actuelles, il serait alloué, avec effet
du 18T Janvier 1940 et jusqu'a nouvel ordre, aux agents commis-
sionnés a service continu en activité de service ainsi qu'sux
agents retraités, maintenus ou rappelés en service, une indem-
nité mensuelle exceptionnelle dite de trafic, non soumise a
retenues pour la retraite, qui serait fixée forfaitairement a



5 % de la partie "liquidable“(l) du traitement et de 1la grati-
fication et de 1'indemnité de résidencc; elle ne serait at=-
tribuée que pour les journées de présence effective et les
journées de congé annuel, suivant lss mémes régles gue les
primes journaliéres de travail; elle pourrait €trs supprimée
en cas de mauvais service.

La durée du travail des femmes pourrait, d'ailleurs,
lorsque les nécessités du service ou la possibilité du recru-
tement le permettraient, &tre ramenée & une durde inférieure a
celle des agents hommes, 1'indemnité de rendement serait, dans
ce cas, réduite &4 4 % ou 2 Z ou méme supprimée pour celles
dont la durée du travail serait inférieure de 3h, 60 ou 9a
par semaine a celle des hommes du méme etabllasement.

La dépense supplémentaire qui en résulterait serait de
273 millions par an, sur lesquels 1'Eiat prélévera 35 M 5
environ au titre des contributions nationales de 15 et 5 %

.

" Lcs dépenses supplémentaires annuelles qui découle-
raient de l'ensemble des mesures proposées ci-dessus s'éléve-
raient au total a 308 Millions environ,

Le Directeur Genéral,
LE BESNERAIS.,

'(1) Si le "traitement liquidable™ comprend d'autres éléments de rémunération
que le traitement fixe et la‘gratification, le taux de 5 % s'appliquera
& une fraction du traitement fixe et de la gratification égale au rapport
du "traitement liquidable™ & l'ensemble des éléments de rémundration

- passibles ‘de retenues pour la retraite de l'agent considéré,
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Bxtrait du P.¥. de la sdance du Censeil 4'sdsinistratisn
du X0 décenbre 1939

QUESTION III - Dépéche du Ministre des Travaux

Publics en date du 7 décembre 1939 relative &

la rémunération du personnel.-

Pe S

M, LE PRESIDENT donne lecture de la dépéche suivante que le

Ministre des Travaux Publics lui = adressée en date du 7 décembre

1939, et qui est relative & la rémunération du personnel :

LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS

4 Monsieur le Président de la Société Nationale
des Chemins de fer frangais,

A la fin du mois de novembre, vous m'avez adressé vos proposi-
tions budgétaires pour l'exercice 1940,

Le projet de budget provisoire,que vous avez présenté, ss solde
par un déficit d'exploitation de 1l'ordre de 700 millions, Mais 1'allu-
re actuelle du trafic et les prévisions de recettes que l'on peut
fonder sur les programmes de production m'autorisent & penser que,
méme avec la marge des hausses probables sur les prix de charbons et
des matidres, le budget de la Société Nationale est en réalité plus
proche de 1'équilibre que ne le laisserait a penser votre estimation.

J'al donc décidé, avec l'accord de M. le Ministre des Finances,
de faire un effort en faveur des cheminots, pour leur tenir compte,
dens une certaine mesure, du travail supplémentaire qu'ils fournissent.

Sans doute une liaison a-t-elle été établie entre le paiement
des allocations aux familles des agents mobilisés et la non réuunéra-
tion des heures supplémentaires., Mais, sans revenir sur ce principe,
d'ailleurs admis par la Fédération des Cheminots,il m'apparaft dési-
rable d'accorder aux agents de la Société N=tionale une equitable
compenSation a leur surcroit de travaill, surtout au moment ou la
plupart d'entre eux vont étre frappés par les nouveaux impdts.

Cette compensation serait attribuée a partir du 1y janvier 1940,
en la forme d'une indemnité exceptionnelle de rendement, aux agents
masculins mejeurs en activité de service,Zgés de moins de 55 ans, du
cadre commissionné., Cette indemnité durait un caractére temporaire et
ne serait pas soumise & retenue pour la retraite. Le taux pourrait en
étre fixé forfaitairement & 5 % des ¢éléments de rémunération passibles
de ces retenues, augmentés de l'indemnité de résidence.

En outre, je n'aurais pas d'cbjection & ce que, dans la limite
d'une dépense totale de 300 millions pour l'ensemble de ces mesures,
les indemnités de déplacement et les indemnités de matinée,de soirée,
et de nult fussent réajustées pour tenir compte a la fois de 1'aug-
mentation du prix des déplacements et de 1l'allongement de la durée
das postaa de travail.
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J'invite votre Conseil d'Administration & en délibérer dans
sa prochaine réunion, et & me faire ses propositions. I1 serait
entendu que vous tiendriez compte de ce supplément de dépenses lors
de_la révision budgétaire & laquelle vous devez procéder pour le
1T avril 1940.

(s) A. de MONZIE

M. le PRESIDENT ajoute que la Direction Générale d'abord,
le Comité de Direction ensuite, ont procédé a 1'examen de la ques-
tion soulevée. par le Ministre et que le Directeur Général va expo-
ser au Conseil les propositions arrétées par le Comité de Direction

dans sa sdéance de la veille.

M. IE BESNERAIS expose ainsi qu'il suit les propositions

soumises au Conseil par le Comité de Direction :

1°) la majoration des indemnités de déplacement, qui est &
l'heure actuelle de 20 % par rapport aux taux en vigueur le 1°r
Janvier 1939, serait portée & 30 4 & partir du gl Janvier 1940, et
les indemnités de matinée, de soirée et de nuit seraient relevées
d'une maniére correspondante;

2°) des améliorations de détails, réclamées depuls longtemps
par le personnel, seraient apportées au régime du logement du per-
sonnel, notamment en ce qul concerne la prise en compte, dans le
calcul de l'indemnité représentative de logement, en ce qui concerne
les agents logés gratuitement mais qui ne bénéficient pas d'un loge-
ment en nature, des allocations familiales, de l'indemnité de cherté
de vie et de l'indemnité de résidence;

3°) une étude faite de concert avec la Fédération Nationale
des Travailleurs de chemins de fer permet d'envisager l'unification
des prestations accordées par les différentes caisses de prévoyance,
par la fusion, avec la Caisse de Prévoyance S.N.C.F., des différen-
tes caisses particulidres existant encore sur certaines.régiona et

l'extension des attributions de la Caisse de Prévoyance, en vue
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d'améliorer les prestations accordées aux agents et & leurs familles.
Cette unification ainsi réalisée entrainerait, & la charge de la
S.N.C.F., une dépense supplémentaire de 7 M., parallélement & l'ef-
fort demandé aux agents par 1l'augmentation de leurs cotisations;

4°) Enfin et surtout, conformément & la suggestion faite par
le Ministre des Travaux Publics, le Comité propose d'allouer au per-—
sonnel, & partir du 1°F janvier 1940, une indemnité mensuelle excep-
tionnelle, dite indemnité de trafic, non soumise & la retenue pour
la retraite.

Cette indemnité serait accordée jusqu'& nouvel ordre & tous

les agents commissionnés & service continu. Elle représenterait 5 %,
non pas de la totalité des éléments de rémunération entrant en compte

pour la retraite, mais du traitement et de la gratification (partie

liquidable), ainsi que de 1l'indemnité de résidence. Cette allocation
étant destinéde & récompenser le rendement et le supplément de travail ;
résultant des circonstances ne serait attribuée qu'aux agents effec-
tivement présents et pourrait &tre supprimée en cas de mauvais ser-
vices.

Le Comité de Direction n'a pas encore arrété dans le détail
les modalités d'application et le montant exact de ces diverses allo~
cations., Mais l'ordre de grandeur doit €tre de 300 millions environ
au total. Aussi le Comité demande-t-il au Conseil de lui laisser le
soin de fixer ces détails d'application, dans les limites du crédit
d'ensemble évaluatif dont il vient de parler.

D'autre part, le Comité s'est préoccupé d'aménager le régime
du travail en ce qui concerne les agents-femmes, et envisage de rédui-
re la durée du travail du personnel féminin lorsque les nécessités ’
de service et les possibilités de recrutement le permettront. Dans

ce cas, l'indemnité de trafic serait réduite par paliers. C'est ainsi

qu'elle pourrait &tre abaissée a 4 % pour les femmes faisant 57 heures,
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4 2 % pour celles faisant 54 heures et supprimée pour celles ne

faisant que 51 heures.

M, LE PRESIDENT précise que le Comité n'a pu arréter les
modalités d'application de ces diverses mesafes, en raison notam-~
ment de la nécessité de revoir, avec les Ministres des Travaux
Publics et des Finances, certaines questions soulevées par la
dépéche du 7 décembre dont il a donné lecture.

C'est ainsi qu'aux termes de cette dép&che, 1'indemnité
exceptionnelle de 5 % ne serait attribuée qu'aux agents masculins
8gés de moins de 55 ans, ce qui exclurait les femmes et les
agents~-hommes de plus ae 55 ans. Mais le Comité a estimé - étant
donné que cette allocation est destinée & compenser, dans une
certaine mesure, le surcroit de travail imposé au personnel - qu'il
était difficile de p;iver les femmes du bénéfice de cette mesure, 2
moins de réduire la durée du travail en ce qui les concerne. I1 a
estimé qu'il y avait intérét, quand c'était possible, & réduire la
durée du travail des femmes, ainsi d'ailleurs qu'il est envisagé
au Ministére de 1'Armement. Bien entendu, dans la mesure ol le
travail serait réduit, l'indemnité serait elle-méme réduite par
paliers ou supprimée.

En ce qui concerne les agents de plus de 55 ans, qui sont
principalement des agents retraités, soit maintenus en service,
soit rappelés en activité par suite des hostilités, le Comité n'a
pas- encore pris de décision ferme, mais il craint que refuser &
ces agents le bénéfice de 1'indemnité de trafic ne soit de nature
4 créer des difficultés, en sorte qu'il y aurait intérét & assi-~
miler ces agents aux autres.

La délégation que le Comité demande au Conseil a donc sur-
tout pour but de régler ces questions, aprées négociations avec les

Ministres des Travaux Publics et des Finances.



=ia s

M. RUEFF demande quel serait le pourcentage d'augmenta—. -
tion, par rapport au salaire total, qui résulterait de 1l'octroi

de 1l'indemnité de trafic préconisée par le Comité.

M, IE BESNERAIS répond qu'étant donné que 1l'indemnité de

trafic de 5 % ne porterait que sur certains éléments de la rémuné-

ration, cette indemnité ne représenterait en définitive que 3,5 %

environ du salaire total touché par les agents.

M. LIAUD tient & remercier le Ministre des Travaux
Publics de l1l'initiative gqu'il a prise en faveur du personnel de la
S.N.C.F., en intervenant auprés de cette derniére pour l'inviter
a4 examiner la question d'une rémunération supplémentaire. Celle-ci
apparaft d'ailleurs comme &tant largement méritée, eu égard aux
efforts extrémement importants que le persomnel a fournis depuis
le début de la mobilisation et qu'£1 continue & faire, Elle est i
de nature & atténuer, dans une certaine mesure, non pas le
mécontentement, mais les remarques que faisait le personnel,
en comparant sa situation & celle faite au personnel des indus-—
tries privées, comparaison dont les agents de chemins de fer ne
pouvaient pas ne pas tirer certaines déductions.

I1 insiste auprts du Conseil et du Comité pour éviter
toute discrimination, en ce qui concerne l'indemnité prévue,
entre le personnel masculin et le personnel féminin, méme si,
par la suite, la durée du travail de ce dernier devsit &tre
réduite, car, depuis le commencement de la mobilisation, les
agents-femnes, notamaent dans les gares, ont fourni le méme
effort exceptionnel que les hommes, de jour et de nuit.

I1 estime également que la majoration de 5 % devrait

8tre étendue auxeagents Sgés de plus de 55 ans et pour les

mémes motifs.

L -
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M. LIAUD ajoute que, si 1l'indemnité spéciale de 5 %

doit apporter une certaine satisfaction au persomnel, il est
persuadé que l'effet psychologique de cette décision serait
grandement accru si le Couvernement voulait bien considérer le
prélévement de 15 % comme ne s'appliquant pas au personnel des
chemins de fer.

Il fait remarquer & ce sujet que la rémunération des
cheminots est loin d'égaler celle des salariés de l'industrie
privée, et que, par suite, une taxe de 15 % représente pour
les agents de chemins de fer, qui sont cependant préts & consen-
tir des sacrifices, une charge excessive. Il demande donc &

M. le Président de vouloir bien intervenir, une fois de plus,
aupreés du Gouvernement pour que celui-ci examine & nouveau la
situation du personnel au regard de la contribution nationale

extraordinaire de 15 %.

M. OURADOU a remarqué que, dans son exposé, M. le

Directeur Général avait précisé que 1'indemnité de trafic ne
serait attribuéde qu'aux agents & service continu. Il ne pense

pas toutefois qu'il soit question d'exclure les gardes-barridres

du bénéfice de cette indemnité.

M. LE BESNERAIS répond que cette exclusion a bien été

voulue, la durée du travail effectif du personnel & service
discontinu ne justifiant pas 1'octrci de l'indemnité en

question °
M. GOY trouve cette solution parfaitement équitable.

M. OURADOU s'étonne de cette différence de traitement,

car les gardes-barritres regoivent une rémunération infime, et
la dépense résultant de l'extension aux agents & service discon-

tinu de la mesure envisagée ne serait pas tris élevée,

'
—————
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M, LE PRESIDENT rappelle que l'indemnité de trafic

est destinde & compenser en partie les heures supplémentaires
imposées au personnel, sans augmentation correspondante de
sa rémunération. Ce caractére particulier de 1l'indemnité en
commande l'attribution. Quand donc M. LIAUD demande de l'ac-
corder aux femmes, méme si la duréde de leur travail était
réduite, cela n'est pas possible, pas plus qu'il ne saurait
8tre question de 1l'étendre aux gardes-barridéres, dont la
durée de travail n'a pas augmenté dans les mémes proportions
que pour les agents & service continu.

M. LE IRESIDENT fait remarquer, par ailleurs, qu'il
n'a pas qualité pour intervenir auprts des Pouvoirs Publics
en ce qui concerne le préldvement de 15 %. Mais le Gouver-—
nement est représenté aux séances du Conseil par un Commis~
saire et un Commissaire adjoint, & qui il appartient de faire
part aux Ministres intéressés des observations déchangées.

I1 tient toutefois & faire observer que la taxe de
15 % ne porte pas sur l'intégralité du salaire, puisque
l'abattement & la base est de T7.000 fr, et qu'il est augmenté

de 1,000 fr par enfant & charge.

M, LIAUD répond que la taxe de 15 % frappe non seule-
ment le traitement, la gratification et 1'indemnité de rési-
dence — seuls éléments sur lesquels porte la majoration de
5 % - mais également, entre autres, les indemnités de cherté

de vies Son assiette est donc plus large.

M. LE BESNERAIS ne croit pas qu'il soit possible

d'établir une comparaison entre le bénéfice rédsultunt de la

oo o0pDo0
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majoration de 5 % et la charge corregpondant au prélévement

de 15 %, l'assiette n'étant pas la méme.

M. GRUNEBAUM~BALLIN estime, d'accord avec les repré-

sentants du personnel, qu'il serait souhaitable que les fem~—
mes ne fussent pas exclues du bénéfice de 1'indemnité de
trafic., Etant donné 1l'effort exceptionnel gqu'elles sont
appelées & donner, il trouverait normal qu'elles regoivent

cette indemnité, méme si la durée de leur travail n'était

pas prolongée. Sans doute, M. LE FPRESIDENT a répondu que ce

n'était pas possible, la majoration de 5 % étant destinde

& rémunérer les henres supplémentaires imposées au personnel.
Mais il regrette qu'il en soit ainsi, car cela crée, au détri-
ment du personnel féminin, une différence qui lui semble
injuste en certaine mesure, compte étant tenu.de 1l'intensité
accrue du travail horaire. Au surplus, en tant:que l'indemni-
té de 5 % est de nature & inciter les femmes & un travail

plus long, M. GRUNEBAUM-BALLIN redoute les conséquences
qu'elle peut avoir sur la natalité. Mais, étant domné le

caractére assigné & l'indemnité prévue, il est obligé de

s'incliner.

M., LE PRESIDENT met aux voix les propositions

arrétées par le Comité de Direction, telles gu'elles ont

été exposées par M. 1e.Directeur Général. Elles sont adoptées

4 1l'unanimité.
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| QUESTION VI - Dépéche du Ministre des Travaux
Publics en date du 7 décembre 1930 relative

4 la rémunérativn du personnel.

Le Comité arr8te les propesitions qui seront soumises au Conseil

d'Administration dans sa séance du 20 décembre.

B LE PREIDENT = Nous errivons i la question do la
rémunéretion du personnel, & propos de lagquelle js vous al
fait distridbuer une lettre du Minlstre des Travaux Fublics et
deux notes du Directeur Générel, traitant respectivement de
1'oetrel d'une rémunération supplémentalre su personnel ot des
conditions de trevail des sgents femmes. Jo lalsse su Direc-
teur Général le soln de vous exposer 1'ensemble de la question.

Mo LE BESHERAIS = Alnsi que vous 1l'aviez demandé, j'al
recherché quelles sllocations, de diverses espdeces, pourraient
Stre attribudes su personnel pour tenir compte du sureroit
actuel de traveil qui lul est imposé. La base de cette étude
reste l'attribution d'une allocation de B % Je vous propose
de osnleuler cette indemnité sur la rémunérstion composée du
traitesent, de la mumnu-ﬁo 1'indemnité de résidence,
-hjonhuuplmurmlu)ﬂmhmtw
prement dites.

Cette question desprimes de rendement est, en effet,
particulidrement compleie. Jtaurei d'ailleurs & vous en parler
altérieurement, msis si la mejoration de S £ portait sur ces

ssnas




primes, wlle peydyait, en relson de ls nature de ces primes,
fol carnctére susentiellement temporeire. Xlle serait done dée
finitivement soquise ew personnel, ssns que les dépanses sup-
plénentaires en réssltsnt pour ls S.%.0.F. solent Justitidesn.
f Les propositions qul vous seat soumises quent A 1'slilo-
ention de 5 % vont entrafner des dépenzes supplimentuires de
1'ordre de 260 4., compte tenu de 1'extension du bénéfice de
cotte alloe:tion zux femnes cousissioandes spparteasnt eu sere
vice continu. Le question se trouve dono sinsi liée A cells de
le durée du travail des femmes, dont Jo vous pariersi tout &
1'heure.

En dehors de cette allocation exceptionnells de 5 e

| 1%angmatation au cols de 1s vie.

La principale de ces mesures intéresas les indemnités
de déplscoment. Celles-ci, en effet, sont yestées & un nivesu
assex bes, surtout s on les compare sux indesnités de ndae

agents ont 4t4 majordss de 12,5 7 en 1907, ot vous aves socepté,
ou dédut de cette cnmde, de porter cette majoretion A 20 %,

en falsant velolr, & 1'encontre des revendicetions du person~
|nel, gue los couditions du trsfic ne permettelent pas de faire
plua.

| Or, & 1'houre actusile, sves l'eugmestution de ls durde
du trevell, les déplacemonts s'avbrent plus m encore et
Rous vous prsyosens de porter R 20 %, a.muu'zu:-m
1940, la mejoration des indennités de 4éplacement.

Pour la m8me raison, nous proposons d'augmenter
ﬂxﬂxw%huu&ao de mztinde, de

scirée ot de nuit qui sent destinées b permettre sux sgents
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rdi&;la_strﬁiont T
d'emporter un oaSse-C @y /porties respectivement de 1,20,

a® et 3750 & 1%50, 2T50 et oF

« Une indemnité de 5T pour un
travall de nult port:nt sur 10 heures consécutives et guelgue~
fols m@me sur une cmplitude plus grande, que nous cherchons,
dans touts 1s mesure du possible, 2 remensr A& 10 heures,.a's
rien d4'exceasirs,

L'engsenble de ces indemnités, y compris celles de dé-
placement, entréainerait une dépense supplémentaire de 28 M., &
laquelle doit 8'ajouter une dépense de & ¥, résulvant du cere
taines améliorations de détail spportédes su régine du logemsat ,
du personnasl.

Enfin, 1'extension des prestations accordées par ls
Celsse de Privoyance 4o la Y9.N.0.F., en vae d'unifier les régi-
mes actuellaement en vigueur sur les diverses Réglons, nous -
cofiterzis 7 M,

C'est done, su totel, B 285 N, que s'éléversient les
dépences supplémentaires snnuelles provenant de 1l'applieation
deos mesuress que je viens de vous proposer.

¥als i1 coavient de noter que cette charge ne sere pas
compldtemart supprertie par 1'Etat, ¢sar celui-ci récupérere,
par le Jou des laplts, une somme de 40 ¥, envirom.

Reste la question de ls durée du travall des Tenmes
qui, ainsi gue Je veus le disals tout & 1'heure, est liéde A
celle de l'attribution 4'une réicmnéretion supplimenteire.

Il est évident gue Ll'application de lz semaine de 60 B.

-
eu persaonnel féminin est perticulidremont pénidle, et 1l'om

‘n
pourrait couceveir en rigime de travail spéeial sux agents .

n

femmes ot comportant une durdée de travall réduite.
Mais une telle orgeniseation priésente des difficultds,

car, dgns un grand nombre de services, lez tzblesux de service

sont établis, suns distinetion entre les postes occupés par




-‘.’-

dos Temmas et oeux cooupés par des hommes., Il errive mfae qu'ua
poste diterminé et ooocupé suecessivement, psr suits des roule-
ments, PEr un howss =t poy une femme § c'est le cas notamment
des pestes de distridbuteurs de billets.

81 nous réduisems la durfe éu travall de ces femaes,
il faudars les respleeer pendant une deslehsure ou une heure.
gr, 8'1l sst poseidle, théoriquement, de Lrouver des rempleas-
gantes, 1l est pratigquement de plus sun plus gifficile de le
falre, ¢sr la main-d'ccuvrs fdalnine dlsponidle est de plus en
plus attirée per les usines sravalllamt pour le& Défense Natle-
nele, ol le selaire ast plus Alavé gqud eelul que nous allouvons.

Il me perrit done préfiradle de nalsnteair le principe
de 1'identité des réglmes de travsil pour leos hommes &% pour
los feames, s¢uf & prévolr des dérogutions entraiasnt, blem
sntendu, réduction ow suppresaion, sulvemt les cas, de 1'slloce-
tion supplésontaize de 8 &,

My LE PRASIDONT - J'insiste tout partieulidrement sur
cette question du snﬁu des femmes, car, en fait, 1l'indeani-
46 exceptiomnelle gue nous flloas sccorder ew personnel cons-
tlt:am u:‘mcnun pertielle dee heures supplémenteires,
il saxsxz fgalemsnt & payer 1'indennité qub nous varsens A
nos sgents mobilisée , et 1 erols que la plupsrt des Temmes-
agents préféreraient & 1'cotrol de cotte allocetiion une rédue~-
tion de leur teomps de présence jJournaller,

Je vous dessnde done de revelr cette question et de
rechercher #'1l n'est pae possible a'établir un réglme compor-
tent une durée de travail inférieure 2 60 hsures pour les Tem-
res. Je vous signsle & ce propos que le Winlstre de 1'Arsemant
& 1'istention de la falre.

En sttendant, je suls d'socord sur l'ensesble des

propositions que vous venez 4s nous préseater, & eondition
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toutefols cu'une large interprétetion solt donnde, en ce quil
eoncsrne ls durfe @u tyavail des Temmes, & la phrase sulvente
de votre repport f “..... 11 porait préféradble de maintenir

le prineipe de 1'identité des régimes de travail pour les hom=
mes ot les feames, seuf A prévoir des déregetions, notemsent
pour eelles qui ont des enfents on bas fge, lorsque le service
ou lee possibilités de recrutssent le parmetiront™.

Ce teste, on lul-nlme, est déja trés restriotif, ot Je
ereing fort qu'il seit applloué encore plus restrictivement
dens les services, car ¢'est un feit, constaté A salntes re-
prises, que les instructions donndes, seit par le Conseli,
gsolt per le Comitéd, sont interprétées de plus en plus striote-
ment su fur et & mesure qu'oam desvend dens 1'échelle de la
hiérarehie. Par peur des responsabilitée, notre décision va
einsd s'smenuisant. C'est pourquol j'insiste pour une inter-
prétation tris large du texte cue je vieans de rappeler et
pour gue les ddrogstions prévues ne solent pae établies unie
guement en faveur des femmes ayant des enfants en tus Age.

Mo MARLIC = Je suls bien de votsw avis, et je me do-
msnde si, pour éviter les interprétations trop restrictives
que vous ersignez, il ne conviendreit pas de supprimer le
wembre de phrese “notemwent pour celles gui ont des enfents
en bss fge”, cnoore que cette phrase ne conatitue gqu'un des
eritériums dont devrsient s'inepirer normelemsnt les Chefs de
services lockuXe

Hous sommes tous d'nogord avee le Direoteur Géndral
pour reconnsitre u'il est impossible de réduire, par vole
réglementeire et génirele, la durde du travail du persoansl
féminin.

Ce qui importe, c'est de denner aux Chefs de nervice
le possinvilisé de @éroger & le rbgle dss 60 heures, en leur

asnen




-ud

tragant des directives géndrales & ce sujet.

Mals si, & ces directives géndrales, nous sjoutons une
prégision particulidre, 11 eat & coraindre que les Chefs de ser-
vice s8 reffisent h engager leurs responsabilités ot eppliguent
le texte A l& lettre, prensat pour une instruction formelle ce
gul n'est gu'use indicotion. C'eet pourquoel Je vous propose
de suprrimer le mamdre de phrase "notamment pour celles qui
ont des enfants en bas £re" qui me pereit trop préefi% c:ai f
ncus borner B dire "lorsgque les circonstances le permettemi ",
Alael sercit reconnu plus axpliecitemsnt le pouveir d'appréecla-

tion lsiseé sux Chefs de serviceslocsux.

Mo LE BESHNERAIS « Jeo ne dewmande pas mieux que de sup-
primer le membre de phrase incriainéd, kals je tiens & vous
faire remarquer gu'su 4dbut, nous sercms obligés d'agir avee
une certeine préonution, carxr i1l m@ feut pus donner & nos
ageats des espoirs gque nous ne pourrons pas réaliser. Hombre
de Tenses sont employées duns les Duresux de solde ot Je viens
deremettre & M. POUTHILLI'R une note sur les coaplieations so-
tiolles du service de 1z solde, qui wont telles gque Jo ne suls
pes certain, étent donné notre effectif sotuel, de pouvolr ae-~
surer d'uns wanidre corrects le pulement de la solde fin jan-

viar.

He GAIMPRET - Jeo partage tout & fait la manidre e
voly de k. le TRISIDENT GUINAKD e% de WM. le PRESIDENT MAKLIO,

male je reconncis que 1'applicention des déregentions prévues,
en ce qul converne le perecnnel féminin, présente de grendes
diffioultés.

En définitive, nous eommes tous d'secord pour aocepter
une réduction de la durée du treveil dee femmes lorsque le
pervice lo pemetira.

Mo LE BESNERALS = La diffielté réside denms 1'inter-
prétetion A donmer & cette phrase : "lorsque le service le

permattra”, ssane




Je ne grains jyas tant l'isterprétation qui en serait
doanse jar les chefs de service que les réjercussions qui vont
en résulter.

de prends par exesple le cas de deux femmes gui tra-
n.t.l.‘l.ut dans lu mlme looslité, ansils dans deux buresux dif-
férenta., 11 pourrs arriver gue l'une grofite des dérogasions
& la durde ou truvail et l'autre Las, jarce que, daus le pre-
mier euu, lo jersonnel du buresu sera suffisant, alors qu'il

ne le sera zas dans l1'sutre cas.

Eo L3 JRUCIDENT.~ 11 n'y aura cependant jas d'injus-
tige, cur l'une sera jlus jayde gque l'autre.

He GRIMIRET .- Aussi est-ce une des ralsons pour les-
quelles j'eatime opportun d'uccorder l'allooation aux femmes.

B LI SESRARALS o= Jo oreins néanmoioe gue votre formule
ne #0it la source de rielamstions et de nombreuses difficultés.
Ka progosition, su centraire, présentalt 1'avantage
de ne as waﬁ. “nonmi:::u;ﬁui;lsilmu. BOU-
alses au régime des 60 houres, sont de ce falt wstreintes &
un traveil jlus fatigant, elles se sujportent pus, per ailleurs,
v le jrélévement de 15 # et conservent ainel daus son intégra-
11%é un trultonent gue les hommee volont amputer sérieucement,
Ui nous acceitons de doncer A certulns augents femmes |
des avanteges qui ne seront juas asccordés A d'.utres, ces der- |
nidres ne rechercheront ss ei elles ont, en échange, des com=
jensations péeuniuires, et yrotesteront contre une goi-disant
inégalité de traitement. |
- Cette attitude sst un des traits du caractdre frangais
ot jlus jurticulidrement du cersetire cheminot, et c'est jour

éviter tout sujet de mécontentement gue je jropose de maintenir

sesanses

i
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l'upgllaﬂtiﬁl iatégrele du régime des 60 heures, d'aatunt plus
gue notre yersonnel féminin ne réclame pas et n'yJamaie réclamé
une rdduction de ses houres de trevail,

En sutorisant les fémmes de tel bvuresu, sulvant les cir-
constances, & travailler moins que les fommes de tel sutre bu-
reau, je ersins, encore une fols, que vous ne cristallisies les

mécontentements.

Bo GRINFREY .~ I1 cst vral que ce qui mécomtente le jlus,
¢o n'est jpus ce gque 1'on"a a8 soi-afme, c'est 0e que le voie

sin a.

£ YRES1 o= La réduction de la durde du travail
femmes, dans la mesure des jcoseibilitée du service, est oo en~
dant dans 1'intérft général.

U= Certes, Mn yricscije, wne réduction de

la durée du traveil féminin set nécessaire et nous devone l'en~
visager, mais elle ordera ;lus de mdcontentement que ne le fera

le maintien du statu quo.

Be GRINIRET .- Au lieu de 3 "lorsque le service ou les
jossivilités de recrutement le permetiront™, ns vaudrait-il pas
mioux dire ¢ "Soutes les fois ol le service cu les jossibilités

de recrutement le jermettront® ¢

Y. MARLIC.- Je préfire "lorsque® A "toutes les fois que"
¢ur cels me paralt ;lus souple.

fo LE FRASIUGNT .- Oui, "Toutes les fois" a un caractive
jlus impératif gque “"lorsque®.

B HARLIO.= Or, nous entendons donner une directive et
AN un ordre.




e GEAKTNET o= Lo formule gque Je vous projpose constitue
dusel bien ume directive, &lle indigue sux chefs de services
gu'iles jeuvent adastiire des Sdrogsations toutes les fois ol les
jossdibilités de Mﬂi“. is perwettent,

fa SALIO.~ J'insiste pour le waintien du mot "lorsque”,
en ralsen du ceraetire impératil gque jrésente, =a l'occurrence,
le lecution “toutes les fois", ,

$1 nows sdmetions cette dernildre, nous serons obligés
de réduire la duréde de préccnce des founses dans les buresux
ok lo recrutement et les néceseitéds de service yermeitent de
ne ae ajpliguer rigouresusesent ls sesaine de 60 heures. Tundis
que l: mot "lorsque® nous lalmee une certaine marge 4's,précls~
tion, de sature & éviter lee disparités choquantes doat em
mous porleit teut & 1'heure.

Oui.
B L& JRES.UENT /N compliquons pas la thh ll Qﬁu-

teur Générsl. 2

Ls GUIBIRET o= J'sl une autre observation A& préswnter,
S8
en oo gui coneerne 1'atirivution de 1l'indesmité de 5 i- H‘
:mlnoa—nu 1'exclusion des agents I‘lo de plu de !5 .l
du bénéfice de 1'indemnité en question ¥ e

Lo li BiiBifnlie= ces agents wuralent df normalement
partir on petraite. Or, nous iu malsntencns en sctivité de
service, nhm- que leur rendensnt sst moladre, Jur -uuu-p

'et du fait de leur wnclenneté, lls cocupent les ﬁnol.m les
ilus élovés de leur échelle ot regoivent, jar suite, une -du-

nérstion supérieurs & celle des agents pl.u Jeunes,

ds GEANER Te= d0 suls jersuadé que, yratiquenent, nous
ne pourrcas pas salntesir ceile distliaction et gue nous sercns
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amenés, & plus ou wolne brive dohdance, A cotroyer sux sgents
de plus de 55 ane i'indeanitd de 5 %, Il serait pun-lia b
férsbie d'acoorder imaédiatezent et de bonne grfice oo que mous
serons cbligée 8% ou tard 4'scecejter.

Lo BOUTHILLING = Ju doie dire qus Je suis satibresest
@'aocord avee V. GRINFRNT et que Je me vole ;n yourquol nous
éliminericns du bénéfice de 1'isndemnité les feuses ot les
agents de glus de 55 sne.

J'estiue, en effet, que nous devense déviter ninnlo-
mant toute mesure tondant & rdroaweu lien entre la
taxe de 15 5 ot 1'indesmité de 5 %,

Ory le préldveasnt de 15 % n'est ajplicable gu'sux hom-
mes en 8go d'8tre mobilinds. Hn limitant sux sgents homases de
woins de 50 ans le bniflce de 1'indeanité dite de rendenent,
Vous risques de fulve sypeswa ojpersitre sntre ces deux mesu-
rée WA rajprocnesent que le Wlaistire des Flasnces Juge fé-
CLsuX . =

Lo BERINSLOT.= C'ewt mol qui el négeoié 1'affaire avee
#eo Faul REYEAUD et o'est jour donner setisfaction su num |
des Flasnows,qui entendsit que 1'indemmitéd 28% scoordée au benm i
readenent, que les agents de jlus de 55 sns ont ¢t4 exolus.

Lo BOUBHIL IEH.~ Jo revendique ioi mon inddpendunoe
@'Adsinistratuo. de la S.0.C.0, ot Jo répbdte que Jje suls satid-
recent Rwxkiwzem d'cecord avee V., O/INFRET pour dire jlo. COmme
lul, Je ne vols jes pourquel les femmes ot les agents de plus
de 55 ane moms exclus du béndfice de 1'indemnité savisagés.

in me ;lagant su joint de vue fiseal, Je réphte qu'il
¥y & le jlus grand intér8t & oe que nous “déocllicns® dans Seute
la mesure du possible i'assletties de 1'indemnité de 5 ¥ de celle

de la taxe de 15 ¥,

Q_'_‘Q"'fﬂ- .
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ine deuw:ilme observation me paralt nécesesire, guant au
carsotires de 1'indennité en cause. Cette allocation il.lptien-
nelle est destinde en yrineipe & rédvundrer ls surerolt de tra-
vall impesd su jervennel par les circonstences et jo prois que,
pour lui eummerver oe caracthre de prise 4o rendesest, il oft
636 priféravle de ne pas fixer um taux uniforsme, sale 4'étae
blir un jourcentage verdant en fonction de la nature du travail
& effeotuer, ¢t du recdensst cbisnu.

La Lirestion &éadrill f8 gawrialil-ells revelr la gquesw
tlon en ce sens Y Oroyes-vous réellement gue le traveilfourni
per les Sexvices Centrsux Jjusiifie 1'allocation de % # 7 Ee
pourraiteon pae plutlt jréviir une asjoration supérisurch 5 %
pOBT certiins travaux jertleulibrecent fatigants, ot remener
eetie aliosstion & 3 » lersque le travail est moins pénible ¥
LWluniforaisation envicegée me paratt ingp ortune, étant doand
le carsetére particulier douné A eetts alioestion, aals jJe
a'emgrosse d'sjouter gue cetts sbeervetion est limitée & la
asale pépartition des 260 4. correspondsnt & 1'stiribution de

1'indesnité exoe tionnsile, osr je suls satidresent d'soccord ot
#ur le montant de la dé,ezse [révue, ¢t sur 108 HeOUIER SEOOR

dalres que propose la'ﬂirtction Générale.

Be L BESLERALY = livus avene abordd, b ssintes rezrises,

@4 sans pouvolr la rdeoudre, cetie question de la distisotion
& falre entre traveux pénibles et non yénidles, et entre sere
Viess aotife et services de Luresux,

Hous L'avoos exaninde en particuller & yrojos de 1a rée
sunération @u personsel supérisur. Sous avions alors savisagd
1"‘&illiﬂtﬂ&;t d'une rémandrution dite de fonetion, wale nous
avons 4 abeudvoner cetie idde en raivon du nombre considérable
@lagonts qui passent d'un servies & L'autre. Je prends par
Gxenple le cas du Service Jentral du Matérisl et €e la Traetion.

| enesses




-8 -

Lersgue son Vlreotesur ='est précecupd a'orguniser le servideg
il @« dfi folre sppel A nombre d'sugents ou d'ingsnieurs pris dons
les Régil.ns % qui, ¢n raison de leure nouvelles occcupations,
sppartiscnent d4¢80rvacs wa ersonnel des buresux.

i on ne leur donue jac lss efses avantages qu'ils
avaient daus les dégions, ille ne rosteront jas ot on ne trouve-
redt, pour les reayluecer, que des fonctionnuires de moindrs
valeur, les buns pedldrant aveir un serviece sotif sieux rému-
néré,

Lo BARPABLOT e 11 fuus, d'sillears, roccanaftre gque
travailler & jurie G0 heures dans les Jerviecas Centraux reyrée
ssnte wn effort yul Justifies l'utiribution de 1l'indeanité en

Cauae,

lo= Lartes, nous nous efforgons, dens la

mesure du possible, de tenlr couyte du rendevent. HSous sn te-
Lons vuaple dens le grodes (oRr les cuvriears, nous en tenons
congte sous la forse des  rimes de resdesent. Je vous al u-'
gusléd tout & 1l'heure cosbien la question de c¢es rimes était
complexe ot vous sl dit notesment yu'une majorsticm prortint sur
cos primes rioqualt de devenir @éfinitive ot ée nous collter
jlus oter qu'il agrarelt nécessaire.

Les yrimes de resdesent sont, en offet, des ;rizes ho-
reires et varient en fonetion du nombre d'heures de travedi.

Une sugmentation de le& durde cu traveil extrafne done ane sug-
snentation de oon rizec. vaim J'entine que nous ne glmm",

e sdualire cue ore dernidres augmentent dens la sfse jrojor-

tlon quee lu duzde du trovell, esr—mre—mierotton et ey
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qui ¢ pussé de 45 A 60 heures.

Je voudrels chercher une formule moins brutale,
persettsnt 4'secorder un suyp;lénent de rémundration &
esux d'entre cux gui ont un resdessnt sujpérisur.

J'attire enfin votre attention sur le fait gue
cetie allocation de 5 ¥ sera caloulée sur les éléments
liguidables de la risundrstion, ¢'est-i-dire sur les
éléwents qui entrent en compte pour la reiraite, sagneh-
téa do 1'iadesnité de résidence. En ne prensnt gue le
traitenent liguideable, nous arrivons & ume certaine dé-
gressivité, C'est d'allleurs ainsi que nous avons jrood-
dé pour le ocwleul des ifundsenitée d'éloignement,

By GRIVINET .~ Les idies ¢ul viennent ¢'Sire dohan-
géee montrent cu'il o'y & jas do rulson cunvelngante
pour exmolure les agente de jlus de 55 ans du béndfice de
1'aliocation,

Il ne s'agit pes pour nous de cuntrecarrer lea eofe
forts du Ninistire des Finances, mais de 1'aidar.

J'estime, en affet, qu'il ne geut y avoir gue dee
inconvénienis & revealr conelamnent sur les décisioms jri-
ses et que 1'autorité worale s'effrite, lorsqu'eon prend
dos décisions qui sont battues en Lréche et s'dmietient
ra,idesent,

LA R R R N2
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Or, Je suis persuadé que nous ne yourrons pas mainte-
Bir l'exclusion des agents de jlus de 55 ans du bénéfice de
1'allocation de 5 # ot qu'avant longtemys, nous devrens céder
devant leurs yrotestutions. Il me paralt donme jréférable de
leur cotroyer iumédistement cette indemnité, d'autant jlus
qQu'il n'existe sucune boune raison, dans la réalité des cho-
808, 40 nature & justifier l'exception envigagde,

Se LE JESHERAIS.~Je suis tout & fait d'sccord avee

Vous. Ha proposition dtait swriout motivée par le désir de
ne pas troj secroltre les déyensee supplémentaires résultant
ds 1'atiribution de cette indemnité. Nais 11 faut bien re=
connaltre que 1l'sugmentation de trafic dont J'al parlé et
I'Mhuu de receites quli en résulte correspondent A un
effort considérable de tout le personnel, aussi bien dans les
services centraux que duns les buresux. Au surplus, l'cctroi
8o 1'indemnité de 5 ¥ sux agents de ;lus de 55 ans reprisen=
Sera au total un suyplément de dégenses de 1'ordre de 20 Be,
que nous pouvons admetire. '

Je ne

orods pas qu'il atteigne ce chiffre.

Lo LL DESKENALS .= Ce n'est jus une soume considérable,
surtout qu'a l'heure swetuelle les recettes hebdomaduires sont
supérieures de 100 ¥, aux recettes des semalres corresgondantes
de 1'an dernier,

Zs AROB.= Je me dens-nde, d'aprés oe qui vient 4'Stre
4it, 8'il ne subsiste pss un malentendu en ce qui concernme les
retraités,

d'avals compris que la propositionde ¥. le Frésident
GLIKFRET tendait & mecorder 1l'indemnité de 5 # sux agents

.-6.00.'. e
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oumissiconnés, mbue Bgés de plus de 55 ans, Je suis d'asecord
sur ce point, mais A condition que le bénéfice de 1'alloce~
tion ne soit pas étendun aux retraités repris ou reppelés. Ces
derniers, A zom avis, ne doivent pas toucher cette allocationm,

B Giledi Te=» Je ne faisale pas cette distinetion
entre sgens Agde de plus de 55 sne.

e LI JRESIENS = Je ne voia pes pourquei la fadre.

Ce serait, en effet,

B LE BRSNE LS.~ fmxaers difficile b rdaliser. Je
prends le one 4d'un agent qui est mie A la retraite & 5% ane
weie quli reste ea service nésnmeine, par suite des eircons-
tances. Il ne pareft imposeidle de lul supprimer 1'indemnité
A partir du jour oh 1l est conoilddré comme dtant en retraite.

e SRINPEET.= D'sutant que le persommel hors statut
comprend des agents ayant plue de 55 ane qui ne sont pas en
retraite . La diatincetion faite par ¥, A OUN choutirait A
¢e réoultat que, parmi les agente ayant plus de 55 s,
les uns recevraient l'indemnitd spdeiale, les autres pas.

Be LE BESIMHALS .~ Clest pour éviter cette indgalitéd
de traltement que nous avions fixé la limite de 59 anm.

e BUGSHIOT,= 81 on supprilke le palier de 55 ans,
il faut le supprimer pour tout le monde.

Ee L0H.~ Cette question des retruités repris en ser-
viee sat particulidrement épineuse. Il y & la question des
congde et notenment des congée pour maladie et 11 y & aussi
celle de 1'incidence des rdembauchagesde retraitdes sur le
fenetionnenent de la Calsse de 'révoyance.

En ce qui concerne lea retraitds de 1'Ftat, la eitus-
tion ect trids nette s les fen:tionnaires retraités reprie

R
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en serviee ne peuvent 3tre pligds sur le nlee pled 4'égalitd
que ies agente du smfee Nge qui n'ont pes €4é wis A la retrade
9. Jo croyris avoir cempris que ia S.0,.0.%, suiveit lem
errements deo L'Mtet ot nettell sew agents b lo yetraite &
1'80 of 41 devedent 1'8tre nermilenent, wsuf A les salnte=
Bir & lewr poste pandant in duarde des Rosiilités. Guei gu'il
en sodt, jJe ne vois pas grelle injustles i1 peut y avedr X
déelder qu'h partir de 55 anm, 8ge nozmel de miso .l 1 retrai-
tey, los agente n'suront  plus drolt & 1'indamnité m..‘
#% Jo ne sals pas 8'il er% Blen Ladigud d'outroyer m
alloestion sux retraltde. '

B illdiey=  Bn dfindtive, 1'evis géndral du Comité
sereit de ﬁ- pas fulve de 4ifféreise mm iss agents de
neile de 5% snd ot geux aysnt dépassd oot fge limite, en ov
gul concerme L'sttrilution de 'indesnitd de %, & woins
qu'il a'exizte des relsons d'oxdrs gouvernenental & agir
sutrevents Four am part, je suls teut A falt d'accord awe
e BOUTHILEL Vi W

Je eorcie guo nous svons tort,; eu

de nos Gélibiration de teujouwrs jenser A le r éaction das
vinletres intirepsds. ¥ouws sevriems, en ymmwixx promier liew,
exsalner les affsires gul nous sont soumiscs,en tint que
sombres du Comitd de Direction, ¢'evt~dedire en toute indé-
pendanee @t avac le seule préeecupation des intdrdte den
compris de la S.M.C.P. Bi, par =R o sulte, certaine 4'entre
nous sent mppelds, de par lewrs Tonctions suprée des Hinie=
tres chargés de 1l'sutorité de tutelle ou m.. XwEwswie
e e ibeiwienncprieeny ) revolr 1'affulre en eeuce Eeus un
engle diffdrent, 11 lewr appertionl de novs deszender; le osa
dehdenty de proedder 5 une seconde dilibération.

sSesactinuns
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' Hs GRUGRET.~ D'accopd.

Ho Lb BESHTHALS o= lous allons nous ‘tronnt dans une
situation diffiecile, si nous accordons 1 'indemnité de 5 #
4ux agents de ylus de 55 ans que nous avons ju ne yas faire
partir en retraite vt la refusons jpar ailleurs sux agents de
slme 8ge que nous avons dff faire partir en retraite 11 y a 6
mois ou un sn, en raison des comyressions d'effectifs ot gue
nous avons d reppeler dds le début des hostilitée.

LE COMMISSALE VAR o Jo n'al pas ‘
@'instructions ;récises, en deiors des directives de la let-
tre de ¥. le Vinistre des Travaux fublice adressées le 7 dé- ‘
cembre 1955 aum Irésident GUINAND, Je tiens néanmoins & vous
foire part d'une remarque # 1'indemnité spéciale et une |
indemnité de recdoment et elle sst caloulée jrineipalement sur
le traitement et la gratification. 5i 1'un de ces deoux élé-
sente de la rémunération - ou mlme les deux - sont diminués
JOuUr une raleon ou jour une autre, 1'iudesaité apéoiale di-
minue ég«lement. Je we demande mlme, étant donné le carse-
tére jarticulier de cette iudencité, s'il ne serait pas poesi-
ble d'établir, jour los sgents ne donnant ;58 satisfaction,
une sorte de nouvelle sanction diseiglinaire, en réduisant
les ¢t @ 1l'indemnité en cause, ou en la sup,rimant, par
exemple, au cas ol 1'agent surait commis wne faute dans le
@oie, Dlen que je n'aie consulté sur la question ni le Wi-
Ristre des Traveux lublics, ol le "inistre des Finances, 11 i
me semble gu'en donnsat & cette indewnité, non pas seulement
le titre, mais surtout le caractdre ¢'une yrime de rendement,
nous répondrions ylus efficacement qu'en supprimant 1'8ge
iiaite de 55 ane, au voeu du Hinistdre des PMnances, dont 11 a
été question tout & i'heure,
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Ko IR MRSSINERL - Joawia teut & £uid 4'satoud,

Be o lle= m résusd et jonr omclure, le mieux
@ senble~t~ily est d+¢ moua rellier & la yroposition de .
le Préslaent GULFRT e nous piagant an seul peint de vue
.‘5013 Lofe Loe srgumentes ¢u'il & fuit veloir, sinsl gque ceux
de N, BOUSNILLIVI, sont tout A fait pertinents. 88, per la
#uite, ot pour des raiuone doEt nous ne sonmes pasc Juges,
le Souvernement nous desandse d'smender notre déciSion, nous
mh guention’ emn tenant cenpis plus largement de
588 ddsire.

Be IE JREINYEZe= Ja doir falre chserver 4ue le
Ceoxitd de Dirzotiom % le Senssil i'sdminiziration ne
donnext pes slzplencnt des svie. Ile¢ premsent des “nium.
gl ne somt per d'allleurs poumiees 4 1'howologetion minise
tdrislle,

Clewt denain que 1s Comoell 4'Admisistration deit ne
pronencer. 5%'11 déeide d'asevorder 1'indesnité sux agents de
55 was ot sl lo Jouvernenent nous devande b revenir sur cette
déelsicn, seus poue trouverems dsre une altustion ddsagrdadle

via=i=vis de potre perzommel.

B Ll klle= Semmosencus obllgde de presdre une ddeie
slon denain ¥

wblle= 11 faudruit en tous canm gu'slle
or Jaswiar,

Se & JBESIUMT = XY fout done en déedder demain ou
prévelr une réunion supplénantaire,

e LAillie= 11 a'ent pas uéGessaire que le M
ddiidire sur cette question,
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Lo Ll JUSSIUSET .~ do sols blen que les délégatione de
pouvelrs que le Cuns il nous o donndes nous jermettent d4e rée
soudre cetie quest.on, sals 1l we paralt corrcet néunmoine 4'en
salsdy le Cons i1, ear 11 & toujours connu dee uestions de ré=
wunéretion da gersennel et les cireonstmaces setuelles me fout
yan obstacio A ee qu'il on counsisee,

Whant ae fond de la gquestion, Je suls blem 4'sccord sur
ies sadliorations jroposées en ¢e qui coscerne la résundration
du gersonnel, mals ne jerdons ,ee¢ de vue la question de 1'égui-
iibre de notre budget, qui va se joser b mouvean quand nous
réexavinercos la situstion & la fin du jremier trimsstre de
1340,

Ea s SGEBERALS w= U1 le trafic continue au rythme qu'il
8 prim de uls 5 sessines, cette question de 1'équilibre sera
molns srdue & résoudre. Vollh un mois déji que ¥. GRINPRRET
aveit pressentl ce redressement du trafic.

Be BUVIHILIAER o= Yous jourricms eut-ftre nous wettre
d'socord sur la formule sulvante s

1*) un erédit globul de L'ouldwe de U0 ». sersit déeidé
8 vue de teulr compte su personnel des conditions pénibdbles dans
lesguelies 11 trevaille de,uls la guerre j

£%) les rajustesments de détail (en dehore de 1'indemnitéd
de 5 #), proyosées par is Direction Jéndrale, seraient L
vés §

3*) 41 serait ordé une priwe dite de txsfic ou de vendee
meat = 1'ay ellation sppropride étent 4 détermindr - A laguelle
sursient droit, sens exclusion dee femwmes ou des sgeats de plus
de 55 aae, les sgents dont le travall serait satiefalsant.
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4°) 11 vestersit slors & fizer les sodalités do migumw
shbdtam répartition de eette prime. Jo demandeo que, sur oe
point, ls Comité ot ls Conseil réservent leur ¢ doision, afin
gue le uinistére des Finsnoes, celul des Travaux Publies ot la
Direction Sénirals pulssont itudier las réperoussiens des ¢if-
férontes forvmles gul peuvent Btre envissgdenz et ddterainer
qu'elle eut iz asilleure rigle & éteblir,

e LE JRESIDENE - D'scecrd.

o LZ DEOMERALS = I1 se peut que la dépense dfpesse
un peu lex 30O U,

Bo BGUIEDIII -~ Il s'sgit d'un ordyre de grandedr.

Ha LE PRESXDANE - Oul.

He SEISPRET - X définitive, Je suis d'avis d'adopter
la forsmle wue vient d'indiquer ¥. BOUTHILIIR ot de déelder
que 1'indesnitd de & ¥ ser:it secordde cux ageats “dont le
service ost satisfalsunt®,

Be L3 SEmmi 15 - On pourrsit préeimer gque oette sllo-
eation pourreit Stre supprisde dens le cus od les services
lslsser=lent b ddsirer.

e NARLIQ = T prifére ls formule de M. ORLFRET.

Ee LE FEEST N - I fuut dviter que le refus d'attri-
pution devienns un »0te arbitreire eatre les mains du chaf,

B ki COMMISSAIRS U GOUVERMENT « Je erols qus oi
vous sdoptes la proyosition de K. MUTHILIIER ot 3tes 4'seccond

pour r éserver complétement les modalités de répartition om
d'sprlicction, 41 ne fiut pas engager ls discuselon sujourd’-
Pui sur ces modslités.
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s SRINFEET = OUe n'est pus une modalité d'application,
¢'est un ;rineige,

BEVENT o= Bous Lourrions appe~
ler cette indemmité “prime de bon service ot de rendement®.

B LE FRESIDENT .~ Ou "prime de trafic". Si le trafie
baissalt, cette yrime pourrsit 8tre réduite.

LHOSHENT .~ WNals cela semble

exclure la notion de rendement.

s LB FEEGIDEEY.- Le rendement dégend de 1'intensité |
du trafiec.

Ee B UTHILLIER.~ On peut soutenir, d'autre purt, qu'un
agent qui travaille mal ne ;rend pas sa part du développement
du trafic.

Bo LE JIESIDERT .~ 1) faut différencier cette prime des
srimes de rendement qui soat accordées au yersonnel des ate-

liers et qui ont un csrectdre tout A fait epfeial. J'insiste
SUr ee fait que l'expression prime de “trafic" rend beancoup
plus 1'idde d'intensitd horaire, que 1'exzression jrime de "ren-
dezent®. Cette ajiellation mous yermettrait sn outre de rédui-
robu de supprimer jlus facilement cette i demnité, ei le trafic
ddzinuait,

[ N JUVERNE. o~ Vous uves 4it tout
& 1l'heure que les délibvérations du Uomité et du Uomnseil n'avaies
jae & $tre soumises & 1l'homologation mimistérielle. Zn dehors
de toute gquestion de savoir si les textes comporteat cu nom
eette ay,robation, je rajpjelle qu'il atujours été entendu
qu'sucune mesure importante et d'ordre général ne yourrait Stre
déeidée sane gue le contaet alt été ;ris avee -

sssssnen




- 35 -

lee ¥inietdres des Finences ot dsa Trowaux Fublicws,

Je demands dono gu'wucune décisien dééfinitive ne
80it yrise sn ve @il cuncerne 1'utirtbution de 1'indemitd
exce tlonnalle, dans une prins de contaet ;réalsble avee
cas deux Minlstéres,

3 Ut A88e~ C'sstl ,récledument ce qua j'al pro-
pond tout & 1'Lsure.

aa ul JHBULIDEET o~ Bous mosaes blen d'sccord pour
déférer & la demande de Y. le Cummissalre du Gouvernement.

Lo JAREID e~ 11 #'agit des smodwiités d'aj;lication
de 1l'irdeuwnité on cuune,

Gpproniis servat-ils appelée & béadfliocier de cette indem-
nité ¢

Ze L BESERRALS .~ Fon, 1'lrdemité n'eet sceordée
ni aux nisours, ni sux egents & serviee diseontinum,

mos de traction sont-slles comprises dans cetts wajoration
és 5 %

i i3~ Hon, Lee prises §o troction et les
Hises de recdemsnt restect ea dohors de 1'assiatte de cetie
ladennits, Ja cempte d'ailisurs veous scametire Jroshalnezent
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Us AON,= Je ne trouve jus que l'ex;ression "5 ¥ du
traitement et de la gratificction (partie liguidable)® soit
trée claire. Qu'est-ce que cette jurtie liguidable ¥

My LE BESHEUALL.~ C'est celle soumise A reterdy pour
la retraite. Yous saves, en otfpt. que, pour le personnel
hors statut, seule la partie de la résundration allant
jusgu'd 60,000 fr compte pleimement jour la retraite. P'ail=
leurs, ls définition des éliments de rémunération servant
de utase jour le celeul de l'allocation spéciale sera pré-
cisée por la suite, dans des inetructions plus détaillées.
Le texte gui vous eet soumis n'est jas un texte définitif,

Gy LB _ERUIDSNT .= Bous demenderons denc demain su
Cunpeil, d'une peart, d'sp rouver um crédit, non as de

300 M., mais de 1l'ordre de grandeur de )00 #., your l'attrie
bution, notasment, d'une prise de trafie s personnel, et,
d'sutre part, de douner d¢légetion au Comité pour fixer les
modalités do ripartition de cette yrime de trafic, sprés en-
tente avee les Vinlstres des Iraveux Fublics et des Finsnoces.

Lo BENTHELOT o= Oui, 1l ne s'agit que d'un ordre de
grandeur.

Be LE FPRISIDENT .~ D'accord, male 1l ne feudralt pas
troy 4é aeser le chiffre prévu.

i (REMERT o= Le montant total
de l'indesnité euvisegde incombere-t-il an compte d'exjlod-
tutdion ¥




W“,"mh besucouy jour yue ceite
alloestion scit ayyelée jrime’de trufie”.

e BOUIHILLIER .~ Gette jriwe me jourrsit-slie Stre
trimestrielle ?

Mo L BESRERALS.= Je orois qu'il sa réoulterslt des come
pliestions, Rkxmaxyx D'autre jart, si, gouar les ageats d'un
srade seses dlevé, le payoment por trisceirs de 1'indesnité
spéelule me yrésente jas d'isportanse, il ea va tout sutrement
en oe gui souserne le yersonnel swbalteime qui, tous les wols,
supjorters un prildvessnt fiseal asses lourd. L'sdlocation
sensuelle compensers donc une certalne nesure ces diverses re-
tenues fisceles.

Ko DOUTEILLLE o= Jdo u'insietc jes.

Es AU~ 11 me veste & poser une question. La note
qul nour est cvusiess préveit que l'extencion des Jrestotions
foarnies yer 18 Usisce de irévoysnoe exiralners une déjense
m;.‘l._“oatm. Ge 7 %. A quol corresgond cetie dépense sup-
plénentaire ¥

art de
o LS SESNESALS .~ Hlle/corresyond A 1'sugaentstidl o8 187
-~ l .
st e 55,8 .0 uF o, kviowademegt telle qu'elle avait é%¢
.

envisugée

B LE FABSIUMET - Pn résand, zous demscdercns desmain
su Comsell 1'octrel d'un erédit de 1l'ordre de 00 M. jour die
varses anéliorations & la risunération Ju jersonnel, dont (rine
eigalement 1'établissencnt d'une jrise de trafie et mows lud
demendercas les jouvolrs nécesssiras pour décider des modalités
d'sttribution de cette jrime, &'scesrd avee le Gouvernensnt.
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VI - Dépéche du Ministre des Travaux Publics
en date du | ddcembre 1030 relative & la

rémunération du personnel.
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COMITE DE DIRECTION 18 décembre 1939
du.....! 7 YCL1939 0.

Queation N V/...J

Pour tenir compte, conformément aux suggestions de M, le Ministre
des Travaux Publics, aux agents de la S,N,C.F. du surcroft extraordi-
naire de travail qu'ils ont a fournir actuellement, nous proposcns de
prendre les mesures ci-apraés.

Attribution, & partir du 1°F janvier 1940 et jusqu'ad nouvel ordre,
aux agents commissionnés & service continu de moins de 55 ans d'une
indemnité mensuelle exceptionnelle dite de rendement,non soumise &
retenues pour la retraite, qul serait fixée forfaitairement & 5 % du
traitement et de la gratification (partie liquidable) augmentés de
1'indemnité de résidence.

La dépense supplémentaire qui en résulterait serait de 260 mil-
lions par an, sur laquelle 1l'Etat préldvera 34 millions environ au
titre des contributions nationales de 15 et 5 %.

Par rapport aux taux en vigueur le 1T janvier 1929, les indem-
nités de déplacement ont été majorées de 12,5 % le ler octobre 1937
et la majoration a été portée a4 20 % le ler mal 1939, Cette majoration
serait portée & 30 % a dater du ler janvier 1940 de fagon & 8tre mise
en harmonie avec l'augmentation du colt de la vie constatée depuis
1929,

Les indemnités de matinée, de soirée et de nuit, qui sont actuel-
lement de : £ £ £
1",20, 2,00 et 3,50
seralent portée% respectivement a :
1* 50, 2r,50 et 5f00
a partir de la méme date,

La dépense supplémentaire résultant des augmentations ci-dessus
serait d'environ 26 millions par an.

Certaines améliorations de détail réclamées depuis longtemps par
les organisations syndicales seraient apportées au régime de logement
du personnel : la dépense supplémentaire qui en résulterait serait
d'environ 2 millions par an.
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IV - Les prestations accerdées par la Calsse de Prévoyance de la
S.N.C.F. seraient élargies en vue d'unifier les régimes actuellement
en vigueur sur les diverses Régions.

La dépense supplémentaire seralt de l'erdre de 7 millions par an.

Les dépenses supplémentaires ‘annuelles qul résulteraient de
1'ensemble des mesures envisagées s'éldveralent, au total, a4 environ
225 millions.
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NOTE

I1 a été suggéré de réduire la durde du travail des
agents-femnmes.

L'application de ces dispositions donne lieu aux ob-
servations suivantes:

a) Dans un grand nombre de services, les tableaux de
service sont établis sans distinction entre les postes d'agents-
femmes et les postes d'agents-hommes. Il arrive que des agents—
hommes et des agents-femmes passent successivement, par suite de
roulements, dans les mémes postes. C'est ce qui arrive, par
exemple, pour les agents chargés de la distribution des billets
dans les gares: ou bien la femme ne fera strictement que son
nombre d'heures de travail et il faudra la remplacer pendant
une demi-heure ou une heure, ce qui compliquera le service, ou
bien elle fera dans sa journée p%us que son compte normal d'heu~
regs de travail et elle sera alors en droit, pour cette journée
14, de réclamer le payement des heures supplémentaires, ce
sera encore une source de complications et de dépenses nouvelles,

b) Le remplacement des femmes dont la durde de travail
sera diminuée présentera souvent de réclles difficultéa.

Pcur ces motifs, i1l serait préférable de maintenir le
principe de 1l'identité des régimes de travail pour les hommes
et les femmes ~ sauf & prévoir des dérogations, notamment pour
celles qui ont des enfants en bas lge, loreque le service ou
les possibilités de recrutement le permettront.

L'indemnité de rendement de 5 % serait alors abaigsée
2 4 % pour les femmes faisant 57 heures, 2 % pour celles faisant
54 heures et supprimée pour celle faisant 51 heures.

Le Directeur Général
IE BESNERAIS.




M, LE PRESIDINT.- M. le Directeur Général m'avait
demandé de proposer au Comité de Direction d'apporter une
amélioration aux régles appliquées pour le logement du per=
sonnel, Une note vous a ¢té distribuée sur cetie question.

Meis je désire vous donner lecture d'une lettre de
M, de MONZIE, datée du 7 déeemdbre, qul est ainsi congue:

"\ le fin du mois de novembre, vous m'avez demandé
vos propositions budgétaires pour l'exeroice 1940,

L et de budget vYous avez
senté :oua:gdo par un d Ot{ l‘“upio?.thn de l'ordre
-huonl- Mals 1'ellure actue. trafiec et les

gﬂdou de recettes que 1l'on pe rmm sur les programmes
ction m'autorisent & penser que, m@me avec la marge

LR R RN RN




iuhﬁmh’blumlup’mum- los
natiores, -hqutula Soeidté Hationale est en réalitéd
ﬂumulﬁmhnmnhzmuNtlpmn
‘.MMGI.

_ nJiai dome déeidéd, avec 1'amccord de ¥. le Hinistre
des Finsunces, de falre un effort en faveur dos cheminots,
pour leur temir e, dans unm certaine mesure, du travail
puppléamiaire gu' l‘om-nt. :

suns revenir sur ce
on des 11 m'ap;
ente de 1a Socidté Nutionale une dquitable
leur surcrolt de travail, surtout sa moment la
d'entre cux vont 8tre frappés par les nouveaux

. "Cette compensation serait atiribuée & partir du
ler janvier 1940, em lu forme d'une indomnité exce; tionnelle
de remdemient, sux nts maseuline majeurs em sctivitd &

oe, fgdas 4 s de 55 ans, du cadre commissionné.

“in ‘gutre, je n'surais m.t":bw & oo que,

dans la limite d'une dépense to millions pour
1'ensemble d- oces mesures, les indsmnités de déplacemsnt
et les indemmités de matinde, de soirée ot de nuit fussent
réajustéen pour tenir compte A la fols de 1'sugnentation
de prix des déplacements et de 1'shlongement de la durde
des poutes de travail.

. wi'invite votre Conseil 4'Administration & en @
1ibérer dans s» prochaine réunion, et & me fu
positions. Il serait entendu que Vous tiendries
ce suppliment de dégenses lor
A laguelle vous deves procéder




Je umtuﬁmvimmm
Bvntrtovacvgowaonl 4. BOUTHILLI G of BARLIO Wﬂ&
¥e BOUTHILLIGN & fneiet’ supris de moli pour %tre mis en ponses-
sion de nos prévisions de ddpenmes, sulfiseomment longtemps A
1's-vanoe pour aveir le temps d'y réfldchir, ¥, le Dirsctewr
Géndral wve vwus faire connafire ses mimaxmakiaa propositions
et mous en ddlibdrerons dams umse prochaine réunion. Nous aurons
ainsl le tomps deo metire N, BOUTHILLIN an courant. Il a bean-
ocupy insieté suprda de ol pour gue ocette indemanltd exoeption-
selle me sclt pes prdsentde par nous omse ume indesgisd compe
satries du prélivement de 15 #. Il le ddeire d'autant plus vi
sent que le sinietre de 1'Armement gurait dit, dams ww réunion
privée, g ue la O.N.0.7, dtalt dispoade & faire un effort en
faveur de ues agents en lew domnabt une indesnitd compemsatri-
¢e de ca préldvement, A mon seas, oeite Andemnitd doit
ter le pa lement d'une purtis des heures awpplinentalres faites
par le perseamel, leg autres n'dtunt pas réeundrdes pour ocou-
penser la cherge supplimentoire que représentent pour la
Sshelef, lon allocutions wversdes par slle sux agents mobilieds,

L AON « Q@uelles som les ecatdgories de pervonnel
qui dolvess béndficler de cette indemmité ¥

Be BLifNsl - La lettre da Minmistre indique gque 1'in-
dennlitéd sern versde "aux agents masouliss majears en sotivitéd
de mervice, fude de moins de 55 ane, du oadre sommissionnd®,

g L BESEERALE - Une mesure de eat ovdve me paralt
légitine, ou dyerd su travail que fourait agtuellement motre
personnal.

Mon attestion & ¢té attirde, d'sutre part, suwr ua ger-
tain nombtwre de gquestions qu'il seralt bon de rdecudre avent le

ler jJanvier,



R

S8 premier lieu, moue preposcas de prendre trols mesu-
res yels tives au logemsnt da persomnnel, doat le ddtail est
exposd du.ns ww sote qui & été distridude, ¢t dont le cofit
asauel serait de 24, environm, '

Le personnel tient beawoup & ce que vu—uu-—mm-!
bude aux agentes logde etaturairement, mais qui ne béndficient
pes d'un lo gement en mature, et qui et actuesllemest égale A
10 4 du traitement fixe, soit portde & 10 ¥ 5 la résundération
gobdale, y compris la gratification normale, la prime de géran~
o0, lea allocations familiales, 1'indennitd de rdsidence et
1'indennité de chertd de vie.

Sn second lieu, je erois qu'il sera bon de relever le
ta-ux dee indesnitds de ddplacement, Halgré le reldvement in-
tervwnu au ddbut de l'annde, ce taux ne correspond pas au collt
actuel de la vie. On pourrait objecter que le pourcentage de
reldvement apiliqué «st le mdae gque pow les fonotionnaires,
stiis 11 ne faut pas cublier gque les indemnitée de ddplacerent
pergues par ces derniers étalent supdrieures A celles prévuse
pour nos agents.

11 fagdreit de mlze relaver les indennités de matinde,
de soirde et de nuit, paralldlement s&u relivememt de 1'inden-
nitd dite de panier.

L'ensenble de ces mesures colterait 25 N. par an, mais
je erois qu'il serait bon, en po¥dant ces mesures A la conmale-
sance du personmsl, d'attiver son atteation sur un autre sacri-
fice que 1a 5. 5.0.7, esl disposde A consentir en sa faveur ¢
11 s'a git de la ddpenmse supplémentaire de J ¥, eaviren par an
qui nous incombera si les pourpariers en cours, concernant la
Caisse de Priévoyance, sboutimsent.

81 1'on ajoute & cee diverses mesures prises en fa-
veur du personmnmel, 1'attribution de 1'indeunité de rendement
de 5 #, la dipense globale sera de 1'erdre de J00 M, paxr an.

LA R R
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agents fommes ser:lt conlruirs su motif rﬁf qui a condulii A
prévolr cetie indenniné,

Lo SRINFLEY ~ On ne pent mieux souligner gqu'il s'agit
ddune ind snité wwwpenustvivesowsvopinanee compensant partielle—
ment le préldvement de 15 #, or, précisément, nous ne voulons

pes f¢ mouligner,

Mo LE BUuNERALYS ~ Gn peut donner une aulre expliecation,
notamment en ee gui concsrne les gurdss-darriires, gui sont
15.0 0 pur un effectif fdainin 3’10&1- de U 0 G anitde, et gul
o'seourent un treveil effecilf que prdent we durde bien

J'al d'silieurs donné des instructioms pour que l'on
acvorde certeines fuellitdés cux nbres d= fomille en ¢¢ qui oon-
cerne la durde de leur travail.

Cela dit, je doia recomnaftre gque ges arguments n'ont de
valeur gque pour eertaines entd ories d'exploydes. De toutes fa-
gons, 1'attridution de 1'indesnité de rendement au persunnsl Ié-
minin entra®nersit un supplizent de dépenses de 10 &, par am,.

Es ORIEPEAT - im me plagant A ua point de vue géndral,
Jé constate que leo lien avee le prélivement de 15 %, que 1' n
ne vouledt pas enire azparént, eat au contrsire trds netiemant
wils on lumitre, ot celu d'saatont plus que l'sipression “sgents
magsouline msjours™ attire 1 retiemnt L'nttention.

Ea 40N - wm'ontend-om exsotement par persunnel commis-
siomné 7

Mo L BBUNBRAIG - Cmla exelut les scxiliasires.

Le AUl - Peteor que les agents hoxs sistut font partie




da personnel comulscionné ¥

B b BEIEERALSe= Farfuaitement. Le jersonnel commis-
sionné est composé de tous les agente gqui sont alffilids & la
Caluse des detraites.

Yo Li JHUSIDENS .~ Un ajpligue sux suxilisires le régime
de droit comsun 3 on lewr verse 60 # de la rémuddration des
heures sujjlézenteires qu'ils font au deld de la 450me heure.

Mo AROR.~ La meoure ne me paraft jas o'imposer an ce

qud concerne le jersomnel Lors statut,

i BUGKE o= Bn tout cas, 11 ne saurait 8tre ques-
tion de ne yas L'en felire déndficier, car c'eot & lul ¢gu'incom-
be 1a resjounsabllité du bon functiomnnement du chemin de fer,
kle e jarticulidrement écrasante dsns les olrconstances sctuele
les.

B LE FRECIDENT .~ O'est indubitable. C'est lul qui
falt marcher le chemin de fer,

Ls SRINFRUT.= 11 est certsin que le jersonnel hors
statud salt un offort conwidérable et truvaille besucoup plus
de 60 heures ur ssxaine,

B, ARON .~ Jo me place su polint de vue de la comperaison
sves les feactionmaires dlc L'Etat, dont la situation se trouve
eristullisée par um dieret du 5 seplembre, qui a interdlt touts
o8 d0e de majoration. Un fonctivnnaire sugérieur doit tout som
teups et oe »'est pas padee qu'il travaille 60 heures au liem
de 40 qu'il doit touchar ume rémundrotion eupplémenteire,

Lo GHINFRET .= Hotre personnel supérieur ne travaille
pas 60 heures, mais jusqu'd la limite de ses forces.

L, AROE.~ Voild um point rfeolu. Je ne 1'avais d'ail-
leurs soulevé que parce gque mon métier est précisdiment de
a'ogouper de la rimunération des fonectionnaires.

Sensanes
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D'autre part, Je voudrsais savoir si l'indemnitéd de rende-
ment de 5 % et le prilivement de 15 % ont la nfme assiette.

Ng Li BESHEHALS - O(ul, mais, pour le osloul du préléve-
ment, on tient compte d'un abattement & 1la base,

H. ARON ~ Quelles seront les rfpercussions de een deux
mesures sur la rémunération d'un mnt? P

¥, L. BESNIRAIY -~ Je wvais prendre guelques exemples.
itant domnd que, pour tout le persomael, le prélivement sera |
portéd de 2 & 5 #, jo ne prendrsi que la différence entre ce ’r‘-‘
ldvement de droit commun de 5 ¥ et le prélévesment exceptionnel
de 15 ).

C'est ainei qu'un agent de 1'déchelle 1, 1°F gohelonm,
sounis su prélévement de 15 %, palerd, de oe chef, 7.) fruncs
de plus; 1'indeanité de rendement de 5 # lul veudra un supplé-
spent de rémunération de ¢ 4 francs brut; mails comme, d'autre
part, le préldvement de 15 ¥ portera sussi sur cette rémnére~
tion supplimentaire, la somme nette qu'il touchers de ce fait
sera remende & 548 frsncs.

PTM & in gros, l'indesnité de rendement représente
our liu
a&?'iu /4 da préldvement exceptionnel de 15 %.

o L BESHERAIS - Four ws agemt de 1'éehelle 1, 5'me
dohelon, le prildvement exceptiomnel de 15 % o'dlive & 816 fr
et 1'indempité de rendoment de 5 % & 555 fr net.

Pour un agent de 1'dchelle lU, Sime dchelomn, les chiffres
correspondants seront de 3.058 £r et 1,763 £r.

QGeei, pour les sgents guli n'ont pas 4'enfsnt. Pour ceux
qui en ont, ce sera plus avantageux, parce gue les abattements
& la base coni plus dlevis,

LEE RN
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- L'indozmnité et le prélévement se gou-

pensent sensiblemcnt pour les sgentis des basses dchelles gqul
toughent des allocationg fumilisles.

Mo CGALNELLT - Four en revenir & la distinetion faite
eutre le persomnel muaseulin et féminin, elle me paralt de nature
b provogquer plus de difficultés que ne le mérite 1'écononie
gu'elle permet de réaliser. Je crols qu'il veudrait mieux la
supprimer, en trouvant use formule pour les gordes-barribres.

- U'est-i-dire

pour .le personnel A service discontimi.

Mo GIINIE T - #inon vous sembles ¢teblir un liem emire
cette indesnité ot le préilivement de 15 5, blen que, pour le
personnel masculin lui-ufme, cetie indeanité soit attribude
mine ontre 50 et 55 ams.

¢ PRAGID HY - J'eurais préféré de beaucoup que 1'on
réduiatt la durde de travail du personnel féminin, plutlt que
d'sugmenter sa rémundération.

M. L BESNERAIS 4 Cette rédduciiom est difficile & réali-
ser, lorsque ce persommel travaille avee du personnel mesculin.

He G X - C'est le¢ cas pour les gervices de buresux.

Eo LE BESHERALS - Ce serait une source de désordre. Je
reppelle d'silleurs que 1'on domne quelques facilités sux
femmes-sgents qui ont des safanis.

s BOUPRANDLAY - 11 me semble égnlement difficile de
majorer de 5 % le saloive de 1'employé masculin qui pourrait
$tre sux srmées et de ne pas majorer égulement celul des femmes
gqui tiennent le nlme emplol ot travaillent pendant ls mfme 1t
et qui, do toutes fagons, ne pourrsient pes Stre mobilisdes.




Mo LE BESNERALS - Il y & blem d'sutres situstions égale-
ment chequentes, cellie des réformés, par exeuple. Ils sont exemp~
tés du préldvement de 15 % et 1%on a de la peine A adumettre ce
treitement de favour au profit d'agents quid'ont pas eu A faire
de servies militeire et qul ont souvent pu Stre aduis dans 1'Ad~
minletration plus tO% que ceux de leurs camedades reconnus bons
pour le service.

Je citeral égslement le cas des officlers, J'al 1l'impres-
sion que ceux cul ont plus de 49 sns seront freppés du préléve~
ment, clors qu'ils ne le seralent plus g'ils n'ételent pes
officiers.

m-mmuduntunnnn. en effet,
trés nets sur ¢e point.

gmu-nwaosmou&unmu
49 ans ot pdre de & enfants se trouve, par aspimilation de
classe, dégagé de toute obligation militeire. Le préldvement
de 15 % ne le frappe pas.

Par contrs, un officler ¢u mlme dge, pdre de 6 enfunts,
subira ce préldvement s'il est mis en affectation spéciale.
Pour 1'éviter, 11 sureit fallu qu'il soit rayé des cudres.

¥ CRIMPRET - Les officlers seceptent volontiers les
eventages de leur grads en temps de psix, notamment pour bénéfi-
eler de lo carte de surclussement. Je considdre, pour = part,
absolument anorvmal gu'un officier solt mis en affectation spé-
einle on temps de guerre.

En tout cas, je erois qu'il eut mious velu ne frapper
du prélivement de 15 % quo les gens laiseés A 1'intérieur,
slors que, de per leur 8ge, ils devraient ftre aux armées.

Me ARON « Je voudrais roppeler que le Comitéd & exa-
ainé récemment 1'éventuallité de 1'unification des Calsses
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d+ Prévoyance. Nous suvions va gue, pour faire cette unification
sur le modile de la Caisse F.U.~ildl, ce gul serait intdéressant
et recevrait l'spprobation de la plupert deas intéressds, il se~
reit négessalre de parter & 1,85 ¥ le taux des cotisations tent
cuvridres que patromsles . Le versement de la 8.¥.0.F. 2 la
Calsse de Prévoyunce passercit ainsi de 0,70 % A 1,25 5. Des
indiontions donnies par le Dircoteur Géndral, 11 ®ésulte que
1l'aménagement projetd, qui pren) pour bage le taux légal des 0o~
tisations, coflterait 3 M. & la S.N.C.7.3 1'effoft consenti par
pougs, en faveur de cette ceuvre d'unification, est done prati-
quemept nul ot tout le poide en retombe sur les intéresads.
Aussi, je pense qu'il serait flcheux gu'sn moment oh 1'on ae
prépare & fahre un efiort finuneier de JOU M, en faveur du per-
sonnel, on hésite & éépenser la somme dxxkiX, . relativement mi-
néme, gqui est néicessaire pour mettre tout & fait sur pled la
Caisee de FPriévoymnce, on prenant, par exemple, comse base une
cotisation de 1 # & la charge des xilhi cdhérents et de 1,50 5
pour la S.0.0.0. La 8.4,0.7. seoosnotoonbnebobOon PO 2obec
Catanecie BroRURnue R B prendral ¢ dans cette affalre une
attitude véritablement géndreuse et intdressante, puisqu'il
s'agit de la santé des cheminots et Je verryls persomnellement
une mesure de cet oxdre 4d'un oeil trés favorable. Je demande
simplement que cette question soit étudidfe dans cet eaprit ot
J'ai 1'impression gue 1'on obtlendrait rapidement 1'accord des
intéressds et que 1'om verrait ainsi la fin de la diversitd
actuelle des régimes.

Mo LW FRESIDSNT - Je ne suls pas certain que le chiffre
ds 300 M, ait regu 1l'accord du Ninistre des Finances. J'ajoute-
ral que les mesures qu'as indigudes M, L: BESNAHALS absorbent
& elles seoules la quasi totalitd de cetie somme.

LA RN



Ko 440N - J'insiste pour que cetie question regoive une
solution rapide. | ' :

Ho L& BESNERALS - J'sppulersi trbs volontiers la propo-
sition de ¥, ARCH, mals Je me orois pss qu'il seit ndoessaire
de porter & 1,50 % le taux de la cotisation de la E.§.C.P. pour
obtenir 1'secord du persomnel. Je voudrsis seulement disposer
d'une certaine marge pour pouvoir faire une comcession. |

Mo LE FRESIUIET « Je ersims que nous ne nous heurtions
& un refus du Hinistre des Finances.

: B Lo BESN BAIS - A mom avis, la dépense de 300 M. que
le dnistre des iravasx Publics nous sutorise & faire devrsit

financer des mesures présentsnt un certalm ceractdte Semporaire,
en lisison sveo 1'sugmentetion de la durde du travail et qui
deviendraient cadugpes lursque celle-ci seralt remende & 45 heu~

res par semaine. Or, 1'wudnsgenent de la Baiese de Prévoywnee ne
présénte pas ce curnotbre,

Cecd dit, Jeo pense qu'il ne sera pas indispensadle que
les cotisations respectives,cuvridres et patromales, soidént
amendes cux taux de 1 % et 1,50 %. Ce phuxx qu'il feut, o'est
que la seconde soit lu plus forte, de sorte quo le persomnel
n'alt pas 1l'iuprescion que l& S.H.0.7. me prend rien & sa charge

De toutes fagons, au cours des ndgociations qui se pour-
suivent en ce moment, nous n'secordorons suoune concesaion sans
la subordonner & 1l'approbation du Comité,

Be ARCH - I ne Teut pas, d mom avis, que 1l'opérution
80it sbsolument gratuite pour les intéressés. Je pense que la
$.8.0.7. doit consentir un effort em leur faveur, mais il feut
u'en retour, le régine sotuel solt débarrassé de ses complioa~
ione inutiles. Il y a tout un petit travail 4d'aménagement &
aire.




Be Lt PUISIDSNT -~ Ce poimt sera emsmind. ;
D'sutre part, est-ce que nous sommes tous d'avis de faire
bénéficier de 1'indemnité de 5 # le persomnel féminin ¢

B, 80X - de orois que ¢'est l'avie de tous, sous réserve
qu'om fosse une distinetion your les gardes-bvarrilres.

Lo LU PRUSIDCHT - 11 fuudra que la Direction Gémdrsle
prépare ses propositions rapidement, ot que 1'on envole une ,
dite note & M. BOUTHILLIVR d'iei 48 heures. I1 & besucoup im-

4eté supres de wol pour cela.
Le Comité exominera & nouvesn ecette question la semaine

Eo Lo BESHERALE - Je vais mettre au point d'iel la pro-
chaine séunee les diverses questions signsldes.

B L5 FRESLOWND - Wous sommes d'ascord.




& baw

Ministére
des Travaux Publics PARIS, le 7 décembre 1939

—— -

—— e

LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS

4 Monsieur le Président de la
Société Nationale des Chemins de fer Frangais

A la fin du mois de Novembre, vous m'avez adressé VoS
propositions budgétaires pour l'exercice 1940.

Le projet de budget provisoire, que vous avez présenté,
se solde par un déficit d'exploitation de l'ordre de 700 millions.
Mais 1'allure actuelle du trafic et les prévisions de recettes
que 1'on peut fonder sur les programmes de production m'autori-
sent & penser que, méme avec la marge des hausses probables sur
les prix de charbons et des matidres, le budget de la Société
Nationale est en réalité plus proche de 1'équilibre que ne le
laisserait & penser votre estimation.

J'ai donc décidé, avec l'accord de M. lo Ministre des
Finances, de faire un effort en faveur des cheminots, pour leur
tenir compte, dans une certaine mesure, du travail supplémentaire

qu'ils fournissent.

sans doute une liaison a-t-elle été établie entre le
paiement des allocations aux familles des agents mobilisés et
1a non-rémunération des heures supplémentaires. Mais, sans reve-
nir sur ce principe, d'ailleurs admis par la Fédération des Che=-
minots, il m'apparait désirable d'accorder aux agents de la
Socidété Nationale une équitable compensation & leur surcroit de
travail, surtout au moment ol la plupart d'entre eux vont &tre
frappés par les nouveaux impdts.

Cette compensation serait attribuée & partir du ler Jan-
vier 1940, en la forme d'une indemnité exceptionnelle de rende-
ment, aux agents masculins majeurs en activité de service, Ggés
de moins de 55 ans, du cadre commissionné. Cette indemnité au-
rait un caractdére temporaire et ne serait pas soumise a retenues
pour la retraite. Le taux pourrait en 8tre fixé forfaitairement
34 5 % des éléments de rémunérution passibles de ces retenues,
augmentés de 1l'indemnité de résidence.




En outre, je n'aurais pas d'objection & ce que, dans la
limite d'une dépense totale de 300 millions pour 1'ensemble
de ces mesures, les indemnités de déplacement et les indemnités
de matinée, de soirée et de nuit fussent réajustées pour tenir
compte 4 la fois de 1'augmentation du prix des déplacements
et de 1'allongement de la duréde des postes de travail.

J'invite votre Conseil d'Administration & en délibérer
dans sa prochaine réunion, et & me faire ses propositions. Il
serait entendu que vous tiendriez compte de ce supplément de
dépenses lors de la révision budgétaire & laguelle vous devez
procéder pour le ler avril 1940.

(s) A. de MONZIE.
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Abso.

/
Indemnité fdorfaitaire eyn ’o’omﬁénsation de la
non rétribution des heures faites en supplément

de la durée du travail en temps de paix

—— e - ——— =

M. ILE PRESIDENT - Je m'excuse d'avoir soulevé ce débat en

signalant 1l'atmosphdre qui régne notamment & Bordeaux, Je crois
que le personnel accepte le régime des 60 heures. Mais 11 est
extrémement sensible au fait que les heures de travail au dela
de la 458me heure ne donnent lieu & aucune rémunération supplé-
mentaire,alors que ses ressources sont diminuées par aiite du
prélévement de 15%.

Je me demande s'il ne serait pas opportun de prévoir une
indemnité pour les heures supplémentaires. I

M. GOY - I1 ne faut pas perdre de vue que ces mesures sont
de nature & avoir certaines répercussions sur l'ensemble de
1'économie frangaise, Si nous acceptons le payeﬁent des heures
supplémentaires, les industriels seront obligés de l'admettre
également

M. BOUTHILLIER - Ils le font déja.

M., LE PRESIDENT - Pour les ouvriers de Yindustrie privée,

la rémunération supplémentaire commence & partir de la quarante

et unidme heure, mais elle subit un préldvement de 40 %.




