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SOCIETE NATIONALE DES CHEWINS DE FER FRANCAIS
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Le Président
du Conseil 4 'Administration : Paris, le 25 juin 1941

11 coOPI1E
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Monsieur le Ministre,

Vous avez bien voulu, par lettre du 4 juin 1941, nous sug~-
gérer de vous faire, pour l'applieation au personnel de la
S.N.C.F., de mesures analogues & celles envisagées par le Gou-
vernement a l'égardi des Fonctionnaires, des propositions basées
sur les principes indiqués dans la dite lettre.

J'al 1l'honneur de vous faire connattre que le Conseil 4'Ad-
ministration de la S.N.C.F. a, dans sa séance du 11 juin der-
nier, approuvé les mesures exposéeg dans le rapport ci-joint et
qui sont conformes & celles gue vous aviez suggérées.

Depuis cette date nous avons eu connaissance des deux lois
du 25 mai 1941 parues au Journal Officiel du 12 juin 1941.

Bien que la S.N.C.F. ne soit pas comprise dans 1'énuméra-
tion qui figure au deuxiéme alinéa de 1'article ler, nous com-
prenons que votre lettre du 4 juin 1941 fixe les conditions gé-
nérales dans lesquelles les dispositions de la dite loi s'ap-
pliquent au personnel de la S.N.C.F. ces dispositions étant
d'allleurs conformes & l'accord intervenu le 28 juillet 1938
entre la S.N.C.F. et la Fédération Nationale des Travailleurs
des Chemins de fer, aux termes duquel le salaire principal des
agents de Chemins de fer doit varier en relation avec le t raite~
ment des Fonctionnaires de 1'Etat.

Quant & notre personnel auxiliaire, nous 1lui appliquerons
les articles 3 4 5 de la premidre loi du 23 mai 1941 portant
attribution d'une allocation supplémentaire aux salariés ren-
trant dans la catégorie des assurés sociaux obligatoires, ce
qul conduit & une formule différente de celle qui avait été in-
diquée dans le rapport présenté au Couseil d'Adwinistration de
la S.N.C.F. duus sa séance du 11 juin; toutefois, la dépense ne
serait pas sensiblement modifiéa.

Par ailleurs, nous n'avons pss encore connaissance de la
lol améliorant les conditions d'atfribution de salaire unique;
si, comme il nous a été indiqué postérieurement a la date de
1'établissement du rapport au Conseil, le taux de l'allocation
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pour la famille de 1 enfant de plus de 5 ans est fixé a 15 %
(et non & 20 % comme il avait &té prévu lorsque la dépense a
été évaluée a 110 millions) 1la dépense entratnée pour la
S.N.C.F. par 1l'amélioration de l'allocation de salaire unique
sera ramenée de 110 4 70 millions.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de
mes sentiments de haute considération.

Le Frésident du Conseil d'Administration,

signé : FOURNIER.




EXtrait du F.V. de la Sédance du Conseil d'Administration
du 11 juin 1941

QUESTION IX - Rémunération du personnel.

fllocations de dérplacement

P.Y. (pe6.)

M. LE BESNERAIS présente dans leurs grandes lignes les

propositions qui sont soumises au Conseil,

l.- Rémunération du personnel,
Par lettre du 4 juin 1941, M. le Secrétaire d'Btat aux

Communications a informé la S.N.C.F, des modalités suivant les-

quelles le Gouvernement se propose de procéder au reldvement de la
rémunération des fonctionnaires de 1'Etat,

< Eu égerd & l'accord intervenu avec le Fédération Nationale
des Travailleurs des Chemins de fer et dont i1 a été pris acte
par lettre de M. le Ministre des Travaux Publiecs en date du 29

juillet 1938, le reldvement de 1'indemnité temporaire de cherté de

¥ie des fonctionnaires doit, en premier lieu, entralner un reldve-
ment analogue de celle des asgents de la S.N.C.F.
Il est proposé :

- de me jorer cette indemnité de 900 fr par an pour les agents
ayant un traitement brut au moins égal a celui de l'agent commis~
Sionné d'échelle 1, échelon 1 (8.600 fr) et un trsitement net in-
férieur & 25.000 fr ;

-l - d'attribuer une sugmentation temporaire de cherté de vie aux.
agents dont le traitement brut est inférieur & 8.600 fr, de telle
maniédre qu'ils obtiennent une indemnité temporaire sensiblement
égale & 50 % de leur traitement et de leur prime de fin d'année

normale ;




- d'sccorder aux agents dont le treitement net est compris
entre 25.000 et 25.900 fr une majoration de 1'indemnité temporaire
de cherté de vie décroissant de 900 fr & O,

D'autre part, par analogie avec la ma joration appliquée

sux fonctlonnsires, 1'indemnité de résidence maximum, qul est ac~

tuellement, & la S.N.C,F,, pour Paris, de 3.630 fr par an, serait
portée & 4.600 fr par en, les indemnités de résidence dans les au-

tres localités étant relevées dans la méme proportion,

Enfin, la durée de travail & la S.N.C.F. étant de 2,408 heu
res par an, alors que la rémunéretion (indemnité de trafic non
comprise) peut &tre considérée comme basée sur la semeine de 45
heures ,1l est proposé de substituer & 1'indemnité de trafic une

indemnité pour supplément de travail destinée a rémunérer forfaie

teirement le& durée du trevail excédant 45 heures per semeaine. Le
taux de cette indemnité serait fixé, en principe, & 10 % du trai-
tement, de 1'indemnité de résidence et de la prime de fin d'année
normale jusqu'au traitement brut de 25.000 fr ; il s'ebaisserait,
ensuite, progressivement, de telle menidre que, pour les traite-
ments de 50.000 fr et su-dessus, il soit égal & 5 %, taux de 1'in-
demnité de trafic actuelle ; le minimum resterait fixé & 1.200 fr
per an pour les &agents hommes commissionnés,

Ces mesures seraient complétées par un réaménagement de

certaines primes du service du Matériel et de la Traction (primes

des mécaniciens et chauffeurs et primes de rendement des ateliers)
destiné & terminer 1l'unification entreprise entre les Régions.,

Quant aux salaires des auxilieires, ils seraient relevés

de manidre a leur assurer, conformément aux dispositions de la
Convention Collective, une majorstion égale sensiblement a 90 %

de celle résultant des mesures ci-dessus pour le personnel du cé-

dre permenent,




I1.- Allocations de déplacement.

Le relévement des allocations de déplacement appliqué le
ler avril 1941 s'est trouvé, d2s sa mise en vigueur, rester infé-
rieur & la hausse des prix et il en résulte que les agents en dé-
placement regoivent des indemnités insuffisantes pour couvrir les
suppléments de frais auxquels ils ont & feire face, D'autre part,
ces allocations sont encore sensiblement au-dessous de celles dont
bénéficient les fonctionnaires,

En conséquence, il est proposé de procéder & un reldvement
d'ensemble des taux d'environ 30 %,

Par analogie avec les dispositions applicables sux fonc-
tionnaires, une distinction serait faite, dans tous les cas, en-
tre les agents meriés et les agents célibataires,

Il ne serait plus feit, per ailleurs, de différence entre
le déplacement sur la Région d'attache et le déplacement sur les
autres Régions. Cette distinction avait pour objet de tenir
compte du fait que les agents bénéficient de réductions dans les
buffets de leur Région d'attache, mais, en réalité, elle n'est pas
trés justifiée, les cas ou les agents en déplacement peuvent pren-
dre leurs repas dans un buffet étant relativement reres, Corréla-
tivement, la réduction qui était imposée aux buffetiers en faveur
du personnel pourrait étre supprimée et il serait tenu compte de
cette suppression pour l1la fixation des redevences.

Enfin, un supplément d'ellocation serait accordé, a titre
provisoire, aux agents en déplacement dans certaines zones zu

‘nord et & 1'est de la ligne d'arrét, dans lesquelles les frais
d'hdtel et de resteurant sont paerticulidrement élevés ; ce sup-
plément, qui ne pourrait dépasser 15 %, ne serait prévu que de
mois en mois, sur décision spéciale du Directeur Général gui en

fixerait en méme temps les limites exactes d'application.




L'ensemble de ces mesures relatives eux allocetions de

déplacement serait appliqué a& compter du ler juin 1941,

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT précise qu'il doit &tre

entendu que les mesures relatives & la rémunération proprement
dite ne seront mises en vigueur que lorsqu'une décision ferme aura
été prise par le Gouvernement en ce qui concerne les fonctionnai~

res,

M., LE PRESIDENT répond qu'il en sera bien ainsi pour

toutes les mesures sutres que celles concernant les allocations

de déplacement,

M. LIAUD ne considére pas, pour sa part, que ies proposi-
tions dont le Directeur Général vient de donner connsissance au
Conseil, en ce qui concerne la rémunération, soient de nature a
régler le situation difficile dans laquelle se trouve le person-
nel du fait de la hausse du colt de la vie,

Elles‘sont insuffisantes en elles-mémes et présentent
des lacunes certaines dont les plus importantes sont les suivantes:

- tout d'abord, une partie seulement du personnel en ac-
tivité bénéficiera des mesures envisagées et les agents retraités
ne recevront rien ;

- d'autre part, 1'augmentation dont les cheminots vont,
au total, bénéficier & la base sera moins élevée que celle qui
va 8tre attribuée aux fonctionnaires ;

- enfin, du fait que le minimum de 1'indemnité pour sup-
plément de travail restera fixé au chiffre de 1.200 fr par an
précédemment appliqué pour 1l'indemnité de trafic, la nouvelle in-
demnité ne se traduira par aucune augmentation effective pour les
agents des basses échelles ; il elit été opportun, semble-t-il,

de relever ce minimum a 1.500 fr,

*ee s



En tout état de cause, étant donné les délais nécessaires
pour la mise en oceuvre effective des disgpsitions envisagées, i1
serait indiqué de prévoir le versement d'un acompte dés la fin ¥
du mois de juin.

D'une manidre plus générale, M. LIAUD ne peut s'emp8cher
de regretter qu'une fois de plus l'augmentation projetée soit réa-
lisée sous la forme d'une ma joration de la partie de rémunération
représentée par des indemnités. Il aurait été intéressant de pro-
fiter de la circonstance pour incorporer une grande partie de ces
indemnités dans le salaire statutaire, ce qui permettrait de les
faire entrer en compte pour le calcul de la retraite.

Par ailleurs, la Fédération a saisi M. le Secrétaire d'Etat
aux Communications ainsi que le Directeur Général d'une demande
relative & la transformation du premier chevron en dixiéme éche-
lon de treitement. Cette réforme aurait pu &tre comprise au nom-
bre des mesures qui sont aujourd'hui proposées. Elle y aurait v
d'autant plus normalement trouvé sa place gqu'elle bénéficierait
surtout aux cadres moyens et supérieurs, alors que les augmenta-
tions envisagées ne donneront & ceux-ci rien ou presque rien.

En ce qui concerne, enfin, les allocations de déplacement,

M. LIAUD ne saurait donner son accord & la suppression des réduc-
tions dont les agents bénéficient dans les buffets. Etant donné
les difficultés présentes du ravitaillement, une telle suppression
serait particuliérement inopportune. Il demande que les réductions

-

actuelles soient maintenues.

M. LE PRESIDENT insiste sur le fait que, en ce qui concer-

ne la rémunération du personnel, la S.N.C.F. ne peut que s'en te-
nir au cadre que le Gouvernement & assigné aux mesures qu'il envi-
sage de prendre lui-méme pour les fonctionnaires. Les questions

soulevées par M. LIAUD, pour la plupart, ne sont pas particuliéres
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au personnel des chemins de fer : taux de l'augmentation, exclu-
sion d'une partie du personnel en activité et des retraités du
bénéfice de l'augmentation, réincorporation des indemnités dans
le traitement.... Elles ont un caractére général et ont certaine-~
ment été examinées par le Gouvernement. lLa S.N.C.F. ne peut, sur
ces divers points, que s'incliner devant les décisions qui lui ont
été notifiées.

Pour le surplus, les observations de M. LIAUD donnent lieu
aux réponses suivantes.

Tout d'abord, satisfaction sera donnée au désir qu'il a
exprimé de voir verser aux agents un acompte dés la fin du mois @
toutes dispositions utiles ont d'ores et déja été prises & cet
effet.

En ce qui concerne, d'autre part, la transformation du
premier chevron en dixiéme échelon de traitement, il y a lieu de
considérer que le principe sur lequel repose l'attribution du pre-
mier chevron et qui postule une certaine émulation entre agents
parvenus & la limite d'ancienneté dans leur échelle est justifié :
il n'est pas mauvais que, vers la fin de sa carriédre, l'agent ne
puisse franchir la derniére étape que sous réserve de certaines
conditions de mérite. Le chevron doit donc &tre maintenu. Mais,
ceci étant dit; M. le Président ne se refusera pas & examiner la
possibilité d'en assouplir les r2gles d'attribution qui, en
1'état actuel, peuvent, il le reconnait, paraftre un peu sévares.

Quant aux réductions dont bénéficient les agents dans les
buffets, leur suppression apparaft, dans les propositions de la
note qui a été distribuée, comme la contrepartie du reldvement
des allocations de déplacement. Toutefois, M. le Président accep-
te d'envisager la possibilité, au lieu de supprimer immédiatement
ces réductions, de marquer seulement, pour le présent, une étape

vers la suppression en en abaissant le taux,
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M. LIAUD insiste sur le fait que 1l'augmentation de rémuné-
ration dont bénéficieront les fonctionnaires & Paris sera plus .
€levée que celle qu'il est proposé d'accorder au personnel de la ¥
S.N.C.F.

Il reprend, d'autre part, l'observation qu'il a formulée
au sujet du maintien & 1.200 fr. du minimum de 1'indemnité pour

supplément de travail.

M. 1LE PRESIDENT répond que le différence, d'ailleurs peu

importante, entre les nmajorations dont bénéficieront respective-
ment & Paris les fonctionnaires de 1'Etat et les agents de chemin
de fer provient de ce que l'indemnité de résidence des fonction-
naires & Paris était, jusqu'ici, inférieura a4 celle du personnel du
chemin de fer, alors que, désormais, elle sera portée au niveau
de cette derniére.

En ce qui concerne l'indemnité pour supplément de travail,
il convient de prendre en considération le fait que, le taux étant
doublé jusqu'a 25.000 fr de traitement brut par rapport & celui de
l'actuelle indemnité de trafic, le nombre des agents qui, par le
Jeu du minimum, continueront & toucher la méme somme, sera réduit.
Au surplus, cette méme somme de 1.200 fr. leur sera meintenue bien
que la durée de travail soit moindre qu'au moment ol a été attri-
buée 1'indemnité de trafic,

Chacun ne peut évidemment que comprendre les observations
de M. LIAUD et le Conseil en prend note., Mais il y a lieu de con-
sidérer que, compte tenu de la décision déja prise concernant
l'institution de l'avancement vertical et des mesures envisagées
par le Gouvernement en vue de l'amélioration dss conditions d'at-
tribution de l'allocation de salaire unique, la dépense supplé-
mentaire que s'imposera la S.N.C.F. pour son personnel, si les
proposiﬁions soumises au Conseil sont approuvées, représente déja

une charge annuelle de 1.055 M. Au surplus, la S.N.C.F. ne peut,
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ainsi qu'il a été indiqué; que rester, en ce qui concerne la rému-

nération, dans le cadre des dispositions arrétées per le Gouverne-

J ment pour les fonctionnaires.

Le Conseil approuve les propositions qui lui sont soumises.

Sles (5. i t B

Eo LS PRESIMNT - Je demande & M. LB BISNNRAIS de voulodr
bien exposer su Conseil les ddeisions qul lui sont proposdes.

Ee LB BRUNSRAIS - M. le Jecrdtaire 4'Stat sux Communications
nous & informés, par lettre du 4 juin 1941, que le Gouvernement
avait 1l'intention de procéder i un reldvement de la rémundration
des fonctionnaires de 1'Stat, dont ler modalitds seraient, en
prineipe, les suivantes 3

a) octrol aux agents recevant an traitement ou salaire net
annuel au plus égal A 25,000 fr d'une majoration de l1'indemnitd
spéolale temporairve institude par les déerets du 11 novembre 1937
& et du 14 janvier 1339, cette majorstion étent fizde uniformément

A 900 fr par aa pour les agests fournissant un service complet j
b) majoration des indennitde de rdsidence variamt de 48 &
120 # suivant les localitéds,
Bn raison de 1'sgcord iunterveau entre la 85.4.0.7, ot 1a
. Pédération Sationale des Travailleurs des chemins de fer, domt
. 41 & été pris acte par lettre du 29 juillet 1338 de M. le Mints-
tre des Travaux Fubliocs, au sujet de la variation parallidle des
conditions de rémunération des agents des chemins de fer, d'une
paxrt, des fonctiommaires de 1'Ntat, d'autre part, nous vous

—

4 proposons d'adopter les mesures suilvanies concernant notre
personanel @
1°) s rdsulte agtuelle-

ment, pour les agente de 1la 5,8,0.7.y de 1la soane de treis in-
dennités institudes respectivement & compter du ler avril 1937,
du ler ootobre 1937 et du ler janvier 1939, et qui sount toutes
trods de 1,200 £fr A 1la base, powr les agents pajeurs ayant un
 txedtement 4'su smoins 4,600 fr.- Il est proposéd |
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= de néjorer cette isdemnitd globale de 900 fr powr tous les
&gents dont le traitement Wrut est au moins dgal & celui de 1'a-
gont coumisaionnd d'dehelle 1 (dohelon 1), soit 8.600 fr, et dont
le traitement net est infémieur & 25.000 fry

- de prévoir la formule de ruccord nécessaire pour éviter que
iso ageats aymut un traitement net agtuellement compris entre
45.000 ot 25,900 fr ne regoivenmt un salaire moindre que les a
de la catdgorie précéddente;

- d'attxribuer, eafim, aux sgents dont le traitement Brut est
infémieur & 6,600 fr unme indemnitd caleculde de telle manidre qu
obtiennent une indemaitd temporaire 2 peu prie égale & 50 & de
leur traitesent et de leur prime do fin d'annde normele (o8 pouwr-
centage o5t celui dont seront majords le traitement ot la prime de
fin d'annde des sgents ayant 8,600 fr de traitement),

2%) Le régime 4'indennité de vésidence applicable aux agents
de chemine de fer est différeat de ocelui applicadle aux fonction-
haires de 1'Stat, Ceo deraler ne comporte gue quelgues grandes
eatdgories, suivant 1'importance de 1'agglomdration, tandis que
Gelul des agents de chemins de for eut beaucoup plus différensié
saivant les localitds. Bn outre les taux sont différents : 1'ine
domnité maximum est de x.mnn-mmmmusw
ot de 3,630 fr powr les agents de 1u §.49,0,7, bt

Le chiffre de 3,100 fr va 8tre portd & 4.600 fr pour les
fonctionnaires. Hous vous proposons de genserver la atructure
actuelle de notre régime d'indennitds de rdsidence, de porter i
4600 fr 1'dinflemnitd de résidence des agents de 1a 5.K.0.7, &
Paris et de modifier les autree taux dans la m@me pwoportion, de
sanidre & garder la nime gradation d'ensemdle.

) 11 vous est propesd de substituer wne indennitd pour sup-
Rlénent de traveil 4 1'indemnité de trufic sccordde depuis le
ler janvier 1940 et qui et dgale & 5 # du traitemcnt fixe, de
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1'indennité de rdnidence ot de la prime nmormale de fin d'annde,
avee un minimum de 1,200 £fr pour les agents hommes commissionnés
sutres que oeux des dureaux,

En effet, ¥, le Ugordtaire d'Btat aux Uommunications a
1'intention d'eatdriner par arrftdéd la durde de travail sotuelle
des agents de 1a E.N,0.F, qui eet de 2,400 heurea, Uette durde du
traveil reprdsente, par rapport & celle appliqude avant 1a guerre,
une augsentation d'eavirom 10 #.

La nouvelle indennitd, dite "pour supplément de Sravail"™
rédsundrerait forfaitairement 1la durde du travail exoddaat 45 hew
par semaing., le sersit dgale & 10 £ du traitement, de 1'indem—
nitd de résidence ot de 1la prime de fin d'annde normale, Jusqu'au
trajtement Wwut de 25.000 fr., Au~-dessus de ce chiffre, le taux de
10 ¥ serait progreasivement abaised, de telle manidre qu'il soit
de 5 % pour tous les traitements dgaux ou supdrieure & 50.000 for,

4°) Ges méoures seraient eafin complétdes par untdamdénagement
e gcextadln PrAm@S du Servieg du yateriel @t de la iragtiohl
(primes des mdoaniedens et chauffeurs et primes de rendement des
ateliers), ceci en vus d'achever 1'unification entreprise emtre
les iadglons.

$+)ie saleire des suzilieires sersit relevé, de menidre & leur
sgsurer, conformdment aux dlspositions de la Convention collective
applicadble A cette catdigorie de personnel, une majoration de
salaire égale A emviron %0 # de celle qui rédsultera, pour les
agents du cadre permanent, des mesures prdvues ci-dessus.

Compte tenu, d'une part, de 1'institution de 1'avancement
vertical ddjh rédalisde, d'autre part, du reldvememt des alloocat
de ddplacement qui vous sera proposd par ailleurs, le colt de 1'e
senble des mesures destindes h amdliorer la situation du personnel
serait de l'ordre de 1,055 M, par an, dont 870 M. pour le p
peraanent ot 75 M, powr les asuxiliaires.

antae
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Nous avons fait dtat, dans la sonme globale ci-dessus, de
1l'amélioration des nﬂnhu d'atiribution de 1'allocation de
galaire unique astuellement envisagde par le Gouvernement et qui
représentera pour nous une dipense supplémestaire anauelle de
110 u.

FPour 1l'année sn cours, la dépense & privoir est d'environ
590 ¥, , dans 1'hypothdse de 1'entrde en application A partir du
ler juin des mesures proposdes. lious aurgons h tenir compte dv oe
supplément de dépenses dans la revision trimestrielle de notre
budget d'exploitatioa su ler juillet prochain,

L8 COMMIBUATINY OU GOUVERNBO.RY - Il eot bien eatendu que
les mesures eavisagdes ne seront mises en vigueuwr que lorsgue la
déeision concermant les fonctionnaires sera définitivement
intervenue.

Be L3 BUSIDEER - Uela va de soi. Toutefois, cette observa-
tion ne e'applique pas aumlivement dee allocations d& ddplacement
qui constituent un remboursemsnt de frais et font l'objet d'une
proposition distincte des autres mesures proposdes.

' : . il - Mon observation ne &'ap-
plique pas, en effet, & ces sllocations.

Ho LB BRSNEALS - J'en arrive préeisdnent i la question du
reldvement des &llocations de ddplagement, qui constitus la seconds
partie des propositions dont le Conseil est saisi.

Jo m'exouse de proposer ua mouveau reldvement de ces allooa~
tions 8i peu de temps sprds celul pricddemment ddoidd par le
Conseil, Hais foree est de reconnaltire gue les dépenses de nos
agents en ddplacesent augmentent d'une manidre considérable 1
elles augmentent fium mdme duns des propertions plus graudes que

le oofit de 1a vie, en géndral, du fait des difficultdes parti-
eulidres inhéreates & 1'slimentation en dehors du domiaile, que
l'agent se mowrisse au weastaurant ou qu'il emporte us repas qui
était principalement & base de pain, de viande et de Lromage.
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Les taux actuellement prévus pour les allocations de ddéple-
Sesent sont inguffissents powr défruyer nos agente des dfpenses sup-
plémentaires qu'ils doivent sssumer., Cet dtat de choses eet dou-
blement f8cheux 1 d'une part, 11 est préjudiciabdle au personnal
pour qui les ddplucensnts ne deivent pas normalement reprdsenter
une charge supplémentaire; d'sutre part, i1 ¢t préjudiciable A
ia bonne exdeoution du service, our il est souhaitable que 1l'on
a'héeite pas 4 faire effectuer les ddplacements ndoessnires; o'ast,
ea partigulier, le r8le des agents de direction d'@Wller swrveiller

sur place la marche des gervices.

Je propose done au Conseil de procdder & un reldvement d'en-
semble d'enviroa 30 # au taux des alloeatione. Je lul propose, en
outre, de modifier quelgue peu le rdégime de ces ullocationms

- d'une part, une distinotion serait faite, dans tous les cas,
eatre les agenis marids et les cdlibasaires;

= d'asutre purt, 1l me sersit plus fait de diffdérence entre lew
ddplacements sur la région d'attache et les ddplacements sur les
Sutres rdgions.

Cette diffdrence reprdsente, dans une large mesurs, une
survivenoe de 1'dtat de choses antdrieur A la 8.0.0.7. Hle se
Jastifiait partiellement par le falt quo les agents béndfioiext
d'une réduction dans les buffets de lewr rdgion d'attache, Les cas
ok les agents en ddplacement peuvent effectivement profiter de ces
réductions dtant rares, nous proposons de supprimer les rdductions
agtuelloment privues et 1l sersit tenu compte de cette auppreesion
pour 1l&a fixation des redevances,

Enfin, je demsnde au Conseil de m'uwatoriser A relever, par
oas d'esphoe, les ullocations de ddpleacement dane certaines zones
su nord et A 1'est de 1s ligne d'arr8t, ou les frais d'h8tel st de
restaursnt sout, du falt des circonstances, psrticulidrement
élevést & titre provisoire, une allocation supplénentaire ne pou=

es ke




- /f,_/

vant dépasser 15 # powrrait Pere préwue par déeision spéeiale,
renouvelable de mols en mois,

Le collt total du méldvement des alloocations de déplacement
Serait d'saviron 60 K. pour une annde entidre, seit 35 M. pour
1'annde 1941,

Be LB FRESIDANT - Avant d'ouwrir la discuseion sur cee pro-
positions, je rappeile qu'elles sont présentdes dans le cadre des
mesures prévues pour les fonctiommmires de 1'Htat, ¢'est-d-dire
que leur doonomie géndirale et mlme lewr amplitude mous sont
tragdes 4 1'svange et limitent dtroltement notre lanitiative.

C'est uinsi que inc sadliorations qu'il est proposd d'ap-
porter sux conditions de rémundration de notre persomnel mu'l‘
soulement les agents dont les trattements sont iafiriewrs A
25.000 fr = ge qui exalut les agents des cadres. La raison en est
QUe Dous ne pouvons, sa da nmatidre, que nous Sonformer A 1s
déeislon de principe prise A 1'égard des fonstionnaires.

He LIAUD - Les propositions exposdes par X. le Uirecteur
Oénéral ne peuvent, & mon avie, régler les diffioultds que rel

contre le persgansl, par suite de 1o housse considdrsdle du cofis
de la viej; elles ne peuvent qu'upporter une atténuation A oces
difficultds.

dlles prdsentent des insuffisances et des lacunes, dont les
plus luportantes sont les suivantes.

Tout d'abord, une partie seulement du perseannel en eotivité
bénéficiendes nesures envisagdes et les agents retruitds ne
recevront ridn.

D'autre part, si 1l'on compare les propositions dont le
Vonseil est saisi aux mesures envisagdes pour les fonetionaaires,
on sonstate que 1l'augmentation prdévue pour les cheminots, & 1a
base, oot infdriouwre b oeile qui va 8tre attribude sux fonetion-
maires. in effet, un fonctionnaire, h Faris va volr see énolunents
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mensuels sugneatés 88 200 fr, soit 125 fr au titre de 1'indennité
4o réoidence ot 7§ fr au titre de 1'indeunité temporaire de chertd
de vie, tundis qu'un cheminot A 1'dohells 1 ne racevrs qu 'uhe
fmiwxnid augaentation totale de 155 fr, solt 80 fr su titre de
Pindesnitd de réeidence et 75 fr au titre de 1'indennits de chertd
de vie, nyaaemmammd.wapununpmm
de cw dernter,

Far silleurs, 11 exinte déjh trois indennitée tqﬁm de
1,200 fry soit 3.60C fr suxquelles #'ajouteront une m-nu 10 U
velle de 200fr ot 1'indemnitd pour suppldment de travail, dgde mu
mindmums & 1,200 fry eompte temu de 1'indennitd de résidence, soit
4600 fx & Parin, 1o total das indeunitde de soutes portes atteint
ainsi 10,300 fr powr Fariu, alers que le traitement statutaire de
base n'est que Qe 8,600 fr. Il surait pu @tre imt dressant, dens
sa¥ conditions, d'incorporer une grande purtie ds ces indesnitda
dans le traitement proprement dit, Dans la situation actuelle, du
fait de 1a non issorporstion des indeunités duns le fraitement |
statutaire, la resraite n'est oalculée gue sur usce faible partie
de la rdmundration d'uetivitd, ;

Quant & 1'indesnttd pour suprlément de travail, elle est
Lnstitude pour rémundrer forfaitaivemsnt 1s durde du txavail exede
dant 45 heures per senmsime, Mais les agents des dohelles 1y 24 5 et
mlze 4, blen qu'effectusnt lu mlme durde de travail que los autres,
0% Teocuvront en falt suoune sugmentation, §tant dound que le minimem
de 1,300 fr déjh préva pour 1'indesnité de trafic sctuslle est
meiatenu au mlme taux powr 14 nouvells indemaitd. A notwe avis, 11
ofit é8¢ opportun de portér ce mindmum b 1.500 £ pour permettre
préeisduent aux agents des dehelles iafirisures de béndficiar, comme
lew autres, de 1'augnentation privue par repport i 1Wﬂ de
rafic aotuelle.

Bnfin, je mo suls peg d'avis de Supprimer les rdéductions ag-
corddes aux sgente dans les buffets den gares, surtout dans les

i
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oirgonstances prdsentes. Je demende & ce que les diapositions

agtuelles golenmt saintenues swr ce peint,
Jo voudrais ajouler que mous avons soumis A i, le ﬂtdﬁlut'

d'Etat aux Communiostions, ainsi qu'hd M, le Jirecteur Udéadral, wn
suggestion tendant & trunsforser le pronier chevren en dixilme
éohalon de traitement. La valeur du chevroa augmentent ) mesure
que 1'dobelle est plus dlevie, cette transformation  avantagerait
surtout les ageats dew cadres moyens ot supdirieurs st compldterais
1'ensennble des mesuras envisagdes,

Je terninerai en indiguant qu'il sera matériellement impos-
#ible aux Services dé solde d'wppliquer A la solde de Juinm 1'en~
semble des dispositions yrévues. Dans ces conditions, il serait
utile de prévoir le paieent d'un acompte ) la fin du mois ou le
paiement de la to¥alitd de 1'angmentation sur feuil e de solde
spéeiale. :

Mo L% TRECINET.~ Je vals répondre & certaines dés obser-
vations formulées par M, LIAUD, Je ne pu's malhsureusement répondre
& toutes, car - aingi que J'al pris la prdcaution ds le rappeler
tout A 1'heure - nous sommes tenus de demeurer dans le cadre génd-
ral des dispositions envisagdes pour les fonotioanaives. Par consé-
Quent, toutes las observations développdes par K. LIAUD qui mettent
en cause des pesitions ddjk prises par le Gouvernement, ne peuvent
Stre utilement discutdes t telles sont celles relatives au taux de
1'augmentation, A 1'exalusion d'une partie du personnsl em activité
et des agents retraitds du Léndfice 44 cette augnentation, & 1'in-
corporation dee indemnités dans le traitement. Toutes ces obser-
Vations posent des questions 4%ordre géndral, qui omt ¢td
par une ddeision gouvernsmentale, Nous ne pouvons gque nous ineliner

Je mm répondral A ¥, LIAUD swr les autres points.

En oe qui conoerne le versement d'un acompte, je puis lui
dire que les dispositions utiles ont 4té prises pour que, dans tous
les oas, un acoupte puisse Sire mis en palement dds la fin du meois
de juin, seve




22 ce qui eoncerns, 4'autre part, la transformation du pre-
mier Nmixism ohevron en dixidme éehslon de traltement, i1 y = lien
de gonsidérer que ie prineipe sur lequel repose 1'attridbution du
premier chevron et qui postule une eertaine émulstion entre agents
parvenus 2 la limite d'ancienneté dans leur éohells est Justifisé :
41 a'sst pes meuvaie que, vers la fia de sa carridre, 1'agent ne
pilase franenir la derpidre étape que sous réserve de certaines
conditions de mérite. Le chevroa doit doune Btre malntemu. ¥ais,
ool Stant 1%, je ne me refuseral pas R exaniner la possibilité
d'en se-ouplir les régles &'st ridution qui, en 1'4tat actuel,
peuvest, je le recoyosls, paraftre un bu sévires,

Lusnt gux réductioms doat bénéflelent les agents dans les buf-
fets, leur supyression apperals, dans les propositions de la zote
qui n 684 dismtridude, eomme la eontrepartie du relivement des al-
locations de déplaseseat. Touvefois, }'accvspte dtenvisager la
pessibiiité, eu Liew de suppri.er im oilutement cen réduetions,
de warquer souleaeatd, pour ie prdseat, ule §tape vers la suppres-
ginn &1 en nbalssant ls Saux,

e LIAUS insiste sur le falt gqua 1'zugmentation de rémunération
dont héndfielerent les fonetiscanalres 3 Paris sars plus élevée que
celle qu'il est proposé d'accorder au persomnsl de la S.N.C.F.

I1 reprend, d'sutrs part, l'cdservatics qu'il s formulée au
sujet du maintieon & 1400 frs 4w minlmus de itindemnité powr
suprlément de travail.

¥, 1R FRESILAKT répend gue la diffévenca, 4'a2illeurs peu im-
roptante, eatre les majorations dont béméficlerent respectivexsat
b Farie les fometicmmaires de i'itat el les agenta ﬁu"'illiis de

fer provient ée ee gque 1'isu.mailé de résidencs des fonctiomnaires
A paris était, Jusgqutiel, inférieure & ¢alls perconnsl du che-
min de fer, alers gus, Jdésoruais, glie aera portée au nivesn 2o

ecotta derniére.
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 mous est imposéde par la position de primeipe prise par |

went, ainsi que ¥, le Frdsident 1l'a indigué. iais nous devons recon~

naftre gu'il nous a 4%é partioulidrement pénidle d'exclure & pew

prés totalement des asugsentations envisagées les traitements supéd~

risurs & 25.000 frs.

uumuuqom agents des omdres ou tout au wolins deo eere
tains 4'entre oux d oit &tre repprochée, en fait, non seuleszent de
celle des fonsticmnaires, zais également de celle des cadres de 1'in-
dustrie. lLe recrutemeat et la qualité ce nos cadres dépendent, dans
une large mesure, de la situation que nous pouvons lsur assurer.

§'1 n'»28t pas pocsible, & 1'heure astuslle, de tenir compte
de ocotte considération, je demande au Consell de ne pas ls perdre de
vue pour 1l%avenir.

¥, L8 PRESIDENT.~ Je orois que 1'opimion du Consell eat una-
nine sur oette question., J'estime personnellement que, plus les cir-
constances sont diffieciles, plus il importe de wvelller & la qualité
des cadres du persomnel, plus il importe de se les stSacker.

3o sals blen gque les cadres de la 5.8.C.F. ne sudbordonnereat
pas leur concours & ume question de traitement. dais ils subissent,
comne tous, les comsdquences de la hausse du colit de ls vie. Je suls
sir que tous les meubres du Censeil seraleat d'accord pour améligrer
lewr situation, =i la latitude nous exn étalt lalssde, Personssllement
j'étudierai tous les meyeans susceptidles de leur procurer indirecte~
ment, d4ans lo cadre des dispositlons asctuelles, une amélioration de
leur situation présente,

Pour le soment, ils doivent couprendre les motifs Impérieux
qui omt conduit le Gouvercement * premdre les mesures qu'ils a déeli~
dées t celles-oi ont pour seul objet de rétablir le miaimum vital,
elles ont un caractdre striotement alimentaire et e¢'est la ralsen

laguelle elles sont limitées aux olesses iafdrieures de la
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Kous n'oublierons pas, lersque les circoanstances permettront
d'eavisager 4'sutressesures, qb ges agents ont 484, cette fois,
déoavantagss par rapport A ceux des Sehelles inféricures.

s LIS~ Je me permets 4'iasister sur le défuut de eoncor-
dange entre le reldvement L la dase ascordd sux mnm&
Paris ot celul onvisagé pour les agents do chemins de f&.-mu
coneordance gue le personnel ne va pas manguer de relever,

%1 dgelemant lndigué que 1'indemnitéd pour supplément de tra-
vail ne comporterait sueuss sugmentation effeotive pour les agents des
gehelles 1 A 4, &u falt &u maistien & 1.200 frs du sinimum préve
pour eette indemnité. Le reldvement de oe minjmus serailt smplement

e 1B PRESIOENT.~ ila différence ('suguwentstics & la base entre
les cheminots et les fonetionmaires provient du falt gque 1'indemntité
de rdsldence maximum & Yaris, gui $tait moins 4leviée pour les fone~
ticmnsires, est %m.amm. Blle ne sorrespond
dono pas, @ réalitéd, & un avantage mlumm:'- pour les fonotione
naires.

He 1IAUD, - Elle correspond tiem, su ecstraire, A un avantege
supplémentaire, car lp traitement statutaire de base des fonetiome
neires est supdrisur 3 celui des cheminots (9.000 frs eontre 8.600 rm

%o LY BUSNIRAY .~ Mais la rémundération des cheuinots comporte
une prime 6. fis 4'annde d'enviren 400 frs qui rétadlit la parité
entre les deux traitements.,

M LIAUD.~ 81 1'on eonniddre, non plus seulezent le traltesent
de btase, mals mussi itavancement moyen, om ¢umstate qu'il eat plus
rapide pour les fonetlonmeires.

e LI PRESIDINT.~ C'est 13 une sutre question. Fowr s'en Senlr
A 1‘mﬁ sréels que vous avem invogué, concernant la 4ifférence
d'angmentation & la base entre lo cheminot et le fonetiwmmairs, 1l
est cortaln que eetts &irférsnce provient du nivellexsat des Indem=
nitdés de résidenve.

B, LTa00. -Wlummuvmﬂu&mmﬁ




de traveil, les agenta des éohelles 1 A 4 comstateront que, s'{ls
effectiont coume les autres nmumn par semaine, 1ls ne
touchent,conne pyrécédemzent,que 100 Irs par =ols,sany aucune sugnen~

tation.
M 1B FRESIDENT.~ L'sugnentation sers évidemment mulle dans

tous les oas o) le minimum continuera A jousr, puisque celui-ci est
sans ehangement.

wais 11 convient de prendre en considération le felt que, le
Saux 6tant doublé Jusqu'd 25.00c frs de traitement brub par rapport
A oslul d¢ 1'setuolle indemaité de trafie, leo nombre des agents qui,
par le jou du mipiwum, continueront % toucher la nfne soune, Sera
rédult, Au surplus, cet'c mlme somme de 1200 frs leur sera naintenue
bien gue la durée 4y traveil soit molndre qu'au moment ol a 4% attrie
tude 1%'indennité de trafie.

Chaeun ne peut dvidemment qus comprendre les observations de
4. 13280 o6 1o Gensell s presd mote. Mals 1 y & 1iew e sensiifoer
que, ©upte tenu de la déelsion 44ji prise concernant 1'iastitution
de 1'avancement verticel st Zes mesures envisegdes par le GCouverane-
ment en vue de 1'amélioration des conditioms d'attribution de 1'allo=
estion da sslaire unigue, la &épense supplémentaire que s'impes.ra
1a 8.%.0.F. pour son persornel, si les propositions sounises au
Conseil sont epprouvées, représente ddjd une charge annuelle 10
7.088 ¥, Au surplus, la 5.N.C.F. ne pout, ainsl qu'il a 4%¢ indiqué,
que rester, en 0o qui comcerne la rémsdration, dans le cadre des
dispositions arr8tées par le Souvernemend pour les fonetionnaires.

Le Consoll approuve les propositicns qui lui sont sounlises.
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9 juin 1941.

RAaPPORT AU CONGEIL D'ADMINISTRATION

Rémunération du Parsonnel

M. le Secrétaire d'Etat cux Communications, par lettre en
date du 4 juin 1941, nous a fait connaftre que le Gouvernement
avait 1l'intention de procéder & un reldvement de la rémunération
des Fonctionnaires de 1'Etat dont les modalités seraient, en
principe, les suivantes :

. a) aux agents recevant un traitement ou salaire net annuel

. au plus égal & 25.000 fr. octroi d'une majoration de

' l'indemnité spéciale temporaire instituée par les
Déasts du 11 novembre 1937 st du 14 janvier 1939, cette
ma joration étant fixée uniformément a 900 fr. par an
pour les agents fournissant un service complet;

b) majoration des indemnités de résidencs comprises entre
48 et 120% suivant l'importance des localités.

Nous estimons que des mesures analogues doivent &tre prises
a 1'égard du personnel de la S.N.C.F. et nous proposons, en
conséquence, au Conseil d'Administration d'appliquer & dater du
ler juin 1941 les mesures suivantes :

A - Indemnité: temporaire de cherté de vie.

Aux termes d'un accord enregistré par lettre du 29 juillet
3 1938 du Ministre des Travaux Publics et intervenu entre la
p S.N.C.F. et la Fédération Netionsle des Travailleurs de Chemins
de fer, i1 a été convenu que le salaire principal des agents
de chemins de fer ne varierait qu'en relation avee le traitement
des fonctionnaires de 1'Etat, étant entendu que le salaire
principal était constitué par le salaire de base augmenté des
indemnités de cherté de vie et du taux normal de la prime de
fin d'année, & l'exclusion de tous autres éléments de la rémuné-
ration.

Un reldvement de l'indemnité temporaire de chertd de vie
des fonctionnaires de 1'Etat doit, en conséquence, sntrainer
un relévement analogue de celle des agents de la S.N.C.F.




—2-

Ceux-ci, comme les fonctionnaires de 1'Etat, bénéficlent
actuellement d'une indemnité temporaire de cherté de vie qui
est égale & la somme de trois indemnités instituées :

~ la premidre & partir du ler avril 1937;
- la deuxidéme & partir du ler octobre 1937;
- la troisiéme & partir du ler janvier 1939;

Chacune de ces indemnités est & la base de 1.200 fr. pour
les agents mejeurs ayznt un traitement d'au moins 8.600 fr.

Nous proposons au Conseil @

- de majorer 1l'indemnité temporaire de cherté de vie de 900 fr.
r an pour les agents ayant un traitement brut au moins égal
& celui de l'agent commissionné d'échelle 1, échelon 1
(B.600 fr. par an) et un treitement net inférieur & 25.000 fr,;

- d'attribuer une me joration temporaire de cherté de vie aux
agents dont le traitement brut est inférieur & 8.600 fr. par
an, de manidre qu'ils obtiennent une indemnité temporaire a
peu prés égale & 50% de leur traitement et de leur prime de
fin d'année ncrmale (ce pourcentage est égal & celui dont
seront mo jorés le traitement et la prime de fin d'année des
agents ayant 8.600 fr. de traitement);

- d'accorder aux agents dont le traitement net est compris entre

25.000 fr. et 25.900 fr. une majoration de l'indemnité temporai-
re de cherté de vie décroissant de 900 fr. a O.

B.~ Indemnité de résidence.

Les indemnités de résidence des fonctionnaires de 1'Etat vont
8tre relevées et le maximum qui est & Paris de 3.100 fr. paer an
va 8tre porté & 4.600 fr.

L'indemnité de résidence maxima est actuellement & la S.N.C.F.,
pour Paris, de 3.630 fr. par an; nous proposons de la porter
également & 4.600 fr. par an et de relever dans une proportion
analogue les indemnité de résidence des autres localités.

Ce= Indemnité pour'supplémsnt de travail.

les agents de la S.N.C.F. bénéficient, depuis le ler janvier
1940, d'une indemnité de trafic égale & 5% du traitement flze, de
1'indemnité de résidence et de la prime normale de fin d'année et
dont le minimum = &té fixé, & partir du ler avril 1940, & 1.20C fr.
pour les agents hommes commissionnés autrses que ceux des bureaux
des Services Centraux, Régionoux et d'Arrondissements.
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ifin de tenir compte de ce que la durée du travail & la
S.N.C.F. est de 2.408 heures par an, alors que la rémunération
(indemnité de trafic non comprise) peut &tre considérée comme
bagée sur la semnine de 45 heures, nous proposons de substituer
a4 1'indemnité de trafic une indemnité pour supplément de travaill
destinée & rémunérer forfaitsirement la durée du travail excé=-
dant 45 heures par semaine; le tsux de cette indemnité serait
fixé, en principe, & 10% du traitement, de 1'indemnité de rési-
dence et de la prime de fin d'=année normale jusqu’au traitement
brut de 25.000 fr; ce pourcentage s'abaisserait ensuite progres-
sivement de manidre que, pour les traesitements de 50.000 fr. et
au-dessus, il soit €gal & celui de l'indemnité de trafic
actuelle (5%); le minimum de cette indemnité resterait fixé a
1.200 fr. par cn pour les agents hommes commissionnés.

D.=- Mesures diverses.

a) Certaines primes du Service du Mztériel et de la Traction
(primes des mécaniciens et chauffeurs et primes de rendement
des steliers) seront aménagées Ge fagon & terminer l'unification
entreprise entre les Régions; un crédit de 20 millions sera
nécessaire & cet effet;

b) les salaires des auxiliaires seront relevés de maniére
&4 leur assurer, conformément sux dispositinns de leur Convention
Collective, une majoration de salaire égale & environ 90% de
celle qui résultera pour les agents du cadre permanent des mesures

prévues ci-dessus;

¢) les allocations de déplacement seront relevées dans les
conditions indiquées par ailleurs.

E.- Répercussions financiéres :

Compte tenu des dispositions déja prises concernant 1l'insti-
tution de l'avencement vertical, le cofit de 1l'ensemble des mesures
priges en faveur du personnel du cadre permanent sera, si nos pro-
positions sont spprouvées, le suivant :

Indemnité temporaire de cherté de vie eceeeces.. 350 M.
Indemnité de ré9ideNCe ececececscscscscsccsssseans 220 M.
Indemnité pour supplément de travail ....ceee.e 170 M.
Institution de l'avancement vertical «eceeceees 50 M.
Primes dU Matériel st Traction cccecsssececcsss 20 M,
Allocations de déplacement ceccecesocssncsvesss 60 M,

870 M.
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A cette somme s'ajouteront @

~ A'une part €116 A8 scescscccsscscssvssscnass 70 M.
prévue ci-dessus pour les auxiliaires

~ gt, d'autre part, une dépense GO eeessssscesellO M,
qu‘entrainera l'amélioration prévue par le
Gouvernement des conditions d'attribution
de l'allocation de salaire unique

———— e —

Totﬂl .......01055 M.

Le Conseil a déj& approuvé l'institution de 1l'avancement
vertical; ncus lui demandcns dapprouver les autres mesures
qui s'appliqueront & partir du lsr juin 1941 et dont le colt
sera de 1005/M. pour une année entiére et de 592 M. pour 1l'année
en COours.

Le Directeur Générel,

LE BESNERaIS.

'J
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des

CHEMINS DE FER FRANCAIS

RAREORT

au Conseil d'aAdministration
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Allocations de déplacement

Dans sa séance du 23 avril, le Conseil d'Administration a
approuvé la modificetion du teux des allocations de déplacement,

comportant un reldvement d'environ 9 ¢ epplicable a pertir du ler
avril 1941,

Ce reldvement, qui aveit été étudié & la fin de l'année
1940, s'est trouvé, dés se mise en vigueur, rester trés inférieur &
12 hausse des prix des repss ¢ans les restaurants et des prix des
chambres dans les hétels,

Il en résulte que les agents en déplacement regoivent des
allocations sensiblement inférieures aux suppléments de frais dont
ils ont la charge et qu'on peut hésiter, en conséquence, & leur im-
poser des déplacements, ce qui est nuisible a la bonne marche du
gservice,

Il y @ lieu, d'autre part, de considérer que les alloca=-
tions de déplacements dont bénéficient les egents de la S.N.C.F.
sont nettement inférieures & celles dont bénéficient les fonction-
naires de 1'Etat.

Pour combler la différence qui existe en moyenne entre lese
dépenses que les egents ont & couvrir lorsqu'ils se déplacent et
celles qu'ils auraient faites & leur résidence, un reldévement 4'en-
viron 30 % de nos taux d'indemnités est nécessaire.

Nous proposons en conséquence au Conseil d'Administration
de procéder a ce rel&vement.

Par analogie avec ce qui est fait pour les fonctionnaires
de 1'Ztat, nous ferions désormeis dens tous les cas une distinction
entre les egents meriés et les sgents célibataires,
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I1 ne serait plus, d'autre part, fait de différence entre
le déplacement sur la Région d'attache et le déplacement sur les au-
tres Régions ; cette distinction reposait sur le fait gque nos agents
bénéficient deans les buffets de leur Réglon dtattache d'une réduc-
tion dont ils ne bénéficient pas hors de celle-ci ; elle n'est pas,
en réalité, trds justifiée cer les cas ol nos sgents en déplacement
peuvent prendre leur repas dens un buffet sont relativement rares ;
nous proposons donc de supprimer cette différence ; en contrepartie,
les réductions que nous imposions aux buffetiers d'accorder a notre
personnel pourraient &tre supprimées et il serait tenu compte de

cette suppression pour la fixation des redevances,

Nous attirons enfin l'attention du Conseil sur le fait que
les frais d'hdtel et de restaurant sont particulidrement élevés dans
certaines zones au Nord et & 1l'Est de la ligne d'arrét ; nous propo~
sons, a titre provisoire, d'accorder un supplément d'allocation aux
agents en déplacement dans ces Régions ; ce supplément, quil ne pour-
rait dépasser 15 %, ne serait valable que de mois en mois sur déci-
sion spéciale du Directeur Général qui en fixerait en méme temps les
limites exactes d'application.

Nous proposons d'appliquer les mesures ci-dessus exposées
a partir du ler juin 1941; leur cout sera d'environ 60 millions pour
une année entidre, soit 35 millions pour 1l'année 1941,
Le Directeur Général,

LE BESNERAIS.
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Secrétariat d'Etat aux Communications
h Direotion générale des Transports
Service de la Vain-d'oeuvre

& k931

B i PARIS, le 9 juin I94I

Le Secrétaire d'Etat aux Communications

A M.le Président du Conseil d'Administration de
la S.N.C.F.

Le Secrétaire Général de la Fédération Nationsle des
Travailleurs des Chemins de fer m'a demandé, A l'occasion de la
comrunication qui lui a été faite du projet de rajustement des
galaires des cheminots, 4 coupter du ler juln I®4I, d'examiner la
possibilité de compléter les dispositions snvisegées par une mise |
aulpoint de 1a substitution de 1'avancement vertlcal au jeu du
galon.

Cette substitution, dont 1'application est commencée,
et qui cofstitue nour l'ensemble du personnel un avantage appré-
ciable, défavorise par rapport 4 leurs camarades les agents du
gdme dchelon de 1'échelle de traitement. :

En effet, si les ragles d'attridution du chevron étaient|
meintenues, l1'avancement vertical ne permettrait pas aux agents
en question d'obtenir le ler chevron.

la Pédération demande donc que les dispositions eoncer-
nant 1vattribution du ler chevron soient supprizézs et que celui-
of soit considéré comme 103me échelon de traltement.

Cette réforme représenterait une dépense de 1'ordre de
20 M. :

J%al 1thenneur ds vous faire connaltre que je ne fais
pas d'objection & ce que vous compreniez cette dépense dans celle
de 980 M.,visée par ma lettre du 4 juin et représentent le colit
des améliorations de salaires cavisagées, si la dépense est bien
de 1l'ordre indiqué plus haut. J'ajoute qu'on pourrait substituer
4 la transformation sutomatique du ler chevron en échelon une
formule plus souple qui consisteralt A& attridbuer plus 3 béralemen
le ler chevron.

(¢) PBERTHELOT




Extrait du P.V. de 1a séance du Conseil d'Administration
du 23 avril 1941

» QUESTION VII - Questions di verses concernant la rémunéra-

tion du personnel

- application du Code ce la Famille;
- suppression du jeu du "galon"
- reldvement des indemnités cde déplacemermnt.

P.V. (pos)

M, LE PRESIDENT expose que, en ce qul concerne l'applice=-

tion du Code de la Famille, il s'agit seulement pour le Conseil

de prendre acte des modifications apportées par la loi du 15 fé=-
i vrier 1941 au régime des allocations pour charges de familles
ainsi que de 1'institution par la loi du 29 mars 1941 de
1' "allocation de salaire unique™ en remplacement de 1' "alloca~
tion de la Mére au foyer". La dépense annuelle, compte tenu des
mesures transitoires, se trouvera portée de 573 a 930 M., le
supplément de charges afférent a 1l'exercice 1941 étant de 270 M..
Au contraire, les deux autres propositions reldvent de
1l'initiative de la S.N.C.F..
Tout d'abord, le tsux des allocations de déplacement se-
rait relevé & compter du ler avril 1941. Il serait accordé une
augmentation de 1 fr pasr grand repas et de 1 fr par découcher,

cette augmentation étant limitée, pour les repas, aux déplace-

ments sur la Région a laquelle appartient l'agent et, pour les

.
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découchers, aux déplacements sur cette Région ainsi que sur les

autres Régions, & l'exception des déplacements pour conférence &
Paris., Les allocations pour déplacements prolongés ne aeraieﬂt
pas modifides. La dépense supplémentaire serait de 17 M. par an,
soit 13 M. pour les neuf derniers mois de 1941.

D'autre part, 1l'avancement vertical serait institué avec
effet également du ler avril 1941. Les carridres des agents en
service (mais non des retraités) seraient revisées & cette date
afin de leur attribuer l'ancienneté qu'ils auraient si leur
avancement avait eu lieu sous le régime de l'avancement verti-
cal., Cette révision tiendrait compte en méme temps des condi-
tions actuelles d'admission des dipl8més. Le supplément de
dépenses serait de 50 M, par an pour le personnel en activité
et serait porté progressivement & 70 M, au fur et & mesure des
admissions & la retraite par suite de 1l'incidence des disposi-
tions nouvelles sur le montant des pensions.

Cette dernidre dépense serait considérée comme & valoir
sur les sommes qui seraient ultérieurement consacrées & 1'aug-
mentation des éléments de rémunération au cas ou, dans le cadre
de dispositions arrétées par le Gouvernement, une telle augmenta-

tion viendrait & &tre décidée,

M MOREAU-NERET reconnaft que 1l'institution de 1l'avancement

vertical correspond & une simplification heureuse pour l'avenir.
Mais i1 se demande s8'il est bien indiqué de réviser

rétroactivement les carridres du personnel en service, ce qui,

en définitive, aboutit & anticiper sur 1l'éventualité d'un ra-

justement d'ensemble ultérieur des salaires.

l{. LE BESNERAIS répond que 1l'on ne peut se dispenser de pro-

céder & la reconstitution des carriéres si 1l'on ne veut pas

créer entre les agents des inégalités de traitement injustifiées.
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C'est ainsi, d'ailleurs, qu'il a été procédé lors du rétablisse~
ment de l'avancement en échelon.

Au surplus, il s'agit 14 d'une mesure qui est propre au per-
sonnel des chemins de fer.

Mais il est bien entendu qu'il n'y aurait aucun rappel de ré.

munération pour la période antérieure au ler avril 1941.

M. MOREAU-NERET déclare, dans ces conditions, ne pas insis-

ter,

M. LIAUD remercie le Conseil des décisions qu'il se propo-
se de prendre. En particulier, la suppression du "jeu du galon"
répond & une revendication trés ancienne du personnel et sera
favorablement accueillie par lui,

I1 croit, toutefois, devoir formuler les observations
suivantes :

En ce qui concerne les allocations de déplacement, il n'est
pas certain que les mesures envisagées soient suffisantes dans
tous les cas eu égard aux prix actuels des repas et des chambres,
I1 attire spécialement l'attention du Conseil sur la situation
difficile dans laquelle peuvent se trouver certaines catégories
d'agents, notamment les intérimaires et les agents mutés en zone
libre. Par ailleurs, il regrette que les indemnités prévues pour
les déplacements de longue durée ne soient pas également augmen-
tées. |

D'autre part, en ce qui concerne l'institution de 1l'avance-
ment vertical, il demande s'il ne serait pas possible, tout en
maintenant l'effet pécuniaire a compter du ler avril 1941,
d'attribuer des chevrons au ler janvier 1941, comme si l'avance-

ment vertical avait été établi avant cette date,

M, LE BESNERAIS répond que toutes les fois que la chose est

possible 1l'on s'efforce de loger sur place les agents intérimai-
res, ce qui diminue d'autant les frais auxquels ils ont &
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faire face.

Far ailleurs, il est logique gue les indemnités de déplace-
ment soient moins élevées quand le séjour se prolonge au dela
d'une certaine durée. Sans doute, les agents mutés en zone libre
peuvent quelquefois se trouver dans une situation difficile. Mais

la question est & régler pas cas d'espeéce.

M. LE PRESIDENT ajoute, en ce qui concerne l*'attribution de

chevrons au ler janvier 1941, qu'a priori, il paraft assez
difficile de prévoir deux dates d'application, 1l'une pour la
détermination de la situation qu'aurait eue l'agent s'il avait
bénéficié de l'avancement vertical au cours de sa carridre, l'au-
tre comme point de départ des effets pécuniaires de la révision.

En tout état de cause, la mesure se traduirait par une
augmentation de dépense, laquelle n'a pas été chiffrée.

Apres échange de vues auquel prennent part également

Mo GRIMPRET, M, LAURENT-ATTHALIN et M. de TARDE, le Conseil ap~

prouve l'ensemble des propositions qui lui sont soumises.

S’fe'm(\-..?ﬂ

e LE PHESILANT « Les cuestions sul vous sont zoumises

concernant la résuniration du personnel sont su nombre de

trols.

arsabn
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&n ¢o (ul coancerne cette guestion, le Conseil ne peut
que se bormer & prendre sote des disporitions législetives
intervenues et & en éveluer les conséquences budgéteires pour
la B.N.C.¥.

Je rveppelle gue, Jusqu'su 1°F svrll 1940, les sgents de
la #.M.C.FP. ont &été soumie A un régime particulier d'alloca~
tions familicles, dane l'ensenble plus large que le régime de

droit commun, et qui entralneait une dépense snnuelle de 048 WM.
A ce régime o 4¢84 substitud, & partir du ler svril
1940, le rigime uniforme prévu par le Code de la Famille pour
tous les Frengnis exergant une profession. Ce nouvesu régime
difréract du précédent sur un certain nombre de points :

1*) L'8ge limite Jusqu'suquel les enfants ouvraient drois
sux ellocetions (telt abafeeré 3 14 ans (17 sns pour les enfar
en spyrentissage ou poursulvent leurs {tudes), su lieu de 18
ou £l ans;

2¢) Le rang de 1l'eafant puflné ne se conserveit plus,
mals diminusit su coutraire su fur ¢t A mesure que ses sinés
sttelgnaient 1'8z¢ linite;

3°) ’afin, le toux mfome des allocations était différeat
de celul prévu per 1'sncien réglime de la S.N.C.F. 1 1l deve-

neit en fait depucoup plus veriable d'un département & l1'auty

Des dispositions trensitolires étalent préwues, per =il
leurs, dans leg ces o le régime entérieur de la S.N.C.V.
#elt plus favorable sux sgents que celul du Code de la Famil
4 le. Cen dispositions condulssient A des celeuls extrémeament

compliqués, du feit qu'elles reposaient sur la distinction
entre les enfents nés avent le ler svril 1940 qui donnaient
lien au meintien des avantages antérieurement scquis et coux
nés aprds cette date qul ne donnsient lieu qu'sux prestations

nouvelles.

esane




Le régime qul vient 4'dtre défini n'intéresse que la
période du ler avril 1940 su ler avril 1941. 4 partir de cet-
te dernidre date, on effet, le Code de la Fanille a été modi-
£4é per 1o 1ol du 185 février 1941, dsne le sens d'un dlargis-
semont de ses dispositions:

« les limites 4'8ge de 14 ou 17 =n= ont été portées A
15 sns pour le cas général, ot & 17 ou 20 ans, lorsque l'ene
fant est placd en spprentissage ou continue ses études;

= le taux des allocations a été porté de 50 & 30 % pour
le 4dne enfan® ot les sulvants.

Par aillsurs, ce régime est complété par l'allocution
de saleire unique instituéde par le loi du 9 mars 1941, en
remplscement de 1'allocation dite "™de le mére su fgur™. L'al-
. loention de salsire unigue est sttribuie sux femilles ne béné-

flelant que d'un sedl revenu professionnel; elle est caleulde
en fonotion du nomblre &'enfants.

Enfin, les dispositions trancitolres subsistent pour le
cas ol le régime satérieur de las G.N.C.F. €tait plus favorable
gue celul du mouvesu Code de la Famille.

Du falt de ces mesures, la dépense sonuelle & la charge
de le S.M.C.F, pesse de 648 W, & 930 ¥,, compte tenu des me~
sures trensitoires. i s'en tealr sux modifications apportées A
compter du ler evril 1941, le surcroit de dépenses en résul-
tant pour les ¢ dernlers mols de 1l'sande 1941, sers de 270 M.

| et c¢'est de ce chiffre que nous devrone corriger nos prévi-
slons dudgétaires pour cet exzercice.

Lo régime aetuel des indemnités de déplacement comporte
trois bardmes différents : le presier concerne les déplace~
ments pour conférences & Pparis; un second derdme moins élevé
e'applique sux déplacenents effectués par les sgents an &

asase



de leur Région d'attache; enfin, um troisidme, molns élevé
encore, est appllicadble sux déplacenents effectuls sur cette
Région d'ettache. _

Le Girférence exlstent entre ces deuxz derniers bdardmes
ne concerne C'silleurs gue 1'indemnité de repas, les agents
pouvent obtenir des réductions dans les buffets quand ils se
déplucent sur la Héglon d'attache.

»sr allleurs, 1'ind anité pleine résultant deo ces ba-
rémes n'est sccordée gue pour une péricde de 15 Jours. Four
les déplacemsnts de plus longue durée, cotte indemnité est,
en principe, réduite, en mison des conditions spéclales de
posiien qul pouvent ftre obtenues dans cette hypothdse,

Ls riforme qul vous est proposée affecte exclusivement
les barémes concernant les ddplascenents sur la Réglon d'atta-
che ou en dehors de cette Nézlon, & l'exclusion des déplece~
ments pour conférences & Paris.

Elle consiste & sugmenter de 1 fr 1'indemnité de décou-
cher prévue dens ces deux bardmes, qui restorsit ainsi la niae
dane les doux ces, ot de 1 fr 1'indemnité de repas prévue per
le premier d'entre eux, pour les déplacenents A 1'intériecur de
la Réglon d'attache, qui seralt ainel mpprochée de eelles pré-
vue par le second brrime.

Les dirférences existant sutre les trois bardmes et qui
ne sont pos entidérement Justififes seraleat done, en définlti-
ve, atténuées.

sucune aodification ne seralt appertée au teux de 1l'ine-
dennité réduite epplicadble eux déplocements de plus de 18
Jours, de manidre & ecccentuer la différence existant eatre
cette Indemnité et 1'indemnité normule, différence qui paralt
sctuellenent insuffisante.

Le cofit totel des sugmentstions proposées sersit de
17 . par sn.
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Je tiens & souligner cue cette mesure ne constitue pas
une sugmentation de sslaire, mals un simple sjustement des in-
deanitén secordées sux sgeats pour leurs an de ser-
vice asux freils réels entrainés par ces déplecements.

Suelgu'un a-t-il des observations h présenter A ce
sujet 7

Gs LAURMET-ATTHALIN « Les teux prévus indemnisent-ils
en falt les agents des frals réels exposdés par eux ¢

B LE BUSHERAISE « Il convient d'observer que 1'indes-
nité de repas ne Goit couvrir, en prisecipye, gque le surereis
de ddpense résultant du feit que l'sgent prend un repsas en
dehors de chez lui, et son pas le totelité du cofit du repas.
Or, 1)1 est dirrieile d'éveluer le eofit d'un repes & domioile.
Co qui est sllr, c'est cue les teux ninims privas ne représen~
tent pas le totalitd du prix d'un repas pris hors du domiecile.

o LIGUD - Lo reldvement est incontesteblement Justi-
£16 par les conditicns sctuelles d'existence. Gn peut mSae le
considérer comae imsuffisent. in particulier, les sgents char-
gés d'assurer des remplecenents se trouvent souvent placés
dans des situstions diffieciles, les prix des chambres dans les
hftels ayant subi des relévements considérablee depuls le dé-
but de 1'annde, surtout datiz las zone libre ol ls orise de lo~-
gement sévis,

Mo L B ONVRALS « C'est précisément pour cette ralson
que mous nous efforgons, dans toute ls mesure du possible,
d'aseurer le logement sux ~gents ohargds 4'un iatérinm.

E. L1D « Dens le niae opdre d'idées, 1l ne me perait
pae indicué d'exclure du bénéfice des mesures proposdées 1'ine
demnité réduite prévue en cas de séjour de plus de 15 jours.




5*) Suppressicn du jeu 9y “galon.-
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Zn effet, le renchérissesent des priz pratiqués dans les hitels
affecte sussi blen les géjours de longue durdée que les presta~
tions isclées : en particulier, les difficultés de losement en
zone libre sont telles cue 1'cotroil ¢'une indemnité spléelale sux
egents mutém dens cette zone svelt §té envisagé pour leur per-
mettre de vivre & 1'hStel, en sttendant de trouver un logement.

Cette mesure sersit & exsmincr & acuvesu.

He L& BiSuERalS = Il ¥ a, on offet, un certein nombre de
cas particuliers ju'il coanvieant d'examiner, Meis je ne erois pas
gu'il feille, pour sutent, modifier le régime générsl des indem~
nités de déplecement.

¥. LE PRESTDENT - L'octrol d'une indemmité & tsux moins
élevé, gquend 11 s’eglt d'un déplecement d'une certaine durde,

est Justirié dass seom principe. Il se peut cue, dans certains ca
particuliers, il scit opportun de déruger & ocette rdgle géndrale:

e'sst uniquement une guestion d'esphce.

¥, L = Je reppells su Conseil, A cet égard,que
Je régle déjhk, pur cas d'erpiee, le situction des sgents affec~
tée & ocertsines locslités do 1s zome interdite, o0 le ravitalle
lenent est particulidresent diffieile. Je erois mu'il convient
de garder 3 ces situations leur carsctire exceptionnsl, sens en

faire 1l'cbjet d'une rédgle ginérele.

Yo LE FRESIDENT =~ I1 a'y » pas d'sutres observations ?

L Consell approuve dene les mesures qui lul sont preposées cone

cernent le reoldvement des indesanités de déplscement.

La dernidre mesure soumise su Consell relativement & la
rémundration du personnel consiste dens 1'institution de l'aven
cement "vertieal™ par le suppreesion du Jeu du “gslon®™,
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Je vous reppelle que les différents emplols du personnel
sont olassés dens goe série de 18 Gchelles et que l'avancement
en grede, dans chague filidre, se prodult par passege d'une
éohelle A 1'éehclle supérleure, Cot avencement a lieu, en pria-
eipe, su eholx, eu 4gard sux sptitudes des agents.

Cet avancement su cholx est doublé d'un svancement obte=-
nu, en prineipe, & 1'anclenneté, eu égard & la curde des servie
ces des sgents. L'svancement & l'snclenneté comporte le passage,
gu bout d'un délel varisble, d'un échelon & 1l'échelon sulvant
dens la m@ne ¢chelle, 4 chague échelon d'une éehelle correspond
done un traltemcat deonad.

Ceel rappeld, lorsqu'un sngeat ost nomm’ A'une échelle A
1%échelle supfricure, 11 ne regoit pas, dons cette mouvelle
échelle, le traitemsnt correspondant & 1l'ancieaneté qu'il avait
. sequise dans 1'échelle gqu'il guitte.

Sof nmouvesu trzitegpent est déterainé en ajoutsnt & l'an-
clen traitement une somme variablesulvant 1'échells et 1l'échelon
ot A"anolonneté aans 1'éshelon qub 1'sgent vient de quitter. Ce
somme représente le valeur du "galon™ pour cette fchelle et cet
échelon.

Le "gelon® est fixé de telle manidre que le treitément
obtenu, en cas de pesssge d'uns Schelle A la suivente est :

- ou bien supérieur au treitement correspondant & la mdane
sncienneté dane la nouvelle échelle (tel est le cas pour les
deux premiers échelons);

- ou, cu contraire, smpkriwgr inférfieur & co traitement
(tel est le cas pour tous los autres échelona).

Le recul d'snclienneté que comporte, de ce fait, tout su
moine done ls géndrslité des ens, un ecvancement en grade, est
d*sutant plus lmportant que 1'anclenneté acquise dens le grade
préeédent ost p.lu guu.

R%Ia pratisu
éétomimtiu de 1' anelcumd & sttribuer dens la
nouvelle échelle néceseite des calouls d'une extrliue

 msess
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conplicetioh que les sgents ne sont généralement pas en mesure
de wvérifier. cux-mémes.

Cette fagon de¢ procéder, qui constitue une survivance
d'snciens errensnts, procédait de 1'intention d‘'accorder sux
sgents accédant royidement aux échelles supériecures une sorte
d'sventage de onrridre par reapport A eceux gqui n'ucoddent sux
mlmes échelles gu'apris de longs serviees.

Dane un but évident de simplification, i1 est proposéd eu
Consell 4'y renoncer purement et simplement et de ddoider qu'd
compter du ler svril 1641, l'avencement sura lieu "verticale-
ment®, c'est-d~dire que l'sgent nommé & une échelle supérisure
recevra exsctement le m@me échelon et le mlme anclenneté dans
cette fehelle que celle gu'il avalt dans 1l'échelle qu'il vient
de quitter.

Les carridres des ngents en sotivité de service seraleat
réviedes sur cette base ot le montant de leur traltement sctuel
rectirié en consdéguence, sans reppel pour le paseé. Par contre,
les pensions des retrultés ne domnersient lieu & sucune révision

Cette mesure entralnerea:t une dépense supplémenteire,
pulsque le jJeu du “gnlon"™ se tredulsait, dens 1'ensesble, par un
recul d'ancienneté A chague changement d'édchelle. Cette dépense
serait, pour le moment, de 50 K. Elle sersit progressivemeat
portée & 70 M. su fur et A mesure des départs ea retraite des
sgents sctuellement en seotivité, per suite do 1'inecidence des
nouvelles dispositions sur les pensicns de ces agents.

I1 serait entendu, par silleurs, qn. cette somme de lo [’
sersit, le oss échéent, imputée sur ls dépense qul pourrsit Stre
conseerée par le 2,0.0.F. & une saélioretion d'enseable des con-
ditions de rémundération de son personnel, dens le ocadre des dis-
positions qul pourrsient Stre prises par le Gouvernement.

Paralldlement h cette mesure, la carridre des attachés
titulaires de certains dipldmes sereit révisée sur la base des
gonditions sotuelles d'adaission, en vue de faire disparalitre
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les différences d'anclenneté résultant des errements non unifor-
mes suivis par les anclens Réseaux, sn c¢ qul concerne le com=-
missionnement de cette catégorie d'sgents.

Le Consell est-il d'sccord sur les mesures gquil viennent
de luil Stre exposdes 7

HiiT - Je désirerals demender une précision ¢

les mesures envisagées sereiaenteclles appliguées pour 1l'avenir
o-u;mat ou sussi pour le passé ?

He LE PRLSIENT - Elles sersient sppliquées rétrosctive-
ment sux sgents en activité de service, mels sens sucun rappel
de traltement pour la période antérieure su ler avril 1941,

Mo NORBAUSNIRET - I1 n'en résultors pes moins immédlstesey
pour ua grand nombre d'sgents, une augzontation de rémunéretion.

Ko L& PRUSIDINT - Cette augmentation, comme Je 1'al indi-
qué, représente une dépense de 50 M,

Mo MOREAU~NERET - 51 la suppression du jeu du "galon™,qui
représente une inutile complication, peralt tout A fait justifide
pour 1'avenir, on peut se demander g'il ect diecn ndeessaire d'ep-
pliguer rétrosctivement cette mesure & tous les sgents en service

- Gette extenalon peralt, en fault, inévi-
ne paS créer
tsvle ai 1'on veut éwdtew des injustices done le zituation res-
pedtive des agents nomads avant et aprés l'adoption de ls mesure.

Mo HORIAUMERET  Par ailleurs, ¥, LE PRFSTDEST & indiqué
que le dépense correspondante seralt lmputée sur le crédit glo-
bal qui serait déventuslilement consaeré & un relivement général
des selaires dans le cadre des mosures ttudifes pour les fonb-
tionnaires. Doit-on comprendre que, ¢l ce relévement n'intervist
pas pour les fonetionnalres, la mesure prise deviendra cadique ?

B LE PRESIDENT - X1 n'en est riem, (tont donmné gqu'il
s'sglit, en .'espice, d'uns guestlion spéelele sux agents de
‘la S.N.0.F, Il o5t entendu BOUL cesvvescsnssscnsevcncnnnce




sizsplement gu'azu ces ol intervieadrait un reldveaent des salaires
i1l sera tenu compte des aveunteges dé4JA consentis sux cheminots
du Telt de cette mssure.

Mo GRIFRET - Je désirerais savoir guels motifs pouvalent
bien Justifier les errements actuels.

M. L BESNERAIS.~ Adnsi gue ¥, le Frésident 1'a imdiqué
tout & 1l'heure, ces srrements procédalent tout 4'sbord de 1'idée
qu'un avencement obtenu en fin de carridre n'avait pes tout A
fait la =fme sigaification gu'un avanocesent obtenu su dédut de
cette carridre ot qu'il était normal de conférer une sorte de
prime 4'anelenneté aux agents Hénéficisat 4'un svancoment rapide.

P'autre purt, il me raut pas oublier gue les ageats les
micux notds obdtisnsent, & titre de récompense, des bonifications
d'anelonneté qui sonsourent & leur svancement em #chelons. Cr,
les agents demeurdés longte=ps dans une =8me échelle se trouvent
favoriséa par rapport aux agents récemment promus en ¢e gquli con-
gerne 1'cetrol des notes de Tin 4'annde. Il est, en offet, 4
do réduire & une moyenne, 12 par exemple, la note 4d'un sgent ve-
nant d'accéder A un grade plus &levé, afin, 4d'une part, 4d'attea~
dre qu'il ait feit ses preuves dans ce nouvesu grade, d'sutre
part, 4'obtenir, pour l'ensemdle des notes, un Schelonnenesnt
suffisant,. Il résulte de cetie pratique que les sgents avengant
souvent n'obtienceant que rarement des bonifications 4d'ancieanetd,
Le jeu du "galon™ avait, en partie, pour objet de compenser cette
conséguence indirscte 4'un avancement rapide.

L, CRIVPRET.~ Cette formule 4tait-elle eppliquée unifor-
mément sur tous les Rdéssaux, y compris celui de 1'%tat ?

Ho L BIGNERAIS - Oul.
B, LT FARSIDENT.~ Le jeu du “galon™ avalt, d'allleurs,
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parfols des conségquences iasolites : il pouwvait comporter, ea
certalns cas, atiribution, dans la nouvelle échelle, d'un dche~

lon comportent un traitement moins élevé gque celul touché par
1'agent avant son avancement et 11 avait dii nécessuire de pri-
voir que, dans ce cas, l'agent comservalt le bénéfice de son
anoien traitesent Jusqu'i ce qu'il sit avencé d'un éohelon dans
sa nouvelle fohelle.

He LIAUD.~ Jo tiens & remercier ls Comnseil 4'Administra-
tion de la mesurs gu'il se propose de prendre et qui sera trés
bien acoueillie par le personnel, étant donné gqu'elle donne sa-~
tisfaction & une revemdlcation qu'il n's cessé de présenter de-
puls que le statut ¢ étd dladbord, en 1920. Je domande &
¥e. CQREAU-NINET deo ne pas insister en faveur d'une application
non rétroactive, d¢ msaldre & ce que le personnsl en sctivité
bénéficie insédlatexzent de la mesure prise. Nous demandions &
¢e que la révision des carridres comportfit rarpel de traite-
ment pour les annfen passbes, =ais, & la demande de ¥. le
Irésident et de ¥, le Pirecteur Oénéral, nous n'avons pas in-
siaté sur oe polnt, eu dgard aux circonstances actuelles. Il
n'en est que plus Justifié d'accorder imnédistemssnt aux agents
en aotivité le traitement auquel leur doane drolt l'avancement
"vertical®,

Par aillours, je demande au Conselil d'exaniner s'il ae
sersit pss possible de reporter ls revision des cerridres au
ler jeavier 1941, étant entendu que 1l'effet pécuniaire serait
saintenz au ler avril 1941, De cette manidre, les agents sux-
guaels la révision de carridre asurait conduit & attribuer um
chevron au ler jaavier 1941 pourrsieant receveir, A compter du
ler avril, le¢ supplément de traitexent afférent & ce chevrom.
S'il1 n'est pes proeédd aimsi, ils devront attendre le ler jan~
vier 1942 pour toucher ce supplément, les chevrons a'étant
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attribués qu'en fin 4'annde,

K. LB FRESIDENT.- Il me me parait jas loglque de prévoir
deux detes 4dirrdérsntes pour l: révision des carridres et pour
le déclonchement deos effets de cette révisiom.

Par silleurs, ls mosure se traduirait par une sugsentation
de dépense, laguelle n'a pas %6 ohiffrde,

He LE BISNIRA1S.~ Elle rejréseate, en sffet, une exten-
sion dont je ne suls pas en mesure d'dvaluer lumédiatement les
eonsdquences.

¥e LIAUD.~ Jeo désirersis, eafin, oblenir un reanseignement
complémentaire en ¢e gul concarne l: révision 4e la situation
des asttachdés. Je pense 4ue cotte révision, quil o pour objets de
faire dlsperalire des indgelités deo situstion, se fers sur la
base 1a plus favorable.

B LE BESEERAIS.~ C'est exact.
B, LIAUD.~ J'sn prends acte.

Mo LE VHSSIDENT.~ Comme je 1'al indigué, la révision
s'opérera sur la bass des conditions sctuelles d'admission qui
sont uniformes pour toute la 9,%.C.F,, tandis gque les errements
anciens différaient suivent les Réseaux.

e NOEBAU-NUREY.~ Je regrette perscnnsllement que 1'ine-
titution de 1l'avancezent "vertical"™ doive comporter révision
rétroactive des cerridres. “als eu dzard & le sinplification
gonsidérable que représente une telle mesure, je me rallie aux
propoaitions.

¥, Li PRESIDENT.- Il me s'agit, au fond, ¢us 4'um retour
A la logique.

. eesans
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Le Consell est-il d'acoord pour apyrouver la suppres-

¢ sion du Jeu du "galon™ 4 compter du ler avril 1941 7 Cette

mesurs est approuvée.




Lt.Kt.

SOCIETE NATIONALE
des
CHEMINS DE FER FRANCAIS

DIRECTION GENERALE

RAPPORT au CONSEIL d'ADMINISTRATION
REMUNERATION du PERSONNEL du CADRE PERMANENT

Au cours des entretiens qui ont été accordés par M. le Directeur
Général de la S.N.C.F, au Comité d'Organisation Syndicale et notamment au
cours de celui qui a eu lieu le 3 avril 1941, la délégation de ce Comité
a insisté sur la nécessité de tenir compte de la hausse du cofit de la vie
et de prendre, en conséquence, des mesures pour l'amélioration de la rému-
nération.

Aprés avoir consulté officieusement le Secrétaire d'Etat aux Commu-
nications il a été indiqué au Comité d'Qrganisation Syndicale que le Gou-
vernement n'envisageait pas, pour le moment, le reldvement général des
salaires des cheminots, la question devant &tre revue ultérieurement pour
ceux-ci en méme temps que pour les fonctionnaires, mais qu'unme améliora-
tion allait toutefois 8tre apportée & la situation d'un nombre important
de nos agents par suite d'une modification aux dispositions du Code de la

Famille et de l'attribution d'une allocation de salaire unique.

La modification des dispositions du Code de la Famille a fait
1'objet d'une loi du 15 février parue au Journal Officiel du 9 avril,

La loi du 29 mars 1941 instituant 1l'allocation de salaire unique
a €té publiée au Journal Officiel du 11 avril.

Les principales conséguences de ces deux lois sont indiquées dans
les Ammexes A et B.

La comparaison des dépenses (en millions de francs) entrainées par
l'attribution des allocations familiales, des allocations & la premidrd
naissance, des allocations "Mére au Foyer" et des allocations de salaire
unique est résumée dans le tableau ci-dessous concernant les agents du
cadre permanent de la S.N.C.F.

Régime Mesures
définitif transitoires FIEAE
-Rég].mP SeNiBeFsi v s naian &;8 . 0 648
- Code de la Famille :
a.g 1480 % 1odihdesoanes 480 243 723
V) 2o 4) B 1.4 82 00inss 480 93 573
~ Code de la Famille modifié
(du 1.4.41 au 1.4.42).00s 544 176 720
- Méme régime + allocation
de salaire UNiQUeeceescves 895 35 930




(2

La délégation du Comité d'Organisation Syndicale a insisté
pour que la S.N.C.F. procéde, sans attendre une révision générale des
salaires :

- d'une part au reldvement des taux des allocations de déplacement,
- et, d 'autre part, & 1l'institution de 1l'avancement vertical.

Le Secrétaire d'Etat aux Communications, consulté, a fait con-
naitre officieusement qu'il n'aurait pas d'objection & 1l'application
de ces deux mesures, les dépenses en résultant devant 8tre considérées
comme & valoir sur le cofit de la prochaine augmentation des éléments de
rémunération.

Nous proposons en conséguence @

- de relever les taux des allocations de déplacerent avec effet du
lor avril 1941, en majorant de 1 fr. les allocations pour repas et

pour découchers, et en apportant des modifications correspondantes a
d'autres allocations de déplacement; cette mesure cofitera environ
17 Millions;

~ d'instituer 1'avancement vertical avec effet du ler avril 1941; les
carridres des agents en activité (mais non des rotraités) seraient
révisées & cette date afin de leur attribuer 1'anciemneté qu'ils
auraient si leurs avancements avaient eu lieu sous le régime de
1lavancement vertical; cette révision tiendrait compte en m8me temps
des conditions actualles d'admission des diplémés.

Les conditions d'attribution du premier chevron ne seraient
pas modifiées,

La dépense cn résultant serait de 50 Millions par an en ce qui
concerne les agents en activité; & cette dépense s'ajoute une augmen-
tation des pensions de retraitp, laquelle ne sera réalisée que progres-
sivement et atteindra 20 Millions dans 25 ans.

Le colit de ces deux mesures est indiqué dens le tableau ci-
contre (en millions de francs) lequel comporte, en outre, 1l'indica-
tion des dépenses entrainées par 1l'application des medifications au
Code de la Famille d'une part et de l'institution de 1l'allocation de
salaire unique d'autre part :

= d'une part en régime définitif,
- d'autre part; pour les neuf derniers mois de 1941.

(3

- Code de la Famille et
allocation de salaire
uniqlla......l-.ltcnllll.

- Allocations de déplace-

manto.lcayooosasnll...l.

~ Avancement vertical.....

Total.‘.l....'..

Régime définitif

Neuf dermiers
mois de 1941

895 = 480 = 415

17
50 + 20 = 70

502

(930-573)= 270

2

4

2 5

4 < 17 13
L

4

321

Il sera tenu compte de ces suppléments de dépenses lors de la
révision trimestrielle du budget qui sera prochainement soumise au
Conseil; il sera en mfme temps examiné si elles appellent de nouvelles

mesures tarifaires.
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°- Répdme Q3finitif des allocntions pour charges de famille, de l'allocation de

la mére an foyex et de l'allocation de salaire unigue, powr les agents _du
cadre permanent (AL, exclu).

Pour lez acente du cadre pervanent, il y a lieu de comparer 4 ré=-
gimes dont les caractéristigues sont les suivantes :

&) Régine b.¥.C.%.
Linites ¢'8ze : 18 ot 21 ans

Le rang de l'en’ent est conservé pendant toute la période d'at-~
iribution de 1'allocation fauidiale, '

Les taux verient swivant les résidences, ceux (e Paris étant
d'environ 60 . plus élevés que les minima.

L'agent bénéficie des taunx de sa résidence d'emploi.
Il n'egt apporté aucuna réduction aux allocations lorsque la

mere travaille,

v) Régire du Code de la Femille dv 1,4.40 au 1.4.41.

Liwites d'8ze : 14 et 17 ans.

Le rans de l'enfant n'est pas conservé,

Les taux des allocations familiales proprement dites ("mére au
foyer" exclue) sont & Paris de 200 % plus éévés que les minima.

Comme l'allocation "m&re an fover" n'est attribuée que dans les
localités urbaines, l'écart relatif entre les allocations de Paris et les
minima est encore plus élavé,

Les taux sont les suivants ¢
-~ allocation méra av foyer : 10 { du salaire moyen départewental,

- 2508 entant 10 %

- 3@ anfant et suivants s 20 %

Les taux appliqués sont ceux de la résidence d'habitation.

B e
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Az ldtes ¢'75e te M ot 17 aun gont subatiiuien celles de 15
17 et 20 ans,

A,
lhe . C % 4 : = .
g Pour la 4 mufant ot les grdic < os, L'ellocation o8t porizo de
20 0 & 30 $a, }

: 4) RBégine du Code da la Famille comdl .i Avae 1l'avimioyiicn Ze 1'allo-
cation de salaire unigue, ARy L e T

L'allocation de salaire unique soux les trraeiliewes re-nlace
J'allocation "uere am Toyer®,

! Pour vno famills de 1 enfact, =lle esd & ado & 20 : @
gzqun départementel, jusqu'? ce aue 1l'endond ait 5 e, pris ¢ la est de
0 % T T

Pour wne farille de dew: enente & chas e, ello ect de 25 ‘..

s Pour une famille de irois enTants & charse o 2lus, ells ez ¢e
5 :-’h

) Len allccaiions familiales uroprement dites cont attribudsn per
ellleurs aux taux et daus lee conditions indiquées an (c).

L'allocation da salrive wiicue est etitrituée dars lep localites
rt.xr.?las et urbaines, wris elle n'art per aitzidbude lorsque 1o femme Tdé-
ficia d'un certain revenu professiorial.

Dens le tablean ci-ar 3g ast indiqué ce su'un A aut regoit en
tzem% pour un 18T epfant, un 2%, un 3°W@, yn 4@ o suiveats, pe-cant
durds oh il percoit des allocations povr cet enfant (15 ens, 14 ave,

etc.., suivant les rigimes).

Le cofit total de chacun des régimes eat indigud compte non tenmu
des mesww es transitoires,

éra
Dans la 1 colorre du tableaw sont indioude, povr némoire, leg

nombres d'enfants de premier rang, ce 2° ranz, de 3° rang et de v :
3 3 “ -l € :c:.lg an
moihs éxal 4 4 avec le régime actuel des limites 2'8ze de 1n Soi.C.ie

¥ 7 e e --“i’v.H—_- T s, 5s e e COd("-{P la
{ au 1-4041 du 1.4041
| unigue
s | \ _
196.000 [1%Tenfant | 15.600 5.200 |  8.200 2,100
125,000 |2%me enfant|  18.700 28.300 30 500 42,500
65.000 [3°°° enfant| 46.200 | 2£.400 30. 600 45.700
64.C00 {4°®® enfant| 51.900 28,400 4Q.200 51.0C0
ou suivant
450.000  [Cofit total | &g 480" 544" 695"
|

2°~ Répercussion sur les auxiliaires de la S.HeC.Fe

En 1939, les allocations fauil-ales des auxiliaires représen-
taient 5,6 % des salaires qui leur étaiont atiridués.

Liasplicabion dun Code de 1la Pamille au 1°F avril 1940 n'aurait
pag G modifier sensiblement ce tawx,

Mais il convient de remavquer qu'il ='appliquait & une période
ot il y avait trés peu d'auxiliaires et ol leur éffectif comportait notam-
ment des suppléantes de garde-barridres, de chefs de haltes ev de sta-
tions. or ces suppléantes ne percevalent pas d'allocation de leur chef.

On peut donc aduetire qu'au teux de 5.7 §. correspondrait, avec
la composition actuelle des effectifs d'suxiliaires; un tavx de 6,5 j» qui
se coupara avec les taux des Caisses Ge coupensation, lesquels sont com-
pris entre 5,5 % et § % pour la méme pariode.

Le relivement de 14/17 & 15/17/20 ans des limites d'Age et
L'attribution d'un taux de 4 i au 4° enfant et aw: suivants devraient por-

ter ce taux & 7,4 -
L'attribution de 1l'allocation de salmire unigue le portera a
12 %.

Comme on peut éveluer & 400 :illions les sel-irax qui eeront
attribués aux auxiliaires en 1941 on au déduit les montants des alloce—
tions familiales & ces auxiliaires correspondant & cette masre de sslai-
res dans les différentes hypothises de régimes du Code de la TFamille.

LE R R
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3°- Répercussion sur les dépenses de fournitures ei entrepriges fe la Dell.Cef,

Une auguentation de 1 $ au prix de la main d'oeuvre en (énéral
entraine une augmentation de dépenses de 47 Lill.ons poti La Seilealeds
(voir Note annexe B).

I1 est tras difficile de préveir comment vont évoluer les b des
Cairges de compensation par suite des evemenenia @n Cours,

Lec ralivements de ces taux seé combireut avec des rollliceiions
des conditions d'attribution des allocations powr charces de Tauille auw
familles de mobilisés, de prisonniens de guerre e% da chlmeurs totauws ow
partiels,

En outre, les Caisses Go compercation powr allocations faunzliales
sont an train d'orzaniser la surconpensabtion et on ue galt commeny pravoir
dans quelle mesure 1'Btat prendra & se charge llatiricution dos allocaticns
aux trovailleurs indépendants et agriccles ou s'il reccuriva & la swrcoupans
sation pour en faire supporier une partie per las salaires industriels.

On peut toutefois adoptar les teux suivants comue coxractérisent
le cofit moyen des ellocations familiales dens 1'Indusirie 3

Avant le 1.4.40 e R R W R T <5
du 1-4-40 au 1-4-41 o ey WIS Ja el i aiaslils N s 8 e 7":.'
A partir du 1.4.41 sans l'allocation de salaire unigue 8,1 %

A partir du 1.4.41 avec l'allocation da salaire unique 15 %
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SVl UnPio TS COnNBluniClES POUd L BUDGEY T La 5.5.C0.F.
“ %
¥ A'al
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Les dépeuses de la w.k.C.¥. qui seraiant touchédes »nsr une telle
augmentation peuveut se décomposer en deux grailes cavégories :

- .atieres,
- intreprises et industrie privée.

(e
gj

10— uATIE:

S —

|

~ Les matieres figurent au coipte d'exgloitation de 1v41 pour
5.600, dont :

COMDUSEIDLES oxoevecsonsesasonses 1e500%

Boergie 61ectTiqQuUe .eeveecvscecss 2000
(dont 70~ achetés)

ratitres diVerses ,e..ceceecesses  3.500"

hous estimerons que la main-d'ceuvre intervient dans les propor-
tions suivantes dans les différents prix de revient : (1)

Conbustibles «. icscocsrcvaninses (O
Bnergie slectrique achetée ...... 30 %

iatitres diverses ccceseevescenes H0 %
3ur ces bases, la proporiion de main-d'oceuvre serait la suivante :

Coubusbibles svovrceconrvaraeness 1,000°
“nergie électrijue achetée ...... 205
1abieres AiVerBes seceercacinssae 2"

e = e p—

‘.EL:'J’:.HL (N j._joolt' eIlViI'OI'l

29~ ¥NJRAPRIS.S W1 INDUSLALL PRIVEE

Au budget d'exploiiation de 1541, los dépenses d'entreprises et
d'industrie privée figurent pour les sormes suivantes :

vhapitre IT (. anutention) e...... 40m
Chapiire III(Industrie privée) .. 520"
hapitre IV (fravaux de Voie) cor 040"

ENSLBLE se.s 1.200

(1) - Les tawt employis sont inspirés de ceux qui sont indiqués par . DAVEZAC dans son
cours sur les Grandes Industries ..odernes professé a 1l'lcole des Scisuces cfolitiques.



hous cstimerons que la nain d'oeuvre directe et indirecte inlervient
dani: 1os proporticas sulvaaled POWr caecli Ges chiffres ci deasus : (1)
Chapivres II ..... lur i
E . de main-d'o«uvre dirccte, et
Chavitre {II .... )O % de main-d'oeuvre indirecte dans
( le prix des matiires;
(

i0 j: de rain-d'ocuvre directe, ot
Chapitre 1V .....E 50 i de aain-d'ciuvre indirecte dans les
rablores.

Jur ces bases, la nain-d'ceuvre inbervieudrait pour les sommes sui-
vantes dans les difidrencs chapitres :

Chapl\;r:" II G4 s pas s s EmEerbann 40“‘
Chapitre III (R RN NN RSN NN )jdh
Chapltl‘e IV P N R R ] )JO

—————— —ea—

POLADL oveeeeels000% cnviron

J‘D... ‘!r.\h‘&‘L 1L ‘T'I'.':-i-)-lj}-

rour notre budget de 1541, les dépenses de matiéres, eutreprises
et industrie privée intervisnnent pour ,.800° enviroun; avec les hypothéses
qui ont 3té faites, la main-d'oeuvre directe ou indirecte intervient pour
4.300%, soit en woyenae 63 ;.

Une hausse généralisée de 1o dcs salaires d'indusirie privée nous
coliterait donc environ 4% au compte d'sxploitation.

| +
| 3 <

rour le compte d'établissement, une hausse calculée suivant les
mfmes bases entrafucrait une augmentabion d'environ 30 pour l'anuée en-
tidre et pour liensemble du programme oriévu.

(1) - éme reavoi que page 1.
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IX.- Rémunération du personnel - Allocations
de déplacement .
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
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Conseil d'Administration

Séance du 23 avril 1941

Vili.- guestions diverses concernant la rémunération
u _personnel :

cation du Code de la Famille,

- 1
- Suppression du ieu du 'Eann“,
- Hefgvemant es indemn s déplacement.
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