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Extrait du P.V. de la séasnce du Conseil

d'Administration du 14 février 1946

QUASTION UNIQUE - Examen de la situation budgétaire de

l'exercice 1946.~-

Réducticn du nombre des auxiliaires
LY .
Retonr & une proportion normale
de 10 & 12 %
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. TOURNEMAINE cviiseesscesens blent A inmsister sur le danger’
qu'il"y a & conserver un nombre important dl'auxiliaires. La wain
d'oeuvre auxiliaire constitue un personnel extr8mement flotiant
en raison méme de ce gue son emploi n'est pas garanti ; elle est,
en outre, peu gqualifice du point de vue professionnel, ce qui a
pour conséquence gqu'elle excécute moins bien son travail et cofite
finslement plus cher. Or, au cours d'une tournée faite recemment,
M. TCURNEMAINE a ét4 surpris de 1l'insuffisance de personnel du ca=
dre permsnent dans les gares de triage o 1'on trouve un ou deux

ents de ce cadre pour 10 suxiliaires, alors que, pourtant, il s'agit
de 1'un des services lesplus difficiles dane les circonstances pré-
sentes. Il paralt indispensable que les Services déterminent exac~
tement, pour chague catégorie, les effectifs du cadre permanent
gqui leur sont nécessaires et qu'aprés avoir choisi les éléments
les meilleurs parui les auxiliaires, on n'hésite pas & titalariger
ees é1éments gqui pourront &insi 2+re stabilisés et éduqués profes—
sionnellement. Ta Fédérstion est d'accord pour considérer gu'un
effectif global de 5CC.000 agents es% excessif, mais elle estiume
que 360,000 agents du cadre permsnent est un chiffre nettement
trop bas & & soun avis, bon nombre des auxiliaires doiveunt 8tre ad-
mis au cadre permanent, le volant de cette dernitre mapin d@'oeuvre
étant ramené 10 ou 12 % comme avant-guerre, ce gui est largeuent
suffisant pour faire face aux périodes de pointe. '
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Les suggestions que 1. TOURNEMAINE a présentées quant & la réduc-
tion & 10 ou 12 % de 1a proportion des auxiliaires ne soulEvent
pas en elles-méues d'objection : c'est bien 134 un volant normal.
Moutefois, les conditions de l'exploitation soat euncore exception—-
nelles et serait certainement assez difficile de déterminer, des
maintenant, guel doit 8tre exactement lteffectif d'agenis per-
manents nécessaires dans les différents Services sans courir le
risque que cet effectif ne se révele pléthorique dans les années
4 venir. Or, M. le Président considére, pour sa part, coune essens=
tiel avant tout que le service permsnent demeure & 1'abri de tout-
3-coup. Dans les circonstances présentes, cecl suppose que soit
encore conservé un effectif suffisant d'auxiliaires.
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Bxtrait du P.V. de lg sdance du Conseil dtAdninistration

du 12 décewbre 1945

QUESTICW I -~ Budget d'exploitation de 1946,
Compression des effectifs d'auxi igkres
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Retour au volant de 10 &y 12 a
d 'avent-guerre
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. PAILLIEUX eroit devoir insister, d'autre part, sur un voeu
gqu'il a d€ja eu l'occasion d'exprimer. La S.N.C.F. utilise encore,
dans de mauvaises conditions de rendement, un effectif d'aumiliali-
res tris importsnt. Il serait souhaitable gue cet effectif soit
réduit largement en 1946. Cette annce sera la premitdre annde d'ex-
ploitation apres la cessation des nostilités et ceci justifieraid
que, sans plus attendre, on en revienne & un pourcentage plus nor-

mals

¥. LE PRESIDENT reconnalt 1'iumportance de 1'effectif actuel
des auxiliaires. lais il y a lieu de considérer gqu'é concurrence
de 50 & 60,000, le recrutement de ceux—ci ne correspond gu's une
situation transitoire et exceptionnelle : extension des travaux de
reconstruction - nécessité de combler les vides résultant de l'ag~-
gravation de la morbidité - sujétions spéciales gqu'imposent encore
lea conditions anormsles de 1'expleoitation cette main d'oeuvre
supplémentaire, essentiellement nétérogtne et flottante, d'un ren-
dement certainement médiocre, sera résorbde aussi rapidement gue
1'éyolution des circonstances le permetira. Abstraction faite de
cet appoint dont 1l'utilisation ne trouverait pas place dansg une
gestion normale, on arrive X un nombre d'auxiliaires oscillant en-
tre 5 et 10 % des effectifs du cadre permanent. Une telle propor=
tion peut &tre admise et c'est celle vers laguelle on doit ftendre.
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