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ANNEXE 2

STATUT FINANCIER ET ADMINISTRATIF
"DE LA CAISSE DES RETRAITES DE LA S.N.CF.

: (Homologué par décision ministérielle du 16 novembre 1938
modifiée par décisions des 10 janvier et 31 mai 1941, 17 octobre 1946, 16 aoft 1948 et 15 juillet 1949)

Article 1°*. — Objet.
Le fonctionnement des divers régimes de retraites des agents de la S.N.C.F. est assuré par la Caisse
des Retraites de la S.N.C.F. dans les conditions fixées par les articles “ci-aprés. :

i

Article 2, — Ressources de la Caisse des Retraites.

< t
Les ressources de la Caisse des Retraites sont constituées :

10 — par les retenués effectuées sur les traitements des agents par application des Réglements de
Retraites ; :

. 29 — par les autres versements, prévus par les divers textes homologués relatifs aux retraites, y
compris ceux afférents aux pensions dites de rétroactivité et fixés par la loi du 28 décembre 1911 et
les lois subséquentes ; 3 : : ' :

3° — par le produit du placement des fonds et le revenu des valeurs de la Caisse ;
4° -— par les dons et legs affectés ‘spécialement 4 la Caisse des Retraites ;

5° — par les versements que la S.N.C.F. doit effectuer, en représentation des charges qui lui
incombent. En exécution de 1'article 39 de Ta Convention du 31 aout 1937 approuvée par le décret du
méme jour, ces versements sont fixés & la quotité nécessaire pour porter, dans chaque exercice, au
niveau des dépenses (arrérages de pensions, remboursement de retenues, allocations de réforme,
charges diverses et frais de gestion) les ressources de la Caisse énumérées ci-dessus. ¢

Les versements ainsi définis sont arrétés en fin d'année, mais des versement provisionnels peuvent
dtre effectués en cours d'exercice.

Article 3. — Gestion de la Caisse.

§ 1 — Sous l'autorité du Conseil d’Adminisiration de la S.N.C.F., la gestion de la Caisse est
assurée, dans les conditions. indiquées ci-aprés et conformément aux dispositions de la Convention du -
31 aott 1937 et des Réglements homologués, par un Comité de Gérance composé de 19 membres,
savoir : ; ‘

a) un Président, désigné par le Président du Conseil d’'Administration de la S.N.C.F. ;

b) neuf représentants de la S.N.C.F. dééigﬁés par le Président du Conseil d’Administration de cette
Societe ; ' ! .

¢) sept délégués a raison d'un délégué pour la catégorie « personnel de maitrise et des cadres » et
six délégués pour la catégorie « personnel d’exécution » représentant le personnel en activité de service,
désignés par les Organisations Syndicales parmi les agents.ayant au moins cing ans de services com-
: missionnés. i

Les représentants du personnel sont désignés par les Organisations Syndicales les plus représen-
tatives, proportionnellement au nombre de voix qu'elles ont ohtenues aux élections biennales des délégués
du personnel. Le nombre des représentants de la catégorie « personnel d’exécution » atiribué a chaque
organisation syndicale est établi compte tenu des résultats des élections au 1 degré. Le siége réservd
& la.catégorie « personnel de maitrise et des cadres » est.attribué compte tenu des résultats des élec-
tions au 2¢ degré direct. :

d) deux représentants desjagent reiraités choisis ﬁarmi les agents des chemins de,f etraités et
désignés par la Fédération m des Retraités des Chemins de fer de France w ¢
L'attribution des sidges se fait suivant les mémes modalités. qu'en matitre de délégués du personnel. .

La durée du mandat des représentants du personnel en activité de service ou en retraite ainsi dési~
gnés est fixée & deux ans. e
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§ 2 — Le Comité de Gérance se réunit en prircipe tous les deux mois et, au moins six fois par an.
Il examine la situation des recettes et des dépenses et la balance des comptes de la Caisse, arrétées
4 la date la plus rapprochée possible. £

Sur le rapport du Directeur Chef du Service de la Comptabilité Générale et des Finances de la
S.N.C.F., le Comité de Gérance fixe I'emploi des fonds de la Caisse en titres et effets de 1'Etat
francais, des caisses créées par les lois des 7 aot 1926, 31 décembre 1936 et 5 mars 1938, des Grands
Réseaux de Chemins de fer Francais, de la Société Nationale des Chemins de fer Francais et des collec-
tivités publiques. Les autres placements seront décidés, sur sa proposition, par le Conseil d’Administra-
tion. Délégation sera donnée au.Chef du Service de la Comptabilité Générale et des Finances & Deffet
de procéder aux opérations ainsi décidées. Ume délégation permanente lui sera donnée dans les condi-
tions qui seront précisées par le Comité pour effectuer, avec le visa du Président du Comité de Gérance
ou de son suppléant, tous achats ei arbitrages d'obligations et de bons des Grands Réseaux ou de la

- S.N.C.F., les fonds disponibles du compte « Capital » recevant des intéréts calculés, pour chaque année,

sur la base du taux moyen effectif d'intérét des obligations et bons émis par les Grands. Réseaux et la
S.N.C.F. pendant l'année, ;

.Le Comité statue sur,le renouvellement ou la souscription de tous baux et locations verbales pro-
posés par le Service du Domaine en ce qui concernc les immeubles gérés par celui-ci pour le compte
de la Caisse des Retraites. En cas de nécessité ou d'urgence, le Président du Comité ou son suppléant
donne les autorisations nécessaires, & charge d'en rendre compte au Comité dans sa prochaine séance.

Toutefois, le Comité donne toutes délégations utiles au Service du Domaine pour consentir les baux
et locations verbales dont le montant annuel ne dépasse pas un chiffre fixé 4 1'avance.

§ 3 -- Sous réserve des dispositions du paragraphe 2 du présent article, le Comité autorise I'alié-
nation des valeurs mobilitres appartenant & la Caisse des Retraites et vérifie le portefeuille quand il
le juge utile. Les membres du Comité recoivent communication des dossiers de liquidation de pensions.

Les frais de gestion de la Caisse des Retrzites sont shpportés par elle.

Article 4. — Arrété annuel des comptes, i

Le Comité de Gérance arréte chaque année les comptes de l'exercice et les soumet a' I'approbation
du Conseil d'Administration de la S.N.C.F. en méme temps que le compte rendu destiné aux agents affi-
liés. Avant le 1* juillet suivant, la situation de la Caisse des Retfaites au 31 décembre précédent est

-adressée au Secrétaire d’Etat aux Communications en méme temps qu'un état de prévision des recettes
et des dépenses.de la Caisse au cours des cing prochains® exercices.

Article 5. — Agents détachés, /

La constitution de la retraite des agents détachés par la S.N.C,F. est assurée par celle-ci moyennant
le versement & la Caisse des Retraites, par les intéressés ou par leurs propres employeurs, des retenues
prévues par le Réglement de Retraites auquel 1'agent est affilié ; la S.N.C.F. recevra des employeurs
la part patronale, & charge pour elle de verser la dotation d'équilibre prévue par l'article 2, 5°. du
présent Statut financier et administratif.’

Toutefois en ce qui concerne les agents déiachés dans des Administrations de 1'Etat dont le per-
sonnel titulaire est tributaire de la loi du 20 septembre 1948 définissant le régime des pensions civiles
et militaires, la part patronale sera Hmitée &4 12 9 de la rémunération soumise a retenue pour la retraite

Article 6. — Date d’entrée en vigueur, :

Les présentes dispositions entrent en vigueur le 1¢ janvier 1938.

Elles ne sont applicables aux agents de 1'ancien Réseau d'Alsace et de Lorraine que sous réserve
des dispositions de la législation locale existante.
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4 décembre 1940

QUESTION VI - Délégation de pouvoirs & consentir par le Conseil :

- au Comité de Gérsnce de la Caigse des Retraites;

Le Conseil prend les deux délibérations suiventes :

a) Délégation de pouvoirs au Comité
de Gérunce de la Caisse des Retraites.-

"Le Conseil d'Administration déldgue au Comité de Gérence de la
"Calsse des Retraites pouvoirs & 1l'effet de décider toute opération
"de placement des fonds de la Caisce des Retruites ne rentrent pas
"deng les attributions exclusives de ce Comité, telles qu'elles sont
"définies & 1'article 3 du Statut finencier et administratif de 1a
"Caisse des Retroites, & condition que le montent de 1'opération
"soit inférieur & 200.000 fr.

"Les opérutions rémlisées en vertu de cette délégntion feront
"l'objet d'un compte rendu & la plus procheine désnce du Conseil
"d'Administration."

Sténc ( p. 27)

M., 1E FRESIDEKNT - Vous savez que la délégation de pouvoirs que

vous avey conférée au Frésident du Conseil le 6 novembre 1940 pré-
voit que toutes les délégetions de pouvoirs entérieurement consenties,
tant par le Conseil d'Administration que por le Comité de Direction,
sont annulées. Nous &vons passé en revue les délégations ainsi ennu- l
lées et nous vous sourettons deux délégations que je veis vous demen-

der de maintenir expressément.

de la Caisse des Hetraites.,-

1
a) Délégation au Cowité de Gérance ;

Pour la Ceisse des Retrasites, vous seve: que l1l'article 3 du
Statut Finsncier et admihistratif de cette Caicse lui donne pouveir
pour régler souversinement l'emploi des fonds de la Cnisse dens -la
mesure ou il s'agit de les placer en titres et effets de 1'Etat fron-
gals, des cnrisces créées par les lois des 7 sofit 1926, 31 décembre

1936 et 5 mars 1938, des Grends Résenux de chemins de fer, de la

S.N.C.F., de 1la Ville de Faris et de certrines Collectivités publigques




Tous les autres emplois de fonds doivent, su contraire, &tre décidés

par le Conseil d'Administration. =

A 1l'expérience, il a été reconnu que cette régle était trop ri-
gide et gue certains placements de feible importsence pouvaient &tre
décidés par le Comité de Géronce, sauf & en rendre compte au Conseil
d'Administration. Il s'esgissait, en l'espece, des placements qui ne
dépassent pas 200,000 fr. Dens sa séance du 5 juillet 1939, le Conseil
d'Administration avait donné tous pouvoirs nu Comité de Gérsnce pour
régler ses opéruations dens les termes suivents :

_ "je Conseil d'Administration délégue au Comité de Géremnce de la
"Gaisse des Retraites pouvoirs & 1l'effet de décider toute opération
"de placement des fonds de la Caisse des Retrsites ne rentrent pes
"dang les attributions exclusives de ce Comité, telles gu'elles sont
"définies & 1l'article 3 du Statut finencier et asdministratif de la
"Caisse des Retraites, & condition que le montent de l'opéretion soit
"inférieur a 200.000 fr.

"Les opérations rénlisées en vertu de cette délégation feront
"l'objet d'un compte rendu & la ylus prochaine séance du Conseil
"d'Administration”.

Je vous demande de reprendre purement et simplement cette d<éléga-
tion qui, comme vous le voyez, est faite pour essouplir le travail du
Comité de Gérence de la Caisse des Retrrites et qui, en méme temps, '
maintient entier votre droit de regerd, puisqu'il s'agit, d'une part,
de fuibles opérations et gue, d'sutre part, il vous ==&x en est rendu

compte & la plus prochaine séance,

Le Conseil est d'accord.



Société Nationale
des
Chemins de fer frengais
———————————— Novembre 1940

Délégations de pouvoirs & consentir
par le Conseil d'Administration :

19) au Comité de Géresnce de la Cuaisse des LHetresites

1°) Au Comité de Gérance de
la Caisse desg LKetraoites.,

Dans su séance du 5 juillet 1939, le Conseil d'Adminis tration
avait donné tous pouvoirs au Comité de Gérance de la Caisse des
Retraites pour les opérations de plrcement de fonds de cette Caisse.

Toutes les délégatinns de pouvoirs antérieurements consen-
ties par le Conseil d'Administration ayant été annulées aux termes
du dernier alinéa de la délégation de pouvoirs donnée per le Conseil
au Président dans sa séence du 6 novembre 1940, il est proposé su
Congeil de reprendre sens chengement le texte de la délégetion du
5 juillet 1939, tel qu'il figure dsns 1'Annexe T ci-jointe.
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Le Conseil d'Administration délégue au Comité de
Gérance de la Caisse des Retreites pouvoirs & l'effet de
décider toute opéretion de placcment des fonds de la Caisse
¢ss Retraltes noc rentrant pas dans les attributions exclu-
sives de ce Comité, telles qu'elies sont définjies & l'arti-
¢ls 3 du Statut Financier ¢t Administratif de la Caisse
dcs Rotraitos, & conditicn quo lc montent de 1'opération
soit inféricur a 200,000 fr.

Les opérations réalisées cn vartu de cettec déléga=-
tlon foront 1'sbjot d'un compte rondu & la plus prochaine

‘séance du Conseil d'administration.







5 juillet 1939

QUESTION V - Délégation permenente au

Comité de Gérance de la Caisse des Retraites.

M., LE PRESIDENT fait savoir que le Comité de Direction
propose de compléter le projet de délibération, dont le texte

a été distribué auxMembres du Comseil, par une disposition
. prévoyent qu'il serait rendu compte au Conseil d'Administratien

des opérations effectuées en vertu de cette délégation.
Le texte de la délibération serait,en conséquence, le

suivant:

"Le Conseil d'Administration délégue au Comité de Gérance
"de la Caisse des Retraites pouvolirs & l'effet de décider toute
"opération de placement des fonds de la Caisse des Retraites ne
"rentrantpas dans les attributions exclusives de ce Comité,
"tellesqu'elles sont définies a l'article 3 du Statut Financier
"et Administratif de la Caisse des Retraites, & condition que
"le montant de l'opération soit inférieur & 200,000 fr,

"Les opérations réalisées en vertu de cette délégation

"feront 1l'objet d'un compte rendu & la plus prochaine séance
"du Conseil d'Administration",

M, LE PRESIDENT demande & M. ARON si ce texte, ainsi com-

plété, donne satisfaction aux observations qu'il avait présen-

tées devant le Comité de Direction.
M. ARON se déclare d'accord.

M, LE PRESIDENT met aux voix ce projet de délibération,

qui est adopté & 1l'unanimité,



L4

! COMITE BE DIRECTION P COHSTIL DADMINISTRATION
Gt .L...lmL..'.igag .......... 193 CUile JUILI939. 08
(Question N'V.“) (Question N°...... Y.........)
# 22 juin 1939
SOCIETE N..TIONALE
DES

CHEMINS DE FER FRANCAIS

Délégation permanente au Comité de Gérance
de la Caisse des Retraites, a l'effet de dé-
cider certaines opérations de placement de
fonds pour le compte de ladite Caisse.

‘L'article 3 du Statut Financier et Administratif de la Caisse
des Retraites de la S.N.C.F. dispose que : ,

"..... sur le rapport du Directeur des Services Financiers
de la S.N.C.F., le Comité de Gérance fixe l'emploi des fonds de
la Caisse en titres et effets de 1'Etat Francais, des caisses
créées par les lois des 7 aolit 1926, 31 décembre 1936 et S5 mars
1938, des Grands Réseaux de Chemins de fer frangais, de la Société
Nationale des Chemins de fer francais, de la Ville de Paris et des
collectivités publiques dont la liste sera donnée par le Comité de

Direction. Les autres placements §grgqt décidés, sur sa proposition
S 16 faacit qri T e At oy ;

I1 résulte de ce texte que tout placement de fonds différent
de ceux qui y sont explicités doit faire l'objet d'une décision
particuliére du Conseil d'Administration.

Or dans certains cas ces placements sont de faible importance.
Tel est le cas des placements suivants que le Comité de Gérance a
eu a examiner dans sa séance du 24 avril 1939 :

- Achat au pair de 125 actions de 1.000 fr entiérement libérées

de la Société d'Habitation & Bon Marché de Choisy-le—Roi, au moyen
d'une partie des fonds & provenir du remboursement d'actions libé-
rées du quart, de cette méme Société.




- Installation de séchoirs dans la Cité de la route de Turin
a4 Nice-St-Roch et installation de 1'éclairage électrique dans
1l'immeuble de Pruniéres.

- Prolongation de 17 & 25 ans de la durée d'amortissement
d'un emprunt de 50.000 frs, gagé par des surtaxes locales tempo-
raires, consenti & la commune de Néville.

De toute évidence, des opérations d'importance aussi minime
ne paraissent pas justifier une décision spéciale du Conseil d'ad-
ministration et la lourde procédure qui est prévue a l'article 3
du statut susvisé.

I1 est donc proposé au Conseil d'Administration de déléguer
au Comité de Gérance pouvoirs & l'effet de décider toute opération
de placement des fonds de la Caisse des Retraites ne rentrant pas
dans les attributions exclusives de ce Comité, lorsque le montant
de l'opération est inférieur a un certain chiffre, qui pourrait
8tre fixé a 200,000 frs, dans l'esprit de certains des pouvoirs
déja délégués par le Conseil d'Administration pour la gestion
courante de la S.N.C.F.

Les principales natures d'opérations auxquelles s'appliquerait
la délégation susvisée peuvent &tre énumérées comme suit :

a) - En ce qui concerne les placements immobiliers;
- les aménagements d'immeubles.

b) - En ce qui concerne les placements mobiliers :
- les titres et effets émis par des collectivités publiques ne
figurant pas sur la liste prévue a l'article 3 du Statut Financier
et Administratif de la Caisse,
- les préts hypothécaires consentis & des agents ou a des tiers,
- les préts aux communes gagés par des surtaxes locales,
- les participations & des Sociétés de Crédit immobilier.

Il est & noter gqu'en ce qui concerne l'exécution des opéra-
tions qui seraient ainsi décidées, le Directeur des Services Fi-
nanciers est déja investi des pouvoirs nécessaires, en vertu d'une
décision du Comité de Gérance en date du 24 février 1939, prise en
application de l'article 3 du Statut de la Caisse des Retraites
et 1'habilitant a :




"Procéder & l'exécution de toutes opérations d'achat et de
vente relatives a l'emploi des fonds de la Caisse desRetraites,
décidées, dans les conditions prévues par l'article 3 susvisé du -
Statut financier et administratif de la Caisse, soit par-le Conseil.
d'Administration de la S.N.C.F., soit par le Comité de Gérance de
la Caisse des Retraites, ......."

Ci-annexé, un projet de délibération a prendre par le Conseil
g'Administration. au cas ol serait approuvée la proposition ci-
essus.

Le Directeur Général,
LE BESNERAIS




PROJET DE DELIBERATION

=
tuk‘. /////1}Le Conseil d'Administration délégue au Comité de Gérance
‘:fft i de la Caisse de Retraites pouvoirs a l'effet de décider toute

“ opération de placement des fonds de la Caisse des Retraites ne
u rentrant pas dans les attributions exclusives de ce Comité,

u telles qu'elles sont définies & l'article 3 du Statut Financier
‘" et Administratif de la Caisse des Retraites, & condition que le
montant de l'opération soit inférieur a 200.000 frs.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
wlelalejnis
Conseil d'Administration
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Séence du 5 juillet 1939
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QUESTION VII =~ Délération permanente au
Comité de Gérance de la Caisse'dea Retraites.

Le Comité arréte les propositions qui seront soumises

au Conseil dans sa séance du lendemain.

M. iBON.~ Je me veux pas faire d*opposition &
estte mesure. Il me sosbdle néanmoins que la ‘délégation
Illl‘l dans 1'artiecle 3 du Statut ’ﬁlllill' et Allllllﬁllﬁ
$1f de la Calsse ot qui, #1 je me m'abuse, est calquée sur
la délégation domnée par le Comseil d'idministratien ou
Comité de Direction,en ce qul concerane l.'wdull de
valeurs -mm:u. était ,uhlmt Mm
: : nvmv




-m:zmu'nm 1*’“'&.#“
M»m:mu ' '

hm, aummmxmmmm

du Comité de Oéranes de la Calsse. Je erols néumsolss qu'il
Mmummummmﬁ”
mmnmxumuum«um dnt
mmmwumwu;mmmmum;, |
e |

Mo LS PRESIDEIT. Froposes-vous de modifier la

Mo LBON.-Won, Je orels gue si,réellement, cette ki
mesure doit satralner des simplificatiens, nous devons
Stutttzax 1'approuver. Klle ne pout pes présenter d'incems
| vénients greves, mals je suls d'avis qu'en primeipe, -'m&g £
nmnvmmnm.dwmzmumﬂ :
déelder des m ‘

‘ g,_mq- mmnwmmmi’m
certaines lenteurs. Le cas s'est présenté lorsque Niyx

matmlmmmummmm
50616t dont la Gaisse de Retraites possédsit des setions
(uﬂwtmmmummnmtaus
Proeédsit & une sugmentatlon de eapitel. u.uvm
de sommes infiues ot 1l est mowmal 4'y souserire: Mais il
-mmlmswnmﬂmm
longues, puisqu'il faut passer d'abord devent le Comité
_ de Gérance, ﬂuu”“ﬁwmmm‘fﬂ_f |
nmmum&mm

; ‘mman»




Mo ABON.- Ne pourvait-on demner une délégation limie
tée A cortains oas d'espbes, volre A certaines catégories
d'affaires nettement détermindes, um«hﬂmm
fagon générale, sn fonotion du mentunt des opérations ?

Ko GRINPRET.~ On pourrait pout-Stre préveir l'oblis
mummumwmmnu;_a
perasttreit & oo dermler de contrSler 1'usage: qui est falt ‘_
de 1a 861égation, b, on oas d%bus, de retirer cotte déldga~

Mo LE PRESIDENT.- N, Aven préférerait que ls
délégation me porte que sur certains ces lizitativensnt
énumérés et blen définis.

By ARON,- nummmmmm
mmuh.muummaamﬂw
uumqn'uyr-‘uc,mmm#mvm

-

Mo LE PISIDENT.- On pourrait, comse le demands

Mo AROH, lizdter les ocatégories d'opérations pour xmnﬂr
a61égation serait dommés, st, en contrepartie, velever la
plufond de 200,000 fr préwva. \

Mo iRGH.~ Je n'insiste pus. Je me place surtout
eu point de vue des principes, & savelr que e'est le ¢
4 dministration qui doit ddeider des placcments,
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CONSEIL D'ADMINISTRATION
o 9. JULI9SD o3
(Question N‘.....L[..LL...) (Question N”........M.....-)

22 juin 1939

SOCLETE N..TIONALE
DES
CHEWINS DE FER FRANCAIS

Délégation permanente au Comité de Gérance
de la Calsse des Retraites, a l'effet de dé-
cider certaines opérations de placement de
fonds pour le compte de ladite Caisse.

L'article 3 du Statut Financier et Administratif de la Caisse
des Retraites de la S.N.C.F. dispose que :

"..... sur le rapport du Directeur des Services Financiers
 de la S.N.C.F., le Comité de Gérance fixe l'emploi des fonds de
' la Caisse en titres et effets de 1'Etat Francais, des caisses
| créées par les lois des 7 aolit 1926, 31 décembre 1936 et S mars
' 1938, des Grands Réseaux de Chemins de fer frangais, de la Société
 Nationale des Chemins de fer frangais, de la Ville de Paris et des
collectivités publiques dont la liste sera donnée par le Comité de

Direction. Les autres placements seront décidés, sur sa proposition,
| Par le Conseil d'Administration .. !

Il résulte de ce texte que tout placement de fonds différent

de ceux qui y sont explicités doit faire l'objet d'une décision
particuliere du Conseil d'Administration.

- Or dans certains cas ces placements sont de faible importance.
Tel est le cas des placements suivants que le Comité de Gérance a
eu a examiner dans sa séance du 24 avril 1939 :

= Achat au pair de 125 actions de 1.000 fr entidrement libérées

de la Société d'Habitation a Bon Marché de Choisy-le—Roi, au moyen
d'une partie des fonds a provenir du remboursement d'actions 1libé-
rées du quart, de cette méme Socidté.




- Installation de séchoirs dans la Cité de la route de Turin
& Nice-St-Roch et installation de 1'éclairage électrique dans
1l'immeuble de Pruniéres. e

- Prolongation de 17 a 25 ans de la durée d'amortissement
d'un emprunt de 50.000 frs, gagé par des surtaxes locales tempo-
raires, consenti & la commune de Néville.

De toute évidence, des opérations d'importance aussi minime
ne paraissent pas justifier une décision spéciale du Conseil d'ad-
ministration et la lourde procédure qui est prévue a l'article 3
du statut susvisé.

Il est donc proposé au Conseil d'Administration de déléguer
au Comité de Gérance pouvoirs a l'effet de décider toute opération
de placement des fonds de la Caisse des Retraites ne rentrant pas
dans les attributions exclusives de ce Comité, lorsque le montant
de l'opération est inférieur & un certain chiffre, qui pourrait
8tre fixé a 200,000 frs, dans l'esprit de certains des pouvoirs
déja délégubs par le Conseil d'Administration pour la gestion
courante de la S.N.C.F. :

Les principales natures d'opérations auxquelles s'appliquerait
la délégation susvis®e peuvent 8tre énumérées comme suit :

a) - En ce qhi concerne les placements immobiliers;
- les aménagements d'immeubles.

b) - En ce qui concerne les placements mobiliers :
- les titres et effets émis par des collectivités publiques ne
figurant pas sur la liste prévue a l'article 3 du Statut Financier
et Administratif de la Caissse,
- les préts hypothécaires consentis a des agents ou a des tiers,
- les préts aux communes gagés par des surtaxes locales,
- les participations & des Sociétés de Crédit immobilier.

L

Il est & noter qu'en ce qui concerne l'exécution des opéra-
tions qui seraient ainsi décidées, le Directeur des Services Fi-
nanciers est déja investi des pouvoirs nécessaires, en vertu d'une
décision du Comité de Gérance en date du 24 février 1939, prise en
application de l'article 3 du Statut de la Caisse des Retraites
et 1'habilitant a :



"Procéder & l'exécution de toutes opérations d'achat et de
vente relatives & l'emploi des fonds de la Caisse desRetraites,
décidées, dans les conditions prévues par l'article 3 susvisé du
Statut financier et administratif de la Caisse, soit par -le Conseil.
d'Administration de la S.N.,C.F., soit par le Comité de Gérance de
la Caisse des Retraites, ......."

Ci~annexé, un projet de délibération a prendre par le Conseil .
g'Administration, au cas ol serait approuvée la proposition ci-
essus.

Le Directeur Général,

LE BESNERAIS




PROJET DE DELIBERATION

Le Conseil d'Administration délégue au Comité de Gérance
de la Caisse de Retraites pouvoirs a l'effet de décider toute
| opération de placement des fonds de la Caisse des Retraites ne
rentrant pas dans les attributions exclusives de ce Comité,
telles qu'elles sont définies & l'article 3 du Statut Financier
et Administratif de la Caisse des Retraites, & condition que le

montant de l'opération soit inférieur 2 200.000 frs.
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IETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

8d_RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00 ‘

&
: : le " 4 avril 19 39
LE SECRETAIRE GENERAL Adjt
DU

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Autonomie =zdministrative et
financiére de la Caisse de
Prévoyance et de la Caisse
‘des Retraites.

Monsieur le Secrétaire ‘Général,

o J'ai examiné & nouveau avec les Services Financiers la
UM P T Syciie 3 A e =

" queqb on de l'autonomie administrative et financiére de la
Caisse de Prévoyance et de la Caisse des Retraites.

Ceux-ci insistent vivement pour que les pouvoirs de si-

E“ gnatures - au moins en mutlﬂrﬁ de placements et d'aliénations
f 377 de valeurs mobiliéres, s01ent icl exactement ceux qui décou~-
R T lent des délégations gr es données par le Comité S.N.C.F.
3" 7 £n vertu de l'art. 14 des atatuus, faisant valoir qu'il y aurait
3 Qf“ A intérét & ce que nous n'ayons pas & produire de délibérations.
L; K}b“’ spéciales lorsqu'il stagit d'on srations pour le compte des
caisses de prévoyance ou de retraites.

Les textes en vigueur, il faut le reconnaftre, sont assez
mpatibles avec cette solution.
Pour les opérations sur valeurs, je crois gqu'on peut
ttre & la rigueur.
e Mais vour les opérations immobilidres cela me parait
;“i_ bien difficile & raison dece que :
Lo g Vvi-=gd'une part, les autorités ayant compétence d'attribution pour
| caisse des retraites ne sont pas les mémes gue pour les

Ao

ations ordinaires de la S.N.C.F.,

1

d'mutre part, les chiffres déterminant la compétence de chaque
chelon ne sont pas davantage les mémes,

s 1

AC? 59687

donsieur FILIPPI.-
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Autonomie administrative et financiére
de la Caisse de Prévoyance et de la Calsse des Retraites

o ————— -

Le décret du 6 aofit I938 dispose que la Caisse de Pré-

voyance posséde "une personnalité financidre autonome dans le

cadre de la S.N.C.F.". Ceci implique un budget et des comptes

distincts.
Mais la Caisse n'a pas la personnalité civile, n'a pas

d'existence propre en dehors de la S.N.GQF.(l)

Elle n'effectue donc aucune opération, ne passe aucun

acte en son nom. La S.N.C.F. s'engage ou est engagée par son
- <

intermédiaire et est responsable pour elle vis-a-vis des tiers.
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Le Conseil d'Administration S.N.C.F. a approuvé le

18 janvier I939 le "Réglement de la Caisse de Prévoyance", lequel,

LN

dans son art. 8, définit les attributions d'administration et de

D'autre part, le Conseil S.N.C.F. a admis, lors de la

discussion des pouvoirs, que l'art. 14 des statuts ne s'oppose D

B~

A e
 ﬁécret ne peut d'ailleurs pas conférer la personnalité‘qiyils

AR

TN




4 ce que, conformément aux errements du droit commun, il puisse

y avoir délégation de pouvoirs, et sans limitation de montant, &
d'autres autorités que le Comité de Direction.

En conséquence, les dispositions du Réglement traifant
de l'administration et de la gestion de la Caisse peuvent &tre

e regardées comme valant délégdation de pouvoirs d'attributions.

A.- Conseil d'administration Caisse :

L'art. 7 du Réglement prend acte de ce que, "aux termes
de l'art. 3, al. 2 du décret du 6 aofit 1938, la Caisse est gérée
par un Conseil d'Adwinistration® (1).

A ce Conseil il appertient, ainsi que le rappelle
l'art. 8 en ce qui concerne les emplois de fonds, de prendre tou-
tes décisions pour lesquelles délégation n'a pas été donnée
explicitement & un autre organe.

Notons seulement les points suivants :

- certaines décisions sont réservées au Conseil S.N.C.F. :
approbation définitive du budget annuel de la Caisse;
- certalns pouvoirs sont propres au Conseil Caisse, et il

ne pourrait les déléguer : approbatilon des comptes de fin d'exer-

cice,disposition du fonds de réserve spécial, mesures de nature

a réteblir 1'équilibre de la Caisse.

B.- Comité de gestion :

Le Comité bénéficie de deux ordres de délégations :

(1) Le décret du 6 aofit 1938, qui est un décret simple, est inopérant en lui-

méme pour donner délégation en ce qui concerne la gestion de la Caisse.
Les statuts de la S.N.C.F., en effet, ont été approuvés par décret en
Conseil d'Etat et ils donnent tous les pouvoirs de gestion et d'adminis-
tration au Conseil d'Administration S.N.C.F.., Sauf intervention d'un
nouveau décret en Conseil d'Ztat celui-ci seul peut les déléguer.
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- celles que stipule l'art. 8 du Réglement,

- celles que le Conseil Caisse peut lui donner.

Co=-Adninistrateur-dél égué :

L'Administrateur-délégué a mandat, aux termes de
l'art. 10 du Reéglement, "d'exercer sous l'autorité du Comité
le contrdle permanent de la Caisse"..

Le Conseil Caisse, sur proposition du Comité et dans
la limite des pouvoirs de ce dernier, lui donne "les pouvoirs
d'exécution nécessaires",

III.- Par_gui doivent &tre signés, pour gu'ils engagent 1a

- i e e e e e e e s o e e e e e e e e T s e s e e e
=== —=IIEEEE= bttt

S.N.C.F, vis-3-vis des tiers, les actes traduisan

——— e o o et o . o Tt o oy o o Tt o oy o St o e o T S o e e e e = =
Pt e e e e e ]

les_décisions ?

e o T e S s s e T e S e
P 1

Les actes sont passés au nom de la S.N.C.F.

a) Aucune décision portant engagement & 1'égard des tiers
n'est délibérée par le Conseil ou le Comité S.N.C.F, D'oli, la
régle de la double signature prévue par l'art, 15 des statuts
n'a pas a4 jouer.

b) Le.Conseil Caisse a,xpaxxaiXismrsy qualité pour donner
lui-méme les délégations de signatures gempifmenisixes qu'il
jugerait utiles, normalement 2 1'administrateur-délégué et
aussi, le cas échéant, soit & son Président ou au Président
du Comité. de gestion ou a tel autre administrateur, soit au

Directeur de la Caisse.




¢) On pourrait peut-8tre soutenir que, en l'absence de toute
disposition spéciale dm réglement & ce sujet et s'agissant d'actes
& passer au nom de la 8.N.C.F., les‘délégations générales de
signatures données par le Comité S.N.C.F. en vertu de 1l'art. 18

des statuts sont ¥alables.

§ 2 - Caisse des Retraites

L. - Erincipes :

L'art.39 de la Convention du 3I aofit I937 dispose :
"La S.N.C.F. prendra possession de l'ensemble des avoirs des
"caisses de retraites et des caisses de pensions-accidents....
"Elle affectera ces avoirs, & due concurrence, d'une part & la
"constitution d'un fonds de réserve unique pour les pensions de
"retraites du personnel et, d'autre part, & la constitution dtun
"fonds de réserve unique pour les pensions-accidents....". |

La caisse des retraites n'a donc pas de "personnalité
financiére autonome dans le cadre de la S.N.C.F.", & fortiori pas
de personralité civile.

Telle que l'a constituée le Conseil par sa délibération
du 2 février 1938, elle répond seulement &4 1'idée de "gestion
distincte d'un patrimoine apprartenant & la S.N.C.F. et pour son

compte.
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II. - La Caisse dkspose-t-elle de pouvoirs d'attributions ?

Le Conseil d'Administration S.N.C.F. a approuvé, le 22
juin I938, le statut administratif et financier de la Caisse.

Pour les m@mes raisons que celles exposées au sujet de
la Caisse de prévoyance, on doit considérer que les dispositions de
ce statut traitant de l'administration et de la gestion de l'orga=-

“C  nisme (art. 3) valent délégation de pouvoirs d'attributions.

-fﬁ A. - Le Statut de la Caisse stipule diverses délégations et -
/ réserve au Comité de Gérance la possibilité d'en consentir d'autres:

a) Comité de gérance. - Le Comité a les pouvoirs suivants.

Valeurs mobiliéres =

. - fixer l'emploi des fonds en titres et effets de 1'Etat frangais,
\ des Caisses créées par les lois des 7 aofit I926, 31 décembre IS36
4?7' et 5 mars 1938, des grands réseaux de chemins de fer frangais, de la

Ville de Paris ou des collectivités publiques dont la liste sera

donnée par le Comité de Direction S.N.C.F., >

- autoriser 1l'aliénation des valeurs mobiliéres appartenant & la

o Gaisse(%)

7 Immeubles =

- statuer sur le renouvellement ou la souscription de tous baux et
/ lobations verbales.
?ﬂ b) Directeur des Services financie®s S.N.C.F.- Le Comité

[ S
~
A~

donne au Directeur des Services financiers les délégations qu'il

(1) Ia rédaction de l'art.s, III, n'est pas parfaitement claire, en ce sens que
ce pouvoir d'aliénation est accordé "sous réserve des dispositions du & II du
présent article™. A quol s'appligue exactement cette reserve 7 5 d
Certainement, elle implique que le Directeur des Services financiers aura
délégation pour 1l'exécution des opérations ainsi décidées.
T1 semble qu'il faille également considérer qu'elle a pour effet de limiter
le pouvoir d'aliénation du Comité aux valeurs pour lesquelles celui-ci a le

pouvoir d'acquisition.




Juge utiles et notamment délégation permanente pour effectuer, avec
le visa du Président du Comité, tous achats et arbitrages d'obli-
gations et de bons des grands réseaux ou de la S.N.C.F.

¢) Chef du service du Domaine S.N.C.F. - Le Chef du service

du Domaine bénéficie d'une double délégation :
- le Statut de la Caisse lui recomnaft la gérance des immeubles;
- le Comité lui domne délégation pour consentir des baux et loca-

tions verbales & concurrence de tel chiffre & déterminer.

B. - Pour le surplus, les pouvoirs de décision sont reserves aux
organes Zenéraux S.N.C.F. = \

é
a) Tout ce qui ne fait pas l'objet d'une délégatien spéciale

est de la compétence des organes généraux S.N.C.F. : XS

- approbation des comptes d'exercice, 3;‘

- placements en valeurs mobilieéres autres que celles'viﬁéeq dans
la délégation et aliénations des mémes valeurs, \QS

- acquisitions et aliénations d'immeubles.

C/L

»

b) La question se pose de savoir si les organes gg¢néraux
S.N.C.F. sont compétents sur la base des délégations de p:Lvoirs
normales ou si, dans certains cas, le Conseil d‘Administiéiion
S.N.C.F. n'est pas seul compétent quelle que soit la somméﬁén cause.
Pour les aliénations d'immeubles, ce sont ceriainement

%
les délégations normales de pouvoirs qui jouent, étant donné que le

statut de la Caisse est muet & leur égard. N

Mais, en ce qui concerne les placements autfgéhgue ceux
en valeurs pour lesquels le Comité de gérance a délégation - ce qui
comprend & la fois les achats de valeurs mobiliéres et 1es‘hcqnisi—

tions d'immeubles - l'art. 3 du Statut de la Caisse dlspoia\qu'ils'

n"geront décidés par le Conseil d'Administration”.




Il serait logique que, dans ce cas également,, ce soient

les régles normales de compétence qui jouent. Mais le P.V. du Cons
du 22 juin I938 est formel sur la compétence du seul Conseil,quel

que soit le montant de l'opération.

e e e Rt bt o Py =g = PO Sl .

Comme pour la Caisse de prévoyance, les actes sont pas-
sés au nom de la S.N.C.F.

a) Actes délibérés par le Conseil ou le Comité S.N.8:F. -

Conformément & l'art.1l5 des Statuts S.N.C.F.,ces actes doivent por-
ter les signatures conjointes du Président du Conseil d'Administra- |
tion et d'un vice-président (avec faculté de délégation & des membres
du Comité de Direction).

b) Actes délibérés par le Comité de gérance.-

Valeurs mobiliéres. - Le Statut de la Caisse prévoit que le Comité

donne délégation au Directeur des Services financiers S.N.C.F. pour
les opérations d'emploi de fonds de sa compétence.

Mais le texte ne dit rien en ce qui concerne les alié-

nations.

Etant donné que les pouvoirs du Comité de gérance{se
trouvent calqués sur ceux du Comité S.N.C.F., le plus pratigue - mais
cela est d'une régularité discutable - est de considérer que les dé- |
légatiom générales de signatures données par le Comité S.N.C.F. en

vertu de l'art.I4 des statuts (gestion courante)sont valables.

Locations d'immeubles. - On doit admettre que le Comité peut donner

délégation de signature$ coit & son Président ou & 1'un de ses membr

soit au Chef du Service du Domaine.

¢) Actes de la compétence du Directeur des Services financiers

ou du Chef du Service du domaine S.N.C.F. - Les dél?&ation8 de pou=-

- voirs comportent délégation de signatures,
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Autonomie administrative et financidre
de la Caisse de Prévoyance et do la Calcee des ncmsm
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$1%. Caisse de Prévoyance

I- = Zxissipes ¢ |
| Lo déeret du 8 sofit I938 dispose que la Calsse de Prée
voyance possdle ™une personnalité financidre autonoue dans le
¢adre de la 8,H.C.F.". Ceol im;lique un budget et des compbes
. dstinets.
¥ais la Caisee n'a pas la personnalité eivile; n’n pas
d*existence propre en dehors de la 5.M.0.F. (1) ‘
. e n*mm m umo Mnun. ne mt aucun
acto en son nom. la 5.8.0,F s'engage ou est engagée par m
1 intersédiaire n est responsable pour elle visedevig des t!.m

He-la m:.“nmrmﬁzﬂz.mm.&:mw '

le Gemou "Amnum S.HCuFe & w le
18 jenvier 1989 lo "Rdglesent de la Calsse de Prévoyance", lequel,
dans son art. 8, 4éfinit les at'ridutions d'administration et de
gostion du Consell et du Comité de la Caiswe.

D'autre pert, le Gmd:. BNuO0uF,s 2 lhh. lors de ia
discussion des pouvoirs, que 1'art., 14 des statuts ne —'?W pas

(1) Un ddoret ne veut d'aillours pas Gonférer 1s persennadits oiviles




& oe que, conformément sux errements du droit commun, il puisse
y avoir délégation de pouvoirs, ot sans limitation de montant, &
. 4d'autres autorités que le Comité de Direction.
En conséquence, les dlespositions du Rdglement traitant
» de l'aduinistration et do la gestion de la Calsse peuvent Stre
regariées comze valant délégation de pouvoirs d‘attributions.

L'art, ?anwnm Muuu uw. 'nuw
de l'art, 3, al, 2 du déoret du 6 eofit I938, la Caksse est gérde
par un Conseil d'Administration® (1). , ‘

A ce Consell il appertient, ainel quo le rappells |
l'art. 8 en co qui concerne les emplois de fonds, de prendre tou=
tos dédelsions pour lesguelles dAélégation n'a puns 4té donnde ‘
explicitement & un autre organe.

N - Notons seulement les pointe sulvaents 3
| - certaines déoisions sont réservées au Conseil 5.N.C.P. 1
approbation définitive du dudget ansuel de la Caisse}
= certains pouvoirs sont propres su Conseil Caisse, ot 11
R ne pourrait les &‘J.im ! approbation des comptes de fin d'exere
olce,disposition du fonds de réserve spéelal, mesures de nature
.l rdtahur 1%équilivre de la Caisse.

Le MM unmm de deux ordres de m«mam 4

erwna

1938 est un déeret nin\pu est i:uopdm en lunie
o q‘cﬂn u& ul concerne la g‘nt&a “ h Mm.
effet, ont 646 npmu
lu pouvoirs de ot a!.ﬂu-
l.ed'u Baufl m

oret on Conseil dfitat colui-oi sewl pout les
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- gelles que stipule l'art, 8 du Rdglement,
= gelles que le Conseil Caisse peut lui donner.

So-Adainietratour-d4Q dgud 1
L'Adninistrateur-délégué a mandat, aux termes de
l‘aﬁ. 10 da Rbglemont, *d'exercer mous l'uﬁi'ﬂ du Comité
le contrdle permunent de la Caisse®. S

Le Conseil Caisse, sur proposition du Comité et duns
la limite des pouvoirs de ce dermier, lui donne "les pouvoirs
d'exdeution néceesaires”,

les actes sont pasads au nom de la B.N.C.P,
a) Aucune ddoision portant engagement & 1'dgard des tiers
n'est d@libérde par le Conseil ou le Comité S.H.C. P, D'eofl, 1a
rigle de 1la double signature prévue par 1'art, 15 des statuts

n'a pas & jouer,
b) Le Conseil Caimse &, xmackikewxsy qualité pour doaner
lui-nfse les déldgations de signatures g imemicoms qu'dl
Jugerait utiles, normalement A 1'adainistrateur-ddldgud et
ausei, le cas dohdant, soit & son Président ou au Frésident
du @omité: 4o gestion ou & tel autre adainietrateur, soit an
 Directeur de la Caisse. |




¢) On Mt pout~8tre soutenir que, en 1'absence de toute '
disposition m«m- da rdglement & ce sujet ot l*lmm mmu
% passer au nom de la S.H.C.F., les dé1égations u-miu de
p&n-m données par le mu SeHuCe¥y on vertu de 1'art,. 14
des statuts sont ¥alables,

la-m.aunmum

§* = Ixineipes ¢

L'art.59 de la Convention du 5I aoft 1937 dispose i
"la 8,N,C.F, prenira posseseion de 1'ensemble des avoirs des '
"ealsses de retraites et des cainsses de pensions-accidents....
--m.mm ces avolrs, a Mnammo, d'une part & la
' _'Mmtmt'u tmurhmomunmlnm de
"retraites du personnel et, d'autre part, & la constitution d'un
"fonds de réserve unique pour les pensions-acoidents....®.

‘ i oalsce des retraites n'a done pas de *mnt‘
finsneidre sutonome dans le cadre de la 5,N.C.F." .tmm '
de person-alité civile.

Tolle que 1'a constitude le Consell par sa “H.Mﬁm

|
I
du 2 Tévrier 138, slle répond seulanent A 1'idée de 'mﬁat
distinote d'un patrimoine syjertemant & 1a S.N.0.F. ot pour son
conpte.

[T RT




* 3 h.mmm....mwﬂ_m ’
Le Comsell d'Administration S5.N.C.F. a approuvéd, le 22
juin 1938, lo statut administratif et fimancier de ls Calsse.
Pour les wlmes raisons que celles exposdes su sujet de

1a Calsse de prévoyasnce, on doit considérer que les dispositions de
¢e statut traitent de 1l'administration et de 1a gestion de l'orga=
nisme (art. 3) velent délégation de pouvoirs d'attributions.

« fixer l'explol des fonds en titres et effets de 1'itat frangais,
des Calsses créées par les lols des 7 sofit 1928, 31 décembre X956
et 5 mars Isu.lnmunﬂuomhchmﬂnhtummh de la
Vilie de Paris ou des collectivités pudbliques dont 1a nltt tm
donnée par le Comité de Direction S.N.C.F.,

- autoriser 1'alidnation des valeurs mmlw npm 4 le
e
Ammeubles = , .

- W sur le remuvellement ou la souseription de tous im ot

lodations verbales. i |

SelaloFom Lo Comité

~ donne au Directeur des muu :m«; hl délégations qu'il

as e

pm wifcﬁlmxla’r'gr"ﬁg‘“ ‘w.ﬁ!: %ﬁm dau :‘ x::
R T S i

m am::iﬁ m«m. fon & w“ s val eurs ”g lesquelles celui-ol a le

8




| "geront déeidés par le Conseil d'Administration®.
ehw e

“ﬂ

juge utiles et notaument délégation permanente pour offectuer, aveo
le visa du Président du Comité, tous achats et arbitrages d'obli-
@aticns et de bons des grands réseaux ou de la a.u;e.r.

o) Oh ¥, ~ Le Chef du service

P

= SL VA

T el
ot e

o

du Domaine bénéfieie d'ume double délégation i
- le Statut de la Calsse lui reconnaft la gérance des immeubles)

- le Gomité lul domme délégation pour consentir des baux et loca-
tions verbales i concurrence de tel chiffre & déterminer, ‘

u) Tout ¢e qui ne !dt pas l'objet d'une délégation M&m
est de la compétence pow organes généraux S,N.C.F. $
~ approbation des comptes d'exercice, |
- placements en veleurs mobilidres - autres que celles visées dans
la d€2égation et aliénations des mmes valeurs, ‘
- soquisitions et aliénations a4 mmeudbles.
‘i) La question se pose de savolr si les organes généraux
8.4,0.F, sont compétents sur la base des délégations de pouvoirs
normales ou si, dans certains cas, le Comseil d'Administration
l‘mﬁ.‘i‘u n'est pas seul compétent gquelle que soit lo somme en oause.
Pour les aliénations d'imueubles, e sont certainement
les d6légoations normales de pouvoirs qui Joms; lmt donné gque le
statut de la Calsse est muet & leur égard. ' |
| Mais, en ce qui conmcerne les placements autres que ceux
en nlml pour lesquels le Comité de gérance a délégation - ¢e m
comprend & la fols les achats de valeurs mobilidres et les aecquisi-
tions d'isweubles ~ llart. 3 du Statut de lau Calsse dispose qu'ils




-

Il serait loglque que, dans ce cas également, ce soient
les rdgles normales de compétence qui Jousnt. Mais le P.V. &u Consell
du 22 Juin 1938 est formel sur la coupétence du seul Consell,quel
que soit le montant de 1'cpéretion,

&1+ - Tar.gul.dolvent Otre signés, pour. qu!ils engages
viechorde des tievs, des sotes tredulsant.ges.
Comme pour la Galsse de prévoyance, les actes sont pase
868 an now de la S.M.0.F.
: \gtes ddlibérés pa

a)

Oonformément & 1'art.15 des Statuts 5.M.C.F,,ees sctes doivent pore
tor les signatures conjointes du Frésident du Consell d4'Administrae
tion ot d'un vice-président (avee fseulté de déldgetion d des weuives
du Comité de Directicn),

08 siobilidres, - Le Statut de la Calsse prévolt que le Comité
donne Mugntm au Directour des Services financlers 5.,N.C.F. pour
les opérations d%emplol de fonds de sa compitence.

Mais le teoxte me dit rien en ce qui cwncerne les aliéd-

._"mo ; _
| Etant donnéd que les pouvoirs du Conité de gérance se

trouvent calqués sur ceux du Comité S.N.0.F,, le plus pratigue - mais
Gela o8t d'une régularitd discuteble - est de considérer que lew dé-
légatiom générales de signatures donndes par le Comité 5,M,0.7, en
vertu de vm.n des statuts (Mif*n mmto}m valables.

l&lauen de umtw soit & son rréﬂamt ou l 1%un de ses meulmes,
‘ 801t au Chef du Service du Domaine,




(ﬁc’}ﬁif de 1a 3éme Division

4

'l'u't'a'w‘(’f;ﬂ | |
: 3 \

PW”W QRJ# iCher Monsieur,

F Comme suite & une ques-

tion récemment posée, j'al préparé la
note ci-jointe sur l'autonomie admi-
nistrative et financiére de la Caisse
de Prévoyance et de la Caisse des
Retraites.

Je vous serais trés oblige
de bien vouloir me dire, si possible
dés lundi matin, si ce papier appélle
des observations de votre part.

Nt Dl

‘\}’4ﬁwztf : 24/3/39
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/ﬁAutonamio administrative
/- et financiére de la Caisse
de Prévoyance et de la
Calsse des Retraites. Monsieur le Secrétaire Cénéral,

Je vous soumets ci-joint l'étude que vous m'avez demahdée,
corme suite aux indications que donnait une note récente de
}e AURENGE, sur le jeu des délégations de pouvoirs et de signa-
tures en ce gqui concerne la Caisse de Prévoyance et la Calsse
des Retraites.

En marge de cette étude, j'attire votre attention sur les
points suivants @

1°/ Au premier abord, les deux Calsses semblent
dotées de statuts assez différehts @

~ la Caisse de prévoyance "possddé une personnalité financidre
autonome dans le cadre de la S.N.C.F.";

- 1n Caisse de retraites répond seulement & 1'idée d'une
"gestion distincte d'un patrimoine appartenant & la S.N.C.F.
et pour son compte®. :

Mais i1 n'y a, en réalité, dans cette différence, qu'une
apparence. Car, en l'absence de personnalité civile, que peut
8tre une "personnalité financidre autonome® sinon une pure fietic
de comptabilité ?

2°/ Les deux Caisses sont gérées sulvant des
principes asmez différents :

- pour la Caisse de prévoyance, la quasi totalité des pouvoirs
de gestion sont confiés aux organes proppes de la Calsse;

- les organes prppres de la Caisse des retraites n'ont, au
contraire, que des pouvoirs assez limités.

Monsieur FILIPFI.-




Cecl sersit de nature & surprendre, si 1l'on ne tenait
campte :

- de considérations d'ordre historiquas les anciens réseaux
concédés ayant réservé 3 leur Conseil d'Administration la
gestion des calsses de retraites;

- du fait que 1l'objet de la gestion n'est pas le méme dans les
deux cas, seule la Calsse des retraites se trouv wiit & la
téte d'un patrimoine eapital important.

 3°/ Je me suls posé la questbn de sevolr si les
pouvoirs conférés aux organes de la Qggssa de prévoyance n*ei-
c&denglpas les possibilités de délégation dont dispose notre
Consell. :

Ltart. 14 des statuts S.N.C.F., en effet, ntauborise de
dgiégatiOﬂs au Comité de Direction qu'd concurrence de certains
chiffrea.

Mais, ainsi qu'il vous en souvient, nous avons adnis,lors
de la discussion des délégations de pouvoirs, que ce texte ne
fait pas obstacle & ce que, conformément eux errements de
droit commun, le Conseill : des pouvoirs & d'autres auto-
rités que le Comité de Directlons Dons ce cas, ltart, 14 des
Bt?tﬂtﬁ ne joue pas, et il n'y a plus aucune limitation de
chiffres.

4°/ pinsi que le souligne la note ci-jolmte,
certaines dispositions du statut administratif et financier de
le Caicse des Retraites auraient gagné & 8tre rédlgfes avec
plus de précision .

A tout le moins, les rdgles admises ne par: g
homogdnes en ce sens que : ; ptraisgcgz,pu; trés

;ofggr 1e:.agquisétionscet aiiénations d'ilminblcs;itbus pou-
sont réservés au Conseil d'Administration seul
soit le montant de l'opératicn, g i

- pour les aliénations de valeurs mobilidres = si 1'on s'en
tient strictement aux dispositions du statut eaisse - le Comité
de gérance dispose de tous pouvoirs, ¢e gul revient & Akkedonne:
une compétence plus étendue que celle que possdde le Conité de
Direction de la S.N.C.¥. pour les opérations ordinaires de la

Société.
y _ET&Ar¢ﬂ,(

P.S5.~ J'annexe & l'étﬁdn ci-jointe le texte des articles du
ement de la Calsse de prévoyance et du Statut de la Caisse
des Retraites qui traitent de la gestion et de l'administration

desdites Caisses. f;? g



7 o sanisistretive
A% ﬂm 1s Calsee de '?-lwnm

et de 18 Caluse des Retraltes

‘ll‘.“»m‘lomwmo

i-~ ixdneings

Le déoret du § aoOt X038 dlspose que la Caisse de
Préivoyance posedie "une persornalité finaneldre sutonome dans le
_sadre 40 1s 5,8,C.F." Ceol implique un budget st des comptes
distinets, .

Hals la Caisse n'a pas la personnalité oivile, a'a
pas d'existence propre en deh rs de le as.l!.e.,r.u).

£lle n'effeotue done auewne opération, ne pacse
aueun 20be on som poms La S.N.0.0. s'agage ou est engegée par soa
f{nternidinire ot oet responssble prowr slle visedevis des tierss

II ~ is Gelgse dispouecteelle ds pourelrs de Séed

Le Comsedl Yadeinistration 3.¥.C.¥. a approuvé le
18 janvier 1939 Fle"Bdgienent de la Calsse de pﬂwmn'._ lequel,
dens son art, 8, 46finit les st ridutioms d'advioistretion et de
gestion du Conseil et du Comité de la Calase. '

Dfautre m, 1e Conseil a.m@.h a aduls, m! de 1a
dlsoussion des pouvoirs, que 1'art. I4 o statuts ne a'oppose pas
& oo que, mmwtmmm-hmhm nmm

rarel Te nent ATaliTouropes CONTOrer 1o personiniite CiviiG.




y avely d8légation de pouvoirs, #% ¢ens lisitstion 46 mentent,
" i A A%autres mutoritée que 1o Coulté de Uirestion. |
' I conséquence, lus dlspseitions 4. Rdglement traie
_ tant de 1tednindstration et de 1a genticn do 1a Calsse peuvent
| #4pe regarddes cosce valant délégetion de pouveirs,

Ltart., 7 MMM prmsm uuw. "awx
Sormes de 1'art, S, al. & du dderet du § aclt 1938, la Calese
r" a8t gérés par un Consell dvaAdstniwerasionw(i),
Gl k ee Conaeil i1 appartient, ainsl que 1o rappelle
: 1'art. B eu 06 qui concerns les esplois de fonds, de prendve
toutes déclsions nour lnwuu 4éldgetion u'a pus $t6 domnde
axplicitenent & wm eutre ergans.
' Hotons seulesent les points sulvents 1
= perteines @beleicns sont rédservios au Consell B,N.0.F 3§
spprebation 4éfinitive du budget smmel de s Calase;
» osrtaine pouveirs somt propres au Conseil Caisse, ot 11 ne
- pourrait les 4éléguer : ayproveticn des m da £in d'exersice
ddsposition du fonde de réserve spéeisl, meoures do anture h
Crétablir 1'équilitre de hfwu. |

L

Le Comité Hﬁﬂuic de deux crdres &0 uuunw L

 § “crﬁ du & aoQt 1938, est us déeret ainple amt inop von 1
‘ , b%m donner Mlémtgu on 6e qul eonosras la ia mt.&m

tute de la Sul0eFe, on alfet mm:
s mm *’“tat at hﬂ a,e" augat tous ies pouvelre de mtr, ot d'ede
mindstration au Consell d'iduinistration H.%.C.¥, Sagf interventidn
ﬁhm nouveau décret en Conseil d'Etat, ¢ elui-ci seul peu‘h les déléguer.
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« oslies que stipule 1'art. O du Rdglsuers,
- galles qm"lt Consoll Celsce peut lul donner,

| z.tmmm-amfm & mendot, suy termes de
1'art. 10 du Rdglenent, "itexercer sous 1tautorité du Camité
1o conbr8le persanent ds 1 Calsae™s

Le Consel) Calcse, sur pmposition du Comitéd et
mnmummmu«mm.mmmm
voirs d%exdeution nécepsaives®,

- © Les M” sont pascds s nos Qe la 8.0.0,7

| u) iusuns déelsion portant egagesent A 1tdgant des Slers
n%est 4611birée par h wm ou is Mﬁ SaBieCe¥e DN, la
rigle do 12 doubls aimmwhuml'm-nw mm
n's pos X Jousr,

b) LYavantedernier um an 1'a2ts 14 des m W ne
parefs pse non plus aveir & Jousy. Oar 41 me s'agit pas de
“gaotion oourante™ HN.C.P,- ‘

T3 sesble que oo soit au Consedl Calsge de donmer
les délégations de signature utiles, normalement, & 1'Administrae
Souredéligué et eussd, dans la mesure of il le Juge mike

LERE R ]
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néeessaive, sodt A son Président ou au Président du Oomits

de posticn ou b %ol autre adndnistratewr, solt au Mrecteur
ds la Calmge.

§ 2 » Calene des retreites

r—e e ——

3~ Ixipipee ¥

Ltart, 3% de ls Comvention 3w 5% ammmm
Wia 5,0.0.7, srenira sassersion ds 1lemsenbls des nvolrs des
gainses de retreites ot das csiszes de pemsionsesscidentSess
Mie affecters Bas avolrs,A dus concurrense, d'une part 3
1z soastituticn Ata fonis 46 risarve anique pour lew
pensions de vetraitts 4u personnel et, Atautye part, Als
sonctitution A%wn fonds de vdserve unigus pour les pensionse
proldents.. . " ' . .

La cgiome des vetraites n's dome pas de "perscnuas
1486 finengiire autoneme fans lo sndrs 4s I B0,
& fortlorl pas de pmmuté o&u:.s. |

Telle que 1'a qmuwh is. M par sa 44)ie
béretion du & féveier 2054, elle M senlenent 3 1tidde
de Tgeatidn Aistingte d%un mmm tﬁm ks ‘
HeMCoF, ot puur a0a Mi

N, £




RO, Lol R i B

-8B
ga-nm- v uvoirs de déeis ?

Le Conseil d'idministration S.N.0.P. a approuvd, le 22 juin
' 1936, le statut sdninietratif et financier de 1a Caisse.
. Fowr les nfwes raisons que ocelles exposdes au sujet de la
 Caiose de prévoyance, on doit considérer que les dispositions de oe
statut traitent de 1'sdeinistration et de 18 gestion de 1'organisume
(art, 3) valent ddldégation de pouvoirs.

Sorve su Comitd de gérance la possib i'en consentir é
r s) Souitd de gdrance.~ Le Comité a les pouveire ium;
¥alewrs mobilidres = | |
- fixer ‘.I."nploi des fonde en titree ot effets de 1'Ntat rru-
gais, des Calmees crddes par les lois des 7 modt 1926, WL déosnbre
1936 ot 5 mars 1938, des grands rdseaux de chemins de fer frangais,
de 1a Ville de Peris ou des collectivitds publiques dont la liete
 Bera donnde par le Comitd de Direction S.H.0.%.,
= sutoriser 1'aliénation des valeurs mobilidres sppartenant
ia Caisve (1)‘.
dszeubles = | }
- statuer sur le rencuvellement ou la sguseription de tous
baux et locations verbales.

su Jirecteuwr des Usrvices fimunciers les déldgations gu'il jJuge

L ELE ]

- A la let 1'art. 8, IIX du sta ¢ 1a Caisse donne des P
‘ n::m M&m en ce mnm: 1::' énations de valeurs -&2

-
P Ere s |
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utiles, et notamment ddldgstion permanente powr effectuer, avee
le visa du Frésident du Comitd, tous mohate et s@bitrages d'obli-
gatiome ot de bone des grands rdseaux ou de 1la B,N.0.0.
o) Chef du servics d: 100 Solel,Pe~ Lo Chef du service du

domsine béndficle d"wme double dfldgation

« le Statut de la Canlsee lul reconnaft la gérance des immeubles;

= le Comité luil maxs donne ddfldgation powr consentir des baux
¢t loocations verbales b concurrence de tel chiffre & ddterminer,

A T . S

Sux organes généraux 8.8.0.%, =
8) Toub ce qui ne falt pas 1'objet d'une ddldégation spéeiale
estde la compdtence des organes géndrsux S.H.C.7. 1
- approbation des comptes d'#xercice;
= plagenents en valeurs mobilidres autres que celles visdés dans

la ddldgation(l) ; aEXENMSEORN X AN XASNSN X VAXUUEREF

- Goquisitions et alidnations d'imneubles,

b) La question se pove de savoir si les orgeanes généraux
S«K.Co¥, sont compétents sur la bese des ddldgations de pouvoirs
normales ou 8i, dans certains oms, le Conseil 4'ideinistration
GollaCo¥, n'éut pan seul compdtent quelle que 801t la somme en oi

Pour les alidnations d'immeubles, ce sont certainement les
ddlégations normales de pouvolrs gui jouent, dtant donnd que le
statut de 1m Caisme est muet & leur dgard.

dals, en ce qui concerne les placenents autres que ceux en
valeurs pow lesquels le Jomitd de gérance a ddlégation & ce qui

en dehors
comprend RxImxfyie des achste de valours mobilidres - les aequi-

sseea

alomanfiiiémtiom des memes valeurs, si 1'on admet 1'interprétation
de 1'art. 3, § III indiqué supra p. 5, note 1, dernier alinéa.
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utim d'immeubles « vm. 3 du statut de la Calsse dispose
«'m '-mntw par le ﬂmueu atAdmindstration® (1),

' o e “E.Mﬁ!?‘.ﬁ!'.aWkﬁ- ulils :mm!.}.t
/J,{ﬁ el S.Lﬂ.r‘nn-l-ﬂa den tiers, les sctes tradulsant ces déoisions?
_;;??‘" Comme pour la Caisee de prévoymnce, les soter sont passés

T
4 ‘
ay pom de la S.R.C.TF.

a) Actes d€1ibérés par le Cc noedl ou le Comité 5, H.CoF.~

_ ; Gﬂmmémnt % 1'srt, 15 des statuts #.M.C.F., ces actes dolvent
e _ porter les signatures conjolintes du Président du Consell d'Adminis.
’ gration et 4'ur viece-président (evec faculté de délégation 2 des
membres du Comité de Direction).

W. -« Le statut de h Caisse prevui.t gue le Comité
donre délégation au Diwecteur des Services financiers BeleCoTs
pour .hw opérations de placement de sa oomytumo.

Blen que le texts ne dise rien & ce gujet, la mnlne délé~
gation doit 8tre donnde pour les aliénetions,
Locatlions d'imuoubles.~ ©On doit admeiire que le Couité pﬂt
douner délégation de signature seit 2 son Précideont ou & 1'un de
gea meabres, soit au Chef du Zervice du domalne,

¢) Aotes de la cumpétence du Direeteur des Services FInap
elers ou du Chef du Service du dowaine 8.8,C.F. = Len Aé1égations
kepriéiéendiens de pouvolrs eonportent délégetion de signature.

'(11 Il serait legique ue, dam& e cas &ga.lum:t, ce gsolent les rdgles nore

es de compétence %
¥eis le P.V. du m-n én L8 %:J.n 1¢38 est formel sur la compétence du

seul Conseil, quel gue soit le montant de 1% tion.

"~ geei peut se Justifier du felt q,ua le oapital de la Calsae constitue en
.m ¢ sorte un gage des retraites et que 13 eonuil seu) comprend des
sentants du personnel.




Réglement de la Caisse
de Prévoyance

ART, 7 Conseil d 'Administration.

Aux termes de l'art. 3, al. 2 du décret du 6 aofit 1938,
la Caisse est gérée par un Gonsofl d'Adninistration de vingt
membres titulaires et dix membres suppléants.

T E R R R T T e R R R R R R R R R R R R )

ART. 8 ~ @né de gestion.

Un Comité de gestion assure au nom et par délégation du
g:?soil d'Administration la Survei!lance du fonctionnement de la
856,

Ce Comité est composé de six membres titulaires, choisis -
par le Conseil d'Administration parmi ses membres titulaires,savoir:

- les deux vice-prisidents, qui président le Comité & tour de réle;
- deux représentants de la 3,.N.C.F. dont l'administrateur-délégué;
- deux représentants du Persomnel.

En cas de partage égal des wvoix au sein du Comité, la
décision est prise par le Conseil d'Administration.

Les me bres du Comité peuvent se faire remplacer par des
suppléants. Ceux-ci, au nombre de trois pour la S.N.C.F. et de trois
pour le personnel, sont désignés par le Conseil d'Administration
parmi ses membres titulaires ou suppléants.

Le Comité a mandat notamment :

30/ donfréparor et de soumettre & l'approbation du Comsell 4'Ad-
ministration le rédglement intérieur et le tarif de responsa-
bilité ainei que les modifications & ces documents reconnus
nécessaires;

8°/ de prendre, dans le cadre du présent Rdglement et du Rdglement
intérieur, les décisions qu'appelle le fonctionnement de la

Caisse;

3°/ de présenter au Conseil d'Administration les comptes rendus
;t eniparticulhr un rapport annuel sur le fonetionnement de
a Calsse;

LE R B B
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4°) de préparer le budget annuel en vue de son approbation
par le Conseil d'Administration de la Caisse et par le
Conseil d'Administration de la S.N.C.F.

’ Il a pouvoir

a) de faire ouvrir, clore et arréter dans les dcritures de
la S.N.C.F, un compte courant et de déterminer, d'accord
avec les Services Financiers de la S.N.C.F. les® conditions
de fonctionnement de ce compte, et notamment les taux
d'intérétes créditeur et ddbiteur;

b) de déterminer 1'emploi des disponibilités de la Caisse,
s80it en compte courant dans les deritures de la S.N.C.F,,
s0it en titres ou effets de 1'Btat frangais, des grands
réseaux de chemins de fer frangais et de la S.N.C,F.;

¢) plus généralement de faire effectuer par les Services

Financiers de la S5.,N.C.F., d'accord avec eux, toutes
opérations nécessaires au bon fonctionnement de la
trésorerie.

D'autres pouvoirs peuvent lui 8tre donnds par le
Conseil d'Administration de la Caisse.

A 1'exception des opérations ci-dessus prévues
l'emploi des fonds est déeidé par le Conseil d'Adninin'eration.




—T | ool R

Statut administratif et financier

de la Caisse des Retraites

’ _ e Ee—

.OO.l...........l..l.UO...........I.I.0.0......C‘..‘......ll.'.'

Art. 3 ¢ Gestion de la Caisse -

II - Le Comité de gérance se réunit en principe tous
les deux mois et, au moins, six fois par an. Il examine la
situation dees recettes et des dépenses et la balance des comptes
de la Caisse, arrétdes & la date la plus rapprochée possible.

Sur le rapport du Directeur des Services Financiers de
la S,N.C.F., le Comité de gérance fixe 1l'emploi des fonds de la
Caisse en titres et effets de 1'Etat frangais, des caisses
orédes par les lois des 7 aolit 1926, 31 décembre 1936 et 5 mars
1938 des grands réseaux de chemins de fer frangais, de la
Société Nationale des chemins de fer frangais, de la ville de
Paris et des collectivités publiques dont la liste sera donnde
par le Comité de Direction. Les autres placements seront
décidés, sur sa proposition, par le Conseil d'Administration.
Délégation sera donnée au Directeur des Services Financiers a
| 1l'effet de procéder aux opérations ainsi déciddes. Une délé-
| gation permanente lul sera donnéde dans les conditions qui seront
| précisées par le Comité, pour effectuer, dvec le visa du Prési-
dent du Comité de Gérance ou de son suppléant tous achats et
arbitrages d'obligations et de bons des grands réseaux ou de la
S:N.C.F., les fonds disponibles du compte "ecapital" redevant
des intérdts calculés, pour chaque annde, sur la base du taux
moyedeffectif d'intérat dde obligations et bons émis par les
grands réseaux et la S.N.C.F. pendant 1'annde.

-

Le Comité statue sur le renouvellement ou la souscrip-
tion de tous baux et locations verbales proposés par le Service
du Domaine en ce qui concerngles immeubles gérés par celui-ci
pour le compte de la Caisse des Retraites. En cas de nécessité
ou d'urgence, le Président du Comité ou son suppléant donne les
autorisations nécessaires, & charge d'en rendre compte au Comité
dans sa prochaine séance.

Toutefois, le Comité donne toutes délégations utiles
au Service du Domaine pour consentir les baux et locations
vert'mlu dont le montant annuel ne dépasse pas un chiffre fixé
a4 l'avance.

III - Sous réserve des dispositions du § II du présent
artkcle, le Comité autorise l'aliénation des valeurs mobilidres
appartenant & la Caisse des Retraites et vérifie le porfefeunille
quand il le juge utile. Les membres du Comité régoivent commu-

‘ nication des dossiers de liquidation de pension.
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Art. 3 : Gestion de la Caisse -

II - Le Comité de gérance se réunit en principe tous
les deux mois et, au moins, six fois par an. Il examine la
situation des recettes et des dépenses et la balance des comptes
de la Caisse, arrétdes & la date 1a plus rapprochée possible.

Sur le rapport du Directeur des Services Financiers de
la S,N.C.F., le Comité de gérance fixe l'emploi des fonds de la
Caisse en titres et effets de 1'Etat mmm- des caisses
oréées par les lois des 7 aofit 1926, 31 décembre 1936 ot 5 mars
1938 des grands réseaux de chemins de fer frangais, de la
Société Nationale des chemins de fer frangais, de la ville de
Paris et des collectivités publiques dont la liste sera donnée
par le Comité de Direction. Les autres placements seront
décidés, sur sa proposition, par le Conseil d'Administration.
Délégation sera donnde au ni:uc'nur des Services FPinanciers &
l'effet de procéder aux opérations ainei déciddes. Une délé-
gation permanente lui sera donnée dane les conditions qui seront
précisées par le Comité, pour effectuer, dvec le visa du Prési-
dent du Comité de Gérance ou de son suppléant tous achats et
arbitrages d'obligations et de bons des grands réseaux ou de la
S.,N.C.F., les fonds disponibles du compte "capital" redevant
des intéréts calculés, pour chagque annde, sur la base du taux :
moyepeffectif d'intéret dés obl gations et bons émis par les
grands réseaux et la S.N.C.P. pendant 1'annde. :

Le Comité statue sur le renouvellement ou la louc:"g-
tion de tous baux et locations verbales proposée par le Service
du Domaine en ce qui concerngles immeubles gérés par celui-ei

- pour le compte de 18 Caisse des Retraites. Bn cas de nécessité

ou d'urgence, le Président du Comité ou son suppléant donne les |
autorisations nécessaires, & charge d'en rendre compte au Comité
dans sa prochaine séance. :

|
Toutefois, le Comité donne toutes délégations utiles |
au Service du Domaine pour consentir les baux et locations |
verbales dont le montant annuel ne dépasse pas un chiffre fixé |
4 1l'avance. |

III - Sous réserve des dispositions du § II du présent
article, le Comité autorise l'aliédnation des valeurs mobilidres
appartenant & la Caisse des Retraites et vérifie le porfefeuille
quand i1 le juge utile, Les membres du Comité rdgoivent commu~
nication des dossiers de liquidation de pension.
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S.N.C.F-

Le Secrétaire Général Le 13 mars 1939

NOTE

pour Monsieur CLOSSE®R

Dans une note relative 2 la Caisse de Prévoyance,
M. AURENGE indique :

_ "La Caisse peut, de sesdeniers, acquérir toutes
"valeurs mobilidres ou immobilidres nécessaires & ses besoins,
"mais 1'acte d'acquisition, vis-2-vis des tiers, doit 8tre
"fait au nom de la S.N.C.F. dont la Caisse emprunte la
"personnalité".

De quel} acte, & votre avis, les Administrateurs et
le Directeur de la Caisse tirent-ils l-urs pouvoirs ?
Les délibérations du Conseil d'Administration de la

“+N.C.F. sur cette question vous paraissent-elles de nature

& constituer délégation de pouvoirs au Conseil d'Administra-

tion de le Caisse ? Ou bien le décret constitutif regle-t-il

la question ?

Ceci m'améne & me demander si, en ce qui concerne

la Caisse des Retraites, le m@me question ne se pose pas.

Votre bien dévouéd,

Signé: FILIPPI




