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Question VIT - Imputhtion apx exercices 1937 et 1938 de
divers redressements de comptes

Comptabilisation aux enciennes caisses de retraites
des arrérages de pensions et des revenus
du portefeuille, ;

(8) p. 36
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JE voudrais dire sesulement un mot des ......questions suiventes,

pour lesquelles la Commission de Vérification des Comptes & émis um '

avig défavorable et pour lesauelles nous proposerions de maintenir
} ) 2

notre point de vue : la reprise des compites des Caisces de retraitéo.
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Bien que 1la Commission ds Vérificetion des Comptes ant émis.
; :
e .+s, un avis défavorsble aux pmopositions que la Sociéte National
avait présentées, nous pensons gu'il convient de feire sppel su Mi-
nistre et de lui demander de ne pas sﬁivre 1tavis de 1la Conmission;
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En ce gul concerne la reprise deg comptes des Caigges de retrais
tes, nos arguments étaimnt trés forts. La Commission de Véraficetion
des Comptes n'na pas sdmis nos propositions, bien gue la mission da

Contrdle financier ait donnd un avis favorsable.
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M. LE COMUISSAIRE DU GGUVEREEMERT_ADJDTNT - Le Kigsion du Con-

tréle financier ne peut plus svoir d'opinion ‘puisgue la Commission

de verification des Comptes s'estippononcée,

M, LE EFRESIDENT « Vous seriez d'avis, N PILTEL T, d'insister

aupres du Ministre?

¥ FILIPFL <« Oul; pouridus demandef (e ne pas sulvre 1'avis de

la Commission de varification des comptes.
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. GRIMFRET - I1 ne faut pas poser la question sous une forme

aussl brutale.

‘M, FILIFEI - Bien entendu. : 4
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J ai l'honneur da vous aocuser raeeptlon de: votre 1ettre "Dlrectlon
Generale dés chemins de fer — 'ler Bureau" du 2 mars coursnt, par laguelle
vous avez bien voulu me transpettre deux rsprorts précisant 1la position
‘iny o0 prise pax.la Commission de Vérifieation.des Comptes,; ‘dens gs séance du
e e lb féyrier. 1939, sur les propositgons féites par la.S.N.C.F. .reldtivement
o 9% 3in ! unifleatlon des, methodes suivies pour AR T
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b3 1mputat10n comptnble des necettes et deq dc}enses 1nter¢ssant 1la
CH1bSE des Retrﬂltes (r a;}ort No 4453)
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ves<.... la S.N.C.F. aveit faiti connaltre a la Mission du Contréle
Flnancxer les différentes méthodes anterieuremqpt su1v1es pour la prise
@1l comptmblllte, d'une part, des srrérages .de pensions & la chrrge des
Caigses de Retrsites, d'ﬁutre prrt, .des pro@uits du portefeuille de ces
Caisses.
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En ce qui concerne les nrrérages de pensions,  tous ‘les, Résenux,sauf
celuil de 1'Btst, ;ortvlent ‘dens les comptes de 1l'exercice n les arrérﬂges
repés & terme échu du 4eme trimestre de cet exercice.

Pour les produits du portefeuille, trois méthodes étrient mpprliquées:

- Le Nord rattachait & l'exercice n les revenus échésnt le ler jenvier
n+l.

-~ L'A.L. réescomptait dens les comptes de l'exercice n las portion courue
des revenus échéant au cours de l'exercice n+l.

- Les asutres Résenux rattacheimnt & l'exercice n+l les revenus échéanti
le ler jenvier n+l.

e S uN.CyR. devant nécessairement adopter une méthode unlforme Fro-
posait de rattacher & l'exercice n, pour tous les Réserux, les srréreges
de pensions du 4eéme trimestre de cet exercice. D'mutre psrt, compte tenu
de ce que tous les Hhésenux imputeient aux charges de l'exercice n les ar-
rérages et coupons échéent le ler janvier n+l, elle estimpit conveneble
d'adopter une mesure analogue pour les revenus et amortiscements du por-
tefeuille de lm Cerisse des Retrmites Schéent le ler janvier n+l.

Cette uanlcPtlon, aprliquée deés 1ln verificetion de l'exercice 1937F%
conduisait & mugmenter le déficit de l'exercice 19%7 de 70.200.000 (mon-
tant des arrérnges de pensions du 4&éme trimestre 1937 ddu Réseau de 1' Etat)
et 4'diminuer por contre de 6.800.000 (montent des produits du portefeuill

& 1'échéance du ler janvier 1938 non rettachés & l'exercice 1937).

Dens son raprort n® 4453, le Commission de Vérificestion des Comptes




a admis le bien-fondé de l'unification proposée. Elle a recohﬁu‘qu'en’
vertu du décret-161 du-16 novembre 1936, le Réseru de 1'Etet aurrit pu
adopter, pour les ug;ernges de pensions, les errements en vigueur sur
les autres Résepux.Mais s'agissant & son qvls, d'une simple frculté et
non d'une obligﬂtion, la Commission estlme '‘quevla S.N.C.F. egt seule
_1rt~ressbe par l'unification que se cré ‘ation a rendue 1nd;$1en3ﬂble et
'que c est & elle, Lvr c=u.1t:e, a su;rorter le chﬁrges qu1 en rﬂsultent.
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SO La 5001ete Nati onﬁle ne' peut pas se rﬂllier'a cette manierq de voir.
Blle -donsidére ‘que 16 Résentt''de: 1'EtAt in*A-pas "suivi lehnpregqupttons

de l'orticle 6 du décret loi”du'16 ‘novembre 1626, rrecisént“"qu il effec-
tue ses recettes et ses dépenses et tient ses ﬂcrltures dens les formes
-gcommerciales en-usage-dans les (Grends Réserux-de ‘chemine de fer concédés’
Elle constate que 1'inobservation de ces resdrlptlons ﬁurnlt pour con-
‘géquence de ‘grever indﬁment son pro;re bugget ; .
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Four cette resison, nous vous yprions de btien vouloir reconsidérer
-la question, ‘et ‘noue ‘espérons ‘quil ‘vous "serrpossible "de ‘vous 'rallier
a notre p01nt de vue .
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& kous llquwdonq prOV1SO1rement Les com;fes de 1 exerq1ce 1938 en
falsnnt abstragtion de "1a Chiirge des'ﬂrrdrnges de renqiore du Rcseau de
P'Etat pour le ‘dernier ‘Srimestre’ de 19357.," =7 :
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Monsieur le Ministre,

Par lettre du 31 décembre 1938, j'ai eu 1'honneur de
vous soumettre une proposition tendant & imputer globalement,
sur le fonds commun des anciens Réseaux per voie de redresse-
ment de l'exercice 1937, le montant des retardé d'amortisse-
ment industriel concernant du matériel roulant et des approvi-
‘sionnements qui, bien que devenus inutilisables, figuraient
encore & 1'inventaire des Réseaux & la date du 31 décembre
1937.

Or, depuis l'envoi de la proposition précédente, d'au-
tres questions d'apurement comptable se sont poéées « Elles
me paraissent également devoir entratner des redressements sur
l'exercice 1937,

Aussi, il m'est apparu nécessaire de vous prééenter

des propositions & cet effet. Ces questions sont les suivantes:

I - Caisse des Retraites =

Les Réseaux appliquaient des méthodes différentes pour

comptabiliser & leur Caisse des Retraites les arrérages de pens

sions et les revenus du portefeuille.

* 8 e 0

Monsieur A. de MONZIE, Ministre des Travaux Publics
244, Bouleverd Saint-Germain - PARIS (72me) -
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Sur le premier point, tous les Réssaux, sauf celui de
1'Etat, inscrivaient en dépenses dens 1lt'exercice N les arrérages
du 4&me trimestre payés & terme échu. Le Réseau de 1'Etat les
imputait dans 1l'exereice N + 1. |

11 paraft nécessaire d'adopter une méthode unique con-
sistant & rattacher ces arrérages dans 1'exafcice N. Ainsi, le
montant des pensions du 42me trimestre 1¢37 du Réseau de 1l'Etat
s#arait porté au d<bit de son compte d'Exploitation de l'eiercice
193%7. I1 s'agit d'une somme de 70.200,000 francs.

Sur le deuxiéme point, 3 métho@es différentes étaient
appliquées : : '

a) Le Réseau du Nord rattachait 1'éxérhice N les re=-
venus échéant le ler janvier N+1; :

b) le Réseau d'Alsace-Lorraine imputait dans ses comptes
de 1l'année N la portion du coupon couru au 31 dépembre N des
revenus échéant au cours de l'gnnée N + i ;- |

¢c) les autres Réseaux imputéieﬁﬁ les revenus au ler
janvief N +14ace dérnier exercice. .

Par analogie avec ce qui est proposé pour les arrérages
de pensions, on peut estimer convenable de porter dans 1l'exer=-
cice N les revenus et amortissements échéant le ler janvier
N + 1.

L'applicetion de cette méthode 4 tous les Réseaux con=-

duirait & atténuer le drficit global d'exploitation de 1'exer-
cioe 1937 de 6.800.000 fr environ. '
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IT - Valeur en emploi de fonds libres -

Les Réseaux de 1'Etat et d'Alsace-Lorraine avaient investi
des fonds libres en obligations A.L. 4% et 4 1/2 % 1932 émises en
Suisse. :

La S.N.C.F. ayant estimé que ces obligations ne devaient
pas figurer dans son portefeuille d'emploi de fonds libres, les a
cédées & sa Caisse des Retraites, le 24 novembre 1938, au cours
pratiqué a cette date & la Bourse de ZURICH.

La diff‘rence entre la valeur en écritures des titres et
leur valeur de cession & la Caisse des Retraites devrait étre apu=-
rée de la maniére suivante

a) la différence de 23.935.000 fr environ entre la valeur
en écritures des obligations et leur veleur calculée d'aprés le
cours de bourse au 31 décembre 1937, serait portée au débit du Camp-
te d'Exploitation de l'exercice 1937 des Réseaux Etat et A.L. H

b) 1'écart de 1.699.000 fr, entre le prix de cession des
. titres & la Caisse des Ketraites et leur valeur (calculée d'aprés
les cours de bourse et de change) au 31 décembre 1937, aprés déduc-
tion des titres appliqués, courant 1938, & l'amortissement con-
tractuel des emprunts en cause, serait imputé au crédit du Compte
d'Exploitation de l'exercice 1938 de la S.N.C.F.

Dtautre part, les Réseaux possédaient, & la date du 31 dé=-
cembre 1937 ,des devises étranzéres pour leurs besoins de trésorerie.

Une méthode de réévaluation analogue & celle qui est proe
pos‘e ci-dessus pour les obligations A.L. paralt devoir &tre

appliquée & ces avoirs.
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Par Suite, la différence entre la valeur des devises a
la date précitée et leur prix d'achay, soit 4.000.000 fr environ,
serait mise au crédit du Compte d'Exploitation de l'exercice 1937

des Réseaux intéressés.,

III - Valeurs comptables du stgock des approvisionnements =

Les méthodes employées par les Réseaux pour la ventilation
des diverses catégories de dépenses a4 répartir (frais de magasins
d'ateliers, frais généraux) étaient également différentes :

a) le Nord appliquait & la valeur en principal des objets
une premiére majoration pour frais de magasins & l'entrée des ap-
provisionnements, et,en fin d'exercice, une seconde ma joration
pour frais généraux et charges financiéres ;

b) le P.L.M, se bornait & ajouter annuellement a la va-
leur du stock des approvisionnements une.majqrépiog pour frais
généraux et charges financiéres ; | |

¢) pour les autres Reseaux la valeur comptéable du stock

en fin d‘exercice ne comprenait que des dépenses en princlpal.

La S.N.C.F. se propose d'appliquer une méthode unique,
la plus simple, qui consisterait & comptabiliser les approvision=-
nements, pour leur valeur en principal'seulemeﬁt, sans frais gé-
néraux ni charges financiéres.

Cette proposition entrainerait une diminution de la valeur
du stock des approvisionnements de 36.000.000 fr environ pour le
Nord et 26.000.000 fr environ pour le P.L.M., au total 62 .000 £C0 &
environ, qui serait portée au d<bit du Compte d'Exploitation des
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Réseaux (exercice 1937).

IV - Comptes débiteurs et créditeurs divers =~

L'analyse détaillée des bilans des anciens Réseaux a révé-
1é, en outre, l'existence d'un certain nombre de comptes crédie
teurs ou débiteurs dont l'apurement parait devoir &tre effectud
sur les comptes de l'exereice 1937,

Ces comptes portent sur des sommes beaucoup moins impor-
tantes que dans les cas visés ci-dessus.

La solution la plus simple pour procéder aux redresse-
ments utiles me paralt &tre de soumettre em détail ces derniers &
1'examen de la Mission du Contrdle Financier des Chemins de fer.

J'ai 1l'honneur de vous demander de vouloir bien approu=

ver mes propositions.

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, l'assurance de

mon trés respectueux dévouement.

Le Président
du Conseil d'Administration,

Signé : GUINAND




