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'CABINET DU PRESIDENT le 22 Janvier 19 41

NOTE
pour Monsieur THUILLIER

Caisse de Prévoyance =

Jtai bien regu votre note au sujet du projet d'acquisition
d'immeuble.Mais je voudrais étre fixé de fagon précise sur la
question de savoir quelle est la situation de cette Caisse

auxpointsde vue de la personnalité morale et de 1l'autonomie
financiére.

La chose est & regarder & la fois dans le décret actuelle-
ment en vigueur et dans le projet de nouveau décret qui est
en ce moment en instance auxSecrétariats d'Etat des Finances
et des Communications.

Comparer cette situation avec celle de la Caisse des
Retraites.

Je désirerais avoir la réponse en fin de matinée.

Le Directeur du Cabinet,

Q...
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Vowoin A4S

Aucune délégation de pouvoirs n'a été donnée par le Con=-
seil d'Admirnistration de la S.N.C.F. au Conseil d‘'Administration
de la Caisse de Prévoyance.

Le seul texte qui fasse mention de pouvoirs est le régle-
ment de la Caisse de FPrévoyance, approuvé par le Conseil d'Ad-
ministration, le 18 janvier 1939. L&s pouvoirs visés dans ce

texte concernent uniquement le Comité de gestion de la Caisse

(article 8) et sont les suivants :

211 .a‘pouvolr :

"a) de faire ouvrir, clore et arréter dans les écritures de
"la S.N.C.Fe. un compte courant et de déterminer, d'accord
"avec les Services Financiers de la S.N.C.F. les condi=-
"tions de fonctionnement de ce compte, et notamment les
"taux d'intéréts créditeur et débiteur;

"h) de déterminer 1'emploi des disponibilités de la Caisse,
"soit en compte courant dans les écritures de la S.N.C.F.,
"soit en titres ou effets de 1'Etat frangais, des grands
"Réseaux de chemins de fer frangais et de la S.N.C.F.;

"¢) plus généralement de faire effectuer par les Services
"Financiers de la S.N.C.F., d'accord avec eux, toutes
"opérations nécessaires au bon fonctionnement de la
"trésorerie,

"D'autres pouvoirs peuvent lui &tre donnés par le Consell
"d'Administration de la Caisse".

Dans ces conditions, c'est aux organes compétents de la
r
SeNeCsFe qutil appartient de prendre la décision en matidre de

placements des réserves en immeubles,

Quel est l'organe compétent en 1l'espéce ?




Normalement, c¢'est le Président qui serait compétent,
le prix étant de 550.000 fr et la compétence du Président
allant jusqu'd 1 million en matiére immobiliére.

Mais on peut se demander si, par analogie avec la pro=
cédure adoptée pour la Caisse des Retraites, 11 ne convien-
drait pas de saisir le Conseil d'Administration lui-mBme.

Il v a lieu de remarquer néanmoins que, en ce qui concerne
la Caisse des Retraites, cette procédure est commandée par

le texte méme du Statut de cette Caisse, gqui prévoit que la

gestion est assurée "sous l'autorité du Conseil d'Administra=-
tion de la S.N.C.F.", ce gquil oblige de soumettre au Conseil
dtAdministration lui-méme toutes les opérations qui ne sont
pas de la compétence du Comité de gérance de la Caisse. Or,
cette disposition ne se retrouve pas dans le Réglement de la
Caisse de Prévoyance. On peut donc en conclure qu'en 1l'espéce
ce sont les délégations normales de pouvoirs qui doivent

jouer.
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Autonomie zdministrative et
financidre de la Caisse de
Prévoyance et de la Calsse
des Retraites.

Monsieur le Secrétaire Général,

J'ai examiné & nouveau avec les Services Financiers la
question de l'autonomie administrative et financidre de la
Caisse de Prévoyance et de la Calsse des Retraites.

Ceux~cli insistent vivement pour que les pouvoirs de si-
gggguras - au moins en matidre de placements et %‘EIISnnEIons

e valeurs mobilidres,~ soient ici exactement ceux qui décou-
lent des délégations générales données par le Comité S.N.C.F,
en vertu de l'art., 14 des statuts, faisant valoir qu'il y aurai
intérét & ce que nous n'ayons pas A produire de délibérations
spéeiales lorsqu'il s'agit d'opérations pour le compte des
calsses de prévoyance ou de retraites.

Les textes en vigueur, i1 faut le reconnaftre, sont asse
peu compatibles avec cette solution.

Pour les opérations sur valeurs, Jje crois gu'on peut
ltadmettre & la rigueur.

: i1 Mais pour les agérations immobilidres cela me paralt é&;
dkﬁﬁ ebaotn—ent 4mpossitls & raison de ce que :

= d'une part, les autorités ayant compétence d'attribution pour
la caisse des retraites ne sont pas les mémes que pour les
opérations ordinaires de la S.N.C.F.,

- dtautre part, les ehiffres déterminant la compétence de chéque
échelon ne sont pas davantage les mémes.

Monsieur FILIPPI.-
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La nouvelle note que je vous remets ci-joint est conforme
4 celle que je vous avais envoyée il y a quelques jours, sauf
quelques modifications en ce qui concerne les pouvoirs de signa-
tures tendant & tenir compte, d'allleurs sous une forme dubi-
tative, du désir exprimé par les Services Financlers.

P.Glosset
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Autonomie adminictrative et financidre ,
uhhuuumnnunhhm:eudnhmlw

8¢ © Jxinsipes ¢
_ | uamuo-mxmmpnmuum-u%
 yoyance possdde "ume persommalité finaneidre sutonoue dans le
© eadre de la 5,N.C.F."s Ceol implique un budget et des comptes
dlstinets, | |
Meis la Calsse n'a pas la persomnalité civile, n'a pas
‘@'existence propre en dehors de la 5.N.0.F.f1)
g - Ble a*mumammmﬂ,umnmm :
| acto en son mom. la S.N.CuF. 4'engage ou est engagée par son
internédiaire ot est respomsable pour elle ﬁMs des tim

II. - La Galsss dispose-teells ‘m.&:: Eibetions ¥

Le Conpeil vmunmtm s.x.e.r. a nmnﬂ le
18 janvier 1939 le "Rdglement de 1a Colsse de W, lequel,
dans son art. 8, 46finit les at:iributions a'-mmmuu ot de
gestion du Conseil ot du Comité de la Calsse. L
' Dlautre part, lo Gonseil 5.M.0.F. a aduls, lors de la
u-mm des pouveirs, que .I'u't. 14 des statute ne a‘m pas

(1) n m ne peut d'ailleurs pas conférer la personnalité omu.




& ce que, ummm‘mmmmwzm.um

g aveir @élégation de pouveirs, ot sens limitation de mu. a

d'autres autorités que le Comité de Direction.

BEn conséquence, les dhponnim du Rdglement wum
de 1'administration ot de la gestion de la Calsse peuvent Stre
regarddes comue valant délégation de pouvolrs d'attributions.

Liart, vcumm prend sote do oo que, “aux Sermes
«vm. 3, al. numan;unrm,hm-mm
par un Conseil a'Adninistretion® (1),

A ce Consell 11 uapmm. ainsl que le rmnlh
l'u'h @ en ce qui concerne les emplois de fonds, de prendrs tou-
tos déeisions pour lesquelles délégation n's pas 4té donnde

my.lhﬂmi & un autre organe.

: Notens seulesent les pointe sulvants
- certalnos déeisions sent réservées au Consell S.N.0.F. @
approbation définitive du budget annuel de le Calsse;
- certains pouvoirs sont propres su Conseil Celsse, et 11

ne pourrait les déléguer : approbation des comptes de finm d'exer-

ciu,&umluon du fonds de réserve spéolal, mesures d4e nature

& rétadlir 1'équilibre de ls Calsse.

© Be~ Couité de gestion 1
1o Goulté bénéficte ds deux ordres de Aélégations 1

(1) Le déeret du ¢ solt 1938, qui est @ déoret single, s9% taepivess en Juis

' donner 461 ;oa en ce r’ concerne le gestion de la m-n.

Weley on @ ont été nymu par ddoret en

‘ wmam t tous mlﬂ de Mﬁa'egnh-
: ‘Mmtim Selsle¥Fes Bauf

nouveau awuu Conseil d'Ztat ccluleci seul peut les w.m
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- gelles que stipule l'art. 8 du RKdglement,
- gelles que le Conseil Csisse peut lui donner.

S.-Adainistratour-ddl gkug 1
L'Adninistrateur-délégué s mandat, aux termes de
l'art, 10 da Rdglement, *d'exercer sous 1l'autorité du Comitéd
le contr8le pernsnent de la Caimwse®, ' |
Le Conseil Caisse, sur proposition du Comité et dans

1a limite des pouvoirs de ee dernier, lui donne "les pouvoirs
d'exdoution nécessaires”. |

Les actes sont passds au nom de la S.N.C0.P,

a) Aucune décision portant engagenent & 1'égard des tiers
n'est délibérde par le Conseil ou le Comité S.N.C.F, D'odl, 1a
rdgle de la double signature prévue par 1'art, 15 des statuts
n'a pas A jouer.

b) Le Comoeil Caisse &, pmr-aiileursy qualité pour donner
luj-mBue lee# déldgations de signatures sempldmantaives qu'il
jugerait utiles, normalement A 1'sdministrateur-ddlégué et
ausei, le cas éehéant, soit & son Président ou su Président
du Comité: de gestion ou & tel sutre administratewr, soit au
Directeur de la Caisse.

aseew
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¢) On pourrait )wt-lm soutenir que, en l'absence de toute
disposition spéeianle du rdglement & ce sujet et s‘lahlm l'utu
& passer au nom de la S,N.C.F., les délégations générales de
gignatures donndes par le Comité 5.M.C.P. en vertu de ltart. 14
des statuts sont ¥alables,

§ 2 - Oaisse des Retraltes

I - Bxiaaipes ¢

L'art.59 de la Convention du 3I solt 1937 dispose :
"la 3.N.C.F. prenira posgession de 1'ensemble des avoirs des
"galsses de retraites et des caisses de pensions-accidents....
"BElle affectera ces avoirs, & due concurrence, d'une part & la
"eonstitution d'un fonde de réserve unique pour les pensions de
"retraites du personnel et, d'autre part, & la constitution 4'un
"fonds de réserve unigue pour les pensicns-accidents....".

la calase des retraites n'a done pas de "personnalité
finaneidre autonome dens le cadre de la 5.N.C.F.*, A fortiori pas
de personralité civile. ' :

‘ Telle que 1'a conatitude le Conseil par sa délibération
du g février 1938, elle répond seulement b 1'idée de "gestion
distinote d'un _pitrmim aprartensnt & la S.N.C.F. et pour son
conpte.

LA R 2
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II. - la Ca m:u se-t~elle de pouvoirs 4 l:_l}m -
~ Lo Comsell a'Adninistration S.M.C.F. & aprowvé, le 22
 Juin 1938, le statut aduisistratif ot financier de la Gelsse,
 Pour les mlmes raisons que ¢elles exposdes au sujet de
la Caisse de prévoyance, on doit mlaw que les dispositions de
¢e statut mam de 1'administration et de la gestion de 1'orgas=
’ ‘am. m-t. 8) valent délégation de mm avmmmam

e

ve .ﬂ.'m %111' rm; *; ne

@ AL G hd .L A : Qe LCREEBIONE &% 2
N.ﬁlﬂ:ﬂﬂ?g.ﬂi;tﬁ113??.’2?!57:(‘,’1‘}_ _s.“;x-_;‘ stres
. = Lo Comité & les pouveirs sulvants.

et 1*%1.1 des fonds en titres et offets do 1! Etat frengais,
i : des Calsses oréées par les lois des 7 acfit I926, 31 léﬂnm I9s8
ot 5 mave 1938, des grends réseaux de chemins de for franqais, de la
f Ville de Paris ou des ecllectivités publiques dont la 1iste sers
‘ donnde par le Comité de Direction S.M.C.¥F.,
- autoriser 1l'sliénation des valeurs mobilidres nppmm 2 la
m‘”ﬂ} :
Imneubles = | |
« statuer sur le remcuvellement ou la souseription de tous baux et

LE RS

| e govte muw
\ s t*aﬁgﬁ“ "sous eestve dts SRy MR M
ig\u o le th des suﬂuu mmm aura
‘ “uﬁuw i*umm@n Spérations ainsi déeidées

41 faille lement considérer qu'elle a effet de limiter
lg tion du a‘=1u anx n:I.m ym‘:r lmaﬂg “1:!.

pumu a*umtﬁnm

-c& a le
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| juge utiles ot notasment délégation parmanente pour effestusr, aves

le m au Président du Comits, tous achats et arbitrages d'obli-
gations et de bons des grands résenux ou de la aa.c.r. '

5 ghef du service du Domsine 5.N.0.F. = Lo ew &1 servics
« Mm imnﬁo a%une muhla mmtm )
: = 16 Statut de la Calsse Ini reconmaft la gérance des Lmneubles
- le mm lul domne 4élégation pour nmwﬁr des baux ot loca=
 tlons verbales i concurrence de tel ehiffre i déterminer,

n) Tout ce qui ne fait pas 1'objet d'une délégation tv“hh
est de la compétence des organes géniraux S.N.C.F. !
- ippmhtmn des comptes ﬂ'Mn. |
« placements en valeurs mobilidres . autres que celles visdes dans
la délégation ot aliémations des mBues valeurs,
= noquisitions et uzmm at m»:,m :
R uqm-twnuwcuamhﬁ !.u organes généraux
: © BJN.C.F. sont compétents sur la base des aélégations de pouvolrs
_ .m-a ou 84, dans certains cas, le Consell vmm-muu
844,07, n'est pas seul compétent quelle que soit la somme en cause.
Four les aliénations dtimeeubles, 1 sont certainenent
~ les uumzm noruales de pumsn qui Jmﬁ. am m& que le
mmuum-.mmaam&m are ;
; W,m«w&mmlnwtmmm
en valeurs pour mcuah le Mﬁ de mmsm‘mtimwnm
_mahhuh leos amu ummmuum nxnml

 tions d'izmeudles - 1'art. 3 du Statut de la eum- d1spose qu'ils

i ﬁmt d6e1aés par lo Conseil a*mmnmw; D
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\ Il seralt logigque que, dans ce cas également, ce soient
les rdgles normales de compétence qui Jouent. Mais le P,V, du Consell
du 22 juin 1938 est forsel sur la compétence du seul Conseil,quel
que soit le montant de 1'cpération.

Yischoxle des tlers, les gotes tradulsant ses
Comme pour la Calsse de prévoyance, les actes sont pas~
868 au nom de la 5.M.C.P,

thm & 1l'art.15 des shm 34H,0.¥.,008 actes doivent pore
tor les signatures wnjotnm -du Président du Oonseil C'Mnhm-
tion et d'un vice~président (avec mau de délégetion A des memives
| tu Comité de Directiom).

slours mobilidres. - Le Statut de la cum m-tveu que le Conité
donne Mucatm au Directeur des Services finemciers 5.H.C.F. pour
© les opérations d'emplel de fonds de sa eompétence,

Mais le texte ne dit rien en ¢e qui concerne les alié-
. nations, | |
Btant domnd que les pouvoirs du Couité de gérence se
 Srouvent calqués sur esux du M“ hl.c.r. s le plus pratigue ~ mals
’ gela est d‘une rdnhr:lté mmm est de m:iddm que l-“-

légatiom générales de signatures données par le M“ 8N.0.Fs en
vertu de 1'art.J4 des statuts (gesticn coursnte)somt valables,

tmntm de signature:soit & son mxm& ou & 1'un de ses meowtres,
s0it au Chef du Service du Domaine.
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Autonomie administrative et
financidre de la Caisse de
Prévoyance et de la Calsse
des Retraites. ~

Monsieur le Secrétaire Général,

Jtai exeminé & nouveau avec les Services Financiers la
question de 1'autonomie administrative et financidre de la
Caisse de Prévoyance et de la Caisse des Retraites.

Ceux-ci insistent vivement pour que les pouvoirs de si-
Eggtures - au moins en matiére de placements et‘%‘aIIEnarona

e valeurs mobilidres,- soient iei exactement ceux qui décou-
lent des délégations générales données par le Comité S.N.C.F.
en vertu de l'art. 14 des statuts, faisant valoir qu'il y auraif
intér8t 2 ce que nous n'ayons pas & produire de délibérations
spéciales lorsqu'il s'agit d'opérations pour le compte des
caisses de prévoyance ou de retraites.

Les textes en vigueur, il faut le reconnaftre, sont asse:
peu compatibles avec cette solution.

Pour les opérations sur valeurs, Jje crois qu'on peut
1'admettre & la rigueur.

: -;g_ Mais pour les ogérations immobiliéres cela me paralt éé%
abgoluvent Astpossitds a4 raison de ce que :

- d'une part, les autorités ayant compétence dfattribution pour
la caisse des retraites ne sont pas les mémes que pour les
opérations ordinaires de la S.N.C.T.,

- d'autre part, les chiffres déterminant la compétence de chéqu
échelon ne sont pas davantage les mémes. :

“wsieur FILIPPI.-



La nouvelle note que je vous remets ci-joint est conforme
a4 celle que je vous avais envoyée il Y a quelques jours, sauf
quelques modifications en ce qui concerne les pouvoirs de signa~
tures tendant & tenir compte, d'ailleurs sous une forme dubi-
tative, du désir exprimé par les Services Financiers.

P.Closset



Autonomie administrative et financidre

de la Caisse de Prévoyance et ﬁo la Gu&ano des Retraites

8 1% - catsse de Prévoyance

v r——

Le déoret du 6 aolit I938 dispose que la Calsse de Pré-

~_voyance possdde "une persomnalité financidre autonome dans le

cadre de la 8.N.C.F.", Ceei implique un budget et des comptes
Qiltimtn.

Mais la Calsse n'a pas la persomnalité civile, n'e pas

d'existence propre en dehors dn la 3.&.0.!.‘1)

Elle n'effectue done aucune opération, ne passe aucun
acte en son nﬁn‘ La S.N.C.7. s'engage ou est ongngéo'par son
internédiaire et est responsable pour elle vis-d-vis des tiers.

II. - La Calsse aisgoso-t-tllo de voirs c‘ltsributleaa ?

SN N3 T B T G50 E E S 6 o s R R AR S S0 S S X n -uﬂ.u”-“-.“lan-“-

Le Conseil d'Administration S.N.C.F. a upprouré le
18 janvier 1939 le "Rdglement de la Calsse de Prévoyance™, lequel,
dans son art. 8, définit les attributions d'administration et de
gostion du Conseil et du Comité de la Caisse.

Dtautre part, le cansoll'a.lyo‘ru a admis, lors de la
discussion des pouvoirs, que l'art, 14 des statuts ne s'oppose pas

(1) Un déeret ne peut d'ailleurs pas conférer la personnalité eivile.




- B -

& ¢e gue, ocnformément eux errements du droit commun, il puisse
¥y avoir délégation de pouvoirs, et sans limitation de montant, &
dtautres autorités eﬁe le Comité de jmrntiu;

En conséquence, les dispositions du Rdglement traitant
de 1'administration et de la gestion de la Caisse peuvent 8tre
regardées comme valant délégation de pouvoirs d'attributions.

A+~ Gonsell d'administration Caisse
Ltart., 7 du __R&gimﬁi prend sote de ge que, "aux termes
de 1'art. 3, al. 2 du déeret é;g_e aolt 1938, la Cadsse est gérde
par un Conseil d'Administration® (1).
A ce Conseil il appartient, ainsi que le rappelle
1"#1@%. 8 en ce qui eanear.:u' les emplols de fonds, de prendre tou=-
‘ Ty  tes aéolsions pour lesquelles délégation n'a pau' 6té donnée
- o‘q:plialtmmt & un sutre organe. . .
' Notons seulement leés ,heint_- suivants
- .ogmiuu déeisions sont réservées au Conseil B.;H.—é.'r-. :
approbation définitive du budget annuel de la Caissej
- gertains pouvoirs .aons propres su Conseil 'Gaiau, et 11
ne pourrait les ddllsnkr H ippro‘bn-tton des comptes de fin d'exer-
¢ice,disposition du fonds de réserve spéolal, mesures de nature
& rétablir 1'équilibre de la Caisse.

' ' B.- Conité de gestion
1e Comité bénéficie de deux ordres de délégations @

senw e

(1) Le déeret du 6 aoOt 1938, qui est un déeret simple, est inopéramt en lui-
. méme pour donner délégation en ce qul concernme la gestion de la Calsse.
Les statuts de la S.,N.C.F., en effet, ont été approuvés par déeret en
Consell d'Etat et ils donnent tous les pouvoirs de gestion et d'adminis-
tration au Conseil 4'Administration S.N.C.F,. Sauf intervention d'un
nouveau décret en Conseil d'Ztat celul-ei seul peut les déléguer.



5 ¥

- gelles que stipule 1'art. 8 tn Rdglement,
- celles que le Conseil Caisse peut lui donner.

C.-Adainistrateur-dél égud 1

L'muﬂru‘u&-«lém a mandat, aux termes de
l'art, 10 du Rd¥glement, "d'exercer sous l'autorité du Comité
le contrdle permanent de la Caisse".

Le Conseil Caisse, sur proposition du Comité et dans
18 1imite des pouvoirs de ce dernier, lui donne "les pouvoirs
d'exéoution nécessaires". ' ‘

les déoisions 7

Les actes sont passds au nom de la S.N.C,P,

a) Aucune décision portant engagement  1'égard des tiers
n'est ddlibdrh par le Conseil ou le Comité S.N.C.F, D'ofi, la
régle de la double sigmature prévue par l'art., 15 des statuts
n'a pas & jouer.

b) Le Conseil Caisse 2, pummailileursy qualité pour donner
lui-m8me les délégations de signatures compldmanbtaires qu'il
jugerait utiles, normalement 2 l'ldnmnrntpm'-anim et
aussi, le cas échéant, soit & son Président ou au Prdsident
du Coldté gde gestion ou & tel autre administrateur, soit au
Directeur de la Caisse.



compte.

¢) On pourrait pont-tt#o soutenir que, en 1'absence de toute
disposition ip‘eialo dua ﬂglmﬁ & ce sujet ot l'lsichnt d'actes
4 passer au nom de la S.N.C.F., les délégations g‘n&au d_t‘ ’
signatures données par le Comité S.N.C.F. en vertu de l'art. I4
des statuts sont ¥alables,

8 2 - Caisse des Retraites

I. - Priseipes :

L'art .59 de la Convention du 3I aofit 1937 dispose :

*la 8.N.C.,F. prendra possession de l'ensemble des avoirs des
"ealsses de retraites et des caisses de pensions-accidents....
"Elle affectera ces avoirs, & due concurrence, d'une part & la
"eonstitution d'un fonds de réserve unique pour ln'pimlona de
"retraites du personnel et, d'autre part, & le constitution d4'un
"fonds de réserve unique pour les pensions-accidents,....".

La calsse des retraites n'a done pas de "personnalité
finencldre autonome dans le cadre de la S.N.C.F.", A fortiori pas
de personralité civile.

Telle que l't-emutnéo le Conseil per sa délivération
du 2 février 1938, elle répond seulement & 1'idée de “gestion
distinote d'un patrimoine appartenant & la S.N.C.F. et pour son
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II. =~ la Calsse m;en-t-ouo de pmir- dtattributions ?
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Le Conseil d'Administration S5,N,C.F. a approuvé, le 22
Juin 1938, le statut administratif et financier de la Caiase.

Pour les m@mes raisons que celles exposées au sujet de
la Caisse de prhmnoo.. on doit considérer que les dispositions de
ce statut traitant de l'administration et de la gestion de l'orge-
nisme (art. 3) valent délégation de pouvoirs d'attributions.

n) M_l_g_m. « Le Comité a les pouvoirs sulvants.
¥ 8 moblili =

= fixer 1'emplol des fonds en titres et effets de 1'Etat franqgais,
des COaisses créées par les lois des 7 aofit 1926, 351 décembre 1938
L‘_ NG et 5 mars I938, des grands réseaux de chemins de fer frangais, de la
| Tille de Paris ou des colleetivités publiques domt la liste sera
donnde par le Comité de Direction S.N.C.F.,
- autoriser l'auéunon des valeurs mobilidres appertenant i la
e Mno‘ )
\ Imneubles =
| - Statuer sur le remouvellement ou la souseription de tous beux et
! . lobations verbdales. | '
%) pirecteur P
donne eu Directeur des Services financliers les délégations qu'il

e e

, n'est pu m

ens que
mo cui tae dé “sous "ﬁ it#ouhltxn
.ﬂg.ﬁ‘ i "‘p qél"x?ni:mm“ﬁﬁ" B:rvﬁia financiers aura

daél i& i' ox“tuo rations ainsi déciddes.

‘ﬁ -J"' 41 feille m-:::t considérer qu'elle a effet de limiter
le pouvoir ntnummn du Comité aux valeurs pour lesquelles celui-ci a le
- pouveir d'acquisition.

B




Juge utiles et notavment délégation permanente pour effectuer, avec
le visa du Président du Comité, tous achats ot ardbitrages d'obli-
gations et de bons des grands réseaux ou deo la S.N.C.F,.

¢) Chef du service du Domsime S.N.0.F. - Le Chef du service
du Domaine bénéficie d'une double délégation i 2
= le Statut de le Calsse lul recomnaft la gérance des immeubles;
= le Comité lul domnne délégation pour consentir lnolinnx et loca-
 ' i!bnp verbales 4 concurrence de tel chiffre i déterminer.

rplus, les pouvoirs de décision sont réservés aux

a} Tout ¢e qui ne fait pas 1'objet d'une délégation spéeiale
est de la compétence des organes généraux S.N.C.F. !

- approbation des comptes d'exercice, o
- placements en valeurs mobilidres  hwutres que celles viséeg dans
la délégation et aliénations des mBmes valeurs,
« soquisitions et aliénatioms 4'immeubles.
b) lLa question se pose de savoir si les organes généraux
8.0.C.F, sont compétents sur la base des délégations de pouvoirs
normales ou si, dans certains cas, le Consell d'Aduinistration

e i

| 8N.C.F. n'est pas seul compétent quelle que solt la somme en cause,
. Pour les alidnations d'imweubles, ce sont certainement
les délégations normales de pouvoirs qui jouent, étant donn‘_qnp le
statut de la dahn est nuet & leur égard.

Mais, en ce qui concerne les placements autres que oeux
en valeurs pour lesquels le Comité de gérance a délégation - ce qui
gomprend &4 la fols les achats de valeurs mobilidres et les acquisi-
tions d'imveudbles -~ l'art. 5 du Statut de la cgislo dispose qu'ils
wgeront déc1dés par le Comseil d'Administration”.

a8 e
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I1 serait logique que, dans ce cas également, ce solent
les rdgles normales de compétence qui jouent. Mais le P.V. du Conms
du 22 juin I938 est formel sur la compétence du seul Corseil,quel
que soit le montant de l'opération,

d4d+ - Bar_gul_dolvent Stre signés, pour gu'ils engagent la S.N.0.F,
¥iszioyde des tiers, les actes tradulsent ces décisions ?
Comme pour la Calsse de prévoyance, les actes sont pas~
- 8és au nom de la S.N.C.T.
a) Actes délibérés p omité S o
Gonfornément & 1'art.1s des Statuts S.N.0.T.,ces actes doivent por-
ter les signatures conjointes du Président du Conseil d'Administra-
tion et d'un vice-président (avec faculté de délégetion A des membwes
‘ | du Comité de Direction).

b) Actes d461ibérés par le Comité de gérance.-
m___m;. = Le Statut de la Calsse prévoit que le Comité

donne délégation an Directeur des Services financiers 8.!!.0.!‘. pour
les opérations d'emploi de fonde de sa compétence.

| Mais le texte me dit rien en ce qui concerne les alié-
nations.

‘Etant donné que les pouvoirs du Conité de gérance se
trouvont calqués sur ceux du Comité S.N.C.F., le pl.u pratigue - mais
::ulu est d'une régularité discutable - est de considérer que les dé-

|16gatlom générales do signatures données par e Comité S.M.0.F. en
’ ivertu de 1l'art.I4 des statuts (gestion courante)sont valables.
‘locations d'immeubles, - On doit admettre que le Comité peut domner

délégation de signaturesseit & son Président ou & 1'un de ses memlwes,
s0it au Chef du Service du Domaine.

Mn monm d‘l‘nuon sipsm
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Monsj€ur BR CHU

. Directeur) des S rvlces Financiers
ﬁ s\:’c\
Y‘\ ; MOns:Leu irecteur,

{

/

- Comme sulte a4 une questlon récem=-
ent posée, 3 ai prepa é la note ci-

ointe sur l'autonomi¢ administrativ

t financiére de la Caisse de Prévo-

yance et de la Caissg des Retraites.

Je vous scrais trés obligé de
bien vouloir me dire, si possible
dds lundi matin, si ce papier appelle
des observations de votre part.

O

24/3/39
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MOncnia a“iﬁl'tntiv.\
et financidre de la Calsse de préwoyance
et de la Calsse des Retraites

- -

g 1%~ caisse de prévoyance

4.~ Eringipss

Le déoret du 6 acQt I938 dispese que la Caisse de
Prévoyance possdde "une personnalité finaneidre autonome dans le
cadre de la S.N.C.F," Ceci implique un budget et des comptes
distincts.

Mals la Cailsse n'a pas la personralité eivile, n'a
pas dl'existence prppre en dehors de la s.u.c.r.‘l’.

Elle n'effectue done aucune opération, ne passe
aucun acte en son nom. La S.N.C.F. s'engage ou est engagée par son
intermédiaire et est responsable pour elle vis-i-vie des tiers-

: : Lt ru:u
II - La Calsse disgosovt-cllo de Eouvoirn n ?

Pt optdf i S b B 4 A ot S it
Le Consell < ‘Aduinistraticn S.N.C.F. a approuvé le
18 janvier 193% ‘le"Rdglement de la Caisse de prévoyance™, lequel,
dan# son art. 8, dérinit les atiributions d'adwinistration et de
gestion du Conseil et du Comité de la Caisse.
D'autre part, le Conseil S.N.C.F, a admis, lors de la
discussion des pouvoirs, que l'art. I4 des statuts ne s'oppose pas
l‘oo que, conformément aux errements du droit commun, il puisse

fie peut ITallTeurspas Gonfdrer 1a personnailte ¢Ivile. -



y avoir délégation de pcuveirs, et sans limitation de mentant,

7 & dtautres autorités que le Comité de Direction.

: En conséquence, les dispositions du Rdglement trai-
tant de 1l'administration et de la gestion de la Calsse peuvent
8tre regardées comne valant délégation de pouvoirsd'a Wi Tt

A. - Conseil d'administration Caicse @

Ltart. 7 du Rdglement prend acte de ce que, "aux
termes de l'art. 3, al, 2 du déeret du 6 aofit 1938, la Caisse
est gérée per un Conseil d'Administration'(l)}

A ¢e Conseil 11 sppartient, ainsi gue le rappelle
1'art. 8 en ce qui concerne les emplois de fonds, de prendre
toutes décisions pour lesquelles Addlégation n'a pas 6%é domnée
explicitement & un autre organe.

Notons seulenent les points sulvante ¢

-~ @gortaines décisions sont véservées au Conseil S.N.C.F. ¢
approbation définitive du budget amnuel de la Calsse;
- gertains pouvoirs sont propres au Conseil Calsse, et 1l ne
pourrait les déléguer : approbation des comptes de fin d'exercic
dispocition du fonds de réserve spéclal, mesures de nature &

rétablir 1'équilidre de la Calzse.

B.~ Comité de gestion :
Le Comité bénéficie de deux ordres de délégation<:

L

(1) Le décret du 6 aolt 1938, qui est un déeret simple, estrdnopérant-en 1

mémen pour donner délégeticn en ce gui concerne la gestion de la Cais
Les statuts de la S8.N.C.F., en effet, ont été approuvés par décret
en Conseil d'Ttat et ils donnent tous ios pouvoirs de gestion et d'ad~
ministration au Conseil d'Administration S.N.C.F., sauf-interventidbn
Ad'an hoavean. décret en Conseil d'Etat celui-ci seul peut les déléguer;
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= ¢elles que stipule l'art. 8 du Réglement,

= celles que le Consell Caisve peut lui donner.

8.~ Administrateur-a61égué ¢
L'Adninistrateur-aélégué a mandat, sur termes de

1'art., 10 du Riglement, "d'exercer sous l'autorité du Comité
lo‘contrﬁlo permanent de lé'caisso“.

Le Conseil Caisse, sur proposition du Comité et
dans la limite des pouvoirs de ce dernier, lui donne "les pou~
voirs d'exécution nécessaires”,

s - fak.gul.delxent Stre sigmés, pour gu'ils engagent la

B.N.C.F, vis-h-vis des tiers, les actes traduisant les

‘Wiz Trm e -n.- wWREnw == e anans‘u- e s T T r T

ggeisi
Les actes sont passés su nom de ls S.N.C.F.

a) Aucune déelsion portant engagoment A 1'égard des tiers
n'est délibérée par le Consell ou le Comité S.N.C,P. D'ed, la
régle de la doudble signature prévue par l'art, 16 des statuts
n'a pas & jouer.

1 @ v) Ltavant-deraier
- paraft pas non plus avoiX & jouer. Cer 11 ne s'agit pas de

infa de l'ert. 14 des mlmes statuts ne

. ;'gpntion courante” S.N.C.F
3 Il semble que o soit;,u eonleil Caisse de donner

les ailéations de signature 8, nmdmnt, & I'Awm-tra-

3 t#l f \ "iﬂb U" “'f F o TEE
| Al I‘qu:& \“”%‘{‘Uv/{‘f ,;_;:“JU .‘VA\U"&‘*}J’@ .‘"”\i. %\J?)



nécessaire, solt & son Président ou au Président du Comité
de gestion ou & tel autre administrateur, soit au Directeur

Lge la Caisse.

8§ 2 -~ Calsse des retraites

R

I Prinnigea $

Ltart. 39 de la Convention du 3I aofit 1937 dispose:

®la 8.N,C.F. prendra possessicn de l'ensemble des avbirt des

oaisses de retraites et des calsses de pensions-accidents...

Elle affectera des avoirs,A due concurrence, d*une }trt'§
la oconstitution d4'un fonde de riserve unique peur'lnu i |
pensions de retraltés du personnel et, d'autre part, i-}t
gonstitution dtun fonds de réserve unique pour les pensions~
accidents...."
La caisse des :qtraitos-n'u done pas de 'y@;ﬁonnnp
11té financidre asutonome deuns le cadre de la 3.N.C.F.",
4 fortiori pas de persomnalité civile, ;
Palle que 1l'e constituée le Conseil nnx—sa déli-
bération du 2 février 1938, elle répaal seulement & 1l'idée
de "gostidn distinete d'un yatrtuoina appartenant 2 la
3.N.C.F. ot pour son odnptt.
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Ll Tines
E.- La Caisse dilgou-t-zﬂc de Eouvo:l.ra de—déeistion 7

Le Conseil d'Administration S.N.C.F. a approuvé, le 22 juin
1938, le statut administratif et financier de la Caisse.

Four les mémes raisoms que celles exposdes au enjet de la
Calsse de prévoyance, on doit considérer que les dispositions de ce
statut traitent de 1l'adewinistration et de la gestion de 1'organisme

‘J}vw I (art. 3) valent délégation de pouvoirsds (ki .
!
) o 4.~ Le Statub de 1a Caisse stipule diverses délégations et

,f réserve au Comité de gérance la poseibilité d'en consentir d'autres:
. a) Comité de gérance.~ Le Comité a les pouvoire suivants,

Valeurs mobilidres =

= fixer 1'emploi des fonde en titres et effets de 1'Etat fran-

gais, des Caisses créées par les lois dee 7 molit 1926, 31 décembre

1936 et 5 mare 1938, des grands réseaux de chemins de fer frangais,
de la Ville de Paris ou des collectivités publiques M la liste
Bera donnée par le Comité de Direction S.N.C.P,,

~ autoriser l'alidnation des valeurs mobilibrai appartenant &
la Caisse (1).
Immeubles =

-~ statuer sur le renouvellement ou la sguseription de tous
baux et locabtions verbales.

K b) Directeur des Services finangiers S.N.C,P.- Le Comité donne

. au Directeur des Services financiers les délégations qu'il juge

LB A

(1) La rédection de 1'art. 3, III, n'est pas parfaitement claire, en ce sens que
¢e pouvoir d'aliénation est accordé "sous réserve des dispositions du § II
du présent article"., A quoli s'applique exactement cette réserve 7

Certainement, elle implique que le Directeur des Services financiers
aura délégation pour 1l'exécution des opérations ainsi déeidéess

I1 semble qu'il faille également considérer qu'elle & pour effet de
limiter le pouveir d'aliénation du Comité aux veleure pour lesquelles celui-
el a le pouvoir d'acquisition.




SR

utiles, et notamment délégation permanente pour effectuer, aveso

le visa du Président du Comitd, tous achats et afbitrages d'obli-

gations et de bons des grands réseaux ou de la S,N.C.F, | i
£ du serv u m. S N.Co¥Fo= Lo Chef du service du

domaine bénéficie d'ume double adlégation 1

- le Btatut de la Caisse lui reconnaft la gérance des immeublesj !

~ le Comité lui ammm donne délégation pour consentir des baux ‘

et locations verbales & concurrence de tel chiffre & déterminer.

.g ﬂﬁ!ml génél‘m s.noc-?i =
8) Toub ce qui ne fait pas 1l'objet d'une délégation spdeiale

Be~ Pour le s ug, les voirs de décision ._nt ésery }
|

estde 1a compétence des organes générsux S.N.0.P. @ : i
- approbation des comptes d'&xercices
- plaoemnts en valeurs mobilidres autres que cclln vigdés dans
la ddlégation et aliénations des mémes valeursy

- acquisitions et aliénations d'immeubles.

b) La question se pose de savoir si lee organes généraux
S.N.C.F. sont compétents sur la base des ddldgations de pouvoirs ‘
normeles ou ei, dans certains cas, le Conseil d4'Administration
S.H.C,F, n'ést pas seul compétent gquelle gue soit la Ssomme en cause

Pour lee aliénstions d'immeubles, ce sont certainement les
délégations normales de pouveirs qui jovent, étant donn—t que le
statut de la Calese est muet & leur dégard.

Mels, en ce qui concerne les placements autres que ceux en
valeurs pour lesquels le Comité de gérance a déligntién & ce qui
comprend & la fois les schats de valeurs mobilidres et les acqui~-

LA B N



e, B

de la Caisse
sitions 4'immeubles -~ 1'art. 3 du Statut/dispose qu'ils "seront

décidéds par lt. Conseil d'Administration!
| Il serait logique que, dans ce cas également, c9 soient les
; g régles normales de compétence qui jouent, Mais le P.V. du Conseil
du 22 juin 1938 est formel sur la compétence du seul Conseil, guel
,; que soit le montant de 1'opération.

I;;.- Far qui doiv doivont ﬁﬁx 8 aggg&'gggw gu'ila g_ng‘ont %u 8.3.2. .
hgg;gnﬁl_ des tigrn‘ les actes tradg_i.gm ces dg_giggal ?
Comme pour la Caisse de prévoyance, les actes sont passés

{ au nom de la S.N.C.F,

) Actes ddlibérés par le Conmseil ou le Comitd S.N.C.F. - Con-

| formémént & 1'art. 115 des Statubs S.§,0.F,, ces actes doivent

porter les gignatures conjointes du Président du Conseil d4'Adwinis-
'i; tration ot d'un vice-président (avec faculté de délégation & des
 membres du Comité de Direetion).

88 délibérds psxr le Comité de ance .-

| Yaleurs mobilidres.- Le Statut de la Caisse prévoit que le Comité

donne ddélégation au Directeur des Services financiers S.N¥.C,F.
pour les opérations dam de sa compétence, ‘
B&o&;&b le texte ne di‘; rien “,,_:f: m“

sﬂmwu_&m_dumh—m . nliéﬁatiom.
Locations ‘d'lmmubln.- On doit admettre que le Comité peut donner
dél égation de signature soit & son Président ou & lun de ses
mﬁbns, 20it su Chef du Service du domainek g A

) Actes de la compétende du Directeur des Services financiere
Qu du Chef du Service du domaine S.N.C.F.- Les aﬁ.mum -a-

pouvoirs eenportent dﬂ.épt:l,on de umtur..m
Ao vl . & Linkir shsk g“_...hb.ccl:.al" da-:w
Aneotett ok b aperndenns Gon b delapfnn Jomaral o Tygtaton Inn acs
I-Or.rm.r M..e.mx._ﬁ.!wm &am (9,44. ta 3L peded i !
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Mons ieur EROUHU
Monsl eur LASSERRE

Mons ieur DUPIN
Chef de la 3&me Division

Cher Monsieur,

Comme suite & une ques=-
tion récemment posée, j'ail préparé la
note c¢i-jointe sur l'autonomie admi-
nistrative et financidre de la Calsse
de Prévoyance et de la Caisse des
Retralites.

Je vous serais trés obligé
de bien vouloir me dire, si pecssible
d3s lundi matin, si ce papier appblle
des observations de votre part.

signé : CLOSSET
24/3/39



Bq mars 39
aajt :

Autonomie adninistrative

et financidre de la Caisse

de Prévoyance et de la

Calsse des Retraites. Monsieur le Secrétaire Général,

Je vous soumets ci=joint l*'étude gque vous m'avez demahdée,
comme suite aux indications gque donnait une note récente de
M. AURENGE, sur le jeu des délégations de pouvoirs et de signa=-
tures en ce qui concerne la Caisse de Prévoyance et la Caisse
des Retraites. :

En marge de cette &tude, j'attire votre attention sur les
points sulvants :

1°/ Au premier abord, les deux Caisses semblent
dotées de statuts assez Aifférehts :

- la Caisse de prévoyance "possédé une personnalité financiére
autonome dans le cadre de la S.H.C.F.";

- la Caisse de retraites répond seulement & 1'idée d'une
"gestion distincte d'un patrimoine appartenant & la S.N.C.F.
et pour son compte®™,

Mais il a'y a, en réalité, dans cette différence, qu'une
apparence, Car, en l'absence de personnalité civile, que peut
8tre une "personnalité financiére autonome® sinon une pure fictio
de ecomptabilité ?

2°/ Les deux Caisses sont gérées suivant des
principes asmez différents :

- pour la Caisse de prévoyance, la guasi totalité des pouvoirs
de gestion sont confiés aux organes proppes de la Calsse;

- les organes prppres de la Caisse des retraites n'ont, au
contraire, que des pouvolirs assez lirités.

ae =9

eur FILIPFI.-




Ceci serait de nature & surprendre, si l'on ne tenait
compte :

- de eonsidérations dtordre historique, les anciens réseaux
concédés ayant réservé & leur Conseil d'Administration la
gestion des caisses de retraites;

- du fait que l'objet de la gestion n'est pas le méme dans les
deux cas, seule la Caisse des retraites se trouvant  t & la
t8te d'un patrimoine capital important..

3°/ Je me suis posé la questbn de savoir si les
pouvoirs conférés aux organes de la Caisse de prévoyance n'ex-
oéden&lpas les possibilités de délégation dont dispose notre
Conseil.

L'art. 14 des statuts S.N.C.F., en effet, n'auborise de
dé%égations au Comité de Direction qu'a concurrence de certal
chiffres.

Mais, ainsi qu'il vous en souvient, nous avons admis,lors
de la discussion des délégations de pouvoirs, que ce texte mne
fait pas obstacle & ce que,. conformément aux errements de
droit commun, le Conseil a%3dgue des pouvoirs 4 d'autres auto-
rités que le Comité de Direction. Dans ce cas, ltart. 14 des
stgtnts ne joue pas, et il n'y a plus aucune limitation de
ch ffres.

4°/ hinsi que le souligne la note ci-jointe,
certaines dispositions du statut administratif et financier de

la Caisse des Retraites auraient gagné a4 Btre rédigées avec
plus de précision . ]

A tout le moins, les rdgles adnjses ne paraissent pas trés
homogénes en c¢e sens que 3

- iom' les acquisitions et aliénations 4'imseubles, tous
voirs sont réservés au Conseil d'Administration geul, quel que
soit le montant de l'opération,

- pour les aliénations de valeurs mobilidres = si 1l'on s'en
tient strictement sux dispositions du statut caisse - le Comité
de gérance dispose de tous pouvoirs, ce qui revient &

une compétence plus &tendue que celle que possdéde le Conité de
Direction de le 5.N.C.F. pour les opérations ordinaires de la

Société . : ‘,

S.= Jtannexe 4 1'étude ci-jointe le texte des articles du
ement de la Calsse de prévoyance et du Statut de la Calsse
des Retraites qui traitent de la gestion et de l'administration

desdites Calsses. @ Ln

|



s sazninletrative

et finanei uumu« Yo yanes
ot de la Calese des HRetra ﬁ:

B 1°%. Calase de prévoyasce

i+~ Lrinclpes ¢ , ‘

Le déeret du & acOt 1938 dlspose que la Caisse de
Prévoyance possbie "une persornslité fineneidre sutonome dans le
endre de 18 5,8.C.F," Ceel implique un budget ot des comptes
distinets. '

Mails la Calsee n'a pas la personnalitéd eivile, n'a
pag d'exletencs prppre en dehors de la san.0.7. 1),

Hlle nteffectue dons aueuns opération, ne pacse
sucun sote en son mom. La G.8.0.F, s'eagege ou est engagfe par son
intereédieire ot est respomvable your elle vis-hevis des therss

I - La Galsse diszesetcelle de pouvolrs ds séelsicn ?
Le Consell - ‘'idsinlstration S.5.C.F. a approuvé le

18 janvier 1859 Yle"Rdglement 4¢ la Calsse de prévoyanee™, lequel,
dens som art. B, 46finit les st ributions d'adei-dstration ot de
gention du Conseil ot du Comité de 1s Calsse. ‘

| Dlautre part, le Comseil 8,M,C.¥. a aduis, lors de la
dlscussion des pouveirs, que l'art. I4 dos statuts ne s'oppose m
l oe que, conformdme t aux errements du droit comsaum, 11 mm

Teut aTelilourapas OONTerer 18 J‘*‘r'”‘ﬁs 2 eiviie.




y avelr aélégation de weuu, et sans lisitation de memtant,
A dtautres autorités que 1s Comité de birection.

in ocnséquence, les u-;mn_mi du R3glement traie
tant de l'administration et de la gestion de la CUnisse peuvent
ftre regardées comce valant délégetion de pouvoirs. |

» ‘N:..;":.; ndotration Caluse

A+ - Consel) d'sdsinistratic
| Lfart, 7 du Rdglement prend sote de ce que, “sux
termes de 1'art, 5, al. 3 du déeret du 6 solt 1938, la Calsse
est gérée par un Conseil aimum-.uwm.
A ce Conseil il sppsrtient, sinsi que le rappelle
1'art, 8 en ¢e qui concerns les emplols de fonds, de prendre
toutes décisions pour 1««011.. délégation n'a pas été donnée
explicitement & un sutre organe.
Hotons seulesent les points sulvante @
- oertaines décisions sent réservées au Uonseil S.8.C.F. ¢
approbation dérinitive du budget amwuel de la Caisse;
= gertains pouvoirs sont propres au Conseil Usisse, et il ne
pourrait les déléguer ; siprobation des comptes oo fin d'exercice,
digposition Qu fonds de réserve spéeisl, mesures de nature &
rétablir 1téquilibre de h Calrse.
B.~ Goulté de gestion @
Le Comité bénéfiecle de deux ordres de délégationst

L

¥ s -

(1) Le déeret du 6 aolt 1938, PA est un déeret simple, est inop&‘antcen lui
on

néme " donner aélégnt en ce qul comcerne la gestion de la Cals

Les statuts do la 5.M.C.F., en effet, ont 4té approuvés p
o Sonael) ¢IT0a% b i1s donsent sous les poureirs Ge mestlon m_
minietration au Conseil 4'/dminletration S.N.C.¥,,  8auf intervention
d%un ‘nouvegu-décret en Conseil d'Etat, celui-ci seul peut les déléguer.
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= oslles que stipule 1'art, © du Rdglement,
- coliles qm' le Consell Calose peut lul donner.

L'Administratour-délégué a mondat, wix termes de
~1'art, 10 du Rdglesent, "i'exercer sous l'awtorité du Comité
le contréle persanent de 1a Calsse",

Le Consel) Caisse, sur pmyosition du Comité et
dans la 1isite des pouveirs de oo dernier, lul donne "les poue
volrs d'exdeution ndeesunires®,

> e 4 ALY N AL '

SaNaCe¥s viszhovls des tiers, les sctes Sraduisant lse
gésisions * |
Los aotes sont peceds o nom o 18 S.9.0.7.

'8) Aueune déoislon pertant engagesent & 1'égord des tiers
n'est délibérée per 10‘ Consell ou le Mu SelsC.F. D'ol, 1la
rigle de la double signature prévue par l'art. 15 des statuts
n'a pos A jouer. ¢

b) Ltavent-dernier slinée de 1'art. 14 des mmes statuts ne
peraft pse nom plus aveir A jouer. Csr 11 mne a'agit pus de
"gostion courante® S.N.C.¥. |

| I1 sexble que ce solt au Conseil Calsme de donner
les délégations de signature utiles, normaloment, & 1'Administrae-
WﬁWoﬁmu. amhmmeﬁ;&hhﬁl_ﬁll
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nécescaire, zolt & som mtmt ou an n-utum du Cemité
ummetmmmmm, -dtum

~de la Calsse.

§ 2 - Calvse des retraites

| i e S

I - Zeisetpes +

Liart, 39 de 1a Conventiod du 51 eofit 1957 dispose:
"la S.0.C.F, prendra possession de llensemble des avolrs des
eaisses de retyaltos ot des caloses de pensionsesccidenta..
2lle affecters des avoirs,A due conourrence, d'mrlﬂl
1a eonstitution d'un fonds de riserve unique pour !hl .
pensions de retraites du personnel ef, 4'sutre rll'l. l le
constitution d'un fonda de réserve unique pour les pensions-
accldentsi... " '

1a caisse des retraites n's done pas de "personmas
1444 fineneldre autonome daus le cadre de la B.H.C.F.Y%,

& fortiorl pas de persomnelité civile,

Telle que 1'a ccmstitude le Comsell par se aélie
bération &s ¢ février 1928, elle »épofd seulewent A 1'idée
ds "gestion distinete 4'un mrmm tpwn A la '
8.040.F. of pour son compte.’
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utiles, et notamment délégation permanente pour effectuer, avee
le viea du Préeident du Comité, tous achats et aPbiirages d'obli- |

gations et de bons des grands réseaux ou de la S,.N.C.F.

¢) Chef 4 Lge du ne S,H.0.F.- Le Chef du servies du

domaine béndficie d'ume double ddlégation

= le Statut de la Caisse lui reconnaft la gérance der immeubles;
- le Comité 1lui mwmw donne dél<gation pour consentir des baux
et locations verbasles & concurrence de tel ohiffre & déterminer.

Pour le surpl us es 1

Bu- |
aux organes généraux S.8.0.F, =

a) Toub ce qui ne falt pae 1'objet d'une déldgation spéeiale
estde 1la compétence des organes géndraux S.N.C.P, i
- approbation des comptes d'#xercice;

- placemente en valeurs mobilidres sutres gue 00'11“' viséés dans
la dédégation (L) ' w0 0 |
- sequieitions et alidénations d'iameubles.

b) La question se pose de %avoir si les organes généraux
S.N,C.F, sont compétents sur la base des ddlégations de pouvoirs
normales on £i, dans certains cas, le Conseil d'Adminisitration
B.0,C.F, n'ést pas seul compétent quelle gue moit la somme en cBuse

Pour les alidnations d'immeubles, oce sont certaizoment les
déldgations normeles de pouveirs qui jovent, dtent donné que le
statut de la Caisge est muet & leur Sgard.

Hals, en ce qul concerne le@ placements aulres gque ceux en
valeurs pour lesquels le Comité de gérance 8 délégation & ce qui

: en dehors
comprend kxXaxfuis des achsts de valeurs mobilidres - les agqui~-

: ‘ : - WL i
- (1) Bgalement aliénatioms des memes valeurs, Si 1'on admet 1'interprétation ‘
de l'art., 3, § III indiqué supra p. 5, note 1, dernier alinéa.




Le Conseil d'Administration S.N.0.P, a approuvé, le 22 jui
1938, le statut administratif et finaneier de la Caisse.

Pour les mémes raisons que ocelles exposdes au sujet de la
Caisse de prévoyance, on doit considdrer que les diepositions de o

statut traitent de 1l'adeinistration et de la gestion de 1l'erganis
(art, 3) valent délégation de pouvoirs.

a) MW‘” Le Comitéd a les pouvoirs !I!.Ml.
Yaleurs mobilidres =

- fixer 1l'emploi des fonds en titres et effots de 1'Ntat fran-
¢ais, des Calsses crédes par les lois des 7 molt 1926, 71 ddoembre
1936 ot 5 mars 1938, des grands réseaux de chemine de fer frangais

de la Ville de Paris ou des collectivités publiques domt la 1iste
sera donnde par le Gomité de Direction S.N.C.F., |

- autoriser l'aliénation des valewrs mobilidres appartenant &
la Caisse (1).
dmmneubles =

~ statuer swr le renouvellement ou la Bousaription de tous
baux et locations verbales.
an Directeur des Services fimsnciers les mﬂm mﬁ m

i:lr' ﬂ:ns lﬁ“i’. ’ 'ni atus

- :.- r‘mm m. nsm pas parfai:
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gitions d'immeubles - 1'art. 3 du statut de la Calsse dispose
qutils "seront 9838308 4p par 1o Conseil a'Adninistrationv(l),

pEmasEEenan@mE < SRER s =t v s s e

8,N.0,F.yis-A-vis des tiers, les sctes tradulsant ges déclsions?

TEEASTLIACESSTR NS EESSRS SRS RS EE

? ; .1_2._ éngo.r gu.'t doivent 8tre s}_wh_gour u'ils o ' m.}.g

Comme pour la Calnse de prévoyance, les actes sont passés
au nom de la S.N.C.F. : |
a) Actes délibérés par le Consell ou le Comité S.N.C.T.~
| bohmrmémont 4 1'art, 15 des statuts 8.M.,0.F., ces actes dolivent
porter les signstures conjointes du Président du Conseil d'Adainmis
tration et d'un vige-président (avec faculté de délégation & des
membres du Comité de Direction).
b) Aotes d6libérés par le Comité de gérance. =
Valeurs mobilidres. - Le statut de la Calsse prévolt que le Comité
donre délégation au Binotmf des Sew:LeSn financlers S.W.C.F.
_pour les opérations de plecement de sa comphtence.
¢ - ‘Blen que le texte ne dise rien & oce sujet, la mlme délé-

e .

gation doit 8tre donnée pour les aliénationa,

. Locetions d'ismeubles.- On doit admettre qm le Comité peut
"dqnnor Mlégﬂioﬁ de signitnrc goit & son Prqip%ident ou a 1';@ de
ses menbres, solt au Chef du Service du domainme,

3 by

e) Actes de 1s compétence du Directeus des Services finanm
¥. = Les délémations

o da signature.

Y |

&.{ Il serait logique que, dans ce cas également, ce soient les rdgles nor-

les de ooagéta_n« qui jouent. ‘ FREE

Mais le P.V. du Cénsell du 28 juin I958 est formel sur is gom
seul Conseil, quel que soit le montant de l'opération. Wivh ‘

© @eol peuat se justifier du fait que le capital de la Caides constitue en
qnolz:o_ sorte un gage des retraites et que le Consell seul gamprend des
représentants du personnel, i




‘membres titulalires dix m:ombres suppliants,

B e A R Rl R L LA

Réploment de ls Calose
de Prévoyancs

S A - -

Copesail & *Adwirdstratio

Awx termes de llart, 8, al, 2 du déeret du 6 sofit I9se,
la Cadsse est gérée pur un Comsell A'Ad-inistration de vingt

Un Comité de gostisn assure su nom et par délégation du

g:un dtadministration la Survei )nnce du fonctionrsment de la
BE58 ;

Ce Comité est composd de six membres titnleires, choleis -
par le Comseil d'Administrati-n parmi ses mexbres tituleires,save

- les deux vice-prisidents, qui président le Comité A tour de réle;
- deux représentents de le 5.5.C.F. dont l'sdministrateur-ddéldégué;
- deux représextants du Persommel.

En eas de partage & des wix au zein du Comité, la
déelzion est prise per le cmaolﬁ atideinietration. X

oot Les me bres 4. Comité peuvent se falre remplacer par dss
suprléente. Ceux~ci, ou nombre de trois pour la J.N..F, et de tro
pour le personnel, sont déslgnés par le Consell d'Administration
parri ses merbres tituvlaires cu suppléenta,

Le Comité a nmendst notarment @

1°/ de préparer et de soumetirve & 1l'approbatioc: du Gomsell 4'Ad-
ln.ni' straticn le riglement intérieur ot le T de responsss
vilité alnel que les sodificaticons A cea docwents reconnus
négassalires;

8°/ 4o prandre, dans le eadre du présent Riglement et du Rdglement
/ %:rum,'lu déoisions qu'appelle le fonetionnement de la
spe}

3%/ deo présonter au Conmpedl A4'Adminlistratioz las  rendus
;: &mrunuor un repport apnuel sur le fonctionnement de
EY LY

akaw



4°) de préparer le budget annuel en vue de Son approbation
le Oonsell d'Administration de la Caisse et par le
onseil d'minimnion de la S,.N.C.7. :

Il a pouvoir 3

a) de faire ouvrir, clore et arr@ter dans les doritures de
la 8,0.C.F, un compte courant et de déterminer, d'accord
avec les Services neiers de 1a S,N.C.F, les conditions
de fonctionnement de ¢e compte, et notaument les taux
d'intérdte créditeur et déviteur;

b) de déterminer 1'emploi des disponibilités de la Caisse
soit en compte courant dans les deritures de 1a S..C.F.,
s0it on titres ou effets de 1'Btat framngais, des grands
réseaux de chemins de for frangais et de la S.H.C.P.3

e) plus généralement de faire effectusr par les Services
ﬁmd.on de la 5,N.C,7,, d'acocord avec eux, toutes
opérations nécessaires au bon fonctionnement de la
trésorerie.

D'autres pouvoirs peuvent lui &tre donnéds par le
Conseil d4'Administration de la Caisse. |

A 1l'exception des opérations ci-dessus prévues ‘
1'emploi des fonds est déeidé par le Conseil 4'Administration.




gl ANNEXE II

Statut administratif et financier
de la Caisse des Retraites
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I1 - Le Comité de gérance se réunit en principe tous
les deux mois et, au moins, eix fois par an. I1 examine la
situation des recettes et in ddpenses et la balance des comptes
de la Caisse, arrdtdes A la date 1a plus rapprochde possible.

Sur le rapport du Directeur des Services Financiers de
la S,8,0.%.y le Comité de gérance fixe 1' ol des fonds de la
Jaisse en titres et effets de 1'Btat frangais, des ocaisses
erédes par les lois des 7 aolt 1926, 3 d @ 1936 et 5 mars
1938 des grands réseaux de chemins de fer frangais, de la
Soeiété Nationale des chemins de fer frangais, de l'.a ville de
Paris et des collectivités publiques dont 1a liste sera donnde
par le Comité de Direction. Lee autres plagements seront

z : déeidés, sur sa propositi par le Conseil 4'Administration.
Délégation sera donnde au Directeur des Services Pinanciers
1'effet de procéder aux opdrations ainei déciddes. Une délé-
géation permanente lui sera donnde dans les conditions qui seront
préeisdes par le Comitd, pour effectuer, dvec le visa du Frési-
dent du Comité de Gérance ou de son suppléant tous achats et
arbitrages d'obligations et de bons des grands rdéseaux ou de la
SeN.C.P,, les fo disponibles du compte "ocapital” redevant
des intérdts calculds, pour que annde, sur la base du taux
moyegeffectit d'intérdt dés o tions et bons dmis par les
grands réseaux et la S.N,.0.F. pendant 1'annde. '

Le Comité statue sur le rencuvellement ou la cuur:r
tion de tous baux et loeati verbales proposds par le Service
du Domaine en ce qui concerngles immeubles és par celui-ci
pour le compte de la Caisse des Retraites. 5n cas de ndoessité
ou d'urgence, le Frésidenmt du Comité ou son suppléant donne les
autorisations nécessaires, & charge d'em rendre compte au Comitd
dans sa prochaine sdance. |

Toutefoie, le Comité donne toutes délégations utiles
au Service du Domaine powr consentir les baux et locations
:c{?ﬂ.« dont le montant annuel ne dépasse pas un chiffre f£ixé

avance .

III - Sous réserve des dispositions du § II du présent
article, le Comité autorise l'aliénation des veleurs mobilidres
appartenant & la Caisse des Retraites ot vérifie le porfefouille
quand 11 le juge utile, Le® membres du Comité régoivent commu-
nication des dossiers de liquidation de pension. ‘




S.CIET E NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

83 RUE SAINT- LAZARE PARIS IX . TEL. TRINITE 73#00‘;
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NOTE
pour Monsieur CLOESSET

Dans une note relative 4 la- Caisse de Prévoyance,
M. AURENGE indique:
"La Calsse peut, de ses deniers, acquerir toutes
flyaleurs mobilidres ou immobilidéres nécessaires a ses be-
" Msoins, mais ltacte d'acquisition, vis-3-vis des tiers, doi
"8tre fait au nom de la S.N.C.F. dont 1la Caisse emprunte la
"personnalitél.
De quel acte, & votre avis, les Administrateurs et
le Directeur de la Caisse tirent-ils leurs pouvoirs?
Les délibérations du Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. sur cette question vous paraissent-elles de nature

34 constituer délégation de pouvoirs au Conseil d'Administraﬁ

tion de la Calsse? Ou bien le décret constitutif régle-t-il
:;éjfl & o - question?

Ceci m'améne 4 me demander si, en ce qui concerne la

Calsse des Retraites, la m8me question ne se pdse‘pas,

b s ' Votre bien dévoué,

A . | f7.£>~“‘}é”~)




Rdglement de la Caisse
de Prévoyance

-

* ART. 7 Gonsell d 'Administration.

Aux termes de l'art. 3, al, 2 du dderet du 6 eoflit 1938,
le Czisss est gérée par un_conalil g'Aduinistration de vingt
menbres ros et dix mombres supplisnts.

R L T T T T T T T T T R N
ART, 8 - Comité de gestiom.

. Tn Comitd de gestion mssure au nom et par 4élégation du
Consell d'Administration la Gurvel’ lance du fonctiommsment de la

Calsae.

. Ce Comitd est composé de six wembres titulaires, cholsis -
par le Consall d'Administration parmi ses membres titulaires,savoi

~ leos deux vice-prisidents, gqui président le Comité & tour de rdle;
- deux représentents de la 3,.N.0.F. dont l'administrateur-délégué;
= deux représentants du Persomnel. 3

. En eas de partage égel des voir su sein du Comité, la
décision eet prise par le Consell d'Administration.

Les mea bres du Comité peuvent se faire remplacer par des

' suppléantss Ceux-el, nu nembre de trois pour la S.8.0,F, et de tro

pour le personnel, sont désignée per le Conseil d'Administration
paral ses nsmbrca’titulairoa ou supprléante.

Le Comité & mandat notamment :

7/ doifrésaror ot de soumetire 3 1'a:prohatios du Consell d'Ad-

ministration le riéglement intérieur et le tarif de responsa-
bilité ainsi que les modifications A ces documents reconnus
nécessaires;

‘#*/ de prendre, dans le ecadre du présent Rdglement ot du Rdglement

intérieur, les déeisions qu'appelle le fonoticmnsment de la
Caisse; : \ :

3¢/ de préseater su Comseil 'Administration les comptes remdus
;t sﬁipartiouliur un rapport annuel sur le fonctionnement de
n Cairge} . G
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4°) de préparer le b t annuel en vue de son approbation
ar le Conseil d'Administration de la Caisse et par le
nseil d'Administration de la S.N.C.F,

Il a pouvoir 1@

a) de faire ouvrir, clore et arrfter dans les doritures de
la S.N.C,F, un compte courant et de déterminer, d'accord
avec les Services neiers de la 5.N.C.F., les conditions
de fonctionnement de ce compte, et notamment les taux
d'intérdts créditeur et débiteur;

b) de déterminer 1'emploi des disponibilitds de la Caisse
soit en compte courant dans les deritures de la SJ.OJ‘.,
s0it en titres ou effets de 1'Etat frangais, des grands
réseaux de chemins de fer frangais et de la S.N.C.P.j

e) ﬁu généralement de faire effectuer par les Services
naneiers de la S.N.C.F., d'accord avec eux, toutes
opérations nécessaires au bon fonctionnement de la
trésorerie.

D'autres pouveirs peuvent lui &tre donnés par le
Conseil d'Administration de la Calsse.

A 1l'exception des opérations ci-dessus prévues
1'emploi des fonds est déeidé par le Conseil d'Administration.



