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Communication faite le 27 juin 1941 par M, FLAMENT, Chef Adjoint
du Sarvice Central 4u Personnel de la S.N.C.F. :

LZ POINT DE VUE SOCIsL.

RESTLTATS D'EXPIRISNCE sur les CITIS HMODERNES .

<

Messieurs,

Pour terminer cette série de communications si 0ppor-
tunes sur le rdle de 1'Ingénieur dans 1'urbanisme, la Sociéts
des In. énieurs Civils de France a'a demandé de vous exposer, en
ge plagant du point de vue social, qualques-uns des résultats
é'expérience qu'il pouvait stre intéressant de noter dans la
vie dss cités m-dornes. Je le ferai rapidement, en m'efforgant
d'en faire binificisr aussi blen 1'Arehitecte que 1'Ingénieur.

Vous av:-z entandu, Aau cours des comnunications préci-
dentes, exposar et cummenter coame i1 convient les vicissitudes
que nous ont valu les dispositions diverses élaborées, prises
ou tentées Jans le domaine général du logement. Il n'était cer-
tea pas izoppontun e montrer guels réisultats lourds de dures
legons nous devons 4 nos hésitations et, trop souvent, A nos
incohérences 3 cet égard.

Mais c'est pour tirer des legons d'avenir qu'il con-
vient de se retourner vers le passé : le probléme du logement
est chez nous plus actusl et plus urgent que jamais et il ne
cesse %e se posecr que chez les peuples qui déclinent et qui
meurent.

: 1a cellule ou vit 1'homme et ou il se perpétue est
concrétisée par son habitat, c'est-a-dire parce qu'on a appelé
de tout temps, son foyer. la fagon dont cet habitet est congu,
dont 1'homne l2 ccanstruit ou le renouvells - car un simple 10~
gis n'abrite gudre souvent plus de trois générations ~ caracté-
rise chaque peuple et influe sur son dvolution.

Le astier forme 1'homme, mais le foyer, clest-a-dire
le logement, forae la mére de faaille. Or, c'est elle surtout
qui exerce une influence profonde et durable sur les enfants
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qui l'entourent et qu'elle éldve. L'éducation (e l'enfant dsnend
de l'ambiance du foyer, de la vie familisle, du cadre social o
naltront ses iddes, se développesront s=5 risctions ou sss aban-
dons d'homme alir. De l'avenir de la famille d3pend cslui de no-
tre race et de notre nation.

Parce que le probléme du losement a $té traits trop
souvent chez nous, au jour le jour, sous la gression d=s nices-
8ités imprévues ou mal apprécides et avec des cdonndes trop ra-
tionalistes, insuffisamment humaines, la race frangaise ne sz
développe plus : elle se trouve ébranlée cans ses agsisss st
gon avenir aous irguiéte.

Los trop nombreux ménages qui hésitent ou renoncent X
avoir des enfints le font, en général, rarefuiblesse devant
l'effort. Cette voulerie est la consdégusnce d'une jeunesse 208
éducation, sans idéal, tro{ souvent moralement abandonnée. L&
logement, lorsqu'il est mal établi, a'iscite pas seulement un
jeune ménage i rechercher des distractions et Geos joies bnnales
hors de son foyer, il lui fait bien vite apparaftras la géne que
lui apportera la présence des enfants. 4insi le probléme du
logement se lie comme tant d'autres au plus angoissant de tous
& celui de notre incessante dénatalité.

. L-s coanstructions de logements et les réalisations
d'ordre social dans les cités mocernes ont &té nombreuses, vi=
riées et diverzement réussiec de bian 4cs noints ae vue. Lo 3
chemins de fer frangais ont, eux aussi, en matilre de logeuent,
sacrifié, jadis, % des idédes étroites et restrictives que 1'sx-
périence a dursment condamnies. iais, d&s le lendemsin de la
précédente guarre, ils se sont efforcés c'établir leur Pro: ranmsz
de construction et d'aménagement sur des bases larges et noder-
nes. L'ensemble des familles de leurs agents compte 1.400.000
personnes réparties dans toute la Fiance, dans ses cités, peti-
tes et grandes, dens nos villes et villages et a4 leurs sbords.
St le cheminot ne peut 8tre guére attachsd & sa résidence, il 1le
reste du moins & sa tlche et sa corporation est un vivant exon~
Ple de la fid3lité de l'ouvrier frangsis & son métier. Nous
sommes done fondés & penser que notr: expérience est, de ce
fait, sinon unigue et concluante, du moins Stendue et varides.

. Quelles legons pourrons-nous apporter aux bAtisseurs
dg 1'avenir, & tirer de ce chemp dtendu A'essais et d'observa-
tions ? X

La premidre, trds nette, et qui ne surprendra person=-
ne, est la différence d'intérst et de soians que l'oeccupant con-
sacre a son logement, suivant qu'il est ou non sa propriété,
Dans le premier cas, ce logement est généralement constitusd pur
un petit pavil.los et retient sans cesse =on sctivité et toute
son attention. Il est soigneusement eantrstanu, réparé, repeint
en temps utile, entouré d'arbres, e verdure et 4 'uae cldturs
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progre ornie &'une porte, voire d'une grille sur fagede. Dans
les lotissements ¢t celles des cités ol nous avons pu faire
construire ces losuments analogues, les uns pour &tre loués,

les autres poar asvenir la propriété de nos agents, la différen-
ce est frappantz. Du point de vus social, un patron, une sociste
ou un organisaz immcbilier fera done incontestablement oeuvre
plus utile ea permetiant & 1touvrie’ de faire construire une
maison lui appartensnt, qu'en faisant éaifier des logements of-
ferts en location,.

ais éss obligations de service peuvent doainer une

telle question et or ne peut nier qutelles prennent souvent le
pas sup touts autre considération, parce qu'elles conditionnent
1la vie méme de certsines industries. Lo cLemin de fer en parti-
culier, doit pouvoir, au mieux des capacités de son‘personnel,
rutar, prozouvoir et affecter chacun de ses agents a des pos-
tea choisis s3lon les exigence:s du service. Catte obligation
a econtraint le. saciens réseaux et condult encore la S.N.C.F.'g
econstruire des logements que ses agenis ne peuvent occuper gqu'a
titre de locstaires.

D'autres que moi ont déja dit combien 11 était souhai-
takle, A l'iavsrse de la plupart des oeuvres sociales ol les
freis d'établisserent ne ‘sont gudre susceptibles 4'8tre rentss
par un budget d'exploitaticn, de pouvoir servir un intérét
normal au capital investi dans la construction de logeaents.

%t chacun Sait aussi que malheureusement en Frmace, la
fraction éu salaire consacrée au loyer par un ménage, quelle jue
801t sa condition, est habituellement faible et insuffisante.
pour permettre a la fois d'édifier des logements pleinement sa-
tisfaisanis, et de rentar convenablement lec capitaux utilisés.
J: ferai cetus constatation sans épiloguer sur les problémes
nombreux et Gslicats gu'slle souldve, pour noter, gue du point
de vue social, l'sttrait que peuvent offrir des logements nouveal-
lament construits, sera toujours malheureusement tempérsd par la
comparaison, que l'on ne manguera pas de faire av=c les taux de
location pratijuds auv voisinage. IL fuut souvent attendre de
voir disparaitr les logements anciens, dépourvus de confort,
pour que leurs occupants consentent a s'installer dans des loge-
ments mieux 45ablis mais de loyer plus codlteux.

{

W

wel - onre de construction doit-on préconiser ?

L> Fo ugais n'a jamais cessé d'8tre trés individualiste.
Poar se lo-ar, le pavillon ou la petite maison ou 1l vit bien
chez lui, a toujours sa préférence. Il uésire 8tre séparé du voi-‘
sin par une cldture, méme modeste, et il ne se congole pas de
n'en poiat voir autour de lui. Je d&éplore gquelque peu cetie con-
ception de la vie chez soi, mais l'experience nous a saintes
fois prouvé qu'il n'était gudre possible de l'accoutumer a vivre
autrement.
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Le bitiment & logements eollectifs ne lud convient ziné=
ralement pas, et tel d'ailleurs gue nOUS l1*avons vu trop sou-
vent réalisé, il risque vraiment de Aavanir 1a plaie de nolre
époque. Il constitue la solution qul stiupose & l'intérieur
des grandes villes, lorsgu'il n'est pas possible de s'édvader
hors des gros centres urbains, Mais il pose des problémes nom=
breux, complexes et délicats, de conservaticn, de bon aspaect,
d'4clairement, de vues & déguger, d'accds, de surveillanca, de
promiscuité. Au surplus, de tels bitlmsnts, aul doivent &tre
faits pour durer plusisurs dizaines d*années, n'ont plus souvernt
au bout d'une premidre dédcade, faute a'une conception et d'une
présentation convenables, gu'un aspect minable, triste, de
construction vieillie avant 1l'dge, comme tant d'autres que 1'on
a voulu trop modernes et que n'osersient plus reconnaitre leurs
auteurs.

les terrasses, balecons ou baies aménagees & 1'extérieur,
par exzmple au droit de la cuisine pour faciliter la téche de
la ménegdre, restent presque toujours sncombrés et malpropfas.
Le Frangais n'aime souvent les fleurs que chez leg autres, et
i1 ne pensc pas, ou l'on ne sait pas 1'inciter & en tirer parti.
A 1'intérisur, l'exiguité des pidces, leur répartition dsfec-
tueuse, sont souvent les conséquences d'écononies systématiques,
la plupart du temps malheureuses et rarement justifiées.

Ces immeubles constituent ainsi d4'immens.s caravensé-
rails, j'allais dire des casernes o, ni la famille, niga jeu-
nesse, n'ont la place et la situation qui leur conviennent.
Certains d'entre eux, par suite de la médiocrité de leur con-
ception & tous égards, ne tarderont pas a faire 1'objet de nou-
velles campagnes contre le taudis modernisé. Ne craignons pas
de dire que le probldme du logement collectif dans nos villes
de France recte, sauf de trop rares exceptions, 4 peu pr2s en-
tier, et attend encore des solutions réellement satisfrisantes.

Nous souhaitons que dans ce domaine, des copceptions
saines et vraiment humeaines orientent ou limitent convenablament
la conapruction de tels bAtiments, que des principes sages pré-
sident & leur é&éification, divisent la masse de leurs occupants
et, en leur offrant des accés convenablement variés et répartis,
stefforcent de leur donner 1'imprassion du chez soi. En groupant
ainsi d'innombrables familles dans nos buildings modernes, nous
avons certainement contribué & développer la trépidation des ha-
bitudes, des golts, des désirs et des idées, qui est bien, mal-
heureusement, 1a caractéristique d'un passé tout récent,

Bdifiées en hAte, souvent sans directive, sans idée d'a-
venir et sans préoccupation surtout de la vie familiale et
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journalidrz, bisn peu de ces immenses pitisses nous donnent
satisfaction. slles ne procurent, ni la détente, ni ltéquili=-
bre nécessairss 4 l'ouvrier aprés ses heures de dur labeur a
1'usine, & L'ewployé, & l'occupant de la classe moyenne, qul
n'y appréciznt trop souvent que les commodités offertes a la
ménagere. &0 nous avons ainsi, dans le domaine social, pro-
voqué ou mcantué quelques-uns de ces malaises dont les consé-
quences psuv-nt devenir tragiques, et qui ne cessent pas de
nous presccuper.

Ne soyons donc pas surpris que bon nombre de citadins
tentent de fuir la grande ville, qui ne leur offre plus que
le choix entre s-s vieux taudis et ses casernes modernes,
pour chércher en banlieue au hasard de tant de lotissements
hitifs ou nesquins, un logis qu'ils finiront quand méme par
aimer, parce qu'ils ont bilen 1'impressioh qu'il est le leur,
parce qu'ils y trouvent effectivement le grand air et le s0O-
leil, et par dessus tout, un peu de celne, de vrai repos st
de tranquillité.

Ce romdde instinetif & une situation morale si préoc-
cupante pour l'hsbitant de la grande ville, est une des réac-
tions de 4:fense de l'individu, contre les conditions d'habi~
tat et de vie pour lesquelles il n'est pes fait. Il ne nous
satisfera du nroint de vue social, que lorsque l'acceés & la
banlieue sera rendu possible & tous, par des facilités de
trensport plus développées. C'est un des problémes de 1l'es-
pice lez plus compliqués et les plus colteux, mais chst aussi
celui qui conditionne la vie des masses urbaines. In le
traltant conme une ndcessité vitale pour ces masses, dont on
2 si étourdiisent provoqué l'accumulaticn & l'intérieur et
autour des grané:s villes, on leur redonnera Sans doute la
possibilits de vivre sainement, et si 1'on sait concevoir et
décider larscment ce toute chose, celle a'y élever de plus
nombreux enfants,

N'oublions pas en effet,que la famille tout entiédre
aime & notrs épogue, sortir et s'sdloigner fréquemment de sa
résidence nubituelle. Ceux qui habitent aux.champs éprouvent
1'irrésistible césir de venir aisément & la ville, et ceux
des grandss cités sentent 1'impérieux besoin d'aller fréquea-
ment jouir du grend air et des charmes de la vraie campagne.
Jeunes et grenés attzndent Ge chague jour de loisir la possi~-
bilité de s'évader un peu du foyer.

Le chemin ce fer ne se plaint certes pas de cette sorte
de frénédsie ce déplacements et de voyages, encore qu'il pré~
férerait souvent ne pas la constater aux seules périodes de
f8tes de vacances ou de congés.
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Il ne faut jamais oublier qu'une cité ou une aggloadr:-
tion ne sera a la convenance de ses habitants, que si slls fis-
pose de moyens de communications pratiques st fréquents, afin
de leur permettre de s'en éloigne~ =t d'y ravenir aisément.
C'est d'ailleurs un véritable besoin qui inpose cette eonuoiits,
pour le travail et les occupations du chef de familie, pour 1l'cp-
provisionnement général du foyer, pour l'instruetion des =n-
fants. L'industriel ou le groupemsnt qui se propose de créer

une cité nouvelle, devra donc toujours tenir compte de cstte
condition essentielle & remplir, pour y rendrs la vie possible

A ses futurs occupants;

Et nous ajouterons qu'une cité moyvenne ou nodeste, aura
mieux sa place auprds d'un village qui offre guelques ressour-
ces et surtout des écolss, qu'a proxizmité des instzllations in-
dustrielles ol travaillent ses occupents.

L'ouvrier préfére parcourir chaque jour un peu plus de
distance entre son logis et son usine, que d'imposer aux sizns
des courses longues et fréquentes, pour s'approvisionner au
bourg voisin, pour se rendre & l'dcole et s-tisfaire & toutes
les nécessitis de la vie courante. Cet ouvrier, si lpre parfois
& demander la réduction de la durée de son travail, ne craint
pas d'y ajouter celle de ses déplacements journaliers, car il
salt que son épouse qui tient sa maison, soigne ses enfants,
consacre au foyer ou elle veille a tout, beaucoup plus dez huit
heures journalires que dure son propre travail., Il cherchs donc
& lui épargner la géne et la fatigue qui soat la rangon & 'un
logement &loigné de toute agglomération. Z:i: lui facilitant sa
téche, il lui conserve sa santé, dont dépendent la sérénité ot
la prospérité du foyer.

Les trés grandes cités ol il est possible de concevoir
des installations communes et des réalisatiocns saciales nom-
breuses : 4coles, bains-douches, centres d'hygidne, établisse-
ments de vente pour les denrées de conscmmatin, terrains 4e
Jeux, d'éducation physique et de sports pour la jeuness>, bi-
blioth&ques, salles de fétes, de projections, de concerts, bu-
reau de postes, d'assurance, de banques, etc... pourront certses
répondre en grande partic a cette nécessits. I1is ces citds n'en
devront pas moins disposer de moyens de communications prati-
ques : les enfants devenus grands, devront apres 1l'dge scolaire,
poursuivre ailleurs leurs études, leur apprentissage et travail-
ler hors de la cité.

Quels que soient donec la répartition et le groupement des
kabitats de 1'homme moderne, le probléme des facilités de trans-
port se retrouve et s pose sans cesse inévitablement, et j'aiue
a ocroire que les descendants de ceux qui ont d4serté nos campa-
gnes, y seront sans doute ramends par des facilités de traaszort
et de communicstions, mises largemsnt a leur ¢isposition.
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L'emplacenent de notre cité itant choisi et les projsts
étsblis pour ne pas la laisser isolie du monde extérieur, con-
ment souheiterons-nous, ‘dy point de vue social, ¥ volr bitir

éen maigons 7

Tout d'zbord le plus simglement at le plus pratigusament
possible.

De préférence de petits pavillons séparés, habités par un
ou deux locatsires : trois parait déja un ohiffre élevé cour la
paix des occupants. Le rdle du logsment est de stabiliser 1la
fagille, de l'inciter a une vie sereine et régulidre. Son aspact
extérieur et l'aménagement seront done aussi avenanta et comuo-
des gue possible.

Le logement sain et bien coagu doit placer i'occupant
dans des conditions pratiques d*ordre et de propretd. Jue 232
fois avoas-nous constaté gu'une famille négligente a cet Sgard
s'était subitement transformée, parce gu'on avait pu 1l'instsller
dans de meilleures conditions matérielles d'habditation, ou rlus
simplement parce que son logament avait été remis a neuf st jus
le désordre du foyer devenait insupportable dans une atmosphire
¢e nettetd =t de propreté.

Retenons pour nos naisons das formes extérieures simoles
et familiér=s, inspirédes de la proviace ou du pays; elles ae
heurteront pas,.plus ou moins confusément, la vue d2s occupants.

Ce n'e:t pas seulement une erreur technique ée couvrir
un logement. d'une terrasse au lieu ¢'un toit de tuiles ou d'ar-
doises dans une région humide ou froide, c'est une faute de haure
ter ainsi szns cesse la vue de l'occupant par une silhouette
qui ne lui sera jamais I milidre, car elle restera isolée et
ravivera sans cesse les critiques qu'elle aura provogquées.

au surplus, que reste-t-il des villas ou groupes de mai-
sons construites selon des idfes outranciéres ou trop modernes ?
Le passant hausse les épaules et 1l'occupant s'en lesse vite, il
les quitte c&s qu'il peut se loger aillesurs.

A l'intérieur, une distribution pratique : une salle con=
mune ol la fumille se réunit chaque jour, avec une cuisine sipa-
rée d2s que s'éléve un peu le rang social des ocoupants. Trois :
chambres coaviennent & bon nombre de ménages : une pour lgs na-
rents, une pour les filles et l'autre pour les gargons. Une fa-~
mille peut y élever longteaps sans trop de géne guatre enfants.
La cave pour y conserver les provisions et le grenier pour ser-
vir de @ébarras, sont indispensables. Il ne 1'est pas moilas de
prévoir, a l'extérieur, une buanderis pour éviter de devoir
faire bouillir el brasser la lessive dans la maison, et surtout
un poulailler aveec clapier pour ne pas faire céder 1'occupsat &




la tentation, hélas bien frangaise, d4'édifier Ges cabanes
'dans son jariin, et des aprentis le long Ge la maison., Pour
cela, le potit bftiment annexe devra 8tre assez vaste, prati-
que et bisa congu.

Les psrfectionnements modernes, zis & profit, doivent
8tre éprouvis et Gurables et 1ls ne cdevront pas coamporter de
sérieux inconvénients.

C'est ainsi que le chauffsze central, qu'il est maiate-
nant de régle de prévolir comme la salle de bains, eu moians
dans les logements du personnel de maitrise, ne doit pas 3ecar-
ter la possibilité de montor un jo€le daps une oy geux d-2
principales rieéces de chaque logement.

L'isolement thermigue ou sonor: des murs, des plafoinds ou
des toitures, doit &tre satisfaisant, la clarté des btdes, le
fonctionnement des menujiseries ssront convénables, et la vue
de 1'intéricur des pidces ne doit étre sacrifiée en aucuns fa-
gon. Le logexzent doit 8tre foit pour 1'homme at non 1l'honme
pour s'adapter & des inuovations, dés théories ou des essais
trop rapidsment étendus sur une grande échelle.

Le jardin devra 8trs vaste : cing ares environ. Gardons-
ncus de jardins trop petits, bisn que le terrain paraisse tou-
jours cher a celui qui 1'achdte. L'hozme s'attache mieux aiasi
a4 ecultiver une grande parcelle parce gu'il tire un largse biaé-
fice de ss3s efforts.

Le cas échéant, les lcgements seront pourvus d'un ét=ge,
groupés deux par deux, ayant des aceés bien séparés et aunis
d'une cldture de fagade, peu élevie, mais efficace, empfchant
les inocursicns des animaux. Sur le pourtour, une simple cldture
linitative, # défaut de haie: de verdure, qui soat toujours &
racommander. -

Pas de rues trop étroitss, pas de rues surtout, sans dsuz
trottoirs assez larges pour le passage ¢d'une personne en touts
sécurité, et limités par une bordure convensble et un fil &'eeu,
Ce n'est pas sevlement l'aspect, mais la tenue de la cité qui
s'en trouveront mieux, tout au long de l'snnée. Beaucoup 4':r-
bres, de verdure, gquelgque< perspectives ou, a défaut, uns vue
partout suffisamment dégapée et agrémentéde par le tracé &s russ,
Pzs de rues en impasse puisqu'il est & peu prés toujours possi-
ble de les sviter.

Zn régle générale, il faut donaer & une cité, d&s qu'elle
acquiert cuelque importance, une physionomie non seulemont ave-
nante et propre, mais particulidre, qui rappelle celle d'un
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villaza, ¢'un petit bourg, afin que les habitants puisssat se
sentir chsz eux. Zn les retenant par son charme et ses comuo-
dités, elle stabilisura les esprits et les désirs, elle in-
fluenceraz toujours heureusement leur équilibre et leur moral.
Ia cité einsi construite, gquelles seront les bas:s de
son organisztion sociale ?

Une tzlle organisation a ét3 progressivement développie
per la S5.7.C.F. & la luciére des résultats enregistrés dans
les diverses régions de son réseau. Des obser-vations et dzs
constat:tione taites, il s~able sossible Ge tirer diverses con-
clusions de ceractére général.

51 1sc sptitudss et le talent de l'architeséte le &4sisnent
habituellesert comme le véritable créateur de la cité, le
congtructaur é¢e ses logements et l'urbaniste qui les réparbtit
et les aispose sur un emplacement judicieusement choisi, c'est
1'Inpdnisur, count le personnel est appelé & utiliser les loge=-
ments qui rcote souvent le meilleur critique, et le juge le
plus coapsvint pour apprécier les avantages et les inconvinients
de l'ensaable et des ddtails de la cité. C'est & lui gqu'il
convi=nt souvent de demander un avis, ¢ar il est le chef local
et pemmansnt Ge ses ouvriers, il vit aupreés d'eux, connalt
leurs réactions et leurs besoins.

Dis qua les logements et les bitiments de la cité soab
achevés, l'architecte aborde ailleurs d'autres .t&ches de
constructeur et ne connait .ue de loin en loin les rsactions
sociales de son oeuvre. Pour apprécier celles=-ci, c'est donc
surtout 1'Ingénieur qu'il faut interro er. C'est a lui qu'il
convient de demander conseils et indications. C'est d'ailleurs
lui qui doit 8tre dans la cité le créateur, l'animateur et le
gardiien des Oeuvres sociales. C'est donc & ce titre que aous
croirons devoir en éire quelques mots ici.

Nous laoisserons de c8té les oeuvres sociales profession-
nelles cgr elles dédpendent ess :ntiellement de la corporation
at elles varient avec elle, selon le travail de 1l'ouvrier, ses
besoins, S=5 habitudes et les ressources dont on disposz. Au
surplus, elles sortiraient queljue peu du cadre de cette come
munication.

Par contre, les oeuvres sociales familiales doivent avoir
leur place ¢zns toute cité moderne et elles peuvent &tre 4'au-
tant plus actives que les occupants sont plus rapprochés et
plus lids par leur profession. Les fscilités d'existence et
la mise 2 éisposition de toutzs les classcs de la socisdts de
la productiosn immense et variée des usines modernes, coatri-

buent & étendre l'interpénétration des classes et & provoguer




lsur fusion. Et maints événements, que l'on s'en félicits on
qu'on le déplore, accélérent parfois cetie uise ea commun
progressive des ressources de la vie actuelle,

Au surplus, le patron ne doit ras ignor:r la vie de s=s
collaboratsurs et de ses ouvriers : dés gu'il apprend & coniai-
tre leurs préoccupations et les soucis ce leurs famillas, il
songe & mattre & leur. disposition des oceuvres sacialas. Le
domaine de celles-¢i est difficilement limité et leurs bubtz  a-
vent étre trés divers et variés, meis leur fonctionnemant =.¢
d'autant plus aisé que la cité est plus iamportlante et miesux
groupée.

Les premidres auxguelles on pense Labituellement soat
celles qui ont pour objet cde venir en aide & l'ouerisr st &
sa famille lorsqu'ils sont frappéds sar 1'adversité., Puls vien-
nent celles qui jouent un 18ls &2 prévoyance, de préveabtica et
d'éducation. N ous pensons qu'a l'heure actuelle ce sont c25
derniéres dont notre Pays a le plus pressant besoin.

On ne peut nier, en effat, jue l'institution et le fone-
tionnement des organismes d'assuranees sociales font binséfi-
cier les familles dont le chaf est un salarid, de dispositicns
trés aporéciées par celui-ci. Le budget femilial est ainsi sou-
lagé d'une grende partie des dépensss gul résult=nt 4'uns na-
ternité, de l'allaitement dss enfonis, d'une hospitalisation,
d'une curs aédicale, d'une maladie, d'un décds, etc...

Mais on pe peut ainsi prévoir st régler tous les cas A'ad-
versité qui peuvent éprouver uae famille, ni apporter & celle-
ci le soutien moral et le réconfort dont elle a souvent be-
soin. Il ne sera d'ailleurs possible de tirer tout le profit
d'une telle organisation que si la famille est conssillisz =t
guidée par une personne qualifide. Tel est fréquemment le cas,
par exemple, ce la jeune mdre de famille durant sg grossesse
commeé aprds la naiscance de ses enfants.

C'est dans ce but gue le Sarvice social créé en marss de
l'organisstion administrative, s'sfforce é'intervenir dans la
mesure de ses possibilités, chaque fois gu'un ecas familizl
échappe aux dispositions régulidrement prévuss. D2s qu'un pro-
bléme angoissent se pose, qu'une difficulté surgit 2 son foyer,
la mére ds famille doit pouvoir faire appel a 1l'Assistaate so-
ciale comme & un guide compétent et & une conseillére sQrs.

Zn relation constante avec les mairies, les services de
préf?cture, G'hygiéne, les oeuvres st tout ce gqui peut concou-
rir & 1l'entr'aide sociale, l'assistante met & profit toutss
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les ressources, tous les movens dont elle dispose pour éten-
dre le chunp 68 ses initiatives et de &on activité. Celle-ci
sera parfois peu connue Ou mal eprécidée & sa juste valeur,
car son intarvention ne peut pas s'imposer et sa téche doit
tcujours s'édlever au-dessus de celle de 1'ouvrier. Son action
bienfaisante ne cépenira pas du comportement de celui-ci dans
son travail. Sa discrétion sera le plus sfr garant, que les
soins et les préoccupations du foyer pourroab lui étre con=~
fi4s sans crcinte de les voir divulguer & qui que ce soit.

4su Centre &'hvgi2ne, elle organisera les consultations
et les examens préventifs des mamans, de leurs bébés et de
leurs anfants. Slle fera pénitrer dans chaque ménage les ac-
tions utiles d'hygiéne et de prévantion pour lutter efficace-
ment contre les maladies sociales.

Elle groupera et animera notre jeunesse ! celle qui sere
notre Fraace de demah, jeunesse si longusment négligée et
si avide pourtent a'idésl, de guldes simples et sirs, de olar-
té et de flamme, dans tous les champs ol elle peut donner li-
bre cours & son activité.

Dans celui de 1'enseignement ménager, dont tant de filles
et de fanmes ae France ont intér8t & étre largement pourvues,
l'2ssistante Gevra savoir faire preuve d'initiative el de
compétence, organiser des cours de cuisine, de lingerie, de
raccommodase, ce menus travaux d'art, de repassage et de

coupe pour les jeunes filles comme pour les mamans.

Dans celui ¢e l'éducation morale, de la lecture, de 1'é-
ducation physigue, elle pourra jouer un rBle précieux de
conseillers et d'animatrice. La surveillance générale de tous
les jeunes lui incombe et ce n'est pas la moins belle des téa-
ches gqui lul sont réservées.

Notre expérience déja longue nous permet de dire que
parmi les ceuvres sociales dont la création et le fonctionne~
ment sont laissés a la discrétion et & 1'initiative d'un
grand patron, celles qui s'adressent aux enfants, grands ou
petits ne laisseront jamais les familles indifférentes. Cos
oeuvres comptent incontestablement parmi celles auxjuelles
elles rsstent sensibles et rédellement attachées, parmi cellss
sdussi ol la :econnaissance, ce fruit qui ne murit pas tou-
jours dans l'esprit des hommes, viendrs souvent récompensaer
l'énitiative et les efforts de tous ceux qui s'y sont consa-
crés. '
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Cette téche sociale est una oceuvie active, qui s'affores
de order et non de panser, d'anizmer ;lut8t que ée consolaz,
d'orienter au lieu de gudrir. Notre jeunesse creit en soa =ve-
nir, en sa force de redressecment, en s- voloats d'aboutir.
Nous échouerons au terme & nos efforts 8i, & ses aspirations
profondes, mais parfois inquidtss ot obseuras, nous ns savors
pas répondra par notre expdrience rour les rendre nettes,
vastes at claires. Une oeuyre imomense, riche de fol, de hon-
nes volontss et d'efforts, teatlc par ces groupes ardents,
S8'élabore & l'heure actuelle. Il ne faut ni 1'entrsver ni 1a
laisser dévier ou s'éteindre. L:os oguvras gui peuvant les zia
der doivent evoir la premifre place Gans nos citis.

Mais rappelons-nous que pour faire opuvre utile, pois aze
vons nous adresser non pas & une seule fraction ée ls jeunce-
Se mais a sg cesse, & la totalité de ceux qui atiendent de
nous plus que aus directives et ds: conseils : les noyeas 13-
cessaires pour vivre et s dévaloprer sainement, pour s'inse
truire et s¢ former. Il faut jue toute notre jeunesse sente
vrainent qu'elle est notre préodoccupation comne notre espoir,

Pour g¢roupe: et entralne- notre masse de jeunes gardons-
nous de concevoir des Stablissements et de construire ds: hi-
tinents qui risquent par leurs propertions, leur aspect cu
les sinmples cétails de leurs amdnagements de ddclasser cocux
qu'ils doivent gecueillir.

Nous sommes de ceux qui pensons gue s'il est préférable
- de renoncér & créer un Stablisssment de vacancss ou un centrs
de jeunessz, lorsque l'on n'sst pas en mesure de pourvoir &
l'essentiel, ‘1 est plus ragretiable encore d'y prévoir un
luxa excessif, d'exagséror ses dimensions ou de 1ui donner un
aspect grandisloquent ou d4mesurs.

. Il vaut mieux de méme, s'abstenir de construire des bdns-
douches dans une cité si leurs aménagements ne doivent pas
8tre en harmonie avee ceux 4ss logements.

D-ns une installation comaune, chacun doit 8tre a 1':21ise
et n'8tre choqué ni par 1l'insuffisance ni par le luxe A8 ‘neo-
tallations ou de la décoration.

L'asprit des enfants doit &tre tout particulisremant
préservé a cet égard : ils ne doivent ras en remdrant chez
eux éprouver un sentiment de géne, en retrouvant une ambiance
qu'ils risqueraient ainsi ée ne Flus aimer,

Les grands architectes, les bitisseurs du Hdoyen 5 3 ont
toujours su, walgré la hardiesss de leurs conceptions et afas
la fréndsie ¢e leur imagination, conserv:or une 4chelle aumeine
aux détails de leurs cathédrales ou de leurs plus bellss de-
neures. ;




les ststues gui étaient 1'image fidale et vivante de
1'homme, les jportes par lesguelles il passait, les fenétras
suxquelles il apperaissait, étaisnt toujours congues a sa
taille, il o'étz=it ni grancil dénesurément, ni écrasé par le
cadre . il vivait.

Sachsne foire de méme guand nous nous adressons aux hom-
mes, aux f:miiles de notre spogque. u'ils soient toujours ac-
cueillis ¢uns un cadre simple et familler, que les legons
que nous vzuloas leur donaer - car dans le domaine social
chaque oeuvre c¢oit étre un enseignemeat, une legon dtaoctivi-
t5 et dtaven’r - soient ellec aussi, simples et a4 la portse
de tous t 4= l'orare, de la netteté et de la propreté partout,
rien qui solt ééplacé pour les yeux ni pour 1'esprit.

Le lux e$ la floraison trds complexe d'une épojue mais
ne peut rastor que l'apanage d'une élite ou dtune classe. Il
ne saurait réponére aux besoins d'une masse saine et con-
fiante, qui attend ¢e nous gue nous sachions comprendre etv
que nous puiscions satisfalire sas désirs, peut 8tre confus,
mais pour 1z rlupart légitimes. Sachons le faire avec bon
sens et avec mesure : offrons lui ce que nous pouvons lui don-
ner, mais ne la troublons pas et ne la déconcertons pas par
une atmosphire jui ne soit pas a 1l'image de celle ol se dé-
roule s= vie journaliére.

it, par dessus tout, pensons & ceux qui grandissent der-
ridre nous et 2 qui nous confierons le flambeau qui a vaciilé
dans nos mains. Sachons pour les élever et les former, leur
donner un cadre ou ils pourront puiser la sérinité, la force
ot le e¢slme courage qui nous ont trop souvent manqués.




