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————

USSTION III - Marchis et Comméndes

avec la Socidté Nationale g Ifrédtement

&) pour l'exploitation de 1a Tflotte char-

bonniere S,N,C.F,

K, de LAVIT aouiigne que l'examen de ce pmilet de traité
suppose que le Conseil d'Administration, suivant 1'avis exprimé

par M, BLUN-PICARD & la suite de 1'exposé de M. le Directeur
Général sur l'Armement de la S.N.C.F., entend que cette demidre
conserve sa flotte charbonniére, sans préjuger des décisions qui
pourraient &tre prises en ce qui concerne ses autres navires.
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L'objet de ce traité est d'ailleurs réduit, puisqu'il
porte sur la seule exploitation technique de la flotte charbon-
niére de la S,N.C.F, qui comprend 13 navires et un libe rty-ship
remis en gérance par 1'Etat : cette mission serait confide & une
petite société d'affrétements spécialisée dans cette téiche,

Il n'a pas échappé au Comité des Marchés que, si elle

i disposait du personnel nécessaire, la S,N.C,F, pourrait vrai-
| semblablement assurer elle-m@me ce service et que 1'état de cho-

ses actuel n'est peutetire qu'une, étape sur la voie de la gestion

% directe. Il n'en est pas moins vrai qu'en ce qui concerne cette

flotte charbonniére, des difficultés subsistent qui concernent
notamment, la recherche du fret de retour et qui conduiraient 3
la constitution d'un personnel spécialisé, La nécessité d'utili-
ser pendant leurs voyages de retour les navires qui ont transpor-
té du charbon entraine un travail de prospection dans les ports
frangais ou africains : la S.N.A,, filiale de la Cie P.L,M., est
particuliérement qualifiée pour accomplir ce travail; elle as-
sure, en effet,depuis fort longtemps, des transports de charbon
pour le cémpte du chemin de fer, de sorte que les problimes
qu'ils posent lui sont familiers.

Du fait de sa minime importance - elle ne gére en propre-
que 3 navires - cette Société constitue un organisme docile sur
lequel la S.N.C.F. est & méme d'exercer une action constante de
contrble et de direction. Et, pour réduite qu'elle soit, sa’
flotte n'en représente pas moins un appoint de 25,000 T. trés
utile & la S.N.C.F, qui détient sur elle un droit de priorité
a4 des conditions avantageuses.,

La rémunération proposée en faveur de la S.N.A. comprend
deux éléments 3

- une indemnité mensuelle de 85.000 francs par navire, qui
est réduite de moitié en cas d'immobilisation et dont la révision
egt liée aux variations du salaire du commis,

Cette indemnité représente la participation de la S.N.C.F.
aux frais généraux de la Société ; ceux-ci, de méme que toute la
comptabilité, peuvent faire 1l'objet d'un contrdle permanent.

- une commission égale & 2,50 % des frets nets encaissés
des tiers et réduite de moitié pour tous les transports priori-
taires, lesquels constituent aujourd'hui la plus grosse partie
du fret. -

En revanche, les transports exécutés pour le chemin de
fer sur les navires de la Société bénéficient, non seulement
d'un droit de priorité, mais encore d'une réduction de tarif qui,
selon le tonnage, s'éléve & 6, 8 ou 10 4, La S,N.C.F, a done
ainsi &4 sa disposition un supplément de tonnage appréciable a
des conditions qui lui ont procuré, l'année dernieére, une écono-
mie de l'ordre de 20 M. sur les tarifs officiels.

En conséquence, le Comité des Marchés ne voit pas d'in-
convénient & ce que soit approuvé ce traité qui, passé pour
3 ans, peut se prolonger par tacite reconduction, sauf dénoncie-

 tion avec préavis de 6 mois. Néanmoins, pour ménager encore
:mieux l'avenir, il a demandé qu'on ne laisse pas ce traité se
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prolonger au dela d'une seconde période de 3 ans sans reconsidé-
| rer préalablement la situation et sans saisir & nouveau le Consell
'd'administration. : |

i

M, BLUM-PICARD, tout en s'excusant de s'écarter du sujet
traité, aimerait connaitre les conditions dans lesquelles
1'A.T..’[.C. facture a la S.N.C.F. lesachats de charbon qu'elle
ef fectue pour le compte de celle-ci. Il est vraisemblable que
le prix du charbon rendu au port, tel u'il est fixé par
1'4,7,1.C., comporte, pour la part afférente aux frais de
transports, une certaine marge bénéficiaire destinée & couvrir,
non seulement les frais généraux de cet organisme, mais aussi
ceux des importateurs de charbon. La S.N.C.F, aurait sans doute
intérét a4 reprendre ses achats directs, puisqu'elle ferait ainsi
1'économie de cette marge. Or, si 1l'obligation de passer.par |
1vintermédiaire de 1'A.T.I.C. se justifiait jusqu'a présent pajy |
la pénurie mondiale de charbon, cette pénurie est sur le point
de disparaitre. Peut-&tre, dans ces condjtions, serait-il é
utile que la S.N.C,F. prit position pour 1'avenir, en demandan
dés maintenant que lui soit rendue sa liberté d'achat sur le
marché mondial.

/)

M, LEMAIRE précise que, la S.N.C.F. assurant elle-méme
le transport de ses charbons, 1'4.,7.1.C. lui ristourne le prix
de frét normal, qui est d'ailleurs supérieur de 100 fr. par
tonne au prix de revient de ce transport pour la S.N.C.F.

—

|

M, ARMAND ajoute que la S ,N.C.F. aurait les moyens de
revenir S Ses errements antérieurs, mais qu'il lui a paru ex-
trémement délicat de prendre 1'initiative de demander au Gouver-
nement le droit de se retirer d'un organisme institué par lui.

M., BLUM-PICARD, qui a provoqué la constitution de.
1'A.T.I.a., n'éprouve évidemment pas les mémes scrupules. Il

lui paralt naturel que, des 1'instant od il devient inutile et

ou il risque méme de devenir néfaste, disparaisse un organisme
qui, il faut bien le reconnaitre, était indispensable en pério=-
de de pénurie mondiale et peut-&tre méme avantageux pour les ai
utilisateurs tant qu'il n'était pas possible de revenir ala |

liberté des marchés. ’ {
' 1
|

M. BIZOT tient & faire remarquer que, contrairement a
ce que 1'on serait tenté de conclure de la déclaration de
M. BLUM=-PICARD, l'abondance des disponibilités en charbon
n'test pas encore retrouvée., Certes la situation promet dt'étre
assez favorable au début du printemps pour qu'il soit pemis
d'envisager un retour a la liberté en ce qui conceme le char-
bon destiné au chauffage domestigue. Il convient de ne pas
se dissimuler, cependant, que cette amélioration n'est due
en grande partie qu'a la clémence de cet hiver et qu'une esti-
mation reisonnable du tonnage de charbon qu'apporteront en
1949, tant l'extraction nationale que les importations, n'auto-
‘rise pas & escompter pour la fin de 1'année une reconstitution
des stocks suffisante pour pallier des difficultés semblables
4 celles qui ese sont produites en automne 1948,



M, BLUM-PICARD ne croit pas qu'il y ait contradiction entre |
sa suggestion et la déclaration de M, BIZOT, dont il reconnait
l'exactitude. Il n'est pas douteux que les marchés étrangers sont,
& l'heure actuelle, beaucoup mieux approvisionnés qu'au cours de
ces dernidres années, mais cela ne signifie nullement que les
achats de charbon de la S.N.C.F. en seront grandement facilités.
Ils ne le seront que dans la mesure o) le Gouvernement mettrs &

‘la disposition de cette dernidre des devises en quantité suffisante.
En posant le probléme des relations de la S.N.C.F. et de 1'A.,1.7.Ce;
M. BLUM-PICARD ne pensait pas que sa solution puisse étre immédia-
tement acquise. ' . '

3

- M, BOUTET suggére qu'en conclusion de ce débat, une inter-
vention soit tentée auprés des Pouvoirs Publiecs pour qu'ils envisa-
gent la possibilité d'autoriser la S.N.C.F. & se dégager de
1'A.T.I.C. pour son approvisionnement en charbon et de lui accor-
der concomitamment un volant de trésorerie en devises suffisant
pour lui permettre de procéder & ses achats au moment le plus op-
portun. s’

M., LE PRESIDENT propose au Congeil de demander & M. le
Commissaire du Gouvernement de bien vouloir se charger de cette
démarche. .

Le Conseil se rallie & cette prggoaition et approuve le
traité avec la Société Nationale d'Affrétement, sous réserve
qu'il soit tenu compte de la réserve formulée par le Comité des
Karchés en ce qui concerne la prorogation du contrat, M, AGUILLON
n'ayant pas pris part au vote. p
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NOTD®

pour 1LI, lci lcubres du Coneseil 4'’cuinistration

au sujet d'un projet de traité avee la Socifté lationzle a'iffrdte-
ments pour l'exploitation de la flotte charbonnidre de la S..7.C.T.

- - ...
Semgm2eel et

I - Les accords naegsée avee la Société Nationzle d'Affrdtemcnts pour
1'exnloitation de 12 flotte charbonnidre dc la S.17.C.F. arrivent
% expiration 6 moie apris lu date dec déréquisition des navirce.
Cette déréquisition a cu licu 4 dee datee différentes qui &e
sont échelonndes cntre lc 12 mars 1048 ct 1c 27 =200t 1948, En nre-
nant comme date moycnne lec ler juillet 1948, on pcut admettrc que
lc délai de 6 mois prcndra fin le 31 décembre 1943,

Il convicnt donc dc fixer lecs conditions d'exnloitation
de cettec flotte A nartir du ler jonvicr 1949.

IT -~ Du point de vue tecehnique, 11 nc ncut y evoir sucwic “ifficulté,

La SeeCes a nric cffeetiverent deouie la Tibdération le
contrdle dirscet de sce navires ¢ cllc cst rcordscntée dzne tous
les organisuce (Conscil Supérieur de la liarinc Ilfarchande, Commis-
sion d'Bxnloitation de la Ilarine N-orchande, Comités de Trafie)
institués nar 1la loi du 28 févricr 1948 sur 1'organisation de 1a
Marine Marchandc ot see rcprésentante Hremnent une part active
a lcurs délibérations,

En cec qui concerne le transnort dec ecs charbons, cllc a
récemment obtonu de 1'.seociation Teehniquc d'Taportztion Char-
bonnidre que lce cargzisons qui lui sont destindce lui soient
affectées an départ dee ports de chargeuecnt (Rotterdam, Pars de
Gallee), et clle a orpanied, dans le cadre de 1'azctivité du Comité
des Pondéreux, le programme dec rotation dc scs navirce ct dos
nevires de complément pour l'enldvement de cce cargaisons,

Enfin, la S.H.CeP fait exécuter clle-m@me dans sce Atelicrs
dc Dicppe lce travaux d'entrctien et les réparationz deos nzvires,
réalisant ainei des économice scnsidles sur lc coflt de cos travaux,
aingl que sur la durée d'imnodbilieation des navirce.
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IIT1 - En revanche, la S.7.CeTe n'intorvient que par l'intemédizire
dc la Socifté Nationzle d'‘ffri3temcnte pour troie eérice d'ond-

ratione

a)

b)

1c rcerutcucnt ct l'administrotion du personncl Asvigant
de sa flottc charbonnidre,

1'exécution dcs opérations du trafic commarecizl (exéeuv—
tion des chartes-nartics, opérations dc mamtention dans
lce porte, payemont dee déncnecs, cncaissencat des frote,

Jtc....)

la rceherche des frete de retour ou des transnorie commer-
claux complémentaires, »nour aesurcr, danc 1'intér&t natio-
nel comnc dans 1'intir@t de lz S.I%Culs, 12 meilleure uti-
lic=tion dces navirce.

Cce divcrsee opérations néecseitent cn cffet un personnel
enéelalieé asecz importeat ot 1l'emplol de méthodee commcrciales
ecz Aiffércntes dce rdglce de lz S.N,C.F.

IV ~ Dens 1l'enseuble, cotte organisation, qui s'est faite pou a peu,
gous la oHrcscion dce 4dvéncments, “donne toute satisfaction.

Ic projct dec traité présenté au Conseil 4! dministrztion a

pour objct de lui donner unc cxieteacc contractuczlle, tout en
réscrvent le droit pour lz S.F.C.T. 'y apportcr ultéricurcncnt
toutcs lcs modifications quz l'<volution “ce événcmente pourrait
rcndre néccesairc,

Le choix dc la Socidété llationale A'.ffrdtemcnte pour 1'exé-

cution dee opérationc que le S..°.C.7. . sovhaite pag assurcr

a3

ﬁircctem:n@ gc Justifie tant par l'aneicenncté du concours quc
cette Société a anporté dans lc nassé 3 1o Cie PuL.H., nuls 3
la $sNuCeFy, pour lz gcstion ¢e la flotte charbonnidre, que per

lc fait

quc son activité »rincipalc a toujours été lc transport

de coubuetiblcs destinés au Phenin 4dec for,

I1 aurait 4t< d'aillours difficilc d'cxircer sur une cntre-

arise d'armenent arant por clle-ufne des zcetivités commercizlas
diverses 1le r8lc dc dircetion ot de contrdle que 1lc nrojct de
trailté réscrve 4 1la S.N.C.TF,

V = La rémuwnération prévuc dans cc »rojet cn faveur de la S.Fol. come
prcend deux élémente -

)
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a) unc indcunitd mcneguclle de €5.000 it par navirc,

Cctte somme a été déteruinde cn divieant les frais généraux
dc la SeMelie par lc nombre de navirce dont cllc azssurc 1'exznloita-~
tion,

Ccttec indemnité, qui nc comprend avcune narge bénéficizirc,
cet révieablc cn fonction des veriztions du szlairc minimum du con-
uis dc l3rc classc, tel qu'il cat défini dene la Convention Collce-

tive éu vorsonncl sgédentairc des cntreohriscs 4'armencnt,

b) une rémunération proportionncll: aux rcecttecs réalisdce
nar la S.eC.Fs vovr lcs transsorts qui soront cffcetude nour leo
comptc de ticrs.

Cctte réuuncération nc constituc nas cntidremcnt un bénéfice
pour la S.N.. .. 3 cllc couvrc égzlcment lce frais de toutc nature
qu'clle peut avoir 2 cxposcr pour la reechcerehc dee transporte com-
mereicuvx.

Si on rapproche l'cnsemblc de cee deux rénmunérations de ecl-~
ce gque rcecvait avant-gucrrxe lz S.N.i., on constate que ke condi-
tions proposéce sont =ensiblemcnt »lue avantagousce,

Sur la basc dc 14 nmavires ct dc 300,000 Te trancoortéce powr
des ticrs, la rémnération annucllc dec la S.lse, qui aurait été, |
cn tcnant compte dees tows: aetucle dog frets, dec 56,1 millions de
franes, n'cet plue quc dec 20,8 millione dc france,

Ccttc sommc cet 2 ronprociicr ce wecttes que doit normeslemcnt .
rotirer la $+:7.Cele do 1'eimnloitotion de ece naviree, rcecttecs que
1'on nout évalucr sur 1z hasc dee tavx acctuele de frete 2 1,100
millions d¢ francs,

VI -Le projet dc traits contiat »nar aillsurs un ccrtain noubre de

aéispvositions accecscoircs,
Lce nrineivelcs sont :

-~ le dcuxidnc alinéa de l'articlc T qui réscrvc 3lz S.H.C.I'. la
poesibilité, maie non 1'odligation, de faire cntrer dans lc cadre
dunrtraité lce nouvcaux nzvirce qu'sllc pourrzit acquérir.

- 1l'article V qui attribuc 3 lz S.W.CeP. un droit dc priorité nour
ece transnorte sur loe naviree apvnartenant cn proovrc 2 la Sell....
ou c:nloités var clle, ct gqui la fait hénéficicr d'unc réduetion

de prix nouvaont 21ller jusqu'd 10 %.

w
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La S.NeCuD'e dienose ainel on f2it, en “chors 4¢ see »ro T3
ncvirzs, de 4 navirce gwynlémncntcirce ol pcuvent constituce,
é~oguce criticuce, un zoppoint vrécicux.

Ex outrce, 1l'économic qu'cllc réaliccra sur lee transsorte
ainei effcctués sur novirce S.i...e comdeilecra con pertic l= rénuné-
rztlon qu'ellc dolt virscr Hour 1l'cxPoitation dc ece vronres
navircs.

Daag nfu,bl_, lce disnoc ne <u projet dec trzité varczie-

.L

g
ecat enncilizr lce intdéréte de 1. S.“ (4 3% avec 1c souci d4'asesurcr
i 2tee le tronsvort des com-

dane lecs condition° 1ce nlue satisfaisc
buetiblse qui 1uvi sont destings,

I1 zet oroposé 2 WI. lce Memdrer du Conecil &'.duinletration
de blcn vonloir apnnrouver le Hrojet dec traité Hréeenté.

AN/







BExtrait du P.V, de la S3ance du Conseil dtAdministration

du 19 janvier 1949

QUESTION ITI - liarchés et Commandes

8°) Traité avec la Société Nationale dtAffrdtement (S,.A.)

pour l'exploitation de l1a flotte charbonnieére. de la S.N.C.F,

_ L'examen de cette question est reporté & une pro hai .
le Ov_:‘mseil ayant estimé opportun de n'y procé-.d;ér*?&g.._.'gp:&g. §§of§§2§§’5-* |
du 1'exposé d'ensemble que M. Lemaire se propose de lui faire sur la J

situation de l'armement de la S.N.C,.F.












F.V.
(p-9)

Extrait du P.V. de la Séance du Conseil d'Administration

du 8 octobre 1941

QUESTION VIII - Avenant au traité

concernant 1'exploitation par la Société

Nationale d'Affrétement (3.N.4,) de la Tlotte

charbonniérg de la 3.,N.C.F.=-

M. LE PRESIDENT rappelle que la flotte charbonniére de '

le S.N.C,F, - 14 navires avant la guerre - était exploitée par
la Société Nationale d'Affrétement (S.N.A.) en vertu d'un traité
conclu le ler février 1936 avec 1la Compagnie P.L.M,.

Mais 1l'exécution de ce traité s'est trouvée auspenduel
dépuis la guerre, 1'Rtat frangais syant affrété les nevires et
en ayant, d'autre part, confié la gestion directe a 1la S.N.A..

Par ailleurs, la flotte dont il 8'agit a subi, du fait

des hostilités, des pertes considérables : seuls 5 nsvires con-

tinuent & 8tre encore exploités pour le compte de l'Etat,




"L'svenant proposé, en modifiant les accords existants
avec 1a S.N.A,, a2 pour objet de tenir compte de la situstion
nouvelle ainsi créée, ainsi que de 1l'éventualité de la remise

ultérieure des navires affrétés a la disvosition de la S,N.C.F..

A.- Période d'affrédtement des navires par 1'Etat

La S.N.A., gérante des navires pour le compte de 1l'Etat,
recevra directement de celui-ci une indemnité fixée par un con-
trat de gérance en date du 15 septembre 1939. Mais, en dehors
de cette gérance, elle remplit, pour le compte de la S.N.C.F.,
diverses_obligations mises & la charge de l'armateur per la
charte-partie d'affr3dtement.

Pour la rémunérer de cette intervention, il est proposé
de lui allouer, en sus du remboursement des dénenses corresvon-
dantes :

- 1'indemnité de gérance technique (0 fr 55 par tonne)
déja prévue par le traité du ler février 1936 ;

~ une indemnité de 3.00C fr par mois pour chaque navire,
cette indemnité étant réduitera 500 fr par mois pour les navires
réquisitionnés par les Autorités d'occunation.

1La méme somme de 500 fr serait payée pendant trois mois
pour les navires perdus ou saisis, afin de tenir compte du fait
que les frais généraux correspondants continuent a courir nen-

Gant un certain temps aprds la perte ou la saisie,

B.- Aprés le fin de l'affrdtement des navires

Il est difficile de prévoir quel sera le nombre des ne-
vires restant disponibles et quelles seront les possibilités
d'utilisation de ces navires, Les dispositions insérées dans le
projet d'avenant pour cette vériode ne reuvent donc aveir ou'un
caractdre rrovisoire. Aussi bien, leur apnlication prendra-t-
elle fin d'office six mois apr2s la date légale de cessation

des hostilités,



Aux trois éléments de rémunération du traité de 1836
seraient substitués :

- une rémunération pour gérance technique, calculée par
tonne transportée, avec des taux variant selon les principales
relations envisagées;

- une rémunération pour gérance commerciale, basée sur
les recettes encaissées par la S.N.C.F. & 1'occasion des trans-
ports effectués pour des tiers et ayant pour objet d'inciter la
S.N.A. & poursuivre activement une meilleure utilisation des
navires.

D'autre part, afin de tenir compte des avantages que com-
portent pour la S.N.A. l'importance et la régularité des trans-
ports de combustiblés qu'elle effectue avec ses propres navires
pour la S.N.C.F., cette derniére bénéficierait des bonifications
suivantes :

- 5% des sommes puyées pour les transports de combustibles
effectués par les navires de la S.N.A. jusqu'ad concurrence
d'une quantité de 100.000 tonnes pour la période de 6 mois con-
sidérée;

- 10% pour la tranche des mémes transports dépassent
100.000 tonnes.

L'ensemble de ces dispositions, qui ont fait 1'objet
d'un examen trés attentif, parait sauvegarder d'une maniére rai-

sonnable les intéréts de la S.N.C.F..

Le Conseil approuve le projet d'avenant, M. LAURENT-
ATTHALIN ayant déclaré ne pas prendre part au vote.

Sténo (p.20)
M. IE PRESIDENT - Je vous rappelle que la flotte

L B
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“eNohe remplit en outre, pour le compte de la S.N.C.¥,, diver-
ses obligstions mises A la charge de 1l'srmateur par la
partie d'affrétement. Four rémundérer ls C.N.i., 41 luil serait
alloué, on sus du remboursement des dépenses correspondantes :
a) une indemnité de gérsnce techaique (0 fr 55 par tomne)
dé Jh privue par le traité du ler février 10d6 ; nar
b) une indemnité de 2,000 fr psar mols pour chague navire,
cette indemnité ltut réduite & 600 fr par mols pour les na=
vires réquisitionnée par los .hd“l 4‘m1n.
La méme somme de 600 fr serait payée pendsnt trois
mols pour les nevires perdus ou saisis par des AI‘.I”.“II‘

| BGS

gires, pour tenir compte du felt que les trau ;ﬁlnu Oﬂ-
respondants continuent A ccurir pendsant un oortoh temps ool
la perte ou la seisie du navire,
Lo bilan de l1l'opération se résume de la fagon sui
nous domnerions A la 2.W.A. pour la période du 17 lm
s 31 décenmbre 1940 une somme de 999.400 fr; en y nm
celle qu'elle va recevolr de 1'Etat pour la gérance des navie
res, solt 2,158,145 fr, le S.N.i. recevrait une soame totale
de 5.194.553 fr, inférieure A la somae qui lul aureit 6%é due
par la S.5.C.F. su titre du traité précédent (4.700.000 fr).
Il y & done 1A un sscrifice trés net de n BeRoAe {
in co qui concerne la S.N.C.F., le bllan s'établit
ginel : 1'indeanité d'affrdtexent que nous devone recevoir,
pour la périocde comprise entre le début de l'affritement Ii
le 51 décembre 1940, o'éldve & 72,782,915 fr, Or, pour h
séme période, mous surons eu A payer A la S.N.A. 999.408 fr
plus 25 §. envirom pour dépenses d'équipsge, frais 4°entr
ot de réparstion. B3n définitive, 11 nous resters une somme

‘.M
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nette de 46,700,000 fr, somme m Mq
du cepital qui représentent les navires; ees cherges .l'ﬁ-*
llnnt, en dta. qu'd 11.800.000 fr par en, soit, pour &
pérm. de 10 wols ""‘“’f?n m w r.

-m.uno-uthuhlmﬂﬂcm

il -

X ompr i s 1te 1 'in de ITTrH st
- ; Ir'es e ‘W‘T‘ﬂr"r>'w7"“ 2t
Afgple de cosration des hogtilite

Les disponitions contenues dens le projet d'avensnt
ne peuvent ivum-ut avolr qu'un ceractdre proviscire. Aussi
bt- cesseront-olles d'ofrice de jouer six mols aprés 1s m
officlelle de cessation des hostilitis.

Mlles prévoieat, pour la 8,¥,/, @

A = une résunération pour gérence technique, ctloulée
per tonne transportée, avee des teux verisnt selon les prin-
eipsles relations envissgéeng

B - une rénunéretion pour gérance commerelale, basée

sur les recettes enctisafes par la 5.5.0.F. pour les trans-
ports effectués pour des tiers, Cette rémunéretion a pour
objet d'inciter la 5.7,/ . A poursulvre sctivement une meile~
leure utilisation des navires, notemment par la recherche
des Irets de retour.

Le teux de cetts régunération variereit seloa les
tranches de pecettes. Ces tranches elles-mfmes sersient dife
férentes selon le tounsge des nevires exploités,

D'autre part, pour tenir compte des svanteges que
comporteant pour la S.N.i. 1l'importance ot la régularité des
trensports de combustibies u'elle effectue sur ses propres




navires pour la H5.N.C.F,, cette dernidre béndriclerait des
tarifientions sulvantes

- 5 % des somues payies par la S.N.C.F. & la S.N.A. pour
les transports de combustibles effesotués per les navires de
cette dernidre, Jusqu'd concurrence d'une quentité de 100,000
tonnes pour la période de @ mols considérée;

- 10 % pour la tranche des mimes trmnsports dépassnnt
100.000 tonnes.

rgti Sﬁonggennh. dens 1'ensesdle, seuvegarder d'une

maniére PESVWPENUS les intéréts de le S.6.0.F. Je vous pro-
pose de 1l'approuver.

Mo LAURNNToSTTHALIN - Je ne prendral pes pert au

Mo Jit PRESIDENT - Le Conseil spprouve le projet

d'svenant.
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. SOCIETE NATIONALE
DES

. CHEMINS DE FER FRANCAIS LINSEIL DADIINISTRATION
(Question N':mL)

RAPPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

i —

4 octobre 1941

" Flotte ocharbonnidre de la S.N.C.T.
Avenant au traité avse la Société Nationale
d'Affrétement,

La flotte charbonnilére de la S.N.C.F. qui se composait
avant la guerre de 14 navires représontant ' au total 104,800
tonnes de portée en lourd, était exploitée pour le compte de la’
S.N.C.F. par la Société Nationals d'Affrétement (S.N.A.) en ver-
tu d'un traité en date du ler février 1936 conclu pour une durée
de oinqg ans venant & expiration le 30 evril 1941

Mals 1l'exéoution de ce traité a été suspendue en fait de-
puls la guerre :

1°- en raison de¢ l'affrétement par 1'Etat frangais (Direc-
tion des Transports Maritimes) des 14 navires en question;

2°- en raison du fait que la S.N.A. a été appelée & gérer
direetement, pour le comnte das 1'Etat, les navires ainsi affrétés.

La S.N.C.F. s'est donec trouvée privée depuis cette époque
de la libre disposition de ses navires, et elle n'a pu les utili-
Ser pour s:zs transports de combustiblese

D'autre part, depuis la guerre, la flotte en question a subi
des pertes considérables :

2 navires ont été coulés,

5 navires ont été saisis par les autorités britanniques,

2 navires ont été réquisitionnds par les autorités
allemandes,

Seuls, 5 navires continucnt d'8tre cneore exploités pour
.le oompte de 1'Etat frangais sous le régime de 1'affrétement.

La S.N.C.F. aura d'silleurs A recevoir pour la réquisition
ou la perce de ses navirss des indemnités importantes déja
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xation (indemnités pour pertes ou pour réquisition per les euto-

fixées {indemnités dtaffrétement) ou dont elle poursuivra la fi-
rités d'occupation ou pour saisie par les autorités étrangéres.)

En cet &étet, 11 convenailt d'spporter aux accords exlstants
avec 1la S.N.i. les modifications nécessaires pour tenir compte :

a) de 1la situation nouvelle ainsi oréée;

b) de 1l'éventuslité de 1la remise ultérieure des navires
affrétés 4 la disposition do la S.N.C.F. :

L'avensnt proposé a pour but dc régler ces deux points,
Ses principales dispositions sont les sulvantes :

I.- Période comprise entra l'affrédtoment des navires par 1'Etat
frangals ot 1~ cessation d2 cet aifrctement.-

La S.N.A., gérante ds czs navires pour le compte de 1l'Etat,
doit recevoir dircectecment de co dernier une indemnité fixée per
un contrat de gérunce en date du 15 septembre 1939. Pour la pé-
riode comprise entre ls prise en charge et ls 31 décembre 1940,
cette indemnité peut &tre évaluée & 2.155.145 fr.

Mels en dechors de ses obligations d= gérance, la S.N.A.
remplit, pour le compte de la S.N.C.F., diverses obligations
mises & la charge de l'armateur par la charte-partie d'affréte-
ment : reerutement ot psiement de 1'équipage, entretien et ré-
paration des navires, inventaires du début et de la fin de 1t'af-
frétement, etc...

Dour rémunérer la S.N... de octte intervention, le projet
d'avenant prévoit le paicment (en dehors du remboursement des
dépenses correspondantes) :

a) de 1'indemnité de gérance tochanlque (O fr 55 par tonne)
déja prévue per le traité du ler février 1936;

b) dtunc indernité de 3.000 fr par mois pour chaque navire,
cette indemnité Stont rédulte A 600 fr par mois pour les navi-
res réquisitionnés par les autorités d'occupation,

La mfme somme de 600 francs sera payée pendant trois mois
pour les navires perdus cu saisis par des autorités étrangéres
ou des organisations dissidentes, pour tenir compte du failt que
les frais généraux correspondants continuent & courir pendant
un certain tcmps aprés la perte ou la ssisie du navire,

Le total des sommes qui seraiecnt -dues & la S.N.A. pour la
période du ler septembrs 1939 au 31 décembre 1940, solt pour 16
mois, s'élévera ainsi a 999.408 fr,

S
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II.- Période comprise entre la fin de l'affrétement des navires et
lote fixée & 6 mois apres 1o datc légale de cessation des
\ [LEEaNs © - Pkl i

“ 3 - | M’N'

Le bilan financier de l'affaire pour cette période s'éta-
blit comme suit pour la S.N.C.F. :

a) - Pour la période comprise entre le début de l'affrétcment
et le 31 décembre 1940, lz S.N,C.F. doit recevoir unc in-
demnité d'affl‘étement de LR BB B A A ] 72.782-9_;5 rr.

P) - Pour la méme période la 3.N.C.F, aura & payer & S.N.A. en
vertu du projet d'avenant cecececcccecse 999.408 fr.

Cette dernisre somme est A4 rapprocher de celle que la
S.N.C.F. a payée a S,N.A. pour la seule année 1938,
Boit .......‘...II.l.-‘.-..l".!..l.ll'..l.‘ 3.586.866 rr.

Le projet d'avcnant proposé fait done réaliser & la
S.N.C.F. une économie sensible sur la situation antérieure.
Cette économie a pu Btre obtenue en faisant état auprés de la
S.N.A, du fait que cclle-ci reccevra directement de 1'Etat 1'in-
demnité spéciale de gérance., Il n'en reste pas moins que pour
la période consgidéréc (ler septembre 1939 ~ 31 décembre 1940)
le total des indemnités qui scront payées & cette derniére,

- d'une part, par 1'Etat pour la gérance des navires
(2.155.145 fr),

- d'autre part, par la S.N.C.F. pour les obligations
que la S.N.A. a remplies & sa place (999.408 fr)

soit 3.154.553 fr, est inféricur & la somme qui lui aurait été
due par la seule S.N.C.F, au titre du traité préoédent
(4.700.000 fr).

Il y a donc un saorifice trés net de la S.N.A.
¢) - Déduction faite des 929.408 fr & payer & S.N.,A., il reste-

ra acquis & la S.N.C.F,, sur 1l'indemnité d'affretement
qutelle @olt ‘toueher seesssvicssssnne The785:807 £r,

Aprés imputotion des dépenses d'équipage et des frais
d'entretien et de réparation qu'elle a su a payer, soit environ
25 millions, la S.N.C.F. aura encore e.... 46.700.000 fr.

Cette dzornlérc somme est largement supérieure aux charges
du capital que représentent les navires. Il ne reste en effet
& amortir pour 1ls flotte P.L.M. que 26.930.,000 fr, ce qui cor-
respond & une charge annuelle de 11.600.000 fr, soit, pour la
période de 16 mois considérée, environ 15.500.000 fr.

£

Il est difficile de prévoir & 1l'heure actuelle quel sera
le nombre des navires qui resteront disponibles et quelles se-
ront les possibilités d'utilisotion de ces navi it oot

[Pere e
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\ Les dispositions contenues dans le projet d'avenant pour

| cette période ne peuvent donc avolr qu'un caractére provisoire;

| aussi bien doivent-eclles expirer d'office six mois aprés la date
1légale de cessation des hostilités,

I

Ellés téﬁoignant toutefois d'un effort de simplification
at de loglgue en ce.scns gu'elles substituent sux trois éléments
de rémunération prévus disns lc traité de 1936, deux éléments seu-

lement ¢

A - uns rémunération pour gérence technique, calculée par
tonne transportée, avaee des taux variant selon les principales
relations znvisngées;

B - une rémunération pour gérance commercisle, basée sur
les recettes snceissées par la S.N.C.F. pour les transports ef-
footués pour des tiors. Cotte rémunération a pour but d'inciter
la S.N.A. & poursuivre activemont une meilleure utlilisation des
navires; notamment par la rceh:rche dos frets de retour,

Le taux de ccttz rémundérotion varic selon les tranches de
recettes. Ces tranches ellss—-m®mss seront différentes selon le
tonnage des navires sxploltés. :

Il n'est pas & crailndre que ces dispositions incitent la
S.N.A. & rechercher 1l'sccroissement des rccettes, méme
prix d'une sugmentotion plus importante des dépenses (déroute-
ment des navires, frais de port, ctc...).

La S.N.A. ne doilt agir en effet que selon les instructions
de la S.N.C.F., et sous sogp contr8le direct. L'article III du
projet prescrit a4 cet offet que la S.N.A. fournira & la S.N.C.F.
une situation quotidienns indiquant 1'emplacement de chaque na-
vire, le lieu de destination, son chargement, les achats d'ap-
provisionnements pour les frats de retour et les voyage8 fu-~
turs : elle l'avisera des contrats de soutes ou de grosses four-
nitures, telles que huile de mechine; elle soumettra a l'appro-
bation préalable de la S.N.C.F. (ssuf les ocas d'urgence ou pour
les réperations de minime importance), l'estimation des répare-
tions & effectuer pour avarles ou entretien, et les dispositions
envisagées pour l'exécution de ces réparations,

. Cette disnosition permettra & la S.N.C.F. de sulvre 1l'ex-
loitation tschniquz (rotation, réparations) et commerciale
frets de retour, transports commerciaux) des navires, et de

prendre ainsi toutes les mesures qu'elle pourrait juger oconfor-
mes & ses intéréts.

Pour tenir compt: dss avantages que comportent pour la
S.N.A. .'importance et la rizul-ritd des transports dc combusti-
bles qu'elle effectuc sur sesa propres navires pour la S.N.C.F.,
cette dernidre bénéficicre sur les redevances dues a la S.N.A.
pour la gérance des novires P,L.V., d'une bonification égale a 3
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5% des sommes payées par la S.N.C.F. & la S.N.A. pour
les transports de combustibles effectués par les
navires de cette derniére, jusqu'd concurrence d'une
quantité de 100.000 tonnes pour la période de 6 mois
considérée;

10 % pour 1o tranche des mémes transports dépassant
100.000 tonnes,

L'ensemble de oe=s dispositions représente pour la S,N.C.F.
un avantage trés appréeciablc. Appliquées aux opérations de
1l'exercice 1938, =lles se¢ seraient traduites pour la S.N.C.F.
par une charge totale de 2.244.000 frsncs au lisu de 3.526.279fT,
somme qui & été effectivement payée 4 la S.N.A. en application
du traité du ler février 1936. Ceotte économie est encore plus ap-
préciable si 1'on tisnt compte 3

1°) de la hausse survenue depuls cette &poque dans les
prix, hausse qui s'est traduite pour la S.N.A. par des frais de
gestion beaucoup plus &levés ot qui aureit justifié pour cette
derniére uns rémunération plus élevée que oelle qui figurait
dans le traité du ler février 1926;

2°) de la hausse des frets survenus depuls la guerre,
hausse dont i1 est normal de prévoir qu'elle se maintiendra
aprés la guerre et qul aura pour conséquence de faire ressortir
3 une valeur absolue plus &levée la bonification accordée & la
S.N.C.F, pour les transports effectués sur navires S.N.A.

Pour le Directeur du Service
des Approvisionnsments, Commendes et Marchés,

COULLIE.,
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1 - Pour la période comprise entre ltaffr8tement des navi-
res par 1'Btat et la dessation dudit affrétement, S.N.A. recevra
directement de 1'Ztat, en tant que ayant été chargée de la
gérance des navires pour le compte de 1l'Etat, une indemnité
spéolale de gérance prévue par le contrat de gérance du IS Sep-
tembre I940 et pouvant 8tre évalude & esceceees L1.9I1.764 T,

lais, en dehors de ses obligations de gérance pour le

compte de 1l'Etat, S.N.A. & rempli, pour le compte de la S.N.C.F.,

diverses obligations mises & la charge de l'armateur par la
charte partie dtaffrétenent (reorutement det paiement: de 1'équi-
page, entretien et réparation des navires, inventalre du début 4
et de la fin de l'affr8tement, etc...). Pour la rémunérer le
projet d'avenant proposé prévoit que la S.N.C.F. lul paiera : 4
_ ~ 1'indemnité de gérance technique déja prévue per le
tralté du Ier Février I936; i
-~ une indemnité mensuelle de 3,000 francs par navirse,
cette indemnité étent réduite & 600 francs par mois pour les I
navires réquisitionnés par les Autorités d'occupation. 1
Le total des sommes dues & S.N.A. par la S.N.C.F. a ces

deux titres s'éléverait, pour la période comprise entre le début

de l'affrétement et le 3I Décembre I940, soit pour I6 mois,




(1)

h .....II...‘I........III.I.II.........I.‘........ 999.‘& fr.

M. le Président a posé au sujet de cette dernidre somme
les deux questions sulvantes :

-~ établir un état faisant ressortir 1'indemnité d'affré-
tement touchée par la S.N.C.F., les sommes que celle-cl reverse
A SeNeAe, ie reliquat net qui lul reste et son rapport avec le
service du capital et l'amortissement des navires;

- quelle correspondance y-a-t-il entre les sommes ainsi

versées & S.N.A. et ses charges réelles ?

é « Le Service du Contrdle ‘des Marchés raggalle d'abord comment en
falt se Eréaante la situation -

La réquisition des navires per l'Etat frangals nécessite
t?oia prestations :
a) la fourniture du navire et le maintien de ce navire en
bon état d'entretien et de rdéparation;
b) le recrutement et l'entretien de 1'équipage;
¢) l'exécution des instructions données par la Direction des
transports mnri?imea. c'est-a~dire le chargement et le
déchargement des marchandises et leur transport aux lieux
indiqués.
Ces prestations incombent normalement & l'armateur qui est
rémunéré forfaitairement par 1l'indemnité prévue & l'art.?7 de la
charte partie d'affr8tement.

La note de présentation au Conseil indique le chiffre de 889.I37 fr. mais cette
somme ne s'applique qu'a la période Ier Septembre I939/3I Aofit I940.




Dans certains cas cependant 1'Etat a été amenéd & confier
& des armateurs la gérance des navires dont il avait la disposi-
tion & un titre quelconque (navires appartenant & 1'Etat,
navires étrangers saisis ou réquisitionnés). Dans ce cas, l'Etat
alloue au gérant une 1ndamnité npéciala prévue par l'art.?7 du
eontrat de gérance du IS5 Qaiobro I940, indemnité qui a pour
objet de rémunérer le gérant des frais supplémentaire exposés
& l'oceasion de l'exploitation des navires. Cette indemnité est
calculde sur le poft en lourd des navires, suivant le baréme oi-
aprés :
- navires autres que des navires mixtes et paquebots :
de O &4 400 f, de port en lourd seeeeess 3,000 fr.par mois
de 40I & I.000 f. de port en lourd..... 3 fr. pour
chaque tonne de
cette tranche
de I.00I & 2,600 f. de port en lourd... 2 fr. pour chaque
tonne de cette
tranche
au-dessus de 2.600 f. de port en lourd. I franc par tonne

" Ila?iraﬂ minﬁs Bt paq'IIObOtB P ssssessssnss 3 fl'. pﬁr tonna
de jauge brute

Cette indemnité est d'ailleurs indépendante du rembourse=
ment des commissions d'ayance et de consignation prévues par
lt'art.2 du m@me contrat de gérance, remboursement qui est effec-
tué soit sur Justifioution pour les transports de pondéreux
(charbons)ininerals et combustibles liquides), soit forfaitaire-
ment pour les autres transports (4% sur le montant des récettes

réalisées pour le compte de 1l'Etat).



magt des navires -

a) - Pour la période comprise entre le début de lL'affr8tement
et le 3I Décembre I940, la S.N.C.F. doit recevolr une indemnité
d'q.rrratﬂmant da ..‘.I.ll'....ll........'...'l.'... 73.782.9;5 :‘

b) - Pour la méme période la S.N.C.F. aura & payer & S.N.A.
en vertu du projet d'avenant ..cccccccccsscccccncen 998.408
Cette dernidre somme est & rapprocher de celle que la
3.N.C.F., a payée & S.N.A. pour la seule année I938,
BOLE oo sne dontvenennnseuabbnnsyesssossverunsseniees BeORBeRE )
Il v a done une sérieuse réduction. Nous avons dfi 1'obtenir
en faisant état, auprds de S.N.A., du falt que celle~ci recevra
directement de 1'Etat 1'indemnité spéclale de gérance.

¢) = Déduction faite des 998.408 francs & payer & S.N.A., il
restera donc acquis & la S.N.C.F., sur 1l'indemnité d'affr8tement
qutelle doit tOUCHEX sesesscevsssscsssnanscncnnnes 71.783.507 £

Aprés imputation des dépenses d'équipage et des frais
d'entretien et de réparation que nous avons eu & payer, solit

environ 25 millions, NOUS AUrONS €NOOIe e.sessssses 46,700,000 1L,

Cette dernidre somme est largement supérieure aux charges
du capital que représentent les navires. Il ne. reste en effet

4 amortir pour la flotte P.L.M. que 26.,930.000 fr. ce qui




correspond & une charge annuelle de II.600.,000 fr. soit pour
la période de I6 mois considérée environ ceececes. I5.500.000 fr.

C - Oomgarnlson entre les sormes versées a S.N.A. ot ses cha;gsa
réelles -
- ———1

a) - La note ci-jointe (Annexe I) dontelda justification par
S.N.A. du paiement par la S.N.C.F. d'une indemnité spéoiale, en
dehors de l'indemnité de gérance versée par 1l'Etat.

b) « Le Service du ContrBle des lMarchés ajoute que S.N.A.
se trouve en définitive placée dans une situation moins favora-

ble qutavant la guerre, puisque l'ensemble des sommes qu'elle

recevra soit de 1'Etat solt de la S.N.C.F. pour la période consi-
dérée s'éldvera a :
' ~ 2.I55.145 fr. versés par 1'Etat
- 999.408 fr. versés par la S.N.C.F.
solt au total ..seecess 35,154,553 fr.
alors que sous l'empire du tralté ancien elle auralt regu

4.700,000 francs.

2 - Conclusions de M, LE Bmw -

"Le droit de la 8.N.A. & l'indernité prévue par le contrat
"de gérance pouvait paraltre discutable, mais de toute fagon
"la S.N.C.F., armateur-propriétaire, ne pouvait en aucun cas
"prétendre A& cette indemnité et n'avait droit qu'a 1'indemnité
"qtaffrétement prévue par la oharte-paftis. Toutefols les ' o~




o

"négociateurs de la S.N.C.F. ont tiré argument du falt que la
"3.N.A. percevrait 1'indemnité de gérance, pour obtenir de la

n3.N.A. une diminution de la rémunération & lui verser par la
"3.N.C.F., de sorte que o'est celle-cl qui se trouve rinalement
wStre la principale bénéficiaire du libéralisme avec lequel 1'xt¢
ng réglé le oas particulier des navires ex=P.L.l.

"Nous devons donc maintenir la solution proposée."

II - . le Président avait posé deux questions en marge de
la lettre de S.N.A. du 8 Mal I4I.

1) = S.N.A. précisait dans cette letire que, conformément
A sa lettre du I8 Avril I94I, gi, par impossibilité, elle ne
touchait pas de 1'Etat 1'indemnité de gérance prévue pour la
gérance, par elle pour le compte de 1l'Etat, des bateaux Pel.M.,
cette indemnité lui serait versée par la S.N.C.F. & laquelle I
seralt acquis, en contre partie, 75 % des sommes que S.N.A. pour-
rait ultérieurement récupérer ‘de 1l'Etat.

ngsguoi nooogterionn—nous de limiter & 75 ¢ les rembourse-
ments & 1a S N.CeFa?

La question ne se pose plus. Par lettre du 11 Juillet I9%I,
(Annexe II) S.N.A. nous & fait savoir qu'elle availt encaissé de
1'Ztat 1'indemnité prévue par le contrat de gérance et qu'ainsi
les réserves qu'elle avait précédemment formulées sur ce point

sont devenues sans objet.



2) -« La nBme lettre du 8 Mai I94T indiquait, d'autre

part, que "les taux de rémunération i la tonne prévus au traité
ont surtout un caractdre théorique illustrant le cadre de ce
traité mais qu'ils pourront 8tre adaptés aux circonstances
d'autant plus qu'il ne s'agit en somme que d'une période de
8ix mois; éventuellement la base de comparaison serait la commise
sion de 10,45 prévue par l'ancien traité.w

Dans sa lettre du 1l Juillet I94I, S.N.A. confirme que les
taux de redevance seront bien applicables d'office pendant la
durée de validité du traité.
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I - Note de S.N.A. justifiant le pailement d'une indemnité
ppéoiale par la S.N.C.F.
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III - Présentation du traité de I936 & la Commission des
Marchés par la Compagnie P.L.M.
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