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SOCINTHE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Lo Pgésidant Paris, le 25 mars 1949
. u
Conseil d'Administration 1§

et gjljlwf“

D-641/17

Monsisur le Ministrae,

Conformément aux directives qui lui avaisnt été données
par la Commission des Investissemants des Activités de base,
la S.N.,C.F., a présenté ses propositions budgétaires pour l'exer-
cice 1949 (T"tablissement et Reconstitution-fquipement) en trois
‘¢hapitres distincts, savoir :

- Travaux intéressant exclusivement le chemin de fer,
- Usinos hydro-électiriques et lignes & H.T,
- Travaux & exdcuter dans les ports maritimes.

Cotte subdivision, sans modifier en rien le mode de ré-
zlement des dépenses, se justifiait oessentiellement par le fait
que la Commission dss Invostissements des Activités de base de=~
vait se préoccuper do répartir des moyens globaux limités tout
en assurant, dans le cas dos ports maritimes.par exemple, uns
coordination entre la partie principale incombant au Service
des ports et la partis accessoirs que roprésentent les voies
forrées dos quais.

Or, 1o projet de loi n°® 5943 portant autorisation des
dépenses d'investissement pour 1l'oxorcice 1949 a bien explicité
lo erédit nécessaire a 1l'exdécution d'usinss hydro-électriques
ou de lignes a haute tension, mais n'a pas rapris explicitemont
los propositions concernant les voics de quais des ports mariti-
mos. Il ost possible quo cos travaux aient été compris implici-
toment dans lo budgot dos ports maritimes auquel cas il convione-
drait, pour votro Départoment, de mottre & la disposition do 1la
S«N.C.F. la fraction nécossairo a l'exécution dos travaux qu'a
la domando mOme des Ingéniscurs en Chof des Ports cllo doit sffuce
tuer sur los voius de quais.

Jo rappellc qu'au cours d'unoc réunion tonue le 21 févrior
1949, vos roprésontants ont fixé & 634 1., pour 1949, lo total
des travaux jugés indispeonsablos dans lo programmec d'équipomont
dos ports.

Monsisur Christian PIN'AU, Ministro dos Travaux Publics,
dcs Transports et du Tourisme.




8i, copondant, les crédits corrsspondant a 1'oxécution
do cos travaux ne figuraicnt pas au budget dus ports maritimos,
il sorait nécossalre d'inscriro los déponsos de cotte nature
dans 1o prochain collsctif, La nécessité ol nous nous trouvons
de moner paralléloumant aux travaux do ports  L'équipoment das
voies forrées qui lus complétunt rond urgonty l'intervention
do votrs décision,

Vouillez agréor, Vonsiocur lo Uinistro, l'assurance do
mocs sontiments do hauto considération,

Lo Présidont du Consoil d'Administration,
Marcol FTLOURET.






= (. LE PRESIDENT rappelle gqu'a sa demande, les 2&me et 5&me
Commissions Budgétaires ont examiné conjointement la question de
savoir comment pourrait &tre assuré le financement des travaux
des voies ferrées des ports, pour lequel aucun erédit d'investis-
sement explicite n'est actuellement prévu. I1 donne la paro.e
3 1. le Président GETTEN qui va exposer la question au nom de
ces Commissions. o gy e vl

rappelle que, conformément aux directives

qui lul avaient ét8 données par la Commission des Investisse-
ments des Activités de base, la S.N.C.F. a présenté ses propo-
sitions budgstaires pour l'exercice 1949 (Etablissement et
Reconstitution-Equipement) en 3 chapitres distinets, savoir :

- Travaux intéressant exclusivement le chemin de fer, - :
- = Usines hydro-électriques et lignes & HeTey
- Travaux & exécuter dans les ports maritimes.-

Cette subdivision, sans modifier en rien le mode de
réglement des dépenses, se justifiait essentiellement par le
fait que la Commission des Investissements des Activités de
base devait se préoccuper de répartir des moyens globaux
limités, tout en assurant, dans le cas des ports maritimes par
exemple, une coordination entre la partie principale incombant
au Service des ports et la partie accessoire que représentent
les voles ferrédes des quais. ' . ' :

or, le projet de loi n°® 5943, portant autorisation des
dépenses ‘d'investissement pour l'exercice 1949, a blen explici-
t4 le crsdit nécessaire & l'exdocution d'usines hydro-électri-
ques ou de lignes & haute tension, mais n'a pas repris explici-
tement les propositions concernant les voles de quals des portis
maritimes. I1 est possible que ces travaux aient $t5 compris
implicitement dans le budget des ports maritimes, auquel cas
11 conviendrait de mettre & la disposition de la S.N.C.F. la
fraction ndcessaire & l'exéocution des travaux qu'a la demande
méme des Ingénieurs en Chef des Ports elle doit effectuer sur
les voles de quaise. : “

Mo GETTEN reppelie qu'au cours d'une réunion tenue le
21 février 1949, les représentants du Ministre des Travaux®
Publics et des Transports ont fixé & 634 Me, pour 1949, le
total des travaux jugés indispensables dans le progremme
d'équipement des ports. _ i



Si, cependant, les crédits correspondant a l'exécution
de ces travaux ne figuraient pas au budget des po 8 maritimes,
41 seralt nécessaire d'inscrire les dégensas de. cette nature
dans le prochain collectif. La nécessité ol se trouve la :
S.N.C.F. de mener paralldlement aux travaux de port 1l'Squipe-
ment des voles ferrdes qul les compldtent rend urgente 1'inter-
vention d'une décision. s :

M. GETTEN donne lecture du projet de lettre qu'il est
proposé d'adresser au Ministre des Travaux Publics et des
Transports & ce sujete

% i. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT déclare que les erédits
nécesseires a ces trevaux ne sont pas compris dans les crédits
‘allouds aux portse. X £ .

et fait observer qu'il conviendrait -alora de
les &E E

T dans un prochain collectifs :

Le Conseil approuve le projet de lettre qui lui est sounise



Finanoement des travaux des voies forrées des ports,

e e

A ma demande, les 28me ot 5ime Commissions Budgétaires
ont examiné eonjointement la question de savoir comment poure
ralt Stre assuré lo financement des travaux des voies ferrédes
des ports, pour lequal aucun crédit d'investicsement explieite
n'est actuellement préwa,

Je passe la parole & M, 1le Président GETTEN qui nous oxe

posera c¢ette question, au nom de ces Commissions,




\ ¢ @2&nc ct Séuec Connissions Budgétaires

(réunion connunc)

Sdancc du 31 nars 1949

Sont présents : L. ARON Président de la 3dme Cormission
Mo GETTEN, Président de la 5dac Comuission

M. AGUILLON, licnbre d¢ la 2éme Connission

lie de LAVIT

lienbres de la Seénc Oonﬁission
Lie TRONI ;

Excusé : Ile REDON, ilenbrc dc la 2énc Connission.

assistent & la sdance ¢

l. DUGAS, Dircctcur, Chef.du Service Techni-
que de la Dircetion Générale,

J 1l. 1LARCY, Inspcctcur Principal au Secrétariat
du Consecil d'Jdniqistrntion,

lllc BICHOFFE, Chef de Burcau Principal au
Seerétariat du Conscil d'adninis-
tration,

lle DEVAUX, Inspcctcur Divisionnaire au Servi-
cc. du Budget ct des Oontrflcs.

La séancc est ouverte & ¢ heurcse.

1°) Reprcnant l'exancn de la qucstion du financenent des travaux
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dc voies des ports, les Comnissions ncttent au point le projet
de lettrc & adrcsser au ilinistre des Travaux Publics, des Trans-
ports ¢t du Tourismc pour obtenir que les orédits utiles soient
inputés aulbudgct dés ports naritines ou & défaut inscrits dans
un prochain collcetif, et chargent M. lc Président GETTEN de
présenter 1l'affaire devant le Consecil d'adninistration.

S1 le ldnistre ne donnc aucune sulte aux propositions de
la S.N.C.F.? la Gpmﬁiésipnorechérchérﬁ lc noyen de dégager des

erédits allouéé en propré é(ﬁtte@%miéra ccux qui seraient néccs-

~* 'saires pour cffectucr les travaux <de voics des portslcs plus urgents.

Il cst entendu que ., DUGLS procédcra, sans plus attendre, a4 unec

" sélootlon des travaux cn cause baséo essentiellencnt sur 1'intérét

qu'ils présentent pour la S.N.C.F. au point de vue commerciale

Sk est précisé, en outre, que m. DUGAS soumettra awt Commis-

sions 1'4tude que celles- ci ont demandée sur 1es questions de

principe soulevées par le financement des travaux ferroviaires

compris dans ce programme d'ensemble d'intér8t général (projets

d'urb&nisme, etc‘l LI ] i).

Lia séance est levée & 9 h.45.

i



%1 mars 1949

Financement des travaux ferrovicires
rattochés & des progremues d'ensemble d'intcrets
généraux.

Les travaux d'Etablissement et de Reconstitution gu'effec-
tue lo S.N,C.F. peuvent se diviser en deux catdgories :

- ceux qui sont d'intdreét purement S,N.C.F,

- cewx qui se ratiachent & des programmes plus glnéraux
de travaux ou d'cquipement dans lesquels les installations
ferroviaires n'interviennent que pour une part quelquefois
foible, mais toujours indispensable pour que les nouvenux
Cguipemente soient exploitchles. :

Dans le pass(, oucune distinction n'Cteit foite entre ces
deux cotigories de travaux tant en ce qui concerne le prisentation
du budget que les modalitis de financement.

Le Gouvernement ayant confi¢ & lo Commission des Investis-
sements des Activitds de base (rattachle au Commissariat Gincrol
du Plan) la mission de coordonner les investissements des princi-
poux secteurs publics, il est apparu ndcessaire a cette Commission
de grouper les investissements projetCs, non pas d'apres les di-
vers gsecteurs d'activitc, mnais d'aprés leur nature.

Ctest ainsi que la S.N.C.F. o ¢t¢ cmende a distinguer d-ne
son budget d'Etablissement et’ de Reconstitution-Equipement de
1949 1 _

- les travaux proprement ferroviaires,
- les usines hydro-(lectriques et lignes H,T.,
= les travaux a exécuter dans les Ports maritimes,

Cette distinction n'apporte cucune modification au modce
de réglement dcs d¢penses, mois elle o permis & 1o Commission de
rattocher ¢ d'une nart, nos travoaux d'déquipement ¢lectriquc et
de lignes H.T. & l'enscmble des investissements de cette nature
présentdés par E.D.F., lcs houilléres nrtionales et 1la siddrurgie;
d*autre part, nos trovaux d'dquipement des ports a4 1'ensemble
des aménogenents portuaires.

Ainsi o pu €trec apprécic lc degrdé d'urgence des divers
travoux cenviscgls par la SiN.C.F, dane le cadrc des programmcs
plus génlrnux dons lesquels ils doivent stinscrirc et les crcdits
nécesspires ont (t¢ ddfinis cn fonction de ecux qui pouvoient
8trc nttribuds pour l'exdécution d¢ cecs progromnmes.
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Cettc maniérc de procdder permect de coordonner l'ordre
d'cxdcution des trovoux comnuns & plusicurs activitde de basc, dc
teclle sorte gque lcs phascs succcessives de rdalisation soicnt attcid
tes simultondment par chrcune d'ellcs pour la tronche de travaux
qui lui incombe,

Ellc se- justifie d'autant plus que le erddit tot-l a rdpnr-
tir est infdriecur a4 la sommc des decmandes présentles par les di-
verses ~ctivitds et qu'il cst ndceossnire d'hamoniser les coupres-
gsions indvitables.

Lo fait que le budget des travaux & cffectuer par la ; |
SeNeCoFs dons lcs ports moritimes cn 1949 n'eit Ct¢ jusqu'ici dotd |
d*~ucun crdédit nc modific cn rien ccs conclusions, :

Il conviendrait mtaue d'¢tendre ces mesures dc coordin~tion
budgdtairc & d'autres activités dc basc dont les travaux intcrfe-
rent avee ceux de lo S,N.C.F,~ Dans de nombreux cas, par excmple,
les trovoux do reconstruction ressortissant nu 1i,R.U, sont lids
4 des trovoux ferroviairee, Jusqu'ici, tout en s'efforgant sur
lc plan local d'hormoniser ces travaux avee ccux du L,R,U., 1n
S.N.C.F. o dlt tecnir compte avant tout dc¢ 1o ndécessité de recons-
truire les partics essenticllcs dc ses installations en utilisont
de 1o meniére la plues efficacce les cerddits qui lui ¢toient attri-
buCs. C'est ninsi qu'en gquclques points, 1o reconstruction dc
coertnines instnllations ferrovinires o précdddé les trovaux du
iLeRaUy = cc qui n'a pas toujours ¢té compris par lcs populations -
ct qu'cn d*cutres points, notnmment & Rouen, lc 11,R,U,., disposcnt
dc ecrddits suffisants, o pu cngager d'importrnts travaux nlors
que la S.N.C.F., frutc de crédits, o dl arreter les chenticrs prd-
cCdeament ouverts, spportont ninsi dc groves perturbations A
1'exdcution du progromme L ,R.U, =

I1 est propos¢, cn conséquence, d'intervenir guprés de lo
Cormission des Investisscaents des Aotivitis dc basc et de 1'Ad-
ministrotion Suplricurc pour obtenir que lc budget d'Et~blissc-
nent et de Reconstitution-Equipement de 1n S,N.C.F, soit subdivicd,.
a poartir de 1950, non pas cn trois chapitres comme cclui de 1949,
m:is en quatre chepitres, le chapitrc suppldmentoire groupant lce
traveux ferrovicircs lids & d'importrnts travoaux d'urbanisnc.

Sculs sercicnt compris d-ons cc chopitre lss projets impor-
tonts tels que ccux de Boulognec, Dunkcrque, Calais, Roucen, Loricnt,
Tours, Orlésns ct ‘il eppertiendroit a la Commission des Invee-
tisscncnts des Activitds de basc de définir pour chaque exerciec
lcs crddits & nttribuer pour ce chopitrc en fonction de cecux qui
seraient attribuds aux trovoux du L.R.U. dont les équipements for-
rovirircs constitucnt le compldément. :

Si ce prineipc ¢teit cdmis, lc probléme particulier de
Roucn - qui exige unc solution urgente - scrait posd¢ sons plusnt-
tendre a 1o Comm1351o% lcs dispositions a prendrc par 1la S,N.C.F,
quant ocux trovoux a cffectucr en 1949 ¢tant subordonndcs sux nssu-

ronccs qu'elle pourrs obtenir cn cc qui concernc 1'attribution des
crédits néeessnircs a 1o continuction des travaux ou cours des
cxercices suivonts,




considdrent qu'il convient d'ettirer 1tettention du Ministre
deéhTrevaux Publios et des Transports sur cette situation et
sur lo nécessité, si les orédits utiles ne sont pes compris
implicitement dans lc budget des ports meritimocs, de les
prévoir dens un prochein collectif.

Un projet dec lettre en ce sens sere préparé par
M. Robert LEVI et soumis our Commissions dans lour prochelne
réunion.

lieis °°Fte affeire particulidre souldve une question
de principe : celle du finencement des trevaux ferroviaires,
soccssoires de projcts d'ensemble ou d'intérét générel
{eménegement des ports, programmes dturbanisme) pour laquelle
le S.N.C,F. n'cat mattre d'oeuvre ni eu point de vue échelonne-
ment des treveux, ni eu point de vue dépenses, bien que se ot
rence, motivée ysr des rcisons finenoidres, risque de stopper
ou d'entrever 1c réalisation du progrrmme tout entier.

Une note d'ensemble sur cc sujet sers préperée en vue

d'une séanqe ultéricure de le Commission.

Les Commissions décident de tenir une nouvelle réunion

commune le lundi 21 mers 1949 & 9 hcures.

La séence est levée & 10 heures 30,




%19
2&me et 58me Commissions Budgétalres

(réunion commune)

Séance du 18 mars 1949

Bont présents ¢ M, ARON, Président de 12 28me Commission

M. GETTEN, B Séme "
M. AGUILLON, Membre de la 23me Commission
M, de LAVIT

Membres de la 5&¢me Commission
M. TRON

Excusé ¢ . _ M. REDON, Membre de la &&me Commission

Assistent & ls séance: M, Robert LEVI, Direoteur du Service’Cen=-
trel des Ingtzlletions Fixes,

M. MARCY, Inspecteur Principel au Seeréte-
riet du Conseil d'Administretion,

M. WATHIER, Inspecteur Principel edjoint
au Service du Budget ct des Contrdes

Mlle BICHOFFE, Chef de Burcesu Principal

eu Seeréteriet du Conseil d'Adminis-
trztion.

Le gésnee est ouverte a 9 heures.

1°) M, Robert LEVI présente un exposé sur la question
du finsncement des treveux des voies des ports dont 1'exemen
a été renvoyé & le 2éme et a4 le Séme Commissions Budgéteircs.

I1 scmble résulter de cet exposé que le mengue actuel
de orédits procéde d'une omission ou d'une erreur initielec.

Eu égard & l'urgoncb des treveux & cxéecuter, les Commissions

s s




