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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

519

Le Président
du Conseil d'Administration ;
Paris, le 17 aolit 1944

92561-4

Monsieur le Directeur,

Comme suite & votre lettre du 7 juillet 1942 et & 1l'entretien que
vous avez eu le 13 janvier dernier avec M. LEBOULIEUX, Chef du Service
de la Voie et des Batiments de la Région Sud-Ouest, je' vous counfirme
que la S.N.C.F., est bien d'accord sur 1'opportunité de régulariser par
un acte 1égislatif la situation de l'avant-port du Verdon.

De m&me que les anciens réseaux du P.0. et du Midi ont, en 1952,
accepté de renoncer & leurs droits sur 1'ouvrage proprement dit, la
S.N.C.F.-accepte de renoncer & sa participation dans la concession de
1'outillage de 1l'avant-port du Verdon, qui avait fait l'objet de la
convention des 18/20 mars 1932.

Son r8le se bornerait & 1l'entretien et & 1'exploitation des voies
ferrées, qui seraient soumises au régime des voies ferrées du port de
Bordeaux et feraient, & cet effet, l'objet d'une convention de conces-
sion,

La participaticn des anciens réseaux serait congidérée comme ayant
&té& avent tout utilisée & couvrir les dépenses d'établissement des
voies, le surplus constituant un fonds de concours pour les dépenses
d'infrasstmnature versé définitivement.

Par contre, aucune participation ne serait demandée & la S.N.C.P,
dans les dépenses d'exg}oitatinn qui ont été engagées jusqu'ici ou qui
seront engagées jusqu'a la régularisation définitive de cette affaire.

De méme, le port autonome ferait son affaire de la remise en état
de 1l'ensemble des installations, qui peuvent se trouver profondément
bouleversées au cours de la guerre actuelle.

Le projet de loi gue vous pourrez établir sur ces bases est de
nature & recevoir notre adhésion. Je vous demanderai de bien vouloir

me communiquer, pour accord définitif, le texte auquel vous vous serez
arrété, dés que vous le jugerez opportun,

' Yeuillez agréer, Monsieur le Directeur, 1l'assurance de ma consi-
dération la plus distinguée.
Te Président du Conseil d'Administration,
signé : FOURNIER.

Monsieur CCURSIN£ In%éniaur en Chef des Ponts et Chaussées
au

Directuer du Por

onome de Bordeaux,—






Extreit du P.V. de la Séence du Conseil d'aAdministration

du 16 soit 1944

JUESTION VI - Stetut de l'Avant-Port du Verdon

M, LE PRESIDENT reppelle les étapes successives du régime
financier et aaministratif sppliqué aux installations de 1'Avant-
Port du Verdon, concédées a l'origine & la Chambre de Commerce de
Bordesux, Ces installations ont été ensuite transférées au Port

Autonome de Bordeaux, l'exploitation étant assurée, en dernier lieu,
par une Association groupsant le Port Autonome, les Compagnies du
Midi et du P.0, Ces deux Compagnies ont participé, & concurrence
de 11 M., aux dépenses d'établissement,

En fait, 1'Avant-Port, ouvert au trafic en 1933, n'a ja-
mais connu qu'une activité limitée, D'autre part, les conditions
d'exploitation et d'entretien ont été tréds différentes de celles
qui avaient été fixées, tout se passant, en fait, comme s'il s'agis-
sait d'une dépendance du Port Autonome,

Ce dernier considére que la gestion de 1'Avant-Port, défi-
citaire avant ls guerre, le demeurera toujours, Dans ces condi=-
*tions, poursuivant 1'idée qui avait déja conduit, en 1932, & res-
treindre a la superstructure l'intervention d'un concessionnaire,
il envisagerait de suggérer la remise 4 1'Etat de 1'ensemble des
installations, 7Tl n'y aurait plus désormais de "Consortium de
1*Avant-Port du Verdon"™ : 1'Avant-Port constituersit un des ou-
vrages du Port de Bordesux et ses voies ferrées seraient placées
sous le méme régime que les sutres voles de quai. Le Port assure=-
rait la gestion de 1l'outillage et la S.N.C.F,, de son coté, pren-
drajit en charge l'exploitation des voies ferrees,

Sur le plen financler, abandon serazit fait des sommes ver-
sées par les Compzagnies du Midi et du P.0. dans l& mesure ol ces
sommes excédent les dépenses correspondant aux installstions fer-
roviaires : ces dernidres représentent 4 M, et l& contribution
correspondante serait meintenue au compte d'Etablissement ; le
surplus, soit ? M., serait considéré comme versé & titre de fonds
de concours et amorti sur le compte d'Exploitation,

Le solution ainsi envisugée semble 1lé plus simple et cor-
respondre a une transaction équitable, Il est proposé, en consé-
quence, de répondre &u Port de Bordeaux que le projet de loi qui
gserajit établi sur de telles bases serait susceptible de recevoir
1'adhésion de la S,N.C.F,

Le Conseil se déclare d'accord,
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Considérant que le moment est venu de régulariser par un acte
législatif 1¢ statutde l'Avant-Port du Verdon, le Port Autonome de
Bordeaux a ricemment saisi la Région Sud-Ouest des grandes lignes
du régime qu'il se proposerait de susgérer,

Avant d'examiner les conditions dans lesquelles se présentent
ces propositions, nous retracerons les évolutions :auccessives du
régime administratif et financier appliqué aux installations de
1'Avant-Port et rappellerons comment, en fait, ces - installations
ont été exploltées jusqu'a ce jour.

Prévue par la loi du 15 juillet 1910 dans le cadre d'un pro-
gramme d'aménagement et d'extension du Port de Bordeaux, la créa-
tion d'une station escale au Verdon avait donné lieu, en premiére
étape, aux dispositions suivantes (1) :

- 1'établissement et l'exploitation des ouvrages et installa-
tions de l'avant-port étaient concédés a la Chambre de Commerce de
Bordeaux, celle-cl s'engageant, av:c l'aide du département de la
Gironde etdes Compagnies .& P.0. @etu: Midi, & supporter la
dépense totale, évaluée a 24 M.;

- en vue de faciliter la réalisation du projet dans le moindre

délai, les Compagnies P.O. et Midi consentalent chacune une avance
remboursable de 1.500,000 fr.

La cuerre empé8cha de commencer les travaux et, compte tenu

L B
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(1) Loi du 21 avril 1914 et Conventions en date des 28 juin 1913 et 23 fé-
vrier 1914 passées respectivement entre la Chambre de Commerce de Bor-
deaux et 1'Etat d'une part, la Chambre de Commerce de Bordeaux et les
Compagnies P.0. et Midi d‘'autre part.




de la situation financiére de la Chambre de Ccmmerce ainsi que de
1'élivation des prix, 11 n'était plus possible A la fin des hos-
tilités de s'en tenir au dispositif arr8té A 1l'orizine. Une loi
du 19 juin 1923 modifie, en conséquence, la contexture du projet
de manidre 4 maintenir la dépense dans la limite de 30 M. et
approuva deux conventions @

- l'une en date du 6 avril 1922, pascée entre l'Ztat et la
Chambre de' Commerce, aux termes de laquelle mnelle-cl demeure
concessionnaire et s'engage A supporter les rrais d'établissement
avec un concours financier de 1'Ztat, du département de la Gironde
et des Compasnies P.0. et Midl;

- l'autre, en date des 6-2 avril 1922, passée entre,6la Chambre
de Commerce et les Compagnies P.0. et Midi, prévoyant la création
entre ces collectivités d'une Association en vue des la construc-
tion et 1'exploitation de l'Avant-Port.

Le capital de cette Lssoclation devaitfcquvrir, avec une sub-
vention de 1'Etat de 4 M., l'ensemble de la dépense de construc-
tion (infrastructure et superstructure). Il fut fixé a 26 M. s
dont :

Compagnie AU Pe0s ceveceese 5 M,
CCJmpa.'?_n:'.e du N_‘idi TR R R 5 M.
Chambre de Commerce eeesee. 16 M.

I

En ca~ de dépassement, l'excédent devait &tre répartl entre
1-s assocliés dans la proportion de leurs apports, la participa-
tion supplémentaire de chacune des Compagnies P.0. et Midi étant,
toutefolis, limitée & 500.000 fr. De fait, la contribution totale
versée par chacune d'elles a atteint 5.500.000 fr.

Enfin, la Compagnie du Midi devalt assurer, pour le compte
de 1l'Assoclation, 1l'exploitation de la care maritime et de 1l'ou-
tillage : A cet effet, elle était autorisée A-percevoir les taxes
établies sur les usagers et devait rigler les dipenses, le déficit
éventuel donnant lieu, en fin d'année, A répartition entre les
associés sur la base de leur part dans le capital.

L'Association, dite "Conmsortium du Verdon", fonctionna régu-
liérement de 1924 a 1932. Mais son activité se borna & 1!'étude
des modalités de réalisation du projet.

Les travaux, entrepris seulement en 1928, furent conduits par
le Port autonome, substitué entre temps 3 la Chambre de Commerce.
Mals 1ls prirent rapidement une t2lle ampleur qu'une modification
de régime de la station d'escale s'imposa et c'est dans ces condi-
tlons qu'une nouvelle Conventicn fut signée les'18-20 mars 1932,
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D'aprés les dispositions de cette Convention, les dépenses
d'infrastructure, évaluées a 171 M. dont 21,5 M. de prestations en
nature, devaient &tre supportées moitié par 1'Btat, moitié par le
Port autonome. Pour l'établissement de la superstructure, estimée
4 24 My (gare maritime, veies ferrées, outillage) et pour l'exploi-
tatlon, une nouvelle Association était prévue entre le Port sutono-
me et les Compdgnies P,0, et Midi, au capital de 24 M. seulement,
réparti comme il suit :

i Compagn.ie du Pcanqootqc.a-onocoect-ooncu 5’5M
. Gompagnie du Midi SR B eB BN EBOI AR EREREEES S’SM
- Port autonome de Bordeﬂux 2 LR e e s M

La participation des Compagnies, entidrement versée en 1928,
avait un caractére forfaltaire, 1'excédent éventuel des dépenses
devant &tre supporté exclusivement par le Port autonome.

Aux termes de l'art. 7 de la Convention, la Compagnie du
Midl devait E&tre chargée pour le compte de l'Association de l'entre-
tien et de 1l'exploitation des voies ferrées & terre et sur le mdle,
des halles et installations annexes & terre, Le Port autonome de-
vait assurer l'entretien et l'exploitation de toutes les autres ins-
tallations et la direction d'ensemble de l'exploitation de 1l'outil-
lage,

Enfin, la Convention fixait le mode de répartition des pro-
duits nets ou des déficits proportionnellement & la part contribu-
.tive de chacup au capital. -

Un projet de loil ratifiant ce neouveau régime avait été pré-
paré, Mais ce projet #st demeuré sans suite, bty

L'Avant-Port, auvert au trafic en 1932, n'a jamais connu
qu'lune activité trés limitée; le tonnage maximum; 11.65% T., a été
atteint en 1938, D'autre part, les conditions d'exploitation et
d'entretien ont été bien différentes de celles qul avaient été fi-
xées par la loi de 1923 ou projetées par la Convention de 1982,

En application des dispositions du tarif P.V. 29, chap. 9
8 6°, les envols de ou pour les voies ferrées de 1'Avant-Port
étaient pris eu remis & la gare du Verdon ol ils étaient amenés ou
livrés par les services du Port de Bordeaux qui assurait, & ses
frais et au moyen de locotracteurs, leur transport sur 1l'ensemble
des voies ferréess Le Port, en contrepartie, encaissait les taxes
des usagers et en conservait le produit. T®n définitive, tout s'est
passé comme s'il s'agissait d'une installation particuliére du
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Port de Bordeaux sans aucune intervention du chemin de fer dans les
opérations de transport sur les voies de qual,

D'autre part, l'entretien des voles a &té assuré psr la
Compagnie du Midi, puis par la “.N,C.F, Mais les dépenses corres-
pondantes ont, chaque année, été facturdes au Port sutonome
(17.309 fr en 1939, 13.928 fr en 1928, 9.506 fr en 1937),

Ajoutons que, depuis juin: 1940, le Port autonome a ét¢ en-~
tidrement dépossédé. L'Avant-Port est explolté uniquement par les
autorités allemandes. '

Ie Portautonome ¢: Bordesux tonsidére que lexploitatian de 1'AvarteBortudu
Verdon, déficitaire avant guerre, restera toujours déficitaire.
Dans ces conditions, poursuivant 1'idée qui avait conduit, dans la
Convention de 1932, A restreindre déJi & la superstructure 1l'inter-
vention d'un concessionneire, il envisagerait de suggérer la remise
a4 1'Btat de l'ensemble des installations : le Port assurerszit la
gesticn de l'outillage et la 3,N,C.F., de son c6té, "prendrait en
charge l'éxploitation des voies ferrées,

' Il n'y aurait plus de "Consortium de 1'Avant-Port du Verdon"
1'Avant-Port censtituerait un des ouvrages ‘du Port de Bordeaux et
ses voies ferrées, au m8me titre que l'ensemble des voies de ce
dernier port, seraient placées sous le.régime des voies des quais -
pour lesquelles un cahier des charges unifié et général est actuel-
lement en cours d'élaboration. Une conventien concéderait ces
veies & la S.N.C.F.

ol

Du point de vue financier, les conséquenses pour la S.N.C.F.
seraient les sulvantes, Abandon serait fait des sommes versées par
les Compagnies P,0. et'Midi dans la mesure ol ces sommes excédent
"les dépenses correspondant aux installations ferroviaires. Cette
contribution, qui a été évaluée forfaitairement & 7 M., serait amer-
tie sur le compte d‘'exploitation au titre "fonds de concours". Le
surplus, secit 4 M., représentant la valeur des voies et cuvrages
dent 1a S,N.C.F, assurerait l'exploitation, seralt maintenu au
compte 4'établissement.,

La S.N.C.F, aurait & sa charge l'entretien ainsl que les
aléas d'exploitation du réseau ferré, Mais, en contrepartie, elle
n'auralt plus & participer au déficit général de l'Avant-Pert,
ainsl qué le prévoit la Cenvention des 6-8 avril 1922 qui, en droit,
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n'a pas cessé d'6tre valable. Il n'est pas poss ble de chiffrer oe
qu'surait été normslemsnt cette participation, car le Port Autonoms,
seul susceptible de donner des indications & cet égard, n'établis-
sait pas de budget spéelel pour 1l'Avant-Perte On doit, cependant,
admettre gu'en ralson de la feiblesse du trafic, le d4ficit a tou-
jours été important et que la répartition de ce déficit, dans les
proportions prévues par le projet de Conventien de 1932 (11/24® |
pour le chemin de fer et 13/24€ pour le Port autonome) surait fait
apparaitre une charge enéreuse pour le chemin de fer.

En conclusion, la solution proposée par le Port autoneme,
Qui auralt pour effet de placer sous un mfme régime toutes les ins-
talletions du Port de Bordeaux, paralt la plus logique et la plus
simple. Sur le play financier, elle constituerait, au surplus, une
transaction équitable,

Nous proposons au Conseil de répondre au Port de Bordeaux
que le projet de loi qui serait établi sur les bases que nous yenons
de définir serzit de nature & reoevoir 1'adhésion de la S.N.C.F.

Le Directeur Général ,

- LE B™SNERA IS,



