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28 SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS.
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D.3411/5 22 mars 1939

Mensieur le Ministre,

Par lettre du 17 février, vous avez bien voulu m'a-
dresser copie de 1la correspondance que vous avez échangée
avec M.le Ministre des Finances au sujet de 1'étalement uni-
forme, sur les annédes 1939, 1940 et 1941, de notre programmne
de renouvellement des voies.

Apr®s avoir exposé que M.le Ministre des Finances
estimait nécessaire 1’inscr%ption 4 notre budget de 1939 de

la dépense supplémentaire qu'exigerait 1'étalement envisagé,
vous nous avez demandé de vous adresser un projet de recti-

fications budgétaires tenant compte de cette dépense supplé-
mentaire, et de nos nouvelles prévisions d'effectifs.

Le Comité de Direction a examiné trés attentivement
la question, ainsi que les observations complémentaires pré-
sentées par M.le Commissaire du Gouvernement. J'ai 1'honneur
de vous exposer ci-aprés les conclusions de cet examen:

1°) le programme d'étalement que vous avez suggéré
Tépose sur l'hypothése qu'il serait possible de maintenir,
en 1940, la réduction exceptionnelle que nous avons appli-
quée, pour 1939, & notre programme de renouvellement de voie.

Or, nous sommes déji en retard par rapport a ge
qu’exigerait le renguvellement normal de nos voies, compte
tenu de leur état de fgtigue et de l'importance du trafie.

Ce retard s'aggravera en 1939: nous avons déja appelé
votre attention sur les inconvénients graves qu'il g aurait,
notamment du point de vue de la Défense Nationale, mainte-
nir une cadence de renouvellement s'dcartant par trop de nos
besoins réels.

Monsieur le Ministre des Travaux Publics (Cabinet du Ministre)
246, boulevard St-Germain. PARIS (7°).



O'est seulement lordque nous serons renseignés sur
1'4tat de nos voies & la suite des réfections en cours, et
sur 1'évolution de notre trafic en 1939, que nous pourrons
tracer un ordre d'urgence des travaux qui g'imposent, et éta-
blir pour 1940, un programme, de renouvellement précis. Nous
sommes donc actuellement dans 1'impossibilité de vous dire
si nous pourrons admettre effectivement une réduction de no-
tre programme normal en 1940, et dans quelle mesure;

20) quoiqu'il en soit du programme de 1940, nous ne
verrions, bien entendu, que des avantages, du point de vue
technique, & entreprendre en 1939 les travaux de renouvelle-
ment supplémentaire que comporte votre proposition.

Vous nous demandez de mettre au point notre budget,
en tenant compte, d'une part, de la dépense supplémentaire
de 100 millions é prévoir de ce chef, et d'autre part, des
nouvelles prévisions d'effectifs que, & votre avis, nous de-
vrions &tre & méme d'établir.

Bien que M.le Ministre des Finances ne l'ait pas ex-
_.pressément demandé, il ne gemble pas possible d'inscrire au
budget de 1939 une dépense supplémentaire de 100 millions
gans y faire apparaitre une recette ou une économie équiva-

ente.

Or, pour le moment, nous manguons de toutes bases
certaines pour appréecier si nous pouvons ou non, en 1939, ré-
duire nos dépenses plus que nous ne l'avons prévu. Notre . _
budget fait état de toutes les économies d'exploitation que
nous avons pu prévoir & la'fin de 1l'exercice 1938, compte te-
nu des mesures adoptées en novembre par le Gouvernement. Ces
mesures soént en pleine application. Nous pensons aboutir en
fin d‘'année, & une diminution de 57.000 unités par rapport
au maximum de 1938, dont 30,000 agents du cadre permanent.
Nous ne considérons pas ces chiffres comme un maximum absolu,
mais nous ignorons s'il sera possible d'aller plus loin en

1939.

D'autre part, la reprise de trafic que nous avions
escomptée ne s'est produite, jusqu'ad présent, qu'en partie.
3i nos recettes ne s'améliorent pas, il n'est pas certain que
nous puissions réaliser effectivement, en 1939, les compres-
sions supplémentaires d'effectifs qui seraient théoriquement
possibles, et, en tous cas, la diminution de nos recettes par
rapport aux prévisions fera plus qu'absorber les économies de
personnel supplémentaire qui pourront Etre dégagées.
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C'est seulement lorsque les résultats de l'exercice
seront dessinés de fagon plus précise, qu'il sera possible de
reviser nos prévisions de recettes, d'affectifs, et de dépen-
ses. Le travail auquel nous pourrions procéder actuellement
ne reposerait sur aucune base sériecuse.

3°) Si donc M.le Ministre des Finances estime indis-
pensable l'inscription préalable & notre budget de la dépense
afférente aux travaux de renouvellement supplémentaire que vous
avez envisagés, nous serons obligés de différer notre décision
jusqu'd ce que nous voyions plus clair dans les résultats de
l'exercice en cours. Nous regretterons de retarder ainsi une
mesure, qui, pour avoir toute son efficacité, devrait &tre pri-

se sans délai.

D'une part, en effet, l'exécution immédiate du pro-
gramme (dont la dépense doit étre évalude & 130 millions per=-
mettrait d'économiser 16 millions sur l'entretien courant des
voies fatiguées que nous pourrions renouveler.,

D'autre part, les commandes et travaux ne seront pas
étalés régulidrement; mus supporterons de ce fait des majora=-
tions de prix, et la main d'ocuvre spéecialisée risque de s'éoar-
ter définitivement de nos chantiers.

Enfin, par suite des délais d'exécution inévitables,
nous ne pourrons peut-&trec pas réaliser la totalité du program-

me complémentaire,

En conclusion, le Comité de Direction estime que si,
comme l'a demandé M.le Ministre des Finances, le programme com-
plémentaire de renouvellement devait &tre intégré dans le cadre
du budget normal, il n'est pas possible d'en envisager l'exécu~
tion avant que le budget n'ait pu &tre utilement mis au point,
compte tenu des wonstatations faites sur une période d'exécu-
tion assez longue.

L'ajournecment d'une déeision que nous aurions désiré
pouvoir prendre sans délai répond & un soueci de sincérité. Ia
Société Nationale fera 1l'effort maximum pour réaliser des éco-
nomies supplémentaires par rapport & son bud et, mais elle ne
peut prendre A ce sujet des engagements qu'elle ne serait pas
sfire de tenir.

Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, l'assurance
de mon t &s respectucux dévouement.

Signé: GUINAND




QUESTION VI - Programme de renouvellement

des voies : lettre du Ministre des Travaux

Publics du 17 fevrie

Le Comité procéde & un échange de vues sur la question et

arréte le sens de la réponse a adresser au Ministre des Travaux

WbllCS. DmiEas .'-: £l

Ha LG PRELIDSET.e OB veus & diotribud, sur oette yuese
tion, wne lotire de ¥, le Zinistre dee Treveux Tubligs, en
dete du L7 février,-domnant en ancexe la corres;cndanee dehum~
gée sntre celuie-gl 5% le Hiniatre des Finances,-sinsl qu'une
aote de ¥, LE BSSHALALD exposant ee meanidre de velr sur la
réponse & faire am ¥inistre.

Sa kil CONULBUALES JU COUVERSBIGNL .~ Lo rinletre, qui

& 0 connciosence de la note du idrecieur Udadral, n'a ehargé
de vo.s jrisenter les sheervetiocns sulventes Gontcoge vale:
wous: Sonner Leetare ¥

1*) Le Mirecteur Géndral de la Soeldtd Natlonsle fads,
d'oren ot 4djh, des réserves sur le poselidilisé d'secepter
wn progrause riduds de roncuvellement pour 1340, ot i1 s'ex-

prime & ce sujet ainsi qu'il suit 3
snens




*I) va, SERELY sane dire que jo pe saarsis scoepter,
mmn respensabilitdé de poursuivre oot offord
'Mhlﬁlﬂ“ riqldtk e mthﬁututu
ai ie aéfeut C'umtto: riggualt de sempresetire 1 avestir
'hmn«n. nﬁnuhnr‘ﬂtmwwmh ;
mmmmutWMuhlmwm
"i mm ias mnﬁm l'uMhtm das gracdes e
“nhmumm, aﬂml'u“h
m‘_ﬁefl istre ’

mwmummm. su winistire, n'est
- sewes Ansenséd pour nvisagey des wesorvs et Lea
saraisat eelles que prdémeate le lirevteur ddadral de la Jo-
‘edddd Faslensle. il me o'sgit sallemint de seerifier 1l'outil
farrosiaire, nsis seuloment, comse il evt indiqué duns le
 progremae &u ¢ septesbre, do fudre, e 8'lnepirect d'aillieurs
‘de 1l'axgk exeaple deo certeins Hdsvaux étrengers qui ont conam
des difficulties vompsrables sux udtres, iL'efford 4'dconomie
osmpatibie aves le sulntien e ie wéeurité, Il va sess dire
g seul wm investaive sinedre de 1'étet de nos veles dira
%4l eot poseinle ou non de peursuivee notrs sffert &'doono-
mies en 1540, 11 n'vet pes néoessalre pour cels, @'attendre
e fis du priésent exsrviee. D'ores et A€, sl oet inveatas
8 %6 fats commo Jo Lo pemas & La Goeldsd Baticasle, 11 deit
‘mote figer. J'ajoute que le jregrasce de remvuvellesent des
vodes doit Stre fosctiom ces eoins roels de euague Adglen
ot mon’ o'isepdrer Gu principe d'une répurtition déquitadle
viire les LAdgicns.

__ v)uuummmuummtdtuuouﬂh
mmummmctxm-nmmm-
mamumtmwsnhxwx.u
lﬂ-tmmmdnu &'sutrec dotati s du Tndget.
sugun srgusent n'est produit & 1'appul de estte affirmation.




0r, dans sa dépSche du § Tévrier, le Winletre des Pinan-
ces demande seulemsnt, et le Vinistre des Travaux Tublies ne
pout que s'aseceier b cette demsnds, que la Société Hationale
preune des resures efficaces pmr réuliser ll_u m gu'une |
dépense nouvelle de 100 ¥, rend encore jlus méosssaives. le
¥inistre des Traveux Tublies tient & faire vesarquer que 1'ef-
fort &'écononies réolané par le Einistre des Plnances n'est

d'allleura pas chiffrd,

5°) Le Mreoteur Gduéral de la Soelété Hationale snvisa-
g comme seule deonomie une réduction de 16 M. des dépenses
d'sutretieon. Le Winistre ne peut se contenter de cettes réponse
somasire. Tersonue ne ercira qu'es dehors du plan d'économnies
imposd A la Scecidté Fationsle, en suite de l'exsmen du Dudget
de 1§35,y 41 'y & plus de mesures d'doononies & yprendre. L'ef-
fort d'écononies doit Stre comtinu ! su surplus, la Hocldté Na-
ticnsls & jrévu des eandres importants & ges Services Centraux,
précigément pour réaliser les unifications et autres nesures
géndiratriges 4'Jconomies,

i1 ent certsin gue 1'adoption des méthodes d'exploite~
tion les plus devaenmigues dolt condulre swr certaines iégions
A de notables réductions d'effectifs. Le Ninistre a demandé

- en novesbre & la Segiété Setionale d'adopter une politigue |

d'effectifs ot, rotassent, des effectifs des cadres. Il n'a
phs encore ces propositicns. Sans doute, elles no peuvent pas
8tre iammédiates pour le personnsl commissionné, mais la Seclié-
¢ Hetionsle, comue 1's aignuléd le Hinistre des Flnances, peut
agir sur les effectifs d'suxilisires. 9. d8 HONLLIE estime,
pour ea part, que, contrairemest : la répense sisplesent nége-
tive que propose le Directeur Géadral, de m éconcmies
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peuvent BStre faltes sur ¢e chapilre. Le Soeldétd Haticmale
a'a pas beseln C'us S00VAT acyen supdrienr & 400 ou 4R000
andtds, y ooupeis Lo auxdlicives. Ory daprds les po
aotunlies, Ls Soodidué Davionsie aureii encere & la fin de
1555 un sffeetif 4o 1'oxdre de 460000 umitds. An surplus,
dm x}‘tﬁ"ﬁ' Dﬁasahyh de su lstlew du 17 février, 10
Finletere o dessadéd gque L boeldtd Huliemale fournisee ses
privieions d'effootife sévisdes ot Ik salend que cetle ques-
tioe ne solt pas dludde ot 11 peste surpris de le pesition
aégutive priss par le Firecteny Gdndéral,

Télle est la comauniestion que le Nialsize u's chergé
de feire sw Coudté de Virectien,

AELUSET e FOuS en prences sote.

e heu ZAYAK.~- Le Upuuiselon qui est ehsrgée d'exgul-
rer ie progrenme guoarienssal sa'eev réunl hiler satin daas le
cubiret do ¥, Le Trénident GRLNPEEY,

hobe svons Cleeutéd 4R quesiions gue soulbve la lettre
du Winietee dow Trevaux Mublies du 26 fdwrler, ot mous svens
é16 smecée b pezier au rencuveilesent des Voles, qui est 114,
dons une cortaine mesure, & l'exdeution de certains des tre=
vaux oomplémenteires do piemier (sablissensnt insorits am
TTOEY e o

é'ui duoutd svee beaucouyp 4'sttention la note dont
%+ 1o Comidesuire du Uouvernesent vient de mous donner lesw
xoipes 484 1'impressicn que les fusvews ds Fensavellesent
des voles sont effectivement eonduits comme 1'indique le
uinietre, et que le progrause = #%4 établi en fonotlion de

1'4tat réel des voies ot men pes seulement en s'inspirent
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d'un scuei de Justice distributive entre les Régiomns. J'an

sonveiucu, wais je ereis develr stilrer 1'sttention sur 1'dtat

des voiesde la Région JudeCusst. Je oe svis rendu & Tours
ssmedi dersier par le Sud-Express. L'état de ls vois laisee
fortement A dédsirer sa plusieurs pointa. Je ne sals si cela
est 4% b un défaut d'entretien courawnt ou el 1l'on devrait
sager Un resouvellemest massif, mals 11 est bien certain qu'il
est impossible de lalsser une tslle situation se prolonger
trop lengtemps, OCe ous n'est peut-Stre pas le seul. Le Fi-
sistre donne en exemple la politique de restrictionsqu'omt
poursuivie divers Hésesux dtrangers. Je orols qu'il serait bom
de bien préciser ce peint, osr i certains pays sont Lucapas
bles d'sasurer des transports meesifs, ¢'est, & mon avis,
paree que, faute d'aveir fait sn temps utile les dépenses
adoesenires, leurs 26sesux de ohosin de fer sont dans un état
lasenteble gue leure dirigeants sne cherchent mfme pas & die-
shenler. uxmapmmxghpxizpxyxxl Jeo erois qud 1'on ne peut
pes rédulre indéfiniment les progrumses de rencuvellement des
voien, vuns courir wu devant de risques tris sérieux 4'soci-
dente.

Nous n'uvons peut-Stre pus uis suffissument 1'accent
sur la néeessité de revenir repidenent & des rograsues de
rencuvellessnte norasux § aaie il ne faut pas cublier que
1'0on ne peut pas, & la fois, ferser wn grand nonbre de lignes
au trefio et suspendre les grosses riparctiens sur les wutres,
ear la coordinatica devrait smener une sugmentation du tre-
fie sur les 11 .nes @ui restext exploities.
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Ces raisvns deivent sous ineiter & ne Tendre sucore
suoun angagement en ¢e gai cvucerne les dépenses qui seront &
inserire pour l'exercice 1540, sur lesquelles nous sonses, au
surplus, bbemcen dreit de ne pas avoir encore d'opinien bhiem
arrdtée, pulsque mous ne sonmes qu'an début de mars 1955.

Ls Li BUSHERAIS .~ 11 oot gertein que nous ne pouvons
pas encore drescer d'une msnidre définitive ls programme A
prévolr pour 19%0. Nous sertons & peine de 1'hiver ot ee
n'est pas an mois de mare de 1'aande 1959 que nous pouvens
arrfter d'une fagen sulflisseuent préeise le progreuse des tre-
vaux de rencuvelloment des voies pour 1040, progremme quli est
conditionnd poxr 1'é%at des woies fin 13555. Bien entendu, nous
sous efforeercvns de rédulre em 1,)0 nos dépenses au minimum,

Le ¥inistre & fait allusion, dens sa note, & 1l'effort
d'écononlen que J'svals uis en relief dans mon rapport. Je
ervis svelr donné nol-slme l'exenple en la matidre. J'al eru
devolr proposer, contre 1l'avis de nes Services, et Jo ercis
sfue pouveir dire contre le sentiment intime de K. SURLAAY,
@'iuserire au budget dos doon cies saasives, en partioulisr
sur le pro remme d'eétretien ¢t de rensuvellement des voles.
d'an el pris la respensebilité, perce gque ¢'étalt & wel gu'il
appartensit de le faire. “

Le vindetre cstime que la 85,0.0.7, n'a pas beseoin d'un
effeotif soyen supérieur & 400 ou 450,000 unités. Je ne sals
poe sur guels ¢léments repose cette eetimation. Il est pro-
bable qu'elle ddevule de rupports concernsat les eoffectifs de
la Région Sud-lumest. Hals, el souhaituble que cela puisse




-5 -

8tre, 11 no me parult pes poscible 48 gémireliser lostentande
nant les mithodes de travell sppliquies per cette Réglem gud,
i 1s recenncis, dwdent jerticuifdreseat Seomerigesss Ltusie
flestlon nicessuire se ferw, mis «lls devze Stve progressive,
sl 1%m me veut psz volr salirs des 2127%cultds svee le pore
sonnsle

i falt, uous evens de sirlouses reisone de panser que
Je noepbre Ges sgenss tu #rea?;@;r. so runand, on £in 4A%sne
née, b un obiiive doderboar d selul ou's indlqud Lo Minletre.
dVeepdre que les affeetife du csdre pexmensat seront slors rie
drite & nolne do 420,000 cgents] cinel e Jo 1%1 sonted par
is gaphdeus aul vous o 604 préosntd £1 y a 8 jJours, le nombre
dos suxilisires sors luleados intérieuwr & 25,0007 sinsd 1o
bre totel des eheuinots sere, & lo ria 4¢ 1'snnde 10359, ée
Ltepire 40 400,066 Ludimd pur lo ¥iniotaw, Il 8¢ s%egit pex
b, vien watondu, e 4%un opdve de gyondear.

Loz avgvesux ldeseiselols ctllisems, e affet, b ronse
Riaw les beblosus o saxvides Dos 210fPamltds A'interawétetion
%6 sont pocves aptamsent I propos 4v la pleupdrotion des heue
e surplinonteires. Le Maistye viont dn leo trencher tout
régemuair..

' hmmm&:mumul!lﬁr aroetn in
&t me hear SRArsls ¢lors gqusl dolt Btre 1% iTeotis du cadye
petsanent, Ue eevont, JYeilleurs, dos sBiffres wujets & ree
vielon, Loe Services Coutreux propossut progressivessat de
mouvelles mesures A'dsonories, Po o benu sunple, dane 1%étee
blipessent du Wadgets de 1936, de esllew u'ils espézuiont
pouvely motdre en vimeur om 1950, Bous sveame nis ont point un
Eagrtrainy badget 4%sxploitetion alacdres PeuteStrs pourronse
poun rdeliser d'omtres Jeomomlewe 81 cels st possibdle, nous
ls fervnce kale Je me pule premdre )'sugegenont do réduire
lee ddpemsen de 100 M. OB peut ‘videssent laserire su
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udget une éeononle sysbolicue, de 5 silileas pax assmple,
aslie o’iﬂumﬂl;ﬂu’uﬂimm.‘«.a
mon avie, om dolt falre des privistons sussl Justifides gue
yorsible et s'offorcer ensuile do o'y teniyr, Yous pouves conse

tater que les privisiens de dipenses faltes pour 1'exepreice

1058 ont (¢4 trds sensiblement respecties «% gue les Jconomies
envissgies au oours de 1'exerciee oat 48é effectivenent rdalie
sdews Jo n'si pus encore 4'{liments suffisente pour prévoly
dane quelle meswre il nous sers possible de réduire le sontent
hn“.-mh--ﬁtaaﬁﬂ«hm;nn,ﬂan‘m'
A folre 50 Me ou 10O Mo 4'Sconomies supplimentsives, sais 41
ot cortedn que sl la poesitilité a'en sppevelt, Jo sersi lo
presior b vous projoser 4o roviser netre budget dsns 1o sens
d4%ne comprosvion des déipeumes.

I1 y » dos éconemles de personnsl rue Rous ne pouvens
pas onvisager setuslloment, 4u roul pelss de vué humein, Vous
seves blan les diffioultés que mous svons, mbee en 2utidye
a'éconamies do fournitures § Om nous & 44t il ne faub pes
riduire trop mmesivemsnt nos cemsendes, qu'il s%agicse d'aches
ter du charbon ou de fuire travelller 1'iadwteie privie.

Je tiens A voue donner 1l'sesurcnce cue mes Services
font tout ee gyl lour est possible pour réduire les dégenres)
mules je ne veux pse vous prousttre de réalizer dos Seonomies
sens Otrs oftr d¢ pouvelr lee fulre.

et & A'doononie do 16 mililons sur les déponses
d'entretion, Je ne 1':i sostionnic que par ua sowei de sinede
rité budzétsize, Sous svoms toujours soubemu, var o'est la
viritd, que différer des traveus de rencuvellesent de voles
condult & sugmenter les dépenses d'entretien ot vice versee
61 dome nous sommes cutorisés A exécutsr ums trenche supplée
meatsire de trevoux de renouvellement «'élevent A 130 millions,

mMuanMM“
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18 sdllifone sur les dfpenses 4'entrotiens

Mo JAELIC « Je voudrsis appuyer les consbdérations
e viennent de dfévelopper ¥, René HAYIH ob ¥e 3o Directewr
Séndrel,

Jo orols, sa presier lleu, cue le Dimsetaur Gindrsl a
ou purfoitemsnt ruinom de dire qu'il ssgit wolns de xécliser
16 silijens d'éeunomlen, cue d¢ 8'effeveer de réduire les dée
ponses le plus possibdle, Rlen n'est plus nifuete que de trager
un progromee d'deonomies ot do ne pos le sulvre 3 11 veut ine
finlsent mioux ee borner A wa programse plus NWdullt ot 1o réee
1iser, qus de prévolr un progromse plus veste male gul ne sere
pes effoctivemsnt rinlisd,

#n second lisu, jeo vewdrsis Insister sur ua psint que
Mo Remd WAYER nous & signelds sajourd'bmi, ob les sconsldirs-
tiens de politicue internstionsle présentent un 1ntdrét évie
demt, 11 ost extriassent frappent de vonstater lo réle que
pout jousr, pour éveluer lee ohances Go peix ou de guerre,
itétat flcheux dens leguel se trouve setucllemmnt le résseu
forvé a'un poys voisia de la Fanee.

Jo erols sinetrument wu'il serelt trds dangepeux de
risquer do perdre une partie d¢ le supirlorité que mous svons

. aur ee point, ot de ssevifier A une petite decnomie &'argent,

us avantage suesi présleuxs Lo question de Défense MNatloasle
ost une question primordlisls qui dolt, b 1'heure setuelle,

B TIRER = Jo ne puls qu'spprouver les ecnsidérations
que He le Plrecteur Gindyal & préisentéen ot i vieanent 4%8tre

Eppuyies pary He MARLIO.
Je dbsiye cependent sttirer 1'attention de la Direetion

Généyels suy les comperuisons mi ont pu Stre faltes entre la

srEne



Riglon Sud«fuest ot les sutryes Riglons de ls 5,0,0.7,

Bn qualitéd d'anclen Yrésident du Conitéd Commmun dos
Réssoux du FeGe ot Gu Nidl, je tiens b vous felre payt des
observeticns que J%si pu faire, ces jours derniers, sur core
teines lignes récemmont élootrififes de 1« Réglon de Teulouse
ot de Saressconne, On & inceatestablomnt poursulvi, sur la
féglon SudeOucst, la politique de striote deonomie du Rémesu
Poliowtiidd, ¥n velel un example 3

A Mépoque o Je priésidsie cux destindes do oo Résesn,
Jtaveis dowandé que 1'on sttende les résultsts de 1'dlectrie
fleation de lignes pour entrepreadre les travaux de trense
formation ou de netioyege qul s'lspozsient dans certaines \
4'un sspect particulldremont vituste. Il et certeln que, muy
d'sutyes Réseaux, en a profité de travsux de cotto nature pour
trensformer entilrement les bLAtimentse Ile sont ssintenant
mieux anénapgde, plus riches d'espoeet et plus flsottours pour
les chefs de services, J'21 eu une cartaine satisfeeticn &
sonstater que les visilles gares de la Réglon Sud-fusst sont
restdes tellos qu'alles étalent) on ='est Dorné su nettoysge
indiospensnble. Ferusttezenol de forsaler une conelusion prae
tigue t AL me paraft niccessire « ot jo muls conveinew gque
e LE DUSHENAIS s'y eaplole ot dy dtiache « que les Services
Ceatraux ne preuncnt pas comme Serme 4o comparaison les fnse
tallations des résesux les plus richenent orgsnisés -u qui ent
béndfleld de traveux mnseifs de rencuvellement deo vele ou de
réifeotion d¢ gares, mais celles des réssaux gui étslient sdsie
pistrés d'une fagoa pius decnomioue, js diral mBme plus psuvee,

Geol poed, Je crols que, comse M. HARLIO vient de nous
1e diye, nous devoas velller de tris prie & tout ¢o ul touche
A 1a séourité ot A 1'entretien du sativied ndessssire pour
1a Défense Wetionnle.

LA R A
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fn résund, voled lea deux idées essentioclles qui me
semblont devolr 3tre retenuss pay la Direection Cénfipale et
por lo Condté o

1°) stebstenir rigouresusement de tous Ureveux semplue
slves =a se dDoraust eux ddpenses indlspensebles)

#*) ne ries négliger de es qui intdrense la edeurid
ot les beseins ivestucls de la Défense Vatlonale.

Ha Lk SEUURILE « Les Lddes que Mo TIRARD vient &e
réssser dominent, en feit, toute notrs polisiques D'une part,
nous ivitons strietement toute dépense de gurnetdzre som

DYautre pert, le soucd de lo sdeuritd est constamment
présent b notre esprit, |

ifnsl, loresue nous svome rédult de 400 xe les prévie
slons budgibuires du Gervice des Instullstions Fizen, la yiée
ductien n's porté gue dane ume faible mesure sur les dépenses
de remsuvellenent ¢u d'entretion des voles, muls mous aveus
rédult consldbraslonent les orédits prévas pour le grund on=
Sretien ou lo remsuvellemsat des batiments, treveux i n'ine
Mpuamm;t'hnm

Ea Ll FHESTIUENY - pPensenevous 'l y 8it leu do rie
pondre =u ¥inistre nigetivemant ¥ Jo erols, pour =m pert, o
vout mieux recherehey une sslution trensseticanelle.

Ke Remé MAYER « J1 o'agit, @ offet, exclusivensat des
dépenses ¢s remcuvellement des voles of Jo pense que mous
svons ntér®t & rester sur ce tervélseld, Nous devyions dire
mu Nialstre des Treveux Fublies gu'en relsomn du progrenze de
ponouvellezsnt trde véduit oul sera esdoutd en 1935, nous ne
pouvons prendre la responssdilité de sulvre la niae eedanes
pendant plusieurs sunées, ot que l'exssen de ls situatien
montrern, dnns qusloues mols, quel deves Btre ls progresce

: » 00




Kokl KRGSIENT > G'est oo we J'allets dves

Ba LK ~ T¢ voudrels ssvoly sl mous avons i seine 1'e.
seable de ln sorrespondsnce dehsnnde satre lavinlstresdos Tres
1'étalement
voux Fuslics ot des Finanees & propos de
rregrenme de reacuvellevent des voless

ek Gule Clest 1o 1V tiveier que
mmmvmumm-mlh
lettre du Minlstre des Trevaux Fublics.

He SBUN - Jo suls surpris 4o consteter gue le uinlotire
des Traveux Pablics ohiffre & 100 M. le cofit du progromme Come
plénentaire de reacuvellement, slors wue le Directeur Généml
1'4velue & 130 ¥, HV'uetefl fone pes #t4 consultd ¥

Ea Ll SRENSRIIS o Le ohdffre de 100 . ne comprend qne
les prineipeux postes de dépenses, ea payticulier le montant
des maychis & parser aves les sntreproncurt ot les fournlse
seurs, mole 11 ne tloant pes compte 4'un cortain nombre de dde
ponses scoosscires, comms le colt du transport des matépleux
ou is orosotage des Lrnversof.

= Four résuncr l'ensemble 4o la quese
thom, 11 ¥y « Sk polnts 44fférents b enviseger 3 1o rencue
vellanent des voles ot Lo compression des effoetifs.

. Pgur 1o presier peint, jo veus propess d'derive su Nie
aistre ou'il ne nous est pes anowre poseible de pricicer la
dépense & lasarire su progromse de 1bdG. Lo Einfstre parels
surprie d'sporendre qus la Beleles nte mum
oxnot de 1'4t2t do ses voles. &n adnettant gue oo document
axiste, 11 n'a do valeur tne pour le mosent préseat eb 41 est
susoeptible de modifications importsates d%iel la fin de
VYanndse I3 e seureit dome constituer une bese slres
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Yout en formulant dep réserves, ucus sllons done doancy
su ¥inlstre motre seecrd de prinelpe sur e meximus d'éocmo-
nion conp@bible sveo lo sécuritdy mcie sn Glssnt nettement que
Rous ne pouvens pcs premdre d'engsgensuts qul ricgaent de come
promsttre deus l'muhuuhstmdmﬁm
dérinisive be pourrs Btre prise que plus terd,

Reste ln guestion des feomomben suppliuentaires 1lde A
¢elle de 1o cbdmprassion das effestifs,
wwemﬂ mm:ummnmua-mu
Sy dot s Xvansnadks 208 dépenses 4o Is 6,0.0.F, le Mrsoteur
findrek vient de nous dlre @il no lul est pes yossidle de
 falre des privisions wu'il ne seit pes ofr de pouvely réelle
sar, tout on estimiat que les effootifs seseat mnends, & 1
fin de 1'snnde, & un ehiffye peutedtre nfme un pou Safirieur
A selul que le Minlstys o indfqud,

Sur ce point, mous pourrons faeilemnt euvoyer su ile
sietre les ramsclignenonte gu'il demande & ls Tin de sa lettre
du 17 février st qui comesraant le yersomnel comealssionné o8
los sexilisires euployde en 1338 ot 1339,

Lo ¥inistre ddpive swoly en mafne notre réponse le plus
ﬁm%%mhumrmm
aat 1o tonvage 4de wvelle domt 11 peut pwévedr la llvrsiscn sa
cvars d¢ cele cnnde. f'oullisns pas qus e'est 1A 1'origins de
toute setis affuires No pensos-vous pss (ue Bous pourricus
Gire su ¥inlstre qu'il) asus sere pout-8tre possible do réaliser
50 Mo 4'Gconomien supplimenteires d'iel 1s fin de 1'emnde 7

e LE DRSEERAES « Je ne puls prendre un el eagigement.

Ea Y » Ge sexsls un ohiffve symbollique, Bans sucune
valours

Ba ki SRENERALS - e P ——
am&«mmunuumum
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setuclienant 50 . @%¢aonouies, uhmlﬂhm
:-ummmm.uunﬂmwmvm
tmumouﬁmmmtmm.

in cembrsire, les Soomondes qul ent (t4 lnserites su
Budgat de 1939, en dépit do cortains polnte un jew dddieats,
~ saront, duzs l'enseudle, réalissdhlss, Hous mmt
felre faee b des dipenmed laprévees, cinsl ws eals s'eet
Sl sy moln de déossbre desmlor, sb Weus svens, en yeison du
frold, dépensd 16 ou 15 e G charben &¢ plus ¢a'fl n'dtadt
erivie

Le By BLXGR - Jo ne comprends pus trds Slem semment
e3 préssate sotis affsires 4Au fend, i1 s'asit cosentisllesent
de ne por axciter 1o laninoles, oo étalent dgnlement sur ehm
qe snsde las comsendes de vells & prdvelr pour 198 trels ane
nées b veolre Le Einistre dos Flnaneos se montre &impoed &
se rullier & osdte yroyesitien o0 11 sot 'evie que la ddpense
eolt fsputée sur le Budget d'exploisation sor-al of w'elle
unmwrmmmm‘m-h-mﬂm
ahepitres Gu dudget.

Pourmwol 26 pus neus bormer A dive gue Bous sommes &
posds b pssser des commeniss supplizenteires de veile, mels
mumnmmaﬁ-hmm.w
«nwmmmwnum
nent de Gépenses]

Ha GEEN » 35 persin @'svis G'ajoumer sette affeire
ot do L'owsminer b nouvesw dane sueliues sexeines ou wlue
fxmn cuslcues mols, MWWﬂMlM‘-
budget reetiriostis.

Ea JUJE - CYost dgelexent mon nvise




Eo JBSH - ¥« 1o Dlreetour Gindrel seus & vappeld gue
1on svalt fals ua budget reetiffcatls ou alllen de L'eande !
1os8, DYumtre pare, unmmhmm«mu»
mmamrwmmmd‘
pruvent lul Ssws conriies,

Eafin, 1 st semble sue, of 1'on ddedde su milieu de
ennée 1936 A'affestor un orédlt do 106 W & das troveux
de remouvollemsst, om disposers m,ln-ﬂ;him
néeesunire pour exieuter ce progreame svest la f£in de 1'sande.

He B NSEEITE » Lo délsl werslt ua pew cours, hon
Feuleamt pour puseer los ememsndes do radls, mais pour s'ape
provisionmer sn treverses ot en balleste

Lo JULIET = Un proqreene (e resouvellenenst de 136 M.
Muum&-mmmm
longs.

pYoutrs part, uﬁ*-m'_m possitle de procéder sux
renvuveliemonte d¢ vels A n'inpowte wslle épocse 46 1%annde,
Poupus su mole de wel, avsat le warvice 47688, ot ne pewy Stre
repris qu'se mols d'oelodre) sur les sfoes 1ignes, come
Parip=bopdesux, pour que les siéeunleiens yulssens respeeter
le® horsiree, on ivite d'ouvrir plus de doux chenslers de
rencuvellasent simnltonés.
| stamt domnd 1= cedence wsxieun d'avencenent Jourmalier
@%un olsntier, ¢l 1%n n'ouvre des chsntliors sur eos lignes
qutan mels &'cetobws, 1l peut dome erviver gque 1'en sois dens
1¥aposs 12104 d'exéoutor SHsxmmaxEux cotte ande des trsvew
i ne sermient déedds wu'mi mols de nmals

Snanens
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e LGN - Men ne nous smplche d'acheter les yalls A
1Vuvanes, ot 49 les aebtre en stock.

He JUBLIAY « La constitution de stooks colite sher, eay
11 y & susad 1o ballagt et log tweverses,

Mo SRQK = Je pereiste R penser e 1'on devrals, sveat
de preadre une Adeimon, sttondre un mole ou deux, afin que
nous pulselons avolr des renscignements pius précls, actansment
sur le point do savelr quels devront Stre les effestifs de la
SelaCoFapris 1o 20 mals A ¢e moment, nous dicposerens des
ments pour server de pius prie les dvsiuntions budgdPeires.

Js resarque, €'sutrs pert, que le Hinletre, dans son
estimation, & préve la comuends de 57 Me de mlls ot petit mee
térdsl, 15 Mo do truverses &b 17 ¥. de bullast, 1o sentest des
trevaux A 1l'entyaprise ne fisursnt que pour un tiers dans 1
dépenne toteld de 100 5, qu'il & onvisegée. '

Ge qul Lsporte swvent tout ou Wiaslstre, dans sette afe
falre, c'est qu&mmm._wwm.'h
trevell sux fadustriels) gusat & L'exéousion des truveus, nous
pourricns téujours la vuporter A 1'an prochaia, »'1) eat wveni,

oe qud Be me pavalt pes démented, o1l fellls sl longteaps
eatre ls consmnde ot L'exéention du traveil.

Ea SUBLEAY » Nowe sericns olors obligds de constituer
dos stocks de roldln, B 1'usine ou au lieu d%esplol prévu. Nals
sela cet oolitenx et priseste doe ALf7icultés, notianent pour
le Bllest, que les cerrilres ne psavent censerver lomgteays
our place, foute d'esphoe claponible suffissnte

Gola mernit ¢'sillsurs contreive A la Soohnique aetusle
le @n remouvellessat, od 1'on s'effores de transporter sur

- plaes le matérial ndeessalre, su Jour le Jour, MIIM
do rouloment sussd rédult gue possidle, en partieulier o o¢

gl concerns ie bealloute
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B LBGE ~ 1 Jo compronds blem, su lieu de sommsnder
eotte sunde 100,000 T, do wells, nous allons on scamender
120,000, IX we semble que le tonnsge supplinentaire ne sera
pos mis on fabylestion avant la vin de 1'année, Notre discuse
elon sotuslle porte dome sur le progrexms de fabriestion de
novembre ou décemdre. On pourralt dire sxactement la mlse of
A propos des truverses.

Ble LE FRESLIENT « Il stsgit aveat tout de commandes de
rolls, ser ¢'sst le Comptolr Sidérurgioue qui est intervesw
mummmmmm«uwmm-'
tiative en la metidree

2 oo ATHE DU QUUVIRNGONT « G'oot exaobe Mals
Jo dols dire X s virité que le Einletrs a requ les réclanse
tions, non seulssent des fabricants de raile, mais dea four-
aiasours de traverzes ot 4o Yollast. 3 soums, Seus les latde
ressés sont intervenus 4%scoord.

Mo L5 TRIGIOEN - Jo partage le polnt de vue de M.AROH
Jo tals ¢'slllours ajouter que, lorsque jJe suls «llé voir le
intlstre dos Finaness avee M. 13 DESNERALIS, 11 nous a dcmendd
on presmier lles pendent comblon de mols Lo Comptoly Sidérurgie
que trmvalller=it pour exdouter la comsande supplémentairs qui
iul sercit confide

e ki BIERALS - 11 est possible gu'elle corresgonde
A deux mols de travail, Mals, ea falt, los traveux de renouv
lement &s voles s'exdoutent, b une cadenee d'sillours veriable,
pendant 1'aznde entidre. Le progremme initizl prévels quslles
sont les seotlioms <o ligns qui doivent Stre rencuveldes ot les
progremmes monsuels somt ¢teblis en conséquences |

81 nous prévoyoms, dbe seimtenant, wse 1'om & jouters
su progremee prisitif 200 ke de vole, le progrumne prive pour

canv



chmoun dos mols de 1'sande sere reetifié em conadguence. 5%,

su econtruire, la déeision n'est yrise qu'eu mols do mai ou de
Juia, i1 fendya sejover considérsblesent les prévisions faltes
pouy les dernisrs mels de 1‘'annde, AT “ne contribuere évie
demment pas A régulsariser les febricstions, oo gui est le but

que 1'on recherebs on oe moment b attolndree

Ee i PHRCISINT » S falt, les raile que Voum comscnoes
& pover 1o 1°F janvier ont 4té commendds, nom pas Lo 51 ddceme
bra, vals cu melns % mols A 1l'avence,

Ko ik RGORIALE - Oul.

Lo JBQK - Four éviver que les fabwicsnts a'aient A
foire face b dos comssndes smessives & Is fin de 1l'sande, ne
pourralteon pas leur demunder é'exiouter, pundsnt les trels
premisrs trinsstres, la totslité des commendss de 1'sande,
telles qu'elles résultemt du programame aoctusl ? Ila dlspose=
malent cinsl d%une serge do ¥ sole pour eséouter fventuslleasnt
les commndes suspl wegtaives que nous zurions b passere

: SRRALS = Oette forsule oot loiam d*Otre sens
ineonvinients, m progrogme de voncuvellernants a'est pes
conplivé, les féurnisseurs 4o valls, de treverses ou de ballast
atsurent sueun Wevell A exdeuter pundsnt le deenler trinsstre
gela ne régularisers pae leur fedrie-tion, mels, su coutruire,
s déscrgsnisers ot vels les inelters daveantage encove k felire
pression sur mnous pour obtenir des cvmvandes supplimentelres.

psae oes conditions, 1l est lafinimmt predeble qu'on
nous isposers de pascer dee comwndes supplimentaires. X1 sercd
préfépudle, dans ses cendltions, deo pasver 4bs maintensnt la
commande et de la répartir sur l'eonseabtls de L'annéee

Mo LEPRSSIDNE « 7o erols e le plus sage serels
&'éerive su ¥lalstre que mous ne refusems pos d'examiner la
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.mmm-ummnnnuuumanm
volre aussl celles des entrerencurs intiresasis, '

w-umnmmmm!
que mous svems sppertfes b motre progresce iaitisl, non seules
mmoﬁulhm-ummm |
pour la séeuritd, sols risguent dgnlesent fe réduire A 1'exeds
1'setivisd de certalnes brspches de 1'égonomie maticusles

% o 3R o o LOLEL - ¥Boe en 1nlesant
uaummummmtumum
du Oomptoir Bldérurglue ou des productsurs de troverses ou de
m.nysum‘uuhlmlnm

nes 4o reacuvellesent de 1o S0P, smmmp

soursit ssnguer daboutir A une disinution des prixe.

B LE FEESIDGE - Be Blrecteur Géndrel mous dit e le
mhmmwﬂﬁ‘uﬂﬂm&-hm
foreur, b solne dYopdrer cotte revision Lusédi tasent, o que
1'inoertitude setuelle sar la sitostion finsncldve de la 5.
#e Bous permet pas de fulre, Ge ne sers done pes oette wnade
sue mows posrrong profiter plsinesent des avintsges & sttendre
d'un ftalemant uniforae sur plusieurs canfes des progreanee de
resouvelioment de voles. C'eat pour ecite relsem qu'il ne nous
st pus possitle d'entrar entilrusent Ssns les vues du i

mumhdmulnmumhm
dans 1s note gue s vous sl lue, soukaite que vous 1l'aidles A
dézrger ¢ nouvelles éoonomies sesen laportsntes, Je tlens &
falve ressortly, 4'siliewrs, w'il a's pos fixé do ehdffyes

o bl PRASIONN - B'eeeorde

ceane




wuummau-«m«mmm
nosdes se ouAfTrest & plus de 18 k. ot 41 o'aglt pour 1o mow
ment de prislsar cor jconomles gul permetiront d':ugmester
le prograsee de remouvellemsnd des volese

g LU PECBLNET « Jo ersins sue esla ne solt ssasw dlfe
:mummamumvum*,
un progeemes 4%dcomomios cul doit ftre mis en vewvre an LRSS,
I3 set bon d'sttendre les preniers résultsts de 1luxercice
pour savoly s'il se pdédalivers.
!mmlm»m C*Mmm.
muummmugm
mommu de teatio, kels lee wesbyes du Conitd
nous pourrions sjourner le suestiom & 1 ou 7 meis. Hn 4éfie
nitive, jo erels cue le Comité debiredtion est d'svis 4'éerise
su Rinlotre qu'il me slestinme pae encove suffissmsent delaind
pour ohifirver les doonomies nouvelies qu'il sewre possille de
whaliser s 1309, mels que ¥sxy les ufforts de tous besdrust
Hous enverrons, d'sutre pert, su #inistro les rensele
paemsate gu'il soue & demsndde 3 prepes dos effestifs de la
Fallaliake
stefforeer, sune pordys 46 vue les footuure peychologlones




mu—-‘mummumw
o ond JUTIR -« o ns puls sRupd ofenplcher de penser

a4l o8t regrettalle que le Ministre nous sit desandé eu
mode de dlooadre deraier de rédulre netre programms de LPae

THUX pour mous laviter salntenent ) preadre Bes nesuves proe
mumummwmmmm

hmunmmt‘mmmvquhM
V11404 de pescer Qos vomvendes payndles A Sszee. 0'sst ce
falt nouvesu qui Moue ¢ coends A reoconsiddrey 1: susstions

Mo LE PRI o Nous sommes d'unecord, sals lo winlse
ce mode de paiement
tre des Finencos a vafued d'ncewplor wadta
8 le sinistre dos Troveus Fublics powesit le htnm

mr son vefus, 1l solution serelt dykdambex facile,

4 v h A g A - i R " ‘. m‘. m
ﬂhmimmMrnimmmm

S LB ERBILEL - Pens eos acaditions, nous avarrons
ou Hinistre ane lettre dans lo sene oul o déd Indlgude
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" COMITE DE DIRECTION | RAPPORT AU COMITE
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939 ...193
Question N‘.ﬂ;._)

-

¢ Per lettre du 17 Février deraier, 1i. le lMinistre des Traveux
‘Publics a romis copic & M. le Président de 1s correspondance qu'il
avait échangée avec le Linistre des Finances au sujet de l1l'étele-
ment unifeorme, sur les années 1939, 1940 ot 1941, du programme
de rencuvellement des voies.

M. le liinistre des Travaux Publics avait indiqué a son
collégue des ¥inances que la politique de compression des dérenses
de renouvellement des voies et du ballast, acceptée en 1939 par
la 8.1.C.¥., pouvait &tre prursuivie en 1940, meis qu'en 1941

.la cadence normule des renouvellements devrait Atre reprise.

Préoccupé des conséquennes que la réduction brutale des

" programmes d'entretien des wvnies entratnerait dans certaines
branches de l'écencmie, il suggérait que les travaux ainsi

définis fussent exécutés suivant un échelrnnement régulier au
cours des trois annéss 1939, 194" et 1941, les excédents ﬁe
dépenses qui en résulteraient pour l'exercice 1939 et 1949

devent, dans son esprit, &tre payés au moyen de traites a4 deux

ans d'eéchéance, que, d'aprds les renseignements fournis par le
Comptoir Sidérurgique, les organismes bancaires et les Compagnies
d'assurances seraient, d'ores et déja, disposés é.;scompter.

Ces dépenses sersient portécs en comptabilité a un compte

d'attente jusqu'a échéance des traites.

Ii. le Ministre des Finances, tout en acceptant le principe



‘de cet échelonnen

e
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» 1 3
-
. : , risquait de se trouver engagée de ce' fait, ou si ls défaut
régulier des travaux de renouvellement
! 5. L , d'entretien risquait de compronettre l'avenir de nos vecies, ou

sur les trois années 1€3¢, 1940 et 1941, s'est refusé a recourir

au crédit pour effectuer les travaux supplénentaires envisarés
par le llinistre des Travaux Publics en 1939 et 194C et a damendé
aue la dépense correspondante, évaluée par le liinistre des

Travaur Publics 3 100K dge franes environ pour chacun de ces deux

méme s1 les réductions considérables de vitesse que pourrait
entrafner un tel programme cenduisaient & transformer les condi-
A tions d'exploitatian des grandes arteres de la Société Nationale,
au risque d'en écarter la clientle,

D'autre part, lorsque . le kinistre d:s Travaux Publics

exercices, soit inscrite au budget de ces exercices. Il a subor-
R o T _ . T " y o agke 2 avaeit invoqué 1l'esprit de pénitence ferroviaire et nous avait
donné, d'eilleurs, cette  inseription a la Prise par la .. .C.r.

pressés d'apporter, dans le budget de 1939, des économies subs-

de mesures efficaces "pour réaliser drns son exploitetion les !

écononies que 1r
nsuvells de 1€0* rend encoré plus nécessaired, 3
Aprés avoir pris connaissnnce de ces correspondances, je

tiens tout d'abord a marquer tr

et moi-méne

B8/4 le progranme normal de rencuvellenent de now voles en 1939,

¢

(-

sériesuses T

Travaux Publics que la politique de séveéres restrictions arpli-

el

.

'était & la condition expresse que le retour 4 la normale ait

jeu dds 1940. Je ne puis donc accepter sans faire les plus

tantielles, j'avais fait mon choix parmi les solutions possibles

situation générale inpose et qu'une dépease

=

be

en proposant d'inscrire au budget des écononies na

N

S1ives Ssur

l.

) : tous les nostss, et en particulier sur ceux qui correspondent

e

! 3 = . % l1l'entretien des voies et du matériel, j'ai été au meximum des
netterient que, Sl MEs LEIrVICES

compressions possibles. llous proposer aujourd'hui d'inscrire

[¢534
0]

vons pris la'respansabilité dea réduire de pras des
au budget une extension du prograrme de rencuvellement des viies

de 100 millions en diminuant pour une sorine éguale d'autres
dotations du budget constitue une offre irréelisable que le

Hea 5 - S tTe de souci de la responsabilité du service & assurer oblige a
1'indication "donnée par il. le iiinistre des >

écarter : nous ferons toutes les &conomies possibles, mais nous

ne pouvens en promettre d'impossibles.

quée en 1939, sera:r poursuivie en 1949. Ces restrictions se tra- y

J'ajouterai que la dépense effective qu'entrainerait 1l'exé-

duiront, en fin 1939, par un dépérissement de l'ensemble du ;

réseau ferré de laIS.H.G.F.; seul un examen de la situation du
réseau a cette époque permettra de dire dans qhel%s mesure
1teffort d'écononie fait en 1939 sur l1l'entretien des voies pourre
itre poursuivi en 1940, Il va sans dire que je ne saurais accep-

ter le responsabilité de poursuivre cet effort si la sécurité

cution de la traichs supplémentaire de travaux de renouvellement
envisagée par le Ministre s'éléverait & 13C millions; cette

i -
; extension du prograrmme pernettrait d'envisager une .économie cor-

; respondante de 16 millions dans les dépenses d'entretien.

o

Je me veis done conduit & proposer au Comité de rgpondre



.

3 15, le linistre des Travaux Publics:

1° - que le programme réduit de renouvellement des voies
accepté pour 1¢39 l'avait été pour un an seulement et que le
progsramme norma; devra 8tre trés vraisemblablement repris en
19403 !

2% - que nous serions tout disposés a exécuter sur 1939 une
tranche supplémentaire de travaux de renouvellement de voies et
de ballast aux conditions financidres envisagées par le linistre
des Travaux Publics dans sa lettrs au lfihistre des Finances
- réserve faite que le chiffre de 100 qu'il indique devrait
8tre pprté a 130 . mais que nous ne saurions accepter de les
exécuter dans les conditicns fixées par le ilinistre des Finances
dans sa réponse au ilinistre des Travaux Publics; toutefois nous
pourrions, dans cette hypoth2se, réduire de 16 miliions le

#

montant des crédits affectés a 1'entretien des voies.

-
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KINISTERE PARIS, le 17 février 1939
DES TRAVAUX PUBLICS

Cabinet du linistre

LE KCINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS

" & lonsieur le Président de la Société Nationale des
Chenins de fer.

Je vous remets ci-joint copie de la correspondance échangée
avec le Ministére des Finances au sujet de 1'étalement uniforme,
sur les années 1939,1540,1941, du programme de renouvellement des
voies.

Dans sa réponse du 9 février, le Ninistre des Finances, sans
faire d'objection de fond & ce projet, demande que la dépense sup-
plémentaire d'environ 107 millions prévue pour 1939 soit, pour des

motifs de doctrine financiére, inscrite au budget rectifié. Nous de-

vons enregistrer cette condition.

D'autre part, le Ministre des Finances estime nécessaire gue
la Société Nationale prenne des mesures efficaces powrréaliser dans
son exploitation les économies que la situation générale impose; il

indique notamment qu'un effort particulier devrait porter sur les
effectifs d'auxiliaires .,

Ayant moi-méme, et dés mon arrivée au Ninistére des Travaux
Publics, multiplié les interventions pour que la Société Nationale
comprime & 1l'extréme limite ses dépenses, je ne puis qu'appuyer une
exigence qui répond 4 mes préoccupations.

Pour ce qui concerne plus spécialement les effectifs d'auxili-

aires, je vous ai fait la remarque, dans ma lettre du 10 décembre 1938,

que vos prévisions paraissaient excéder largement les besoins et

J'ai insisté pour que vous ajustiez strictement vos effectifs aux né-

ecssités, dans le cadre des nouvelles regles de travail,

Je sails que vous poursuivez cet effort d'économies et que dea
résultats importants ont déji été obtenus. J




Le lettre du Ministre des Finances nous donne l'eoccasion d'en
faire le peint, Je vous serai donc obligé de m'adresser un projet

de rectifications budg

étaires qui tiendra compte, et de la dépense

supplémentaire de 100 millions et de vos nouvelles prévisions d'ef-

fectifs.

A votre lettre, d
et par Service, les ef

evra &tre joint un tableau dcnnant, par Réginn
fectifs d'agents commissionnés et d'auxiliai-

res en 1938 et les prévisions de 1939 (Janvier, Décembre et moyen=

ne).

1E MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS,
de MONZIE.
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MINISTERE PARIS, le 9 février 1939
DES FINANCES

Secrétariat Général

a/s du budget de 1939
de la S.N.C.F,

& Monsieur le MINISTRE des TRAVAUX PUBLICS (Cabinet)

Par lettre en date du 3 février, vous m'avez fait connaitre
qu'il vous paraissait désirable que la Société Nationale des Chemins
de fer répartisse également au cours des trois années 1939,1940,
1941, le programme de réfection de 2.700 kms de voies. la réparti-
tion actuelle, savoir 1

1939cccaseecisnes 700 Xms
1940ccc v sscvesio: TOO =
194Rs vs oda S e 1.300 -

serait modifiée et fixée & raison de 900 kms chaque annde.

Pour 1939, seraient ajoutés au programme primitif, 200 kms de
voies comportant 1l'achat de 25.000 tonnes de rails supplémentaires
qui, avec les fournitures et travaux correspondants, entraineront
un surcroit de dépenses de 100 milliens environ.

Dans votre lettre vous suggérez que la dépense dont il s'agit
s0it reportée en trésorerié sur l'exercice 1941, le paiement étant
réalisé au moyen d'effets & deux ans d'échéance. A cet égard, je dois
vous faire observer que c'est une régle essentielle de bonne gestion
financiére de mettre & la charge de chaqQue exercice les dépenses qui
lui incombent. En outre, si le recours. au erédit est nécessaire, les
emnprunts doivent &tre contractés pour cecuvrir 1'ensemble du déséqui-
libre (ou les dépenses d'investissement) et non pas &tre fracticnnés
suivant la nature des charges auxquelles ils sont destinds a faire
face. Ces régles sont les ssules qui permettent d'avoir des vues claires
sur l'ensemble de la situation financiére. Elles seules s'accordent
avec la politique que vous avez entreprise dés septembre dernier a
la Société Nationale des Chemins de fer.




—2*

Cela dit, je reconnais volontiers avec vous que l'effort d'éco-
nomie que vous avez imposé A la Société Nationale des Chemins de
fer et la réalisation de la politique générale financidre et éconc-
mique que le Gouvernement a défini au mois de novembre 1938 et_dont
il poursuit la mise en oeuvre, peut €tre normalement, en ce qui
concerne la réfeetion des voies, prolongé au cours des années 1941
et suivantes, sauf & rajuster dans une mesure d'ailleurs linitee,
les tranches 1939 et 1940 du programme de la Société.

Je suis donc disposé A me rallier 4 votre proposition de faire
effectuer en 1939, par la Société Nationale des Chemins de fer,
200 kms de réfection supplémentaire & la double condition :

1° - que le crédit correspondant soit majoré au budget de
1939 de 100 millions.

29 - que la Soci¢té Nationale des Chemins de fer prenne des
mesures efficaces pour réaliser dans son exploitation les é€conomies
que la situation générale impose et qu'une dépense nouvelle de
100 millions rend encore plus nécessaires. '

Le Gouvernement se trouve, en effet, dans la nécessité de li-
niter le montant total des emprunts & contracter par le Trésor en
1939 et pendant les exercices suivants jusqu'a la restauration fi-
nancieére du pays. Il est donc indispensable de trouver une contre-
partie & toute charge nouvelle'et, dans' le cas présent, cette contre-
partie ne peut &tre que la réduction des dépenses d'exploitation,

Je considére donc comme nécessaire de reviser et de préeiser
les perspectives de réduction des effectifs de 1la Société Nationale
des Chemins de fer.

D'aprés le rapport de M. FROT, la mise en vigueur des nouvelles
régles de travail doit permettre une réduction de 22.500 unités.
Sur ce nombre, la Soci¢té aveit estimé devoir conserver 7.500 agents
pour faire face » la rebrise du trafic qu'elle escomptait. Si cette
esperance ne se confirmait pas, il conviendrait, sur ce point en
partdculier, de revoir les prévisions antérieures.

I'une fagon plus générale, vous reconnaltrez certainement avee
moi que la Société Rationale des Chemins de fer se trcuvant dans la
nécessité d'avoir recours 4 l'emprunt de 1939 pour 6 milliards et
peut-Etre si le trafic se maintenait au niveau’de janvier pour 7 mil-
liards, l'augmentatidn des dépenses pour réfection des voies doit &tre
subordonnée & un surcroft de diligence dans la rcalisation du program-
me d'€conomies auguel vous vous &tes vous-méme attaché.

Signé : Paul RAYNAUD.
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J.INISTERE
DES TRAVAUX PUBLICS PARIS, le 3 février 1939

Direction Générale
des Chewmins de fer
et des Transports.

Secrétariat.

LE MINISTRE 5
h-Kohéieur le MINISTRE DES FINANCES
B (Sevr¥étariat Général)

En vue de réaliser 1'équilibre de son budget, la Société
Nationale des fhemins de fer a dfl, sur me demande, faire état, pour
l'exercice 1939, d'un programme exceptionnel d'éconcnies, parmi les-
quelles figure 1'ajournement d'une fraction: notable des travaux de
renouvellement de voies et de ballast. La cadence normale de ces
travaux comporte approximativcment la pose de rails neufs sur
1.300 kilometres de voie simple, le remplacement de rails usés par
des rails de réemploi sur 600 kilomdtres de voie simple, et le re-
nouvellement du ballast syr 1:900 kilomeétre de voie simple. Pour
l'année 1939, ces chiffres sqnt réduits & 550 kilonidtres de rails
neufs, 150 kilométres de rails de réemploi et 700 kilomdtres de
renouvellement de ballast, iy

Le Comptoir sidérurgique a appelé mon attention sur les graves
difficultés qu'entrafnerait, pour les industries intéressées aux
travaux en cause,' une réduction de cette importance, et a proposé
une combinaison financidre qui, sans changer le montant des dépen-
ses inscrites au budget de la Société Nationale pour 1939 permettrait,
én adoptant une cadence reéguliére pour les travaux prévus pendant
deux ou trois ans, d'atténuer les effets fAcheux d'une réduction trés
brutale, mais temporaire.

Comme suite & cette démarche du Comptoir sidérurgique je suis
disposé 2 envisager, pour les travaux en cause, un programme de
3 ans comportant, pour les deux années 1939 et 1940, la cadence rée-
duite actuellement prévue pour 1'exercice 1939, et, pour 1l'année 1941,
la cadence normale définie ci-dessus.

L'échelonnenent régulier d'un tel progranme sur les 3 années
1939, 1940, et 1941 conduirait - (compte tenu du fait que le program-
me réduit actuellement prévu pour 1939 ne coriporte qu'une utilisation
insuffisante des rails de réemploi) - & exécuter, pendant chacune

L A




de ces 3 années :
800 kilométres de pose de rails neufs.

500 kilometres de pose de rails de réemploi
1.200 kilomeétresde renouvellenent de ballast,

La réalisation de ce progranme régulier de 3 ans nécessiterait
pour 1939, les coumandes supplémentaires suivantes :

25.000 tonnes de rails et petit

matériel PoUr cececccss 37 . environ
360,000 traverses8 POUP.ceesescssssees - 15 M, environ
400.000 métres cubes de ballast pour 17 1. environ
Travaux & 1l'entreprise pour ........ 34 1i. environ

‘poitaa. Total .eee 103 M. environ

.(dans_les.conditiona_économiques de décembre 1938).

Les dépenses correspondantes seraient payées au moyen de trai-
tes & deux ans d'échéance, que, d*'aprdés les renseignements fournis
par le Comptoir Sidérurgique, des organisues bancaires et des compa=-
gnies d'assurances seraient d'iores et déja disposés & escompter.

Ces dépenses seraient portées en conptabilité & un compte d'attente
jusqu'd échéance des traites. : :

i Je suis disposé, en ce qui ne concerne, & accueillir favorable-
ment le pro%ramme technique et financier, exposé ci-dessus, et ie
vous serai tris obligé de bien vouloir me faire connaltre, aussitdt
que possible, si ce programme regoit votre adhésion. ;

LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS,
de KMONZIE.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Comité de Direction

Séance du 7 mars 1939

ifstre Tos fraveus Pubiles Gu 7 Ferior To5E

Lo n bt Punt X ORI 3

R Y A )
'Cﬁ & :

"[ Qr-c J. s ’bl"b:.r ¥ "{.f‘_o :
: M an hotsay Bahan. 7T
v Ir’Lt ""“-O(—‘ﬂﬂ e, ‘IW‘“\ g PR

L_,H A Loy M Meclot

"

R4
N D*f' P

b s, Mu&af,.mc.w ey

d/ h\f-« P T pb-,t"__, .-wa;h anve b b by,
G M 2{;4 b J‘“F}"\
-l » '] ‘.p, ¥ ,.._.‘,.__L__:_ : ” g
N A L) Tl s JRIGHEIRGE
- r——_ - :
oo eAKw AT :n/f...@a Ay eps of efftif Fasin Locar,
(3 - !_
h h L " Lfr. . il . - v e By
fif ;lﬁ. — f!.. LESe  Chana
’ ’?
RM M oo oot Bn Bt natanmtls -
5 bt « L pul. b babn o o p

) ‘(\ £f~‘~ &~ 3 {} f oL b ? L,
L_. . [ L0 (2%
, v F 4 5

£ g\
Tlane 4 tuo & Suopm oy A& 00
D.J'

I—"é I mren. g G A a R R )\C;‘ d"fpct..k-—q

i h ekt }&..ufw fLe.w«-\M p/a..bLL e LAY ln‘M,Lea.jauc/

A
foanr. , Cf Pt e S .
hi R S Y D W e e g m bt Tl ]
| 2 o 1 ~1 ¢ ,.
,L'.* N »":. SLE 5 AR Iy } P { by e L T < %3 Toovs i
2 F’s L :-.I‘ L} " \ v ’ ? i
{J b ;( Uy f-. Vo | Lites) C'» d e e 9"“"'
[ ItV Lol ad o 1

A L PN 1S S QL&W)
Lo b ot N A , Om RV Y oy Qs



Pl et iy At y—v\M

Oy, A
e ba> J!&pi’m..._ Roy D parh ot eveiy I(J-..t oo .

,%,, Matls |
T'w mz zLJ),_.hrLd.m oL 40O, “N_;u [P

JO er e . e Rk
hdage S o BB gt oS
&...)\:: “q_/MJI‘* b&&}nﬁu&,

[& Chﬁu..&hf‘l-\ q-lk‘vb-!ﬂqo ""“""V‘-IA 7 Ay O
bnt A o cmwﬂa‘—»f&

Ol chod st kameL. y
o RN B mncet Sia b dk.uu_ac,a_

RMm 4w own oy

T e fat g uAa gt In bern g tpleg A Ol MNE o
A 'e“ﬁ
Gan
il [00 .t&-.m

‘!SLHQM
o Pnape N

[‘q,(‘ UQ&\NJ Al > La.u..é,‘/._t/&.- Pt h-ylu‘k).é_ Roy dne
b 4 Mo Bae pole s tngy e el o Mdon Dlen g e
Y lus ™ Je. et lat /ﬁ.g.i,%(
h-.n\_-tm-.b ﬂwcu’ﬂ-\;

H m

i Je Mo b eode S el
I PO

RM Gte ae € fnt MGpn Phda; e ™
k/-\nl‘do

a_% Q g [‘ﬁ‘ [t “— 1) o
AN s Rbu Nl o

Gy m Ll_g_.,
N W W £

ULn.g-ALJL. e N g 78

& r

/...,L Jle,z.__,,_.( st eall sde
——— Ry

Rt
Pevtan.

o

Lot an Kot o hdand

D15

oA my.n.uem /ﬁ-—'—u Je brﬂrvw'-—l—ﬁ""-’&hh ele

A R pomt e
RAA  Grmamit Go g e Ky STl by, _

D

A"‘a aw%q_tmstvfhuh 046"-\&‘-"3“-‘):
W e 4 ot Glabysgoit 303

?@’) lk*ktw : /L[_LM f\kf-o/-sh»\.:‘ low M)l.._...

L N T N W
h Aerat rers ~ N~

R

L (m.,au-_’\,,\b.bu.:__:
teh _—
3 ..Evt'-«eh-m M.##%hhpmuﬁm-.&..uw_ M

T

O Mg Wt b Voo poke N AOY A, e lr
mhwr”;:——;fs.ata I AT &g bee ML

(%

- P P .
" h-\.r'-h Py hewal =
Rry  Inrn

A e

—



3 kg
@

| -]18=

I INISTERE PARIS, le 17 février 1939
DES TRAVAUX PUBLICS

LE KINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS

& llonsieur le Président de la Société Nationale des
Chemins de fer.

Cabinet du linistre

Je vous remets ci-joint copie de la correspondance échangée
avec le Ministére des Finances au sujet de 1'étalement uniforme,
sur les années 1939,1540,1941, du programme de renouvellement des
voies.

Dans sa réponse du 9 février, le Kinistre des Finances, sans
faire d'objection de fond & ce projet, demande que la dépense sup-
plémentaire d'environ 107 millions prévue pour 1939 soit, pour des
motifs de doctrine financiére, inscrite au budget rectifié. Nous de-
vons enregistrer cette condition.

D'autre part, le Ministre des Finances estime nécessaire que
la Société Nationale prenne des mesures efficaces pourréaliser dans
son exploitation les économies que la situation générale impose; il

indique notamment gqu'un effort particulier devrait porter sur les
effectifs d'auxiliaires .

Ayant moi-m8me, et dds mon arrivée au Kinistére des Travaux
Publics, multiplié les interventions pour que la Société Nationale
comprime & l'extréme limite ses dépenses, je ne puis qu'appuyer une
exigence qui répond 4 mes préoccupations.

Pour ce qui concerne plus spécialement les effectifs d'auxili-
aires, je vous ai fait la remarque, dans ma lettre du 10 décembre 1938,
que vos prévisions paraissaient excéder largement les besoins et
J'al insisté pour que vous ajustiez strictement vos effectifs aux né-
ecssités, dans le cadre des nouvelles régles de travail.

Je sais que vous poursuivez cet effort d'économies et que dea
résultats importants ont déja été obtenus.



La lettre du Ministre des Finances nous donne l'occasion d'en

faire le peint, Je vous serai donc obli ¢ de m'adresser un projet
de rectifications budgétaires qui tiendra compte, et de la dépense
supplémentaire de 100 millions et de vos nouvelles prévisions d'ef-

fectifa .

A votre lettre, devra &tre joint un tableau dennant, par Région
et par Service, les effectifs d'agents commissicnnés et d'auxiliai-
res en 1938 et les prévisions de 1939 (Janvier, Décembre et moyen=-

ne).
1E MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS,

de MONZIE.
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MINISTERE PARIS, 1le février 1939
DES FINANCES . E

Secrétariat Général

a/s du budget de 1939
de la S.N.C.F.

1io 152 LT MINISTRE DES FINANCES

T & Monsieur le MINISTRE des TRAVAUX PUBLICS (Cabinet)

Par lettre en date du 3 février, vous m'avez fait connaitre
gqu'il vous paraissait désirable que la Société Nationale des Chemins
de fer répartisse également au cours des trois années 1939,1940,
1941, le programme de réfection de 2.700 kms de voies, la réparti-
tion detuelle, savoir : :

2939, o0 atarie b teinvr D LP60 knis
1940 ¢as.93 7 s UET BN OO et
RGUEie v d P RUTEALIDE =

serait modifide et fixée & raison de 900 kms chaque année.

Pour 1939, seraient ajoutés au programme primitif, 200 kms de
voies comportant l'achat de 25.000 tonnes de rails supplémentaires
qui, avec les fournitures et travaux correspondants, entratneront
un surcroit de dépenses de 100 milliens environ.

Dans vyotre lettre vous suggérez que la dépense dont il s'agit
soilt reportée en trésorerie sur 1'exercice 1941, le paiement étant
réalisé au.moyen d'effets & deux ans d'échéance. A cet égard, je dois
vous faire observer que c'est une régle essentielle de bonne gestion
finaneidre de mettre & la charge de chaque exercice les dépenses qui
lui incombent. En outre, si le recours au crédit est nécessaire, les
emprunts doivent &tre contractés pour cecuvrir 1'ensemble du déséqui~
libre (ou les dépenses d'investissement) et non pas étre fracticnnés
suivant la nature des charges auxquelles ils sont destinds & faire
face. Ces régles sont les sules qui permettent d'avoir des wvues claires
sur l'ensemble de la situation financidre. Elles seules s'accordent
avec la politique que vous avez entreprise dés septenbre dernier &
la Société Nationale des Chemins de fer.
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Cela dit, je reconnais volontiers avec vous que l'effort d'éco-
nomie que vous avez imposé & la Socic¢té Nationale des ghemins de
fer et la réalisation de la politique générale financiére et éconc-
mique que le Gouvernement a défini au mois de novembre 1938 et dont
il poursuit la mise en oeuvre, peut 8tre normalement, en ce qui
concerne la réfection des voies, prolongé au cours des années 1941
et suivantes, sauf & rajuster dans une mesure d'ailleurs limitee,
les tranches 1939 et 1940 du programme de la Société.

Je suis donc dispos€ & me rallier & votre prbposition de faire
effectuer en 1939, par la Société Nationale des Chemins de fer,
200 kms de réfection supplémentaire & la double condition :

1° - que le crédit correspondant soit majoré au budget de
1959 de 100 millions.

2° - que la Société Nationale des Chemins de fer prenne des
mesures efficaces pour réaliser dans son exploitation les €conomies
que la situation générale impose et qu'une dépense nouvelle de
*100 millions rend encore plus nécessaires.

Le Gouvernement se trouve, en effet, dans la nécessité de li-
miter le montant total des emprunts & contracter par le Trésor en
1939 et pendant les exercices suivants jusqu'a la restauration fi-
nancigdre du pays., I1 est donc indispensable de trouver une contre-
partie & toute charge nouvelle et, dans.le cas présent, cette contre-
partie ne peut 2tre que la réductioén des dépenses d'exploitation,

Je consideére donc comme nécessaire de reviser et de préciser
les perspectives de réduction des effectifs de la Société Nationale
des ‘Chemins de fer. Pt = ;

D*aprés le rapport de M. FROT, la mise en vigueur des nouvelles
régles de travail doif permettre une réduction de 22.500 unités.
Sur ce nombre, la Société avait estimé devoir conserver 7.500 agents
pour faire face > la reprise du trafic qu'elle escomptait. Si cette
espeérance ne se confirmait pas, il conviendrait, sur ce point en
particulier, de revoir les prévisions antérieures.

L'une fagoen plus générale, vous reconnaitrez certainement avee
moi que la Socié4é Rationale des Chemins de fer se trcuvant dans la
nécessité d'aveir récours 4 l'emprunt de 1939 pour 6 milliards et
peut-€tre si le trafic se maintenait au niveau de Janvier pcur 7 mil=-
liards, l'augmentation des dépenses pcur réfection des voies doit Ztre
subordonnée & un surcroit de diligence dans la rcalisation du program-—
me d'cconomies auquel vous vous &tes vous-méme attaché.

Signé : Paul RAYNAUD.
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KINISTERE
DES TRAVAUX PUBLICS PARIS,; le 3 février 1939

Direction Générale
des Chewins de fer
et des Transports.

Secrétariat.

LE MINISTRE

a lionsieur le HINISTRE DES FINANCES
(Secrétariat Général)

En vue de réaliser 1'équilibre de son budget, la - Société
Nationale des fhemins de fer a dq, sur ma demande, faire état, pour
l'exercice 1939, d'un prograrme exceptionnel d'écononies, parmi les-
quelles figure l'ajournement d'une fraction notable des travaux de
renouvellement de voies et de ballast., La cadence normale de ces
travaux comporte approximativcment la pose de rails neufs sur
1.300 kilometres de voie simple, le remplacenent de rails usés par
des rails de réemploi sur 600 kilométres de voie simple, et'le re-
nouvellement du ballast sur 1.900 kilométre de voie simple. Pour
1'année 1939, ces chiffres sont reduits & 550 kilomdtres de rails
neufs, 150 kilomdtres de rails de réemploi et 700 kilomdtres de
renouvellement de ballast. '

Le Comptoir sidérurgique a appelé mon attention sur les graves
difficultés qu'entrafnerait, pour les industries intéressdes aux
travaux en cause, ‘une réduction de cette importance, et a proposé
une combinaison financidre qui, sans changer le montant des dépen~
ses inscrites au budget de la Société Nationale pour 1939 permettrait,
én adoptant une cadence régulidre pour les travaux prévus pendant
deux ou trois ans, d'atténuer les effets fAcheux d'une réduction tres
brutale, mais temporaire.

Comme suite & cette démarche du Comptoir sidérurgique je suis
disposé & envisager, pour les travaux en cause, un programme de
5> ans comportant, pour les deux anndes 1939 et 1940, la cadence ré-
duite actuellement prévue pour 1'exercice 1939, et, pour 1'année 1941,
la cadence normale définie ci-dessus.

L'échelonnenent régulier d'un tel prograume sur les 3 annédes
1939, 1940, et 1941 conduirait - (compte tenu du fait que 1le program-
me reduit actuellement prévu pour 1939 ne coniporte qu'une utilisation
insuffisante des rails de réemploi) - & exécuter, pendant chacune




de ces 3 années :
800 kilomdtres de pose de rails neufs.

500 kilométres de pose de rails de réemplol
1.200 kilomdtresde renouvellement de ballast.

la réalisation de ce prograumme régulier de 3 ans nécessiterait
pour 1939, les commandes supplémentaires suivantes :

25.000 tonnes de rails et petit

matériel pO'dI‘ (U RO B BB O ] 37 I'-:o en‘Vian
360.000 traverses POUr.sessssosasees 15 M. environ
400.000 metres cubes de ballast pour 17 M. environ

Travaux 4 l'entreprise pour s.e.seees 34 . environ

golt.anifotal ... 103 M. environ

(dans leg‘conditions économiques de décembre 1938).

Les dépenses dorrespoﬁdantes-seréieht payées au moyen de trai-

. . tes & deux ans d'échéance, que; d'aprés les renseignements fournis
.par le Comptoir Sidérurgique, des organismes bancaires et des compa=

gnies d'assurances seraient d'ores et déja disposés & escompter.

- Ces dépenses seraient portées en comptabilité 2 un compte d'attente

jusqu'd échéance des traites.

Je suis diéposé, en ce qui me concerne, & accueillir favorable-
ment le pro%ramme'technique et financier, exposé ci-dessus, et je
vous serai itrés obligé de bien vouloir pe faire connaitre, aussitdt

que possible, si ce programme regoit votre adhésion.

LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS,
de WONZIE.



