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' qu'en raison des difficultés de toutes sortes rencontrées

revient précis des différe

o2

Bxtrait du Procés-Verbal
la Commission des lMarchés du 15 décembre 1941

- e ——— -

Avant de passer & l'examen des dosgiers figurant 3 - f
l'ordre du jour, if. le Président donne .la parole & :
M. LEMAIRR, Directeur du Service de la Reconstruction, 5
qui avait exprimé le désir d'exposer les grandes lignes
et les principes de la préparation et de la mise au point
des marchés de reconstruction des:ouvrages d'art de la
Sl Ci T, ' '

K. LEMAIRE rappelle qu'au lendemain de 1'Armistice,
475 ponts sous voies et souterrains, ainsi gque 67 passa-
ges supérieurs, €taient détruits, donnant un total de
32 Km.278 de longueur de breches de voie simplc.

La masse des destructions paralysait les transports
sur de grandes étendues du territoire. Il fallait recons-
truire sans perdre une seule minute. QOr, les Entreprises
avaient été dispersdes par 1'évacuation de Juin I940.

Du début de juillet au mois d'octobre, le Service
de: la Reconstruction s'employa & déterminer le potentiel -
des diverses entreprises au fur et & mesure que celles- {
ci rentraient en possession de leurs dirigeants, dé leurs
cadres, de leur outillage. Aussit8t que la confrontation
des moyens gvec les besoins montrait la possibilité d'en~
tamer un chantier, l'entreprise désignée était invitée & {
démarrer immédiatement les travaux. i

_ De cette manidre, la S.N.C.F. arriva & avoir en
pleine activité: ' ;
32 chantiers en juillet
avec 1142 ouvriers R

I21I chantiers en aoft
avec 4529 ouvriers .

222 chantiers en septembre
aveec 92I0 ouvriers

. 294 chantiers'en octobre
avec 11.423 ouvriers-

En ce qui concerne les marchés, M. LEMAIRE indique

par le Service de la Reconstruction pour 1'établissement
des prix de base, des instructions furent données pour
que, sur chaque chantier, soient relevés journellement
les attachements réglementaires, et surtout pour que soit
tenu un journal , trds exactement détaillé, relatant tou~
tes les circonstances d'exécution, les quantités de main-
d'oeuvre et de matériaux employés, la nature et la qualité |

Il s

des divers engins, les durées de fonctionneme:
tous les éléments nécessaires pou
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Deux solutions pouvaient, dds lors, &tre envisagées:

- Ftablir des marchés sur dépenses contrdlées. On y
aurait, sans doute, gagné beaucoup au point de vue de la
rapidité d'établissement des dossiers. '

~ Passer les marchés sur série de prix. On a pensé
qu'il était préférable d'adopter cette solution.

Une série Reconstruction fut établie dds Aofit I1940.
Elle comprenait les travaux las plus courants. Quant aux
travaux d'une nature particulidre ou de conditions d'exé-
cution trés variables d'un chantier & un autre, il fut
décidé qu'ils seraient l'objet, pour chaque marché, d'une
série spéeiale % laquelle on rattachait, en outre, les
dépenses exceptionnelles ( installationa de chantiers,
établissements de cantines, de dortoirs, etec.) dépenses
qui sont essentiellement tributaires de la situation
géographique des chantiers, des conditions d'acceés et des
facilités de recrutement de 1a main-d’oeuvre.

Dans ce dispositif, l'entreprise est tout d'avpord
appelée & faire connaftre ses propositions, et cela le
plus t6t possible, tout au moins dés le moment ol elle a
pu prendre conscience de ses prix de revient.

Les propositions sont comparées soit aux prix de
travaux de méme nature exécutds précédemment, soit 3
d'autres propositions faites pour des cas analogues. En
outre, les devis sont contrélés par les données du jour-
nal de chantier pour la partie des travaux dé ja exécutés,

Dans cet examen, on a appliqué les régles qui ont
fait 1'objet des circulaires ministérielles du I4 octobre
1940 et du 3 février I94I, traitant de 1la rémunération
des travaux sur dépenses contrdlées. On tient compte .
exactement des pourcentages fixés pour les éléments entrant
dans la composition des frais généraux lorsque ces é1é-
ments ne peuvent ¥tre exactement déterminds ou lorsqu'ils
font 1'objet de taux officiellement fixés: dépenses se
rapportant aux mesures d'hygidne, ds sécurité, frais de
comptabilité des charges patronales, frais de siége social,
congés payés, allocations familiales, assurances sociales.

-~ Lorsque les éléments peuvent, au contraire, é&tre
évalués: frais d'étudss, frais de direction locale, on )
étanlit les pourcentages exacts, ce qui conduit, en géné-
ral, & des conditions plus avantageuses que celles résul-
tant des pourcentages théorigues. ;

Cette méthode est trés laborieuse, car établir
un marché dans ces conditions revient & discuter, dans 1
moindres détails ot roste aprés poste, tous les Ny
appliquer. C'est surtout, d'aillewu e AR &
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Le Servics de la Reconstruction a employé:

42.000 tonnes d'acier
52,000 m3 d= bois |
90.000 tonnes de ciment. . !

En ce qui concerne les conditions flnanciéres, les
marchés font ressortir, par rapport & 1936, sur tous les
travaux d'ouvrages d'art autres que la charpente métalli-
que, dés hausses s'échelornant, en général, entre II0 et
I30%. Dans les marchés soumis aujourd'hui 3 1a Commission,
la hausse moyenne est de I20%. Ces hausses apparaissent
commle tout & fait normales, eu égard aux résultats dea
quelques adjudications passées pour des travauvx de méme
nature en fin I940 et au début de Ig94I.

Or, il n'est pas sans intérét d'ajouter que 1les
marchés de reconstructlon, sauf cas exceptionnels, sont
passés sans qu'on doive envisager d'avenants ultérieurs
autres que ceux résultant des formules normales de révi-
sion des prix, par suite, notamment, de l'augmentatlon
d>s salaires de Juln dernier., Il ne peut plus y avoir de
surprises pour imprdvus, erreurs ou omissions. Tout
1'imprévu figure déja dans les prix.

D'ailleurs, chaque fois que cela est possible,
le Service de la Reconstruction passe des marchés absolu—
ment définitifs & prix fermes non rivisables, si bien
qu'aprds avoir été exceptionnellement en retard, du fait
des circonstances spéciales, dans la production de ses
marchés, il cobtient finalement ce résultat assez excep-
tionnel, 1lui aussi, de liquider les réglements presque
en mémz temps que les travaux.

En terminant, M. LEMAIRE indique qus 34 marchdés
ont déja été prdsentés & la Commission et qu’'ll en reste
50 & lui souwmettre. Malgrdéd des difficultds matdrielles
importantes, il espdre pouvoir présenter tous ces marchés
avant fin févirer.

Il tient, 2nfin, & déclarer que le Service de la
Reconstruction s'est toujours préoccupé de faciliter la
tiche de la Commission en lui présentant des dossiers
elairs, tous comparables entre eux et permettant toutes
les comparaisgons de prix possibples.

I, ROUSSELLIER, Président, remercﬂe, au nom
de la Gommlselon, 1. LEMAIRE des renseignementis trés
intéressants qu'il vient de lui donner et rend hommage
aux efforts accomplis par la S.N.C.F. pour aboutir, dans
les délais les plus brefs, & la reconstruction ou & la
remise en étatl des ouvrages détruits.
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M, BATICLE rappelle les observations qu'il a faites
en ce qui concerne la dualité de séries de prix et demande
s'1l est vraiment impossible d'établir un bordereau unique
qui tiendrait compte de certaines circonstances particu-

lieres et gui perme ttrait de traiter les entreprises sur
un pied d'égalité.

M, LEMAIRE déclare que cette observation est fon-
dée lorsqu'il s'agit de marchés ordinaires, mais dans les
marchés de reconstruction, on n'a jamais pu traiter par
adjudication., On a choisi des entrepreneurs en tenunt
compte des moyens dont ils disposaient au moment ot cha-
que entreprise, ayant rejoint son sidge, a pu exercer A
nouveau son activité,

M. NAUD précise que 1'observation qu'il avait pré-
sentée & la séance du 24 novembre n'était nullement une
critique contre la méthode générale adoptée par le Service
de la Reconstruction, Il a voulu faire remarquer qu'il
s'agissait de marchés terminés, lesquels auraient pu com-
porter des prix définitifs, sans clause de pénalité ou de
révision de prix.

M., TEMAIRE indique que lorsque le marché auquel
fait allusion M. 1'Inspecteur Général NAUD a &4 établi,
les travaux n'étaient pas encore terminéds. Il est évident
que le marché aurait pu étre présentd A la Commissionn
avec des prix définitifs. I1 tient, toutefois, 2 indiquer
que, dans toute la mesure du possible, toutes les lspo—
sitions seront prises pour que les marchés concernant les
travaux terminés soient, comme d'ailleurs ceux qui sont

soumis aujourd'hui & la Commission, des marchés & prix
fermes non révisables.

Passant & l'examen des dossiers qui figurent

& l'ordre du jour, M. SIEGFRIED, Rapporteur, présente
ensemble les 7 marchés suivants:
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Suant sux logewsdts 'a'sgemts, 100 ont été rescmstraits
Bar 550. umfia, 36,000 kn de eireuits de liaison ot de ndml“‘
ot 646 Teueblis, alors que flus de 40,000 avalent 486 détraita,
Alnsi, u_zmu nols de trsvail, les résultats obbenus sont ult%
& feit remerquadles. La dépense Sotale s'4tabilt emviren entre
6 ot 900 millions, |

Sa LB DEIIERAIS .~ ('est 1A ume simple estimation, car
£1 est trds Aifricils de commalire les priz, sotamuent sa oe
qui domcerne ies ouvrages i rsesastrulre définl el venent,

Pe plus, eertalns de eces ouvrages oot 444 resopstruits
par les .uteritds allemsandes st nous igaorons sur Q&Ulllﬁ

‘bases elles vont facturer ces travaux,



4 novembre I940

Reconstruction des voies et ouvrages

s détruits ou endommagés

- - - 0 -— - .-

1°/ La géne résultant des destructions et dommages pour
1'exploitation du chemin de fer est ressentie de fagon plus sen-
sible qu'aprds la guerre I9I4/I9I8 par l'économie générale du Pays
du feit que :

- ces destructions et dom ages sont disséminés sur tout
le territoire. Il: portent donc préjudice 4 l'ensemble de la marche
du réseau.

~ la raréfaction des carburants, la mise hors de service
de nombreux cansux ont considérablement réduit l'activité de la
route et de la voie d'eau, de telle sorte gque tous les transports
refluent vers le rail.

2°/ D&s le 20 juin un service spécial de la reconstruction
a été constitué auprds du Service central des Installations fixes
evec mission de centraliser les informations, de fixer l1l'ordre
d'urgence des travaux et surtout de grouper les moyens d'exéeution
pour en assurer ensuite la répartition entre les régionms.

Mais les destructions et dommages n'ont pu &tre reconnus
qu'assez lentement sur toute 1'étendue du territoire, Stant donné

coe

les difficultés éprouvées pour le franchissement de la ligne
d'arrét.






I. = Importance des destructions et dommages

l.- Les destructions de yoies sont relativement peu importantes :

- yoies principales : environ 50 km
= voles de service : . 90 km

2.~ Le nombre de bréches ouvertes sur voies principales est considétable:
- 1600 au total dont 51€ ouvrages d'art
3.~ Les bétiments de service détruits ou gravement eniommagés représentent:

- 70.000 mz
dont pris de 100 b@timents et halls A voyageurs et plus de 70 halles
4 marchandises.

4.~ Les logements d'agents détruits ou endommagés sont au nombre de :

- 350

5. Lés-oirocuits de }iaison et:-de séourité sont détériorés sur plus de :
ey TR, T e i SRR

JI. - Situation au 2 novembre I%40

- -

B sliee.
; Les 50 km de voies principales détruites xxkm sont remis
en état. ;
Sur 90 km de voies de service détruites 65 km sont rlli-
en état.

2.~ Bréches sur voies principales.
Les 1.600 bréches ouvertes xix3%® sont rétablies, au besoin

avec des ouvrages proviscires, souvent exécutés par des pionniers
allemands,
= 38 ouvrages d'art sont reconstruits £ et
174 sont en cours de reconstruction tive;
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= Z2I8 ouvrages d'art sont reconstruits ¥r$¥;tf1rn!gnt et
. 8l sont en cours de reconstruction p soire.
= pour 59 ouvrages d'art le déblaiement ou le découpage est
terminé. Pour 45 autres, le déblaiement ou le découpage
- est en cours.
timents ce.
L'effort a porté sur ceux dont la remise en état était
indispenssble & la reprise de l'exploitation et % 1l'exéocution du
service dans des conditoons acceptables.

Les reconstructions portent sur 35.00C ma.

Logements d'agents.
Sur les 350 logements détruits ou endommagés, environ 100

sont reconstruits,

Circuits de liamison et de séourité.

36 .000 kma sont r‘t‘hli' sur 48.00C.

Gréce aux résultats qui ont ainsi été obtenus trés rapide-
ment, le service a pu, d2s le courant du mois de septembre, &tre
assuré, quelquefois d'une manidre provisoire, sur A peu prés toutes
les lignes.

Au nombre des relations ayant subi de nombreuses destruction
et dont le réteblissement exigera encore un certain délai, figurent
notemment :

- Paris-Reims : le pessage sera rétadli provisoirement le 2I dé-
cembre 1940 et définitivement, & deux voies, le 15 mars I94I.

- Reims-Buzgneourt-Challerange : le passage définiti(f sera assuré
le 28 février I94I. :
- Longoyon-Longwy-Charleville : le passage provisoire i une vole

sera assuré le 10 décembre I940. La ligne sera rétablie dériniti-
vement & deux voies vers le 15 juin I94I.
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Extrait du P.V. de la sdéance du Conseil d4d'Administration

du 2 octobre 1940

Question unique
Programme d'équipement national

{s) p. 12

Programme de reconstruction

A ces trois programmes se superpose encore le programme
de reconstruction des installations détruites, qul s'éléve &
8 ou 900 M. Ainsi que le précise le Secrétaire d'Etat aux Commu-
nications dans la dépéche dont il a été donné lecture, la dépense
doit étre imputée au compte d'exploitation. Elle sera donc couverte,
en fait, tant que subsistera le régime financier des chemins de
fer pour le temps de guerre, par des avances de 1'Etat non produc~
tives d'intérét. Toutefois, pour partie, elle sera prise directe-
ment en compte par 1'Etat lui-méme; il s'agit des dépenses qu'a
engagées la S.N.C.F. & la demande de lfautorité militeire pendant
la durée des hostilités ou de certaines dépenses engagées depuis
1'Armistice et qui doivent étre assimilées aux précédentes. Un
désaccord subsiste & propos des travaux exécutés en zone occupée &
la demande de l'autorité allemande. La position du Ministére des
Finances consisterait & se référer purement et simplement & cet
égard & la législation générale sur les doumages de guerre. la
S.N.C.F. considére que, le Gouvernement s'étant engagé par 1l'article

13 de la Convention d'Armistice & remettre en état les voles ferrées,

elle travaille, en réalité, pour le compte de celui-ci comme
entrepreneur et que, de ce fait, la charge financiére doit incom-
ber & 1'Etat : une nouvelle lettre vient d'étre adressée a ce Sujet

au Ministre Secrétaire d'Etat aux Finances.






- 4%sbordi, le programae 42 reconstruction, d'ua crdre de grendear
de & & 900 ke Le Seordtaire 4'5tet prévise, dans se lettre, qu'il
sera fisaneé par le compte d'exploitation. Vana la mesure ol 11
posers sur ce eoupie o% tant que restera am vigueur la Conven-
tion sur le régime financier des chemins de fer en temps de guerre,
1l sers, em réalité, finanoé par des savencea de 1'Ztat non produe-
ltiu d'intérst. En outre, 1*utat devra rembourser en oapital
certsine des traveux, en particuller les reconsiructions preseris
tes par l'iutorité idlitaire qui sont cennées Stre exécusées

par celle-ci. Nous sommes encore en discussion sve¢ le . inistre
Seorétaire 1'itat aux Finaneces pour les dépenses consécubives sux

travaux imposdés par les asutorités d'cecupation, Nous soutenons

qu'en vertu de la Comvention 4'.irmistive, ces Straveux doivent

Stre exdoutds par le Oouvernement frangais qui = pris 1'em-
gegement de remctire en é%at les lignes comprises dens la 20ne
pocuple et que, Ssns la nesure ol nous y avous proeddé nous-nSues,
nous nous sommes substitudés simplement & 1%Gtet qui doit, par
conséquent, nous désintiresser;
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MINISTERE DES TRAVAUX FUBLICS
BT DES COMMUNICATICONS VICHY, le 20 II’MNM
Saraene P Lt L O i s e T -_—.w

Cabinet du Seerétaire d'Etat

Def40=-12
Monsieur le Président,

Comme suite A votre lettre D 640/12 du 17 tembre 1
!;-.‘. 1'honneur de vous faire connaltre que le
sttt vs il e A i ™
e e avec
1'accord de ¥. le :m a:‘. d'Etat eux H.;nuu.
Ces traveaux comprennent :

( 1°) B ::oe:nmuu des installations de la a.w.r. :
ouvrages d'a ransmissions sation timen dont
1’.;. m:h:eo A 900 millions, sere ﬂ::n par le compte d'ex-

£°) su titre dquipement :

a) le programme ordinaire 1941 de travaux complémentai-
res ot do’m tion de matériel, dont le montant sera fixé,

sur votre proposition ;

®) le progremme quinguennsl, réévelué, suivent vos
récentes estimations, & $.570 -m.ﬁu. mu' x compris,
pour les traveux complémentaires, et & 3.0285 lione pour le
uatériel roulant ;

¢) un programme eisl, 2 la demande du Gou~
vernement dens le double but de » le chlmage et 4' -
per le Paye, se montant & 6.500 millions pour les travaux
premidre urgence, seuls retenus pour le moment.

Je dois ettirer votre attention sur la nécessitsé lue,
le moindre délai les résultats recherchés n

!:uomm :
Gouvernesent, de commsncer immédistement tous les traveux

re 1}‘ - t do‘imﬂmﬂurs. et de les me~
ner énerglquement svec le maximum de main-d'ceuvre.

LE RN E

Monsieur le Président du Conseil &' 1tion
de la Scelété Wationale des Chemins de fer Trangals.



Je salc que le Gouvernement peu ccn{ur sur le dévouement,
1'setivité et le tslent des In ulun e 8.8.C.F, pour cette

réalisation nationsle.
Il faut faire vite.

De mon ¢8té, j'a!l voulu simplifior le formalisme u-m-
tratif. Le loi du sollt 1940 qui orgenise le ¥inistére des
Communieations (Service des Travaux et Transports) exprime cotte

volonté,
J'attends done de la S.¥.C.7. qu'elle me présente, dans
1-;mmuutu-s mmmrlomnm »

les programmes “mimc des travaua falsant 1l'objet
présente dédision. S5'sglssant, non pes d'une lmwl.uuu
mals de projets médités depuls plusieurs snnées par les QM-
nots, cette procédure d'urgence ne peut soulever de difficultés.

Je vous donne l'assursnce gue les services du Ministére
des Communicatione feront, eux md. diligence et que les dis-
positions légales nécessaires seront nriul eussitlt.

rogramme ordinaire et le prograsue gquinguennal seront
rlmch dens les conditions normales.

Four le prograzme spécial d'égquipement, ¥. le WMinistre
Seerftaire d'Etet aux Finances sdamet le ipe d'un mode de
finencement particulier, sul fers l'objet d'une Uonvention, |
anelogue & celle qui avalt été envisacée pour l=2 commandes de 1
ml en nchtm-. Je vous priec de me faire des propositions

& ce sujet.

J

|
Veulllez agréer, Monsieur le h&sunt. l'assurance de
ma considérstion ls pi us distinguée
Le Seerétaire d'Etat sux Communicetions,

Signé : BERTHELOT.
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lignes, des ponts!»QQaLiiiijaﬁs téléphoniques et de sécurité.
Voici le pnintsdu'ia situation :

f . - Au1ld aoiit, 4? km de voles principales éteient remis

ﬁplétat sur 50 km détruits et 50 km de voies de service sur

90 km détruits. 1,350 brdches étaient rétablies sur 1.600,

;u besoin avec des ouvrages provisoires, souvent exécutés par

}es pionniers allemands. ‘

- Au 15 septembre, 21 ouvrages d'art étaient recons-

 truits définitivement, 129 étaient en cours de recomstruction
ié&i@n;tivh; 203 étaient reconstruits provisoirement ou dé-
,‘;ﬁyis!-94 étaient en cours de reconstruction proviaoiro ou
ﬂéf ngblaiemsnt, soit 447 ouvrages reconstruits ou en cours de
igi@énsiruction sur 504 détruits. Il reste une soixantaine
;ﬁ*buxr;gea dont la reconstruction ou le déblaiement n'e pas
qugqro'été entrepris parce gqu'ils se trouvent sur des sections
lﬁg-lignes'difficilement accessibles,

| En ce qui concerne les bdtiments, 1l'effort a surtout
porté sur ceux dont la remise en état était indispensable a
_i@gég@?ide'de 1'exploitapion et a 1'exécution des services
5@%@@ des annditions acceptables.
| _‘ Quent aux circuits de lieison et de sécurité,
4%%!@®g_gm~étaient_rétablis au 14 septembre sur 40,000 km dé-

) Ces chitfrea montrent 1!impozﬁange'de 1'effort de re-

Grala aux résultats vraiment tr3s




S.N.C.F.

S —c—
Service Central Paris, le 17 septembre 1940
des Installations Fixes d
NOTEBE

Des précisions sur 1'importance des destructions d'inatallationt
ne peuvent 8tre obtenues, étant donné les difficultés qni s' oppo-
sent, pour les Services, au franchissement de la ligne d'arrét, a
la fois sur les liégions du Nord et de 1'E8§., De plus, les rendeigne—
ments statistiques sur 1'état des installations dans les Régions
considérées nous parviennent avec un.retard_gncentué

Sous ces réserves, les indications auivaﬂtes peuvent étre
données : :

Importance des destructions reconaues :

- Longueurs de voies principales détruites, env. 50 km

- " de service AR env, 90 km -

- Nombre de bré@ches ouvertes sur voies 2
pI‘iMipalBB seseessssens et snsssasntenee 1600

- OQuvrages d'art détruits ou trés endommagés : 504

dont 421 ponts et passages inférieurs,
28 souterrains, 55 passages supérieurs.

- BAtiments de serfice détruits ou gravement .
endommagés @ 8 a8 0 @ e 0 0 P RD RS RE TR ae 70 000 ‘2

dont prés de 10O bfAtiments et halls &
voyageurs, plus de 70 halles & marchandises.

*Logements d.agents ® S 8 % 20 % A8 880w s S ee s 3%

Circuits de liaisons et de sécurité plus de 40 000 km

L'activité des reconstructions peut &tre mesurée par les quel-
ques chiffres suivants. Il convient de remarquer que les diffionlt‘l—
de circulation de part et d'autre de la ligne d arr&t, 4 la fois pour
notre propre personnel et pour celui des entreprises, et d'achemine-
ment des matériaux et de 1'outillage de chantier provoquent certains
retards dans l'exécution des travaux. Bn outre, les Entreprises sont
en nombre inﬂurfisant au Nord-Est de la 1ignn d'arrét. 1
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- Longueurs de voies principales rétablies

au 15/8/‘0 L B I B B B BN AN R RN ) 47 h
- Longueurs de voies de service rétablies

an15/8/40 L I A I I I I I I R I I ] le de m h
- Brdches résolues 8u 15/8/40 v.ceecececas 1350 (1)
- Quvrages d'art (quantités au 16/9/40)

Reconstruits définitivement ..c.ccceccces 21

En coure de reconstruction définitive .. 129
Reconstruits provisoirement ou déblayés: 177 + 26 = 203
Bn cours de reconstruction provisoire _

ou do A€V1ailemdRt ..iii.cccnscncsncee 2 63 + 31 = 94

JIEE H Y

- BiAtiments

Pour lés biAtiments, des travaux mettant en oeuvre les divers
corps de métiers ont été entrepris en de nombreux points, sans
que des précisions puissent 8tre donndes aujourd'hui sur leur
étendue. Mais on peut observer gue partout, les mesures ont &té
prises pour permettre 1l'exploitation et 1'exdécution des services
dans des conditions acceptables.

Circuits de Maisons et de sécurité.
- Réparations exécutées au 14/9/40 ..... plus de 31 000 km

(1) Les bréches non rétablies correspondent & des ouvrages d'art non reconstruis
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isser le soin de fuire 1es ouvrages définitirs dans la llalte
ok neus @leposervns des setérisux, fer, acier, adessssirass. ile

‘nous demamdent, pwuum-.hmﬂhhﬂ—uﬂmsﬂ-

ble & 1a pe-ise sa ,lace des inetallations Léléghonigues et de la
signalisation. laie Lol encore nous conmes linitds jar los josuie '
plidtés de retour de nos agents wu mord de la lisme,
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MINISTERT DES COMITUNICATIONS
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Direction Générale des Chemins de
fer et des transports Paris, le 14 sofit 1940.

e ——— -

B
ler bureau (_:'_QJ'L-L"

D. 61.341-6
LE MINISTRE STCRITAIRE D'ETAT AUX COMMUNICATIONS

4 Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer
Par une lettre D. 61.341/6 du 29 juillet 1940, vous m'avez
expos¢ les principes suivant lesquels la S.N.C.F, désirerait
voir régler les conditions finenciéres de ls reconstitution du
réseau. S'appuyant sur un Communiqué officicl daté de Vichy
19 juillet, d'aprés lsquel le Gouvernement "va finsncer direcc-
"tement une série de traveux 4'intérét netional et notsmment la
"remise ¢n état des voies et du matéricl ferrovieire", l& S.N.C.F.
demandc que toutes cz3 dépenscs - qu'clles atent été feaites avant
1'Armisticc &4 la rcqufte de 1'autorité militeire frangeise ou
qu'clles soiont feites meintcnent de son propre chef ou & le
requite d¢ l'autorité d'occupation - lui soient remboursées
per 1'Etat. Il en sernit dc m@mec des 2cquisitions de metériel
roulrnt destinécs au rcmplecemcnt des unitds détruites ou perdues.
J'si l'honncur dc vous informer que votrc Sociéts attribue
ou Communiqué offieiel du 19 juillcet une portée qu'il ne peut pas
avolr. En admettant que decs ressources spleoisles, indépendantes
- ‘des avenccs du Trésor prévues per le Convention du 31 ocofit 1937,
soient miscs & 1o disposition dc le S.N.C.F. cour 12 reconstitu-
tion de son réscou, il n'cn résulte pes que 1'Etat cntende sup-

porter dlfinitivement 12 totalitd dc ces dépenses.Le Gouvernement
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n'a pas entendu regler par le communiqué donné & la presse le
: 19 juillet une guestion aussi grave que celle des dommages de
guerre. Votre Société ne peut se fonder sur ce texte pour résou-
dre ce probldme en sa faveur. Une décision & ce sujet serait
prématurée et votre proposition peut d'autant moins &tre retenue
que, jour la réparation des immeubles privés, il n'est envisagé
jusqu'ici qu'une contribution de 1'Ztat égale & la moitié du colt
des dépenses engagées, avec maximum de 50.000 fr par immeuble. Au
surplus, si 1'Btat acceptait ultérieurement de suprorter les dépen-
ses de reconstitution du réseau national, il est bien évident qu'une
distinction devrait étre faite entre ce qui est reconstitution pro-
prement dite et ce qui est amélioration.

La 5.N.C.P., peut néanmoins invoguer & .son profit 1l'article
3 de la Convention du 9 septembre 1939 relative au régime finan-
cier des chemins de fer en temps de guerre, suivant lequel les

dérenses engagées par elle "& la demande de 1'autorité militaire"

pour la réparation d'installations endommagées par faits de

guerre lui seront remboursées en capital par 1l'Etat, étant entendu
que ce dernier se réserve de procéder aprés les hostilités & une
révision de ces dépenses basée sur l'utilité gu'elles pourront
présenter pour la S5S.N.C.F. Mais, précisément parce que cette dis-
rosition accorde au réseau un traitement spécial et qu'elle

risque de déroger a la future législation d'ensemble sur les
dommages de guerre, elle ne peut &tre interprétée que strictement.

C'est ainsi qu'en prévoyant que les déypenses seraient engagées



"3 la demande de l'autorité militaire"™, ses rédacteurs ne pouvaient
avoir en vue que l'autorité frangaise. Il n'est donc pas possible
de soumettre au régime de l'article 3 les dépenses engagées main-
tenant & la demande de l'autorité d'o;cupation et, d'une maniére
pluc générale, en zone occupée.

A 1l'heure actuelle, 6n doit s'en tenir aux principes sui-
vants :

1°~ Dépenses de renouvellement et de réparation faites a la
demande des autoribes militaires francaises.-

Ces dépenses sont soumises aux clauses de l'article 3 de
la convention du 9 septembre 193¢ pour le temps de guerre. Dans
le cas ol il s'agit de dépenses engagées d'office par le réseau
sans l'agrément préalable de l'autorité militaire, mes services
seront appelés & examiner si leur remboursement peut &tre admis.

Au surplus, plutdt que de réviser ultérieurement les dé-
comptes pour tenir compte de 1'utilité des dépenses pour la S.N.C.F
unc cntente pourrait intervenir en vue de fixer, dés maintenant,
la quotité des remboursements de l'Etat.

2%« Dépenses engagées depuis l'armistice, soit par la S.N.C.F.
de son propre ohef, sOlt & la demande Qe 1'autorite

d'occupation.-

En fait, la plus grande partie de ces dépenses rentrent
parmi celles qui éteient envisagées par l'article 4 de la conven-
tion du © septembre 1939 : il s'agit de la remise en état d'ins-
tallations ou de matériel endommagés et qui n'ont été ni renouve-
1és ni réparés au cours des hostilités. Elles seront soumises &
la législation générale qui traitera de la question des dommages
de guerre.

I1 est bien entendu que cétte solution ne saurait ralentir
en rien le rythme des travaux de restauration du réseau. Pour
couvrir provisoirement ces dépenses, la S5.N.C.F. peut au besoin
demander au Trésor les avances prévues par l'article 27 de la
convention du 31 zeflit 1937.

Jtajoute que les principes ci-dessus s'appliguent & la

partie des commandes de matériel roulent correspondant aux unités

- & e 88
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détruites ou pefdués. L'excédent pourra, comme vous le propo-

sez, faire l'objet d'un‘réglamant sous forme de location-vente.

LE MINISTRE SECRETAIRE D'ETAT
AUX COMMUNICATIONS,

Pour le Ministre et par délégation,
Le Conseiller d'Etat
Secrétaire Général des Travaux et Transports
au Ministére des Communications,

Signé : SCHWARTZ.







a) Financement des travaux relatifs a la

reconstructIon du materiel ferroviaire.

le Comité approuve le projet de lettre au Ministre des

Travaux Publics qui lui est soumis.

Ho Lk JRGSIUENG~ on vons s Aistribué un prejfet ds lettre
selatlf su rineneensst o8 trsveux qu'exige L« reconstruetion
d&u metériel ferrovieirse,

I3 8’y = pas 4'abjection ¥

. S
Mo GEDPHEY .~ Lo prejot est approuvé




24 Juillet 1940
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R8le du Service de la Reconstruction

Il est immédiatement apparu que 1'ensemble des moyens dont
nous disposerions ne geralent pas & 1'échelle de ceux qui seraient
nécessaires pour assurer les réparations intégrales. '

Tun autre edté, 1l n'étalt pas douteux que le probléme
des reconstructions en serritoire ocoupé allait poser nombre
de questions de principe qu'il faudrait discuter avec les
autorités allemandes d'occupation.

L'ensemble du probléme de 1a Reconstruction sera donc suivi
par le gervice Central des Installations Fixes, od j'al jugé
utile de oréer, & obté du Directeur du gervice Central des
Installations Fixes, un gervice Spécial de 1a Reconstruction.

ce Service s'est nis immédiatement & 1'oeuvre, Beauooup .

de questions de principe ont 6té réglées, en particulier 1'utilie
sation du matériel de tEtablissement Central de Matériel de 3
Chemin de fer appartenant aux Services du Génie francais, ainsi
que d'un certain nombre de spéoialistes appartenant cette arme.

11 résulte des remiéres reconnalssances qui ont été effec~
tuées que le nombre des ouvrages détruits est considérable.

Le nombre des ouvrages aétruits déja recensés est, en
degd de la ligne d'arrét, de 185 : au=dela de cette ligne, le
nombre d'ouvrages d'art touchés parait de 1tordre de 200.
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Les journaux ont publié un cosrmniqué officiel, daté de
Viehy I9 juillet ot précisant quz le Gouverncrient serait disposé
a financer dircctenent les travaux qu'cxige la reconstruction du
matéricl ferroviaire.

La question des réparations dcs dommages était réglés en
ce qui conoerne la S.V7.C. . par la Convention du 9 septembre
1939 relative au régime financier des chenins de fer en temps
de guerre, prévoyant spécialement que les dépcnses de l'espece,
engagées par nous « la demande de 1'autorité nilitaire, nous
scraient remboursées par 1'Etat sur présentation de¢ mémoires.

Pour l'application dc ces dispositions, nous avions pré-
paré un project de protocOle comptable & passer cntre le Ministra
des Travaux Publics et la S.N.C.F., projet qui avait été pré-
senté au Comité du 4 juin dernier. Ce document prévoyait les
conditions ot la forme dans lesquclles nous devions nous enten-
dre avee 1'autorité militaire pour procéder aux constatations des
destructions ¢t obtenir d'elle une demande de reconstruction.

Ies circonstances n'ont pas pernis de donner une suite pratique
a8 ce protocole.

Nous nous trouvons, & l'heure actuelle, en présence de
dsstructions importantes dans une treés grande partie du Réseau
"national, destructions affestant les badtiments, les voies, les
ouvrages d'art, les installations éloctriques, les approvision-
noments, le matéricl roulant (moteur ou non) .

Nous ne¢ pouvons pas, pour l¢ moment, procéder & dcs cons-
tatations contradictoires de¢ ces destructions avee 1'autorité
militeire et celle-ci ne pout pas nous faire explicitcnent les

- demandes prévucs a la Convention du 9 geptenbre I1939. Il faut
noter également quo los ariécs d'occupation ont entrepris dirce=
tement un certoin nonbre de travaux de réparations au moins
provisoires, qu'elles ont pour cela utilisé du matéricl prélevé
sur nos stocks ¢t qu'elles ont de¢ leur c8té fourni du matéricl
et des prestations quc 1'Etat frangais, - ou la S.N.C.F., - devrent’
lcur remboursecr. :

Enfin, du fait ds la continuation des hostilités entrec
1'illenagne ¢t l'Angleterre, de nouvelles dcstructions sont a
eraindre, certaines sce sont offeetivencnt produites.

I,'enscrmble des dépeamscs que la S.N.C.F. aura a4 engager
pour réparer les dommages causés a son actif, et qui nc scralent
pas rcnboursécs par 1'Etat sur présentation de mémoires, resteront
& la charge dc notrc compte de liquidation. En ver-u des disposi=
tions dc la Convention du 9 septembrs I939, les insuffisanccs de
¢z comptc seront couvertes par une allocation en capital inscrite au
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budget de 1'Etat et remboursable sans intér8ts aans les econdi-
tions fixées & 1'articie 34 de la onvention dy oI aollt 1937,
Il est done logique Ge demencer 3 1'Etat le remboursement 3
la 8.N.C.F. de tout ce qQu'il lui deit en vertu des dispositions
des articles 2 et 4 de la Convention dug Septembre,

: Par lettre du I3 juillet 1940, nous avisns avissa le Minis-
tre des Travaux Fublies ~<ue nous comptions que les dépenses
engagées par nous A la demande de l'autorité militaire alle-
mende pour procéder ay Teénouvellement ou & lg réparation d'ins-
tallations ou de matériel détruits ou détériords du fait des
hostilités nous seraient remboursées par 1'Ttat frangais au
méme titre que les déperses que nous avions engagdes % la de-
mende de l'autorits militaire frangaise,

Le communioué dy ecu?;rmemait ¢ I9 juillet apporte un
fait nouveau et il nous semble nécessaire de faire accepter par
le Finistre le brincipe de remboursements plus étendus. Il con-

- Viendra done de 1ui <emander son accord sur le fait que les ds-

benses engagées oy 3 engager, pay suite ce destructions résyl-
tant de la guerre franco-allemande ou ue la continuation des
hostilités anglo-allemandes pour riparer tous les dommages qui
ont pu ou pourron* affecter notre activité, nous seront rem-
boursécs par 1'Btat, cutil s'agisse ce matdriel roulant, d'ins-
tallations fixes ou des approvisionnements, ue dépenses engagées
& la demande d'une autorits militaire ou de notre propre chef

ou enfin de dépensgs dont le remboursement nous serait ceaandé
par les autoritds G'occupation, '

Nous avons préparé une lettre 4 l'adresse de 1", 1e I'inistre
des Travaux Publics, dont le projet ci-joint est Soumis & I'ap-
probation du Comité .

et nous cemandons Spécialement l'accord au I'inistre Sur ce pointg
conformiment aux incications qui nous ont %té donnies par le

iitnistére, nous avons €nvisagé la commande &'up nombre important f
d'unitis, 1a partie de ce matériel] correspondant aux unités i
détruites ou perdues - unités uont il nous est impossible 3 !
l'heure actuelle de iuire un décompte exact - nous serait rem-

boursée par 1'Ttat; pour l'excédent, nous prourrions le payer

I
8u Trésor sous forme ae SO0 LLIoN~Vante, _ ' '
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Le Président du.
Conseil d'Admninistration

lionsieur le ilinistre,

 Les journaux ont publié un communiqué officiel, daté de
Vichy I¢ juillet, et comportant entre autres les dispositions
suivantes

"e CGouvernement financera directement les travauX
"qu'exigent la reconstruction du matériel ferroviaire, la
nremise en état des ponts, des routes et des voies naviga-
"ples ainsi que les divers travaux d'équipement rural.
-ntexécution du programue commence immédiatement.

"plautre pert, dens les régions cu des b&timents ont
nété endommagés , une aide de 1'Etat permettra lors du Tre-
niour des réfugiés dens leur demeure d'effectuer les travauX
nde réperations entrainent une reprise imaédiate de 1l'ac-
ntivité du b&timent." :

Nous estimons qu'en ce gui concerne la S.N.C.F. le texte
ci-dessus aura les conséquences suivantes :

Par "reconstruction du matériel ferroviaire", on doit
entendre ncn seulement le matériel roulant (moteur eu nen)
mais aussi les voies, la signalisation, les ouvrages d'art,
bAtiments, installations électriques, approvisionnements,
outillage, etc...; -

Les dommages & réperer s'entendent aussi bien de ceux
qui -ont été effectuds avant 1l'armistice qu'a ceux qui résul-
teraient - et qui résultent ef fectivement pour nous - de la
continuation des hostilités entre 1' ‘ngleterre et 1'Alle-

megne ;

Le financement direct du Gouvernement doit s'entendre
aussi bien des dépenses & engager & dater du communiqué rap-
pelé ci-dessus qu'a celles que nous avons dll engager Jjusque-
14 pour la reconstruction. Les dépenses de l'espece peuvent
evoir été engagées par nous

ilonsieur le l(inistre des Travaux Publics.




- avant l'armistice, 3 1. Suite de demendes ge 1'autorité
militaire francaise duns les conditions prévues g 1'artiecle
3 de la Convention du ¢ septembre 1939 relative ay régime
financier des Chemins de fer e€n temps de guerre, ou sansg
demandes précises de cette autorité;

- depuis l'armistice, soit de notre propre chef, soit § 1la
demande de l'autorité d'occupation;

= enfin, par 1'autorits d'oecupation qui, dans ce cas, deman-
derait 3 1la 8.N.C.F. le remboursement des matiéres ou desg
brestations qu'ells aurait pu fournir,

Nous com “ong donc que 1'Etat remboursera 3 Jla S.N.C.F,
toutes les dépenses d= l'espéce.

Un probléme Pérticulier se POse au sujet du matériel
roulant pour lequel ngus avons, conformé.ent & vos instructiona,
envisagé 1s commande d'un nombre important d'unités, re partie

le décompte exact .. nous serait remboursée par 1'Etat; pour

l'axcédent, 1lous pourrions le bayer au Trésor sous forme de
location-vente.

Nous vous Serions obligés de Vouloir bien nous donner
votre aceurd sur cette interprétation.

Je vous reénouvelle, llonsieur le Jinistre, 1'assurance
de mon trée resp<otneyr dévouement ,

Le Président dy Cunseil d'ﬂdministration,



