








M. LB BESNERAIS .- Les importations de charbous belges
et hollandels sont asses importantes on ce moment. C'est dans
ges paye gue nous cherchons surtout & nous a;provisionuer.

Mo BERTHELOP.= 11l y & des difficultés qui ne ¢
o8 tant au transport en lui-mfue qu'sux formulités adeinise
fratives qui sont tris compligudes.

Bo LB BESHIRAIS .~ Il y & pourtsnt un intér8t sajeur A

'w ls plus grande quentité possible de charbon,

B, IIRiiD.~ 4 gomblen de joure de consommation corres-
pondent nos etocks sctuels 7

Mo LE BEGEERALS o= A 50 Jours. Avant les dvinesents :
sctuels, les stooks Sxmy parsissalent trop élevis, ¢t j'avals
pris des mesures destindes & les diminuer ; mais elles ne de-
vaient Stre apjliquées qu'h la fin du mois de septembre.




Conseil d'Administration du 19 juillet 1939
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Quéstion I1II - Marchés et Commandes

7°) Ravitaillement de la S.N.C.F. en

combustibles-traction pendant le

me semestre 39 - (717 millions

environ) .

le Gouvernement a autorisé la Société Nationale

a se procufer, hors contingent, & 1'étranger, tous les tonna-
ges qui lul étaient nécessaires, en lui laissant toute liber-
té de choisir au mieux des prix qui lui seraient consentis,

La Société Nationale a usé de cette autorisation, mais
cette maniére de faire soulevait une grosse difficulté que
le Gouvernement d'ailleurs ne se dissimulait pas. L'accord
passé en 1934 avec le Gouvernement Britannique réserve aux
mines anglaises 49,5 % des achats de combustibles faits par
la France & l'étranger sur le contingent dit normsl. Donner
& la Société Nationale le droit d'acheter hors contingent
a 1l'étranger ol bon lul semblait était contraire & 1'accord
de 1934, Des négociations délicates ont été engagées avec
le Gouvernement Britannique et il a fallu reconnaftre qu'on
étalt obligé, méme pour ces achats hors contingent, de
réserver une part de 49,5 % aux mines anglaises. M.BIDM~-PICARD
voudrait insister sur ce point, pour bien montrer que la
Société Nationale, dans ses achats a 1l'étranger, n'est pas
entierement libre; en particulier,il faut aujourd'hui que,
sur le total de ses achats & 1l'étranger, elle réserve en
tout état de cause une part de 49,5 % a 1'Angleterre, par

application de 1l'sccord de 1934,




VA
le Conseil d'Administra-

[tion a décidé, en mars dernier, au moment ol il a examiné
flea marchés relatifs au premier semestre de 1939, de réduire
jlea achats, de fagon & ramener les stocks & leur niveau normal.
émais, vers ce méme moment, le Gouvornement est intervenu a
%nouVeau, 4 la suite de la tension internationale. Le Gouverne-
Ement Britannique, en effet, a fait savoir au Gouvernement
jFrangaia qu'en cas de guerre, les importations par mer se-
?raiant, pendant les 2‘ou 3 premiers mois des hostilités, treés
gsérieuaement entravées, sinon entidrement suspendues. Le
Gouvernement Frangais a donc estimé indispensable de constituer;
pour les approvisionnements de toute nature, des stocks de
gécurité plus importants que ceux existants jusqu'd présent., Il
a invité la Société Nationale en particulier, non seulement
4 ne pas continuer sa politique de diminution des stocks, mais
;h prendre toutes dispositions pour les consolider. Il a été
ainsi entendu que, pour le second semestre de 1939, on ne pour-
suivrait pas la politique de réaorptioh des stocks. Ces stocks
qui sont tombés au plus bas, au 30 avril dernier, & 1,654.500
tonnes, sont remontés, au 31 mai, & 1,708.400 tonnes. Le pro-
gramme qui est soumis au Conseil correspond & ce changement de
politique et comprend les achats‘compléﬁentaires destinés a
maintenir le niveau des stocks. '

Le principe que l'on a suivi est toujours celui de l'achat,

par priorité, aux mines frangaises. C'est ainsi que la part de
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ces mines, qui était, en 1937, de 53%% de la consommation totale,
s'est élevée &4 63% en 1938 et atteindra 84% en 19%9. I1 y a 1la,
de la part de la Société Nationale, un effort remarquable, au- i
quel M, BLUM-PICARD tient & rendre hommage. Il faut remarquer,
en effet, que la production houilleére frangaise comprend des
variétés de combustibles difficilement utilisables par les
chemins de fer, en particulier les charbons flambants de 1l'Est
de la France, qui sont manifestement ceux qui se développent

le plus, et les fines maigres des bassins houillers du sud-
ouest. L'obligation ol 1'on se trouve d'absorber néanmoins ces
qualités de charbon nécessite des installations permettant, par
des mélanges appropriés avec des combustibles d'importation, de
les utiliser,

Le choix des combustibles étrangers est commandé par la
nécessité, d'une part, d'avoir des charbons permettant de tels
nélanges, d'autre part, de se procurer des criblés gras que ne
produisent pas les bassins frangais et qui sont indispensables
pour 1l'alimentation des machines remorguant des trains & marcﬁé
rapide.

Telles sont les régles qui sont & la base des programmes
d'achat de la Société Nationale.

En dehors des sujétions qui résultent de l'accord franco-
britannique, il existe d'ailleurs aussi d'autres sujétions :
d'abord celles prévues par l'accord franco-belge, qui oblige
le Gouvernement Frangais & faire transiter via Gand et Anvers
une certaine quantité de charbons allemands ou polonais, en
compensation des transports qui avaient été détournés pour dé-
velopper le trafic du port de Dunkerque; ensuite celles résul-

tant de l'accord franco-allemand, qui oblige a acheter une

certaine quantité de charbons sarrois. L'accord de Jjuillet 1938
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a sans doute réduit ces achats de fagon importante, mais il
n'en reste pas moins que la Société Nationale doit absorber
une quantité importante de charbon sarrois, dont la teneur
est ‘4 peu prés identique & celle du charbon lorrain,

Le programme d'achats soumis au Conseil tient fidelement
compte de toutes les régles et sujétions qui viennent d'étre

rappelées.

a) Achats en Grande-Bretagne.-

Sur les 730.000 tonnes d'importation prévues pour le
second semestre, 49 1/2 %, soit 430.000 T. sont réservées aux
mines anglaises.

la Grande-Bretagne pratiquait autrefois un régime de li-
berté absolue en matiére d'exportation commerciale. Elle a
dfi abandonner ce systéme pour les exportations de combustibles
et il est maintenant impossible & la S.N.C.F. de s'adresser
comme autrefois & tels ou tels producteurs ou exportateurs et
de les mettre en concurrence. La concurrence ne joue pour
ainei dire plus. Il existe, par district charbonnier, un orga-
nisme appelé le coal-control, par qui les vendeurs doivent
faire approuver leurs prix; c'est 1la une grosse difficulté a
laquelle le Service d'Approvisionnements de la S.N.C.F. B®
heurte. C'est assez difficile, en effet, de s'entendre avec
ces organismes qui ne sont composés, ni de fonctionnaires, ni
de préposés des mines, mais de personnes nommées sans doute par
les entreprises houilldres, mais malgré cela entiérement indé-
pendantes d'elles. De tels organismes n'ont pas encore une
conception pratique des affaires. C'est ainsi qu'au cours des
dernidres négociations menées par le Service des Approvision-

nements, certains d'entre eux ont consenti des prix avantageux
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pour certains charbons de qualité supérieure et se sont refu-
gés & accorder des baisses analogues pour des charbons de
qualité nettement inférieure. Aussi le Service des Approvi- =
gionnements a-t-il été amené & augmenter, dans le total de
ses commandes, la part des charbons de qualité supérieure.

I1 va sans dire que cette dernitre qualité de combus-
tibles est d'un meilleur rendement dans les machines, ce
qui suffit & en justifier 1l'emploi,

I1 faut espérer qu'a l'avenir, le coal-control saura
mieux comprendre nos besoins. Il s'est déji rendu compte
d'ailleurs qu'il y avait intérét & consentir des prix spé-
ciaux & un acheteur aussi important que la S.N.C.F. Il a con-
senti, en juillet 1938, en décembre 1938 et en juillet 1939,
sur les qualités supérieures, des prix exceptionnels, puis-
qu'il a maintenu les prix de décembre sans augmentation, tan-
dis que tout le marché charbonnier est & la hausse. On peut
donc dire que le Service des Approvisionnements a tiré le -

meilleur parti possible d'une situation délicate.

b) Achats en Allemagne.-

Les achats en charbons allemands sont relativement ré-
duits. Les qualités et les prix offerts étaient & peu prés
comparables a ceux des charbons anglais, D'autre part,
1'Allemagne traverse actuellement une crise charbonniére; les
retards de livraison sont considérables et le Service des
Approvisionnements souffre de ces retards. Il est certain
que, si on augmentait les commandes, on subirait des retards
importants. Dans ces conditions, les commandes passées en
Allemagne ont €té réduites au minimum, Elles consistent en

tout-venants et en criblés pour la Région du Sud-Est, ainsi '




c) Achats
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qu'en criblés flambants de la Sarre. Ces charbons sont livrés,
surtout en ce qui concerne la Sarre, & des prix relativement

acceptables,

en Belgique et en Hollande.-

Les achats en Belgique portent tout d'abord sur
24.300 tonnes de briquettes. Certes, la France dispose, en ce
qui concerne la fabrication des briquettes, de moyens supé-
rieurs & ceux des pays étrangers, mais les usines sont surtout
gituées sur le littoral de 1'Atlantique et peuvent ainsi dif-
ficilement fournir les Régions Nord et Est. Dans ces Régions,
la S.N.C.F. a demandé aux houilléres francaises de pousser
leur production au maximum; malgré cela, il reste un déficit;
c'est pour le comtler que l'on s'est adressé & la Belgique.

Les fournitures en Belgique portent également sur une
certaine quantité de criblés gras, nécessaires & l1l'améliora-
tion des combustibles de traction de la Région Nord; ces cri-
blés gras ne peuvent pas &tre fournis par les houilléres
francaises, qui font un effort exceptionnel en ce qui concerne
la fourniture de charbons gras & la métallurgie (probléme
d'une difficulté trés grande qui se présente en effet actuel-
lement pour la métallurgie). I1 a donc fallu acheter pour la
S.N.C.F, des criblés gras en Belgique; ces criblés ont été
livrés & des prix analogues & ceux des fines grasses, ce qui
représente, malgré une augnentation importante de prix, des
conditions assez exceptionnelles puisque les Belges placent
ces mémes criblés gras & des prix supérieurs sur leur propre
marché,

Enfin, et pour les mémes raisons, la commande d'une cer-
taine quantité de briquettes (11.700 tonnes) est prévue en

Hollande.
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d) Achats en Pologne.-

Une derniére commande, un peu exceptionnelle, est prévue
en Pologne. La S.N.C.¥. s'approvisionnait habituellement en cri—‘
blés flambants lorrains et avait fait un grand effort pour absor-
ber la production de ces mines, car l'utilisation de ces criblés c
est treés défectueusé. Les mines lorraines n'ont pas pu diminuer
leurs prix ni continuer & livrer le méme tonnage, du fait des
besoins de la métallurgie,

Pour combler ce déficit, on a eu recours & un certain nom-
bre de criblés flambants polonais, de qualité & peu prés analo=-
gue. Ces criblés vont €tre livrés & Bordeaux. On les essaiera,
Toutle la question est de savoir si les prix exceptionnels con-
gsentis ne seront pas compensés, partiellement, par l'insuffisance
de leur rendement sur grille,

En ce qui concerne les prix, les prix de base des charbons
frangais sont ceux du premier semestre, majorés toutefois de
1,01 % au titre de la taxe d'armement. Les prix des charbons
anglais n'ont, pour les principales catégories, pas varié. En
ce qui concerne les charbons belges, il y a une légere augmenta:
tion des prix, de méme que pour les charbons sarrois, mais ces
prix sont encore favorables. Enfin, les charbons allemands et
hollandais sont livrés & < des prix manifestement intéressants.

Dans ces conditions, le Rapporteur propose au Conseil
d'approuver l'ensemble des marchés gqui lui sont soumis et dont

le montant s'éléve a4 717 millions environ.

M, LE PRESIDENT remercie M, BLUM-FPICARD de 1l'exposé tres

intéressant qu'il vient de faire et de la bonne grice avec la-

quelle il s'est prété & rapporter une affaire importante dont

il n'a pu étre saisi qu'a la derniére minute. ’
Il constate que les Services paraissent avoir fait un trés

gros effort pour conclure les achats dans les meilleures condi-

tions.




I1 demande 3 y, BLUM-PICARD d'intervenir auprés des mines

lorraines, qui ont réduit leurs livraisons & 14 S.N.C.

leur fsire remsrquer qu'elles devraient agir avec plus d'égards
eénvers un client comme elle,

Qui a consenti de gros efforts pour
absorber leur production,

Il tient, d'autre part, a insister Sur les sujétions non-
breuses auxquelles l1ag S

‘N.C.F. est Soumise

Seés achats de combustibles, alors que, per allleurs,
pose d4'é

€quilibrer son budget.

€n ce qui concerne

on lui im-
C'est ainsi

Que 1'obligation
d'importer une pértie des combustibles vis Gand et Anvers en-

traine, pour 1a S.N.C.F.,

millions.

Serait équitable q'en tenir compte le cas échéant. Il attire
tout Spécialement l'attention de M. BOUTHILLIER sur cette

question.

M. BOUTHILLIER déclare

qu'il l'examinera,

d'accord avec le
Ministére des Travaux Publics,
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Question IV - 6°¢

(8) p. 37

¥. RENE MAYER .¢ee.....je tiens & faire remarquer gue notre

politique, en ce gqui concermne la concurrence cntfa leg charbons na-
tionaux et les charbons d'importation, est quelgue peu flottante.

Le charbon anglais se vend gur les cdtes de 1'QOuest et dans
la région méditerrandenne. Il est légitime gu'on permetie aux mines de
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la Loire et du Centre nt c'est le débouché naturel, d'avoir acces
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en. Jo trouve donc la mesure excel-
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aux ugines du littoral m
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lente en soi et ce n'est pas contrs ce tarifque je n'éldve(extension
du tarif spécial P.V. n°7). Maks nous touchons 12 & un point particu-
lier d'une guestion d'ensembles beaucoup plus vaste : il existe en

éresades % troaver des débouchés dans

ot

effet d'autres houilldres in
d'autres régions ol elles sont concurrencées par des importations de
charbons étrangers.

La politique charbonnitre que 1'on suit sctuellement & pour but
de diminuer le chiffre total dez importations de charbons étrangers

tout en sugmentant celui des importations de charbons anglais.

Clest 1% un résultat difficile & obtenir, parcs guéon veut en
m8me temps ne pas mécontenter la Belgigue et reprendre des négocia-

tions économigues avec 1'Allemagne.
q g

an

Mais, par silleurs, on n'a pas voulu quae nous donnions notre
]
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accord & une proposition tendant & faciliter 1'accés du charbon lor-

Il y a parmi ces diverses tendances une certaine contradiction
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et 1la nécessité se fait sentir d de cohésion qui dépasse

Y

d'aillehrs le cadre de la S.N.C.F.




Je wous slgnale, b ce sujet, gue, d'upris se gqui a'a été
rapporté, M. 4o PONALS supait parlé dimesche & Rousn de le quese
tion dee importaticms de howille § 41 surait @it notamsent
qu'il svait demandé & la Socidté Bation:le de réduire les impor-
tations de houllle <trunghbre, meis gu'il sersit peut-Stre oblie

gé do lui dossnder e les regrendre siis de denser un ulizent sw

port de Rouen,

Co qui mous importd, oe n'est pes 1l'origine, frangsise ou
étrungbre, de nos combustivles, msis leour yrix 3 n,lﬂlhﬁi
bons étrangers colitent ;lus cher que les ehurbuns franyals.
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@ _charler - snpesble dos Kegions = (4,004,050 l
ol 8 o BR0 TFe o000 880 T8 8% 1093300 0] o

Lo SRISTEET .= Lo Sous=-Conulusion ;ropoce su Coultd d'ape
proaver ces cosmsndes suppléuentaires § mals ecette affalre
apielle des eritiques jer ia fagom dont olleest présestée, teat
o la Sorwe qu'sw fond.

S%1 ne s'agit, e difinitive, que 4'suguenter now slocks,
J¢ 5'al pus d'objectica, car, comse 1l'c tris justesent ressrqué
Ho Honé BiYER, nos etocks ne couvrent pes nos besolns pour une
durde sapérioure & 5 wole ot, yar allleurs, cetie opdration se
foldt w ux prix ot conditions des narohds en cours pour le 20me
semeatre 1358, e qul pout présenter doe svaatages.

U'eet gubtte double gossidération seule qui aursit 48 Stre
wise on svent par le Servies &% qui peut jJustifier lus somssndes
sepplénsntalres 9o guestion. 4w lleu de cela, ls note s'sxjyriune
sloel ¢ “finelemsnt, «u cours 4'une riunion ¢ul s'est lenue le
4 Bovesure, sous L prédsidences de ». le Blrecteur des Tines, la
Gelisliefs & consentl, soyemnsnt ua gffort sensidérablag, & wl
tor les tonssges suiveatS....”.

La Société atiomsle €.l ‘aire des efforts jowr dguille
Brer son budget, eb nes pour alisester la trdscreris 4'sutres

antee;risaa,

Ww«mumtuumuwp'
a'“plw




B. NBELIO.- &n eoatre-partis de cet effort somsidérsble,
suguel vous faites allusiom, &'suricns-ncus ja obtenir une
ticn de wh.ﬂm.ﬂM'

fe Li CHASIDINT.e On pourreit cavissger un yrix ddgressif.

w-a'utnwaowMMImmm;
vent coasentir certain seorifice, puisgue la Sceiété Natienale en
“‘““.“mo |

Ho L% PRELIDNT.e fst-il poseible de reprendre les nége-
cletions ¥

Ao SUNLSU.~ Lo prix dolt Stre arbitré déjh par 1o ¥i-

MI— Je ne ervis pés,

o Bowd BALLe Hows nluvens pas Tout A falt 5O jowrs de
stoaka, O'ent ocls gal a'a détersiad, . Ry

Ls MARMICKe Sous les reserves ua Jo visns de Taire, Je
e suds pee, quant & sed, vppesé 2 ow projot.

Ko SHLE HEZew O pout sosepler le ywojet, ssds il fTundre
Setouir iee ouservntions fersulées pour L'avenir.

NEILEER .- Oul, Svux 1e WincTice de den CHEETVE~
tdenn, lo Cemiis ewit d'agcoxd sved 1k Sous-lemtlscion pour ap=
prouver las cusuandes supyléssutelres sn (weetlen,
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QUESTION VII -~ Note de M. GALLIOT

relative a4 1'achat des combustibles de la

SeN.C,F o~
M. LE PRESIDENT demande & M. GALLICT g'il a des explications

4 ajoutera 1'étuae dont il a bien voulu se charger et qui a fait

1'objet de la note dont un exemplaire a été distribué 2 chacundes

membres du Conseil.

M. GALLIOT déclare qu'il n'a riend ajouter & sa note et

qu'au surplus il est dans 1 'ensemble d'accord avec la Direction
 Générale. I1 se borne i appuyer sur les deux idées suivantes :
d'une part,en ce qui concerne la question des achats de combusti-
bles,la Société Nationale doit avoirune attitude plutdt active

que passive, elle doit rechercher le contact avec les producteurs
et les cnoisir; d'autre part,il importe d'étre trés strict a la
réception,la Société Nationale devant exiger que les charbons
gqu'elle achéte et qu'elle paie soient absolument conformes aux mar-
chés, Cela impligue l'existence d'un service de contrdle trés bien

organisé.

M. GRIMPRET attire 1l'attention sur le passage suivant de la
page 4 du rapport de M. GALLIOT,relatif aux mines d'importance re-
lativement réauite: :

"L' Administration supérieure et le Gouvernement devront dire
"dans quelle mesure ils entendent que la Société Nationale vienne
"en aide & ces mines, et il paraft logique que la Société Nationale
Wingerive dans sa comptabilité le surprix qu'elle donne & ces mines
"en payant leur charbona un prix supérieur & sa valeur normale".

Il estime que le Gouvernement n'a pas le droit d'imposer a la
Société Nationale une telle aide et,d ce point de vus, le mot
"entendent" ne lui paraft pas trés adéguat.

D'autre part,si la premidre partie de la phrase lui paraft
trop impérative, la seconde partie lui semble trop dubitative,car,

51 1a Société Nationale décide d'accorder un surprix & certaines
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mines, elle devra en faire état danS 8@ comptabilité.

M. GALLIOT rappelle que, dans le passé, le Gouvernement

a fréquemment adressé aux Réseaux des demandes de cette nature

et que les Réseaux ont toujours acquiescé. Il est 2 prévoir que
1'Administration supérieure présentera encore des demandes analo-
gues et que la Société Nationale les acceptera. D'ailleurs, elle

a déja accepté, & la demande du Gouvernement, l'acheminement via
Gand et Anvers des combustibles qu'elle achdte en Allemagne, ce

qﬁi représente pour elle une dépense_supplémentaire fort apprécia-
ble. Il est souhaitable que la Société Nationale puisse alors chif-
frer le sacrifice-qui luli sera demandé dans un but d'intérét na-

tional ou régional, afin d'en faire état, le cas échéant.

M. IE BESKERAIS se déclare biem d'accord sur 1'ensemble des

conclusions de M.GALLIOT dans sa note relative 2 1l'achat des com—
bustibles de:la S.N.C.F. |

Il croit toutefois devoir apporter certaines précisions.

Il reconnait d'abord toute 1'importance que présente le pro-
bléme de la recherche. du meilleur combustible, c'est-a-dire, du
combustible le plus économique, ¢ mpte tenu de sa qualité,rendu
Iau point de destination. I1 fait cependant remarquer gue cq;taines
réserves s'imposent : méme si de légeres variations de prii:condui—
saient a changer, il ne faudrait pas le faire toujours, car il faut

tenir compte des habitudes des mécaniciensg et des chauffeurs. C'est

12 un des éléments du probldme & considérer.

M. GALLIOT s'associe & cette observation; il précise que la
solution qu'il préconise est 1'idéal vers lequel il faut tendre,

M, LE BESNERAIS souligne, d'autre part,que la souplesse dont

la Société Nationale peut disposer dans son stockage n'est pas

aussil grande qu'on pourrasit le ¢roire de prime abord. Il faut,en
effet, tenir compte du stock minimum qul est imposé par l'autorité

militaire.

C “'(




T . . T

i

Par ailleurs, les services que peut rendre un service de
prospection sont incontestables,pour connaitre exactement les
possibilités des divers bassins houillers et il est de premidre
importance d'assurer un contact sur place au départ de la mine
ou du port. Un contact intime avec les fournisseurs facilitera
incontestablement les opérations de ce service.Mais, en ce qui

‘ concerne l'achat méme, il estime que l'opération doit &tre cen-
‘ tralisée & Paris.

Enfin, M. LE BESNERAIS rappelle, en ce qui concerne la gués-
tion des analyses de laboratoire, que la Société Nationale dis-
pose de plusieurs laboratoires & Paris. Une spécialisation de

‘ leurs attributions est actuellement & 1'4tude et les analyses de
‘ charbons, en particulier, seront confides & un ou deux d'entre
‘ eux les mieux outtllés & cette fin.

Sous le bénéfice de ces observations, M.LE PRESIDENT

propose l'adoption des conclusions du Rapport de M. GALLIOT qui
‘ sont adoptées & 1'unanimité.
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NOTE
relative & 1l'achat des combustibles

par la SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER

I - IMPORTANCE DES MARCHES DES CHEMINS DE FER -

S1 nous prenons les chiffres de 1935 ou de 1936 comme
éléments de baso, nous constatons que les chemins de fer frangais
ont consommé prés de 10 millions de tonnes de charbon, dont 6,7

millions d'origine frangaise, et le reste d'origine étrangére.

-.emontant plus haut dans 1'histoire pour retrouver une
année de prospérité, nous voyons qu'en 1930 la consommation était
légérement supérieure & 12 millions de tonnes, dont 48,5% (5,9
millions de tonnes) de production frangaise, 1,2 d'origine sarroise,
1,9 d'origine allemande et 3,1 d'autres origines.

Deux faits importants frappent immédiatement :

a) les chemins de fer frangais ont une consommation qui est de
1l'ordre du septiéme de la consommation totale frangaise ;

b) les chemins de fer sont alimentés sensiblement par moitié
par des charbons métropolitains et par des charbons d'importatio.
la proportion des charbons francais augmentant naturellement en
période de crise, puisque les chemins de fer doivent €tre les
premiers & aider l'industrie francaise, et diminuant lorsque
1l'industrie réclame davantage de charbons frangais. Ceci est
d'autant plus vrai que les qualités qui conviennent aux chemins
de fer sont en quantité limitée et que la métallurgie en parti-
culier est un consommateur concurrent direct du chemin de fer.

Il est incontestable gque dans un avenir prochain, il en
sera encore de mfme : la société nationale consommera encore
environ dix millions de tonnes de charbon, et devra en acheter
environ la moitié & des producteurs étrangers.

Elle peut certainement le faire dans de meilleures ceondi-
tions et & meilleur prix que les anciennes Compagnies parce que
d'une part ses commandes seront plus importantes, et que d'autre
part il lui est plus ais¢ de réaliser une répartition plus ration-
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nelle des combustibles.

Parmi les nombreuses questions que soulédve l'approvision-
nerent en combustible des chemins de fer, nous examinerons sheces-
sivement la prospection, l'achat, 1'acheminement, la répartition
et le contr®le des combustibles.

ACHATS A L'ETRANGER -~ ITa - NECESSITE D'UN GRAND NOMERE DE SOURCES

D'APPROVISI ONNEMENT -

Les achats peuvent avoir lieu soit & 1'étranger, soit en

France.

Il 'est tout & fait naturel qu'un consommateur, surtout
de 1'importance d'une compagnie de chemins de fer ou plus encore
de la Société Nationale, s'efforce d'avoir le plus grand nombre
possible de fournisseurs étrangers. Cela lui permet, en effet,
par un jeu de bascule de 1l'un a l'autre, d'avoir de meilleurs
prix et des livraisons plus réguliéres quand tous sont disposés a
lui livrer des charbons, mais surtout quand certains producteurs
sont défaillants pour une cause quelconque, cela lui permet d'obte=
nir plus facilement des accroissements d'expéditions de ceux qui
restent capables de faire des livraisens.

Cette politigue du PLUS GRAND NOMBRE POSSIBLE DE FOURNIS-
SEURS était celle des anciens seaux ; elle do re contlnueée
et nous devons nous efforcer de trouver des charbons, non seulement
chez les grands fournisseurs habituels : Grande-Bretagne, Allemagno,
Belgique, mais aussi chez des fournisseurs nouveaux : Pays-Bas,
Pologne, Turquie et méme Amérique.

En tout cas, nous devons avoir Erospecté ces fournisseurs
au moins aussi bien que nos fournisseurs Habituels et savoir
quelles sont les mines et les couches qui sont aptes & nous fournir
les qualités dont nous avons ou dont nous pouvons avoir %esoin et
comment nous pouvons les acheminer vers nos ports.

ITb - PROSPECTION -

Nous voyons ainsi apparaltre la nécessité d'organiser
dans notre service "combustible" un service de prospoction qui
devrait connaftre exactement les posslblilités techniques des divers
bassins houillers dans lesquels nous sommes Ou NOUS pouvons 8tre
appelés a rechercher des combustibles, les qualités des charbons
sortant des puits des mines exportatrices ou susceptibles de le
devenir, les organisations commerciales locales, les ports vers lese-
quels il faut acheminer ces charbons, 2u les autres modes d'achemi-
nement, les conditions du marché des frets, etc...




Ce service devrait également connaftre quels sont nos
concurrents sur le marché, quels tonnages et quelles qualités ils
recherchent, & quelles époques, etc... de telle sorte que nos
achats puissent se faire aux meilleures conditions.

IIc - ACHAT -

Munis des renseignements fournis par la prospection,
connaissant parfaitement les possibilités et les prix des divers
charbons fournis par une région connaissant également avec exac-
titude les valeurs d'usage %1) des combustibles qu'il demande aux
mines étranglres, et sachant en tenir compte dans ses discussions
de prix, le service des achats est armé pour conduire des discus-
sions serrées avec le fournisseur étranger.

Le service des achats doit s'efforcer de connaftre les
prix de vente sur le marché d'exportzation des qualités qu'il reche:
che en particulier les prix faits aux autres clients du pays ot il
opére ou des pays concurrents : ces marchés seront souvent beaucour
moins importants que ceux de la Société Nationale, et par suite
il devra obtenir des prix nettement plus bas, car la Société
Nationale se présente en effet comme un client idéal, recevant de
gros tonnages, a des dates & peu prés indifférentes, et payant
bien ; elle doit, en contrepartie, avoir des prix meilleurs que
le client ordinaire, et des livraisons parfaites en qualité.

IId - CONTROLE -

Pour obtenir des livraisons parfaites, il est nécessaire
de les contrdler.

Les Compagnies de chemins de fer avaient naturellement
beaucoup moins développé ces services de prospection et de véri-
fication que ne doit le faire la Société Nationale, car leurs
achats étaient beaucoup moins importants. Nous pensons toutefois
que, méme pour de faibles envois, le contrdle par prélévements
d'échantillons a 1l'origine ou au port, aux fins d'analyse,
aurait largement payé les frais engagés par suite dc la meil-
leure qualité des livraisons.

En tout cas, avec le régime unifié et les tonnages
beaucoup plus considérables qui seront en jeu, il nousparalt de
toute nécesgité de faire acheter les charbons sur place et de les
faire recevoir au départ (mine ou port) et par conséquence d'exiger,
par ce procéde, des livraisons absolument conformes aux marchés.

o o

(1) - Nous parlerons plus loin de ces valeurs &'usage, qui s'appliquent
& tous les combustibles, frangais ou étrangers.
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ITII - ACHATS AUX MINES FRANCAISES - PROSPECTION, -ACHAT, CONTRBLE -

PRIX ET SURPRIX -

Nous devons distinguer entre les mines francgaises celles
qui livraient ou étaient susceptibles de livrer & tous les Réseaux,
et celles qui ne livraient qu'a un Réseau.

Pour les mines qui livraient & plusieurs Réseaux, c'est-
&-dire celTles du Nord, du Pas-de-Calais, de Moselle €t de Bourgogne
la gquestion est exactement la méme que pour les bassins étramgers
(service de prospeetion et d'achat & PARIS ou sur place, service
de vérification a la mine, prix moindre que celui consenti au clien

de moindre importance).

Pour les mines qui ne livrent qu'a un seul réseau,
c'est-a-dire celles qui au fond n'ont qugdﬁe importvance locale,
il est arrivé que les réseaux lewr aient assuré un soutien plus
ou moins net en payant leurs charbons & un prix supérieur au prix
normal, soit parce que le réseau avait intérét & maintenir l'acti-
vité de cette mine sur son territoire, soit parce qu'il cédait &
des pressions gouvernementales ou locales. La question a un peu
changé d'aspect avec la constitution de la Société Nationale
1' Administration supérieure et le Gouvernement devront dire dans
quelle mesure ils entendent que la Société Nationale vienne en
aide & ces mines, et il parait logique que la Société Nationale
inscrive dans sa comptabilité le surprix qu'elle donne & ces mines
en payent leur charbon & un prix supérieur 4 sa valeur normazle.
I1 n'est pas mauvais que soit ainsi chiffré le sacrifice demandé
aux chemins de fer dans un but d'économie nationale ou d'économie
régionale. C'est naturellement dans ces mines que les vérificatien:
des qual ités livrées devront 8tre les plus sévéres, osr il est
arrivé que le surprix ne se trouvait pas dans le prix & la tonne,
mais dans la qualité livrée.

IV - ACHATS AUX USINES D'AGGLOMERES DU LITTORAL -

Les réseaux qui bordaient 1'Océan entretenaient une
certaine activité dans les ports en achetant des briguettes fabri-
quées avec des fines étrangéres par des usines d'agglomération
appartenant aux impertateurs.

Cette question est amalogue & celle précédemment effleu=
rée, des mines loefles ; elle doit €tre examinde de 1la mfme
maniére,

.

R La Société Nationale peut avoir intér€t & maintenir et
méme & développer 1l'activité des fabriques d'agglomérés dans les
ports, surtout si ces fabriques acceptent de travailler en période
creuse pour le Chemin de fer, & des prix tenant compte de cette
situation, et si elles expédient leurs boulets vers 1'intérieur
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par voie de fer et non par des camions

Ici encore, il est nécessaire d'avoir un service d'achat
et de contrdle, connaissant bien la situation individuelle de
chaque usine, et capable de discuter avec chacune d'elles, car il
est inutile de payer a toutes les usines, par application d'une
formule générale, le prix minimum nécessaire pour que vive la
moing favorisée.

V - VALEUR D'USAGE DES COMBUSTIBLES -

Les différents acheteurs, aussi bien & 1'étranger qu'en
France doivent se considérer comme étant au service des utilisa-
teurs, c'est-a-dire de la Traction : le but est en effet do
fournir aux locomotives, au plus bas prix possible, le charbon leur
permettant d'assurer convenablement leur service.

C'est donec aux services utilisateurs, & la Traction,
de préciser aux servises acheteurs ce que vaut pour eux tel charbon
comparé & tel autre charbon mu & tel mélange de charbon pris
comme type.

I1 est probable que chaque réseau posséde dars ses ar-
chives, des résultats provenant d'expériences directes, ou des
études expérimentales, ou méme d'études de laboratoire, qui permet-
tent de définir la valeur d'utilisation d'un charbon par rapport
& un sutre : les teneurs en cendres et les températures de fusi-
bilité des cendres, les teneurs en eau, les teneurs en matidres
volatiles, les pouvoirs calorifiques, le pouvoir agglutinant, etc...
sont autant de caractéristiques des charbons qui modifiant leur
valeur d'utilisatior.

L'acheteur doit connaftre toutes ces caractéristiques,
ce qui lui facilitera le service de prospection et de classement
des charbons possibles, mais il ne connaftra 1a valeur d'utilisa-
tion d'un charbon que par les indications positives et chiffrées
du service utilisateur.

Si par exemple le service de la Traction fait connaftre
4 1'acheteur que dans un dépot considéré, il lui faut consommer
125 kilogrammes d'un charbon B pour obtenir le méme service qu'en
consommant 100 kilogrammes d'un charbon A, 1l'acheteur devra s'effor=-
cer d'offrir aux mines qui produisent les charbons A et B des prix
départ tels que le prix rendu dans le dépSt soit a peu prés 100
pour A et 80 pour B, de telle sorte que la calorie utile revienne
au méme prix.

Nous ne pouvons nous étendre sur cette question des va-
leurs d'utilisation des combustibles, beaucoup plus complexe qUe ne
1"indique l'exemple précédent, car les locomotives sont alimentées
par des mélanges trés complexes, mais nous la signalons comme
étant de grande importance, voire méme fondamentale pour gue le
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service des achats puisse payer au juste prix les combustibles
qu'il doit procurer a la traction, et choisir convenablement entre

les diverses sources d'approvisionnement qui s'offrent & lui.

ACHEMINEMENT DES COMBUSTIBLES -

Pour remplir parfaitement son rfle, le service des combus
tibles de la Société Nationale doit non seulement connaftre exacte-
ment les centres de consommation, les quantités et les qualités
désirées dans chaque Centre et les valeurs d'utilisation, non seule.
ment les valeurs des charbons au départ des mines, mais encore il
lul faut également connaftre les prix de transport des différents
points ol il peut recevoir du combustible (mines ITrancgaises,
points frontiéres, ports) aux différents centres de consommation.

Le calcul des prix d'acheminement comporte des éléments
complexes : frets, frais de déchargement et de mise & wagon dans le
ports, frais de transport pasr voie de fer d'une mine ou a'un port
vers le lieu de consommation. C'est une question technique complex:
sur laquelle nous n'insisterons pas, ce prix d'acheminement étant
fonetion, en ce qui concerne le fer, du mode de traction, du profil
des voies, des hypothéses faites sur la circulation du matériel,

sur son passage dans les triages, etec...,etc...

VII - DISTRIBUTION DES COMBUSTIBLES - ZONES DE CONSOMMATION -

C'est par le jeu combiné de ces éléments, ainsi que des
valeurs d'utilisation, que le service des combustibles déterminera
les limites de prix d'achat qu'il pourra payer, et ce prix étant
fixé par discussion avec le vendeur, qu'il définira les zones dans
lesquelles tel combustible est plus économique que +8T autro.

La répartition géographique des combustibles qui exis-
tait avant Janvier 1938 était certainement plus onéreusc que celle
qui doit 8tre réalisée dans la Société Nationale : an effet, chaque
résean, obligé, par raison de sécurité dans son approvisionnement,
d'acheter des combustibles au plus grand nombre possible de fournis-
sewrs, devait ensuite répartir ces combustibles sur son propre
réseau, en leur faisant parcourir des espaces beéaucoup plus longs
que ceux qui seront nécessaires mainte:.ant.

De notables économies doivent résulter d'un zonage ration-
nel des charbons des diverses sources.

Cette étude de la répartition des charbons sur le réseau
national demande & 1l'évidence la coopération active du service des
achats et du service consommateur (traction) ; elle aménera & des
mo(ificationa importantes dans le ravitaillement actuel des diffé-
rents dépOts et & une perturbation certaine d'habitudes anciennes.
Par exemple les charbons du Nord et du Pas-de-Calais iront moins
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loin qu'actuellement ; on consommera moins de charbon sarrois dans
la région lyonnaise, et plus aux environs de VESOUL ou NANCY ;
BORDEAUY ne recevra plus de briguettes de CARMAUX, ni TARBES ae
charbons de GRAISSESSAC, mais par contre ces charbons iront a

SETE et MONTPELLIER qui ne les connaissaient pas, eétc..., etc...

Cette étude de la répartition par zones des diverses
qualités de charbon est, il ne faut pas se le dissimuler, une étude
a4 refaire d'une maniédre permanente, par suite du grand nombre des
variables qui sont & considérer pour définir quel est le charbon
le plus économiqgue & un instant donné en un point donné. Les deux
variables les plus impartantes : les prix des charbons (prix eu
port de débarquement pour les charbons étrangers, prix & la mine
pour les charbons frangais) et les quantités de charbon d'une quali-
té donnés que l'on peut se procurer, changent constamment, de
méme que la consommation des dépdts.

Nous ne doutons pas que la Société Nationale ne la fasse
rapidement, la tienne & jour, et qu'elle l'utilise pour réaliser
une répartition rationnelle des combustibles, parce que ce sera
un des éléments les plus importants d'économies & réaliser.

- PASSATION DES MARCHES =-CONTROLE =

Les marchés avec les fournisseurs doivent prévoir d'une
maniére fort explicite notamment le prix, le tonnage, la qualité,
les conditions de livraison, les conditions de réception et les
pénalités,

a) prix -
La Société Nationale a intérét & passer de gros marchés,
pour obtenir des prix plus bas que ceux qui sont faits pour
les petits marchés et elle a intérét & les passer aux époques
ol les autres gros clients ne sont pas sur le marché.

M8me & tonnage égal, elle doit obtenir des prir plus bas,
au moins des mines frangaises, parce qu'en général, elle n'exige
pas des délais rigoureux de livraison.

Obligé de maintenir de gros stocks et possédant de gramds
dépOts, le chemin de fer a toujours accepté de recevoir de grane
des quantités de charbon quand les mines n'avaient pas le pla-
cement de leurs charbons, et également, de ne rien recevoir
quand la clientéle ordinaire réclamait de promptes expéditions.

b) qualité - cahier des charges -

Mais en méme temps, les marchés
doivent prévoir des conditiens de réception trés précises et

des pénalités assez fortes : les cendres, 1l'eau contenue dans
les fines lavées ne doivent pas €tre payées au prix du charbon.




I1 y a donce lieu de rovoir les cahicrs des charges et
les conditions des marchés de telle sorte que solent bien
précisées les obllgatlons du vendeur. Un cahier des charges
général pcut €tre utile ; en fait, les condltlons de production
des diverses mines sont tellement différentes qu'il faut pou=-
voir s'adapter & chaque cas particulier. - Par la prospsction
qu'a 4fi faire le service d'achat, il est trés au fait de ges
conditions particulidres ; il doit done en tenir compte dans
son marché.

c¢) contrdle -
Ces obligations étant nettement :1éf:inie,s'l il est

nécessaire d'en surveiller l'application par un contro®le
effeetif. Le servicc des achats doit donc comporter des con-
trdleurs et un laboratoire central ol seront faites les ana-

lyses.

L'exécution du contrdle peut €tre faite soit au départ,
soit @ L'errivee :; sur ce point particulier les habitudes
étaient différentes d'un réseau a 1'autre. A notre avis, c'es
au départ, autant que faire se peut, que doit s'exercer le
contrOle : cela a entre autres, le double avantage suivant :

1°) le contrdleur sait d'ol vient le charbon et peut par sa
seule présence empécher certains mélanges qui sont difficiles
sinon impossibles & déceler & l'arrivée (mélanges rendant les
cendres plus fusibles, variation du pouvoir agglutinant par
mélanges, €tCiea).

2°) au cas d'une fourniture trop défectueuse, le refus
immédiat, parce que moins onéreux pour le producteur est plus
facilement admis par lui ; on évite procédure, perte de temps
mauvaise humewr réciproque.

De plus, lc contrOleur qui est sur place, s'intéressera
certaincment & la description parfaite du bassin, ceouche par
couche et qualité par qualité que doit posséder lc serviee
d'achat (prospection) ; il connaftra les expéditions faites
a d'autres grands consommatcurs, et probablement les prix
il séra toujours un utilec élément de renseignemcnt.

IX - LABORATOIRES -

Si le contrfle est disséminé auprds des mines produc-
trices, ou dans les ports, les analyses qul c¢n sont la sulte
obligée doivent Etre groupéus dans un laboratoire central des
charbons vers lequcl afflueront tous les échantillons., C'cst
certainement la méthode la plus économique et 1la meilleure
pour obtenir rapidement et uniformément les renseignements sur
les produits livrés.

Ce laboratoire, spécialisé aux charbons, pcut n'€tre

LR
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qu'une section d'un laboratoire beaucoup plus considérable exeami-
nant les divers produits employés par le Chemin de Fer.

Mais vu 1'importance que représcnte la dépense Combus=-
tible dans 1le chemin de fer, le laboratoire charbons doit etre
équipé sans tarder et d'une maniére suffisamment large.

En dehors des analyses de contr®le, ce laboratoire pour=
ra éventuellement €tre chargé d'autres études sur l'utilisation
des charbons, car le but du chemin de fer ne doit pas 8tre d'avoir
le meilleur charbon, mais celui dont la calorie utile est le¢ moins
cher dans la locomotive, tout en respectant les conditions du
trafic. On ne doit pas oublier non plus que la France étant a
court de charbons gras, l'administration supérieurc poussera le
Chemin de fer & consommer le plus possible de charbons flambants,
solt direcctement, soit sous forme de mélanges. Le laboratoire peut
€tre d'une grande utilité pour préparer le passage de la situation
actuelle & la situation future.

X - RESUMES ET CONCLUSIONS =

Partant de ce principe qu'en chague point du réseau nous
devons consommer le charbon qui est le moins cher, tout en permet=-
tant d'assurer le service, nous arrivons donc aux conclusions
suivantes :

a) - le service central des combustibles doit connaftre quels
sont tous les charbons qul techniquement peuvent donner satis-
faction (prospection dans les divers bassins frangais et étran-
gers, fichler des possibilités d'approvisionnement).

b) - le service central des combustibles doit connaftre les valeu
d'utilisation de ces différents charbons aux lisux d'emploil
{entente avec les services utilisateurs, expériences aussi nom-
breuses que possible, déduction pour les qualités non essayées)
I1 communiquera ces renseignements gux différents acheteurs.

¢c) = le service central des combustibles doit connaftre les prix
d'acheminement des charbons des points o% il peut se les pro-
curer aux points ot ils seront consommés (étude des frets, étudc
des prix de revient sur le réseau suivant itinéraire). Ces
renseignements seront précieux pour les acheteurs.

d) - C'est en utilisant les valews d'utilisation, les prix d'a=-
cheminement et les prix généraux du moment que le service des
achats discutera le prix d'achat, et cherchera & obtenir,
compte tenu de l'importance des marchés passés et des facilités
qu'offre le chemin de fer, les plus bas prix possibles dans
1'état du marché. Cette diScussion des prix d'achat doit Atre

conduite soit par le service central, soit par des spécialistes

pour chaque région productrice : nos préférences vont a cette




derniére méthode. Nous verrions volontiers le service central
spécialiser un personnel acheteur pour la discussion des marchés
er par grandes zones de ravitaillement. Ce personnel arriverait
vite a connaltre parfaitement le marché sur lequel il travaille,
il pourrait en mfme temps, diriger la prospection et le contrdle
des livraisons.

e) - en fonction des prix d'achat, et des prix d'acheminement,
le service central des combustibles ravitaillera les dépﬁts
de telle sorte que le prix rendu soi¥ le plus bas possible :
ce sera la reépartition par zones économiques, qui se modifiera
suivant les prix et les qUAlites.

f) - les marchés et cahiers des charges seraient révisés et pré-
cisés.

g) - C'est au départ de 1a mine de préférence que serait é&tabli
un controle serre sur les llvraisons. Le personnel chargé de
ece contrdle serait au moins en liaison étroite, sinon subordonné
aux services acheteurs, et par eux aux serv1ces centraux (labo-
ratoires, renseignements).

h) - un laboratoire central des combustibles est nécessaire -
il assumerait d"abord et avant tout des analyses rapides de tous
les échantillons prélevés, mais on n'exclurait pas des études
générales sur les combustibles gqui peuvent €tre de grande
utilité pour le chemin de fer.

En bref, nous concevons en premiére analyse le service
des combustibles constitué par un service central et des serviees
annexes ou locaux :

- le service central fait 1'approvisionnement et la distribution:
il concentre tous les renseignements sur les possibilités offertes
par chaque bassin, sur les valeurs d'utilisation des combustibles,
sur les prix d'acheminement, sur les prix des charbons et leurs
variations, il établit les cahiers des charges, passe les marchés,
en surveille 1'exécution et répartit au mieux les eharbons regus
entre les divers ®entres utilisateurs.

- les services annexes ou locaux qui dépendent du service central

sont :

d'une part, un grand laboratoire ot s'effectueront les ana-
lyses, aussi blen des prélévements aux réceptions que de ceux faits
dans les dépOts,

d'autre part, toutes les missions envoyées sur place dans
les bassins producteurs et chargées de recueillir tous renseigne-
ment s sur 1les prix et qualités, de préparer et discuter les achats,
de contr8ler leur exécution, et en particulier de contrbler la quali-
té des produits liwrés.

A. GAILIOT,
Inspecteur Genéral des Mines,




Note de Mﬁ GALLIOT QUESTION V -~ Note de M, GALLIOT relati-
relativ 'achat

des combustibles de ve & l'achat des combustibles d a S,N,C
a S Noc-Fo Lo

Le Comité proceéde & un échange de vues sur cette note qui

sera examinée par le Conseil d'Administration dans sa séance du

27 avril.

B Lb PABSIDSNT .~ Cette aifaive est inserite & 1'ordre
du Jour de ls sfance du Jonsell de demaln,

Bs SRIEPRIT.~ A la pege 4, i1 est 41t que 1'idsicietre-
tion supdrieure ot le Gouvernewent devront dirs dens quelle me-
sure iles satendent que la Soeiétd Nutionale vienne en aide A
eertaines mines et gu'il peralt logique alore gue la Hoolddté

Nationale inserive Guns s& eouptabllité le surprix aiusi domné
& oos adnes. O'est mous donser, & men Sens, NEEXAX un r8le um
§ou peseif sur cette guestion. OCette mmmmd
une forme trée affirmative, suls s'schéve d'une manidre phn
dubitative en ce qul concerae 1'imserijtios de la dépense. , ‘f

Ho L% PRRSIDENT o 'ai remarqué, en effet, que le reppers
set trie affirostif lorequ'il e'agit d'inposer la dégense, sals

moins préels lorsqu'il s'egit\il'isputer.

B, Hend MAYEE .- &'earais aisé trouver dens cetie note
cersaines considérstions pratiques sur 1'intérdt qu'il y &
tm:wmwnmunmuuom




aéfini 3 sdnon, on s'exjone & mﬂr A une sugsentation de

. consomsation gui absorbe largesent 1'éeonomie réalisde per
slllours sur le irsnsport du chsrbem, De plus, il est bton de
ne pas changer contiowsllexent {Yap,revisionnessat des déplts
et de fournir aux fquipes de treectiocn wn combustible gu'elies
connaissent blen.

He LE BEGNERALE .~ Je voulals en eflet sigualer oo point
16, Dleutre part, M. GALLIOT exsghre la scuplesse de uotre
stockage. o8 stocks sont importants, nais la sarge ast asses
réduite ou reiscn de 1'importance du stock sinimum gui nous est
imponé pour le difense nstionale.

La question des schails EEXE ur place est également un
pou laprécise, Jo suls bienm d'socord peur saveyer dee siselions
snquiter sur pluce et se renssigner sur les possibilités 4'schal
des diverses catégories de charbon, sur les quzlitde et les prix,
mais jo tiens & ce que 1e8 marenés scient sxaminds par la di-
vision des combustivles et passés & Paris . Us gontr8leur ne

pout pas dlsouter sur jyluce la question des prix, D'silieurs, ¥
_m certaines mices yui smt, A Paris, couse le “Kohlen Symdikal

53sAY pour la Prance, nous scuses bien ebligés de
disouter svee ce regrésentest. In définitive, j'accepte blen
voiontiere gu'il y ait des prises de contust sur plece, aais la
passagion des marchés doil se falre & Taris.

quant su contrfle des gua Ltds 3 le ldvraisen, je suls
‘Sout & fait @'accord,

Es L& PRESIVENT .= ¥o GALLIOT szvisage un laborstoire coti=
tral dquipé d'une manidre large et dee ccntrBleurs, Ces contrle
leurs n'existent=-ils done pes 7

He LS SESMESALE.~ 51, Nous avoos des ecantrSleurs auprde
des nines, sais jo orols qua 09 service yomdt Sire développé.

Quant XWERE sux leboratolire, nOuUs en svoms m.muzu
avait un par résceu y aboutissams. Je suils en train d'exaniner
i 1'on ne pourrait pus les -ynnlim;uuunhm-n




gour 1'amelyse des charbons i nous nous sdreseowws b eeux qui
sont le misux outillé k cette fin, Cels éviterait, pour le
soaent du modns, le construction envismgée par ¥, G.LLIOT d'un
grand laboratcire central. Hous svous d'cutres déjenses jlus ure
gontes A engager pour le moment. b
. L& TESSISENY.- J1 faut que noe laboratoires soleat en
gontast entre eux au yolat de vue afeinistregif, fouraitures,

ot0.. . ot gu'ils solent me courent de leuwm traveux respestife,

Be Li BESSSEALL o= Les chulyses de cearben servnt confides
& un 0w desx laberateives spéeialisés. 11 vet parfols utile
@'avolr deus labvoratoires gui s'cecupent de la nfue matidre june
énulation bienfsisants se ordée entre eux, nolsauent duns 18 re-
gherche des métiodus nouvelles,

fs LE TRESIVERE .~ Persosue u's dleutre observailen &
grésenter ¥ La quewntion sera dlscutée demalsn.
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NOTE
relative & 1l'achat des combustibles

par la SOCIETE NATIQONALE DES CHEMINS DE FER

I - IMPORTANCE DES MARCHES DES CHEMINS DE FER =~

Si nous prenons les chiffres de 1935 ou de 1936 comme
éléments de basn, nous constatons que les chemins de fer frangais
ont consommé preés de 10 millions de tonnes de charbon, dont 6,7

millions d'origine frangaise, et le reste d'origine étrangere.

Remontant plus haut dans 1 'histoire pour retrouver une
année de prospérité, nous voyons qu'en 1930 la consommation était
légérement supérieure & 12 millions de tonnes, dont 48,5% (5,9
millions de tonnes) de production frangaise, 1,2 d'origine sarroise,
1,9 d'origine allemande et 3,1 d'autres origines.

Deux faits importants frappent immédiatement :

a) les chemins de fer frangais ont une consommation qui est de
l'ordre du geptiéme de la consommation totale frangaise ;

b) les chemins de fer sont alimentés sensiblement par moitié
par des charbons métropolitains et par des charbons d'importation,
la proportion des charbons frangais augmentant naturellement en
période de crise, puisque les chemins de fer doivent €tre les
premiers & aider 1l'industrie frengaise, et diminuant lorsque
lt'industrie réclame davantage de charbons frangais. Ceci est
d'autant plus vrai que les qualités qui conviennent aux chemins
de fer sont en quantité limitée et que la métallurgie en parti=-
culier est un consommateur concurrent direct du chemin de fer.

I1 est incontestable gue dans un avenir prochain, il en
sera encore de méme : la société nationale consommera encore
environ dix millions de tonnes de charbon, et devra en acheter
environ la moitié & des producteurs étrangers. -

Elle peut certainement le faire dans de meilleures condi=-
tions et & meilleur prix que les anciennes Compagnies parce que
d'une part ses commandes seront plus importantes, et que d'autre
part il lui est plus aisé de réaliser une répartition plus ration-
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nelle des combustibles.

Parmi les nombreuses questions que souléve l'approvision=
nement en combustible des chemins de fer, nous examinerons sueces-
sivement la prospection, 1l'achat, 1'acheminement, la répartition

et le contr®le des combustibles.

ACHATS A L'ETRANGER - IIa - NECESSITE D'UN GRAND NOMERE DE SQURCES

D'APPRQVISIONNEMENT -

Les achats peuvent avoir lieu soit & 1'étranger, soit en
France.

Il est tout & fait naturel qu'un consommateur, surtout
de 1l'importance d'une compagnie de chemins de fer ou plus encore
de la Société Nationale, s'efforoce d'avoir le plus grand nombre
possible de fournisseurs étrangers. Cela lul permet, en effet,
par un jeu de bascule de 1l'un a l'autre, d'avoir de meilleurs
prix et des livraisons plus réguliéres quand tous sont digposés 2
lul livrer des charbons, mais surtout quand certains producteurs
sont défaillants pour une cause quelconque, cela lui permet d'obte=-
nir plus facilement des accroissements d'expéditions de ceux qui
restent capables de faire des livraisons.

Cette politique du PLUS GRAND NOMBRE POSSIBLE DE FQURNIS-
SEURS était celle des anciens Reéseaux ; elle dOlt Bire continuee
et nous devons nous efforcer de trouver des charbons, non seulement
chez les grands fournisseurs habituels : Grande-Bretagne, Allemagno,
Belgique, mais aussi chez des fournisseurs nouveaux : Pays-Bas,
Pologne, Turquie et méme Amérique.

En tout cas, nous devons avoir %EEE%EE%E ces fournisseurs
au moins aussi bien que nos fournisseurs HabItusls et savoir
quelles sont les mines et les couches qui sont aptes & nous fournir
les qualités dont nous avons ou dont nous pouvons avoir besoin et
comment nous pouvons les acheminer vers nos ports.

ITb - PROSPECTION -~

Nous voyons ainsi apparaltre la nécessi%é d'organiser
dans notre service "combustible" un service de prospcetion qui
devrait connaitre exactement les posSIDIIit&s techniques des divers
bassins houillers dans lesquels nous sommes ou nous pouvons 8tre
appelés a rechercher des combustibles, les qualités des charbons
sortant des puits des mines exportatrices ou susceptibles de le
devenir, les organisations commerciales locales, les ports vers les-
quels il faut acheminer cees charbons, ou les autres modes d'achemi-
nement, les conditions du marché des frets, etc...
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Ce service devrait également connaftre guels sont nos
concurrents sur le marché, quels tonnages et quelles qualités ils
recherchent, a quelles époques, ete... de telle sorte que nos
achats puissent se faire aux meilleures conditions.

JIo - ACHAT -

Munis des renseignements fournis par la prospection,
connaigsant parfaitement les possibilités et les prix des divers
charbons fournis par une région connaissant également avec exac-
titude les valeurs d'usage (1) des combustibles qu'il demande aux
mines étrangeres, et sachant en tenir compte dans ses discussions
de prix, le service des achats est armé pour conduire des discus-
sions serrées avec le fournisseur étranger.

Le service des achats doit s'efforcer de connaftre les
prix de vente sur le marché d'exportation des qualités qu'il recher
che en particulier les prix faits aux autres clients du pays oi il
opére ou des pays concurrents : ces marchés seront souvent beaucoup
moins importants que ceux de la Société Nationale, et par suite
il devra obtenir des prix nettement plus bas, car 1la Société
Nationale se présente en effet comme un client idéal, recevant de
gros tonnages, & des dates a peu prés indifférentes, et payant
bien ; elle doit, en contrepartie, avoir des prix meilleurs que
le elient ordinaire, et des livraisons parfaites en qualité.

IId - CONTROLE -

Pour obtenir des livraisons parfaites, i1l est nécessaire
de les controler.

Les Compagnies de chemins de fer avaient naturellement
beaucoup moins développé ces services de prospection et de véri-
fication que ne doit le faire la Société Nationale, car leurs
achats étaient beaucoup moins importants. Nous pensons toutefois
que, méme pour de faibles envois, le contrfle par prélévements
d'échantillons & l'origine ou au port, aux fins d'analyse,
aurait largement payé les frais engagés par suite de la meil-
leure qualité des livraisons.

En tout cas, avec le régime unifié et les tonnages
beaucoup plus considérables qui seront en jeu, il nousparait de
toute nécessité de faire acheter les charbons sur place et de les
faire recevoir au départ (mine ou port) et par conséquence d'exiger,
par ce procédé, des livraisons absolument conformes aux marchés.

o

(1) - Nous parlerons plus loin de ces valeurs d'usage, qui s'appliquent
& tous les combustibles, frangais ou étrangers.
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III - ACHATS AUX MINES FRANCAISES - PROSPECTION, -ACHAT, CONTHBLE -

PRIX ET SURPRIX =

Nous devons distinguer entre les mines frangaises celles
qui livraient ou étaient susceptibles de livrer & tous les Réseaux,
et celles qui ne livraient qu'a un Réseau.

Pour les mines i livraient & plusieurs Réseaux, c'est=-
a=-dire celTés du Nord, au %as-&e-ﬁaiais, Ee Moselle et de Bourgogne
la question est exactement la méme que pour les bassins étramgers
(service de prospeetion et d'achat & PARIS ou sur place, service
de vérification & la mine, prix moindre que celui consenti au elier

de moindre importance).

Pour les mines qui ne livrent qu'a un seul réseau,
c'est -4-diTe celles qul au fond n'ont qu'une 1mportance Tocale,
11l est arrivé que les réseaux leur aient assuré un soutien plus
ou moins net en payant leurs charbons & un prix supérieur au prix
normal, soit parce que le réseau avait intérét A maintenir l'acti-
vité de cette mine sur son territoire, soit parce qu'il cédait &
des pressions gouverrementales ou locales. La question a un peu
changé d'aspect avec la constitution de la Société Nationale :
1" ddministration supérieure et le Gouvernement devront dire dans
quelle mesure ils entendent que la Société Nationale vienne en
aide a ces mines, et il parait logique que la Société Nationale
inserive dans sa comptabilité le surprix qu'elle donne & ces mines
en payant leur charbon & un prix supérieur & sa valeur normale.
Il n'est pas mauvais que soit ainsi chiffré le sacrifice demandé
aux chemins de fer dans un but d'économie nationale ou d'économie
régionale. C'est naturellement dans ces mines que les vérifieation
des quel ités livrées devront &tre les plus sévéres, car il est
arrivé que le surprix ne se trouvait pas dens le prix a 1la tonnse,
mais dans la qualité livrée.

ACHATS AUX USINES D'AGGLOMERES DU LITTORAL =

Les réseaux qui bordaient 1'Océan entretenaient une
cértaine activité dans les ports en achetant des briquettes fabri-
quées avec dos fines étrangéres par des usines d'agglomération
appartenant aux importateurs.

Cette question est analogue & celle précédemmegt effleu=~
rée, des mines loeceales ; elle doit €tre examinée de 12 méme
manieére,

La Société Nationzle peut avoir intér€t & maintenir et
méme & développer 1'activité des fabriques d'agglomérés dans les
ports, surtout si ces fabriques acceptent de travailler en période
creuse pour le Chemin de fer, & des prix tenant compte de cette
situation, et si elles expédient leurs boulets vers 1l'intérieur




par voie de fer et non par des camions.

Iei encore, il est nécessaire d'avoir un service d'achat
et de contrble, connaissant bien la situation individuelle de
chaque usine, et capable de discuter avec chacune d'elles, car il
est inutile de payer & toutes les usines, par application d 'une
formule générale, le prix minimum nécessaire pour que vive la
moing favorisée,

V - VALEUR D'USAGE DES COMBUSTIBLES -

Les différents acheteurs, aussi bien & 1'étranger qu'en
France doivent se considérer comme étant au service des utilisa-
teurs, c'est-a-dire de la Traction : le but est en effet do
fournir aux locomotives, au plus bas prix possible, le charbon leur
permettant d'assurer convenablement leur ‘'service.

C'est donc aux services utilisateurs, & la Traction,
de préciser aux serviees acheteurs ce que vaut pour eux tel charbon
comparé & tel autre charbon ou & tel mélange de charbon pris

comme type.

I1 est probable que chaque réseau posseéde dans ses ar-
chives, des résultats provenant d'expériences directes, ou des
études expérimentales, ou méme d'études de laboratoire, qui permet-
tent de définir la valeur d'utilisation d'un charbon par rapport
3 un sutre : les teneurs en cendres et les températures de fusi-
bilité des cendres, les teneurs en eau, les teneurs en matiéres
volatiles, les pouvoirs calorifiques, le pouvoir agglutinant, etc...
sont autant de caractéristiques des charbons qui modifiant leur
valeur d'utilisation.

L'acheteur doit connaftre toutes ces caractéristiques,
ce qui lui facilitera le service de prospection et de classement
des charbons possibles, mais il ne connaltra la valeur d'utilisa-
tion d'un charbon que par les indications positives et chiffrées

du service utilisateur.

Si par exemple le service de la Traction fait connaftre
4 1'acheteur que dans un dép6t considéré, i1l lui faut consommer
125 kilogrammes d'un charbon B pour obtenir le méme service qu'en
consommant 100 kilogrammes d'un charbon A, l'acheteur devra s'effor-
cer d'offrir aux mines qui produisent les charbons A et B des prix
départ tels que le prix rendu dans le dépdt soit a peu prés 100
pour A et 80 pour B, de telle sorte que la calorie utile revienne

au méme prix.

Nous ne pouvons nous étendre sur cette question des va=
leurs d'utilisation des combustibles, beaucoup plus complexe que ne
TTindique I 'exemple précédent, car les locomotives sont al imentées
par des mélanges trés complexes, mais nous la signalons comme
étant de grande importance, voire méme fondamentale pour que le
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service des zachats puisse payer au juste prix les combustibles
qu'il doit procurer & la traction, et cholsir convenablement entre
les diverses sources d'approvisionnement qui s'offrent a lui.

ACHEMINEMENT DES COMBUSTIBLES -

Pour remplir parfaitement son r8le, le service des combus
tibles de la Société Nationale doit non seulement connaltre exacte-
ment les centres de consommation, les quantités et les qualités
désirées dans chaque Centre et les valeurs d'utilisation, non seule
ment les valeurs des charbons au départ des mines, mais encore il
lui faut €gélement connaltre les prix de transport des différents
points oW il peut recevoir du combustible (mines frangaises,
points frontiéres, ports) aux différents centres de consommation.

Le calcul des prix d'acheminement comporte des éléments
complexes : frets, frais de déchargement et de mise & wagon dzns le
ports, frais de transport par voie de fer d'une mine ou d'un port
vers le lieu de consommation. C'est une question technique complex
sur laquelle nous n'insisterons pas, ce prix d'acheminement étant
fonetion, en ce qui concerne le fer, du mode de traction, du profil
des voies, des hypothéses faites sur la circulation du matériel,
sur son passage dans les triages, etec...,etc...

VII - DISTRIBUTION DES COMBUSTIBLES - ZONES DE CONSOMMATION -

C'est par le jeu combiné de ces éléments, ainsi que des
valeurs d'utilisation, que le service des combustibles déterminera
les limites de prix d'achat qu'il pourra payer, et ce prix étant
fixé par discussion aveec le vendeur, qu'il définira les zones dans
lesquelles tel combustible est plus économique que t61 autre.

La répartition géographique des combustibles qui exis-
talt avent Janvier 1938 était certainement plus onéreuse que celle
qui doit 8tre réalisée dans la Société Nationale : en effet, chaque
réseau, obligé, par raison de sécurité dans son approvisionnement,
d'acheter des combustibles au plus grand nombre possible de fournis-
seurs, devait ensuite répartir ces combustibles sur son propre
réseau, en leur faisant parcourir des espaces beaucoup plus longs
que ceux qui seront nécessaires maintenant.

De notables économies doivent résulter d'un zonage ration-
nel des charbons des diverses sources.,

Cette étude de la répartition des charbons sur le réseau
national demande & l'évidence la coopération active du service des
achats et du service consommateur (traction) ; elle aménera & des
modifications importantes dans le ravitaillement actuel des diffé-
rents dépOts et & une perturbation certaine d'habitudes anciennes.
Par exemple les chearbons du Nord et du Pas-de-Calais iront moins




loin qu'actuellement ; on consommera moins de charbon sarrois dans

+ la région lyonnaise, et plus aux environs de VESOUL ou NANCY ;

VIII

BORDEAUX ne recevra plus de briquettes de CARMAUXY, ni TARBES de
charbons de GRAISSESSAC, mais par contre ces charbons iront a
SETE et MONTPELLIER qui ne les connaissaient pas, etc..., etc...

Cette étude de le répartition par zones des diverses
qualités de charbon est, il ne faut pas se le dissimuler, une étude
a refaire d'une maniére permanente par suite du grand nombre des
variables qui sont & considérer pour définir quel est le charbon
le plus économigue & un instant donné en un point donné. Les deux
variables les plus importantes : les prix des charbons (prix eu
port de débarquement pour les charbons étrangers, prix & la mine
pour les charbons frangais) et les gquantités de charbon d'une quali-
té donnée que l'on peut se procurer, changent constamment, de
méme que la consommation des dépOts.

Nous ne doutons pas que la Société Nationale ne la fasse
rapidement, la tienne & jour, et qu'elle l'utilise pour réaliser
une répartition rationnelle des combustibles, parce que ce sera
un des éléments les plus importants d'économies & réaliser.

- PASSATION DES MARCHES -CONTROLE -

Les marchés avec les fournisseurs doivent prévoir d'une
maniére fort explicite notamment le prix, le tonnage, la qualité,
les conditions de livraison, les conditions de réceptlon et les
pénalités.

a) prix -
La Société Nationale a intéré€t & passer de gros marchés,
pour obtenir des prix plus bas que ceux qui sont faits pour

les petits marchés et elle a intérét & les passer aux époques
ol les autres gros clients ne sont pas sur le marché.

Méme & tonnage égal, elle doit obtenir des prirx plus bas,
au moins des mines frangaises, parce qu'en général, elle n'exige
pas des délais rigoureux de livraison,

Obligé de maintenir de gros stocks et possédant de grands
dépSts, le chemin de fer 2 toujours accepté de recevoir de gran-
des quantités de charbon quand les mines n'avaient pas le pla-
cemént de leurs charbons, et également, de ne rien recevoir
quand la clientéle ordlnaire réclamait de promptes expéditions.

b) qualité - cshier des charges -

Mais en méme temps, les marchés
doivent prévoir des conditions de réception trés précises et

des pénalités assez fortes : les cendres, 1l'eau contenue dans
les fines lavées ne doivent pas 8tre payées au prix du charbon.
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I1 y a done lieu de rcvoir les cehiecrs des charges et
les conditions des marchés de telle sorte que soient bien
précisées les obligations du vendeur. Un cshier des charges
général peut S8tre utile ; en fait, les conditions de productior
des diverses mines sont tellement différentes qu'il faut pou-
voir s'adapter & chaque cas particulier. Par la prospection
qu'a 40 faire le service d'achat, il est trés au fait de ges
conditions particulisdres ; il doit donc en tenir compte dans

son marché.

e¢) contrdle -
Ces obligations étant nettement définies, il est

nécessaire d'en surveiller l'application par un controle
effeetif, Le service des achats doit donc comporter des con-
trdleyrs et un laboratoire central ol seront faites les ana-
lyses.

L'exécution du contrdle peut €tre faite soit au départ,
soit & L'arrivee : sur oe point particulier les habitudes
étaient différentes d'un réseau a 1‘'autre. A notre avis, c'es
au départ, sutant que faire se peut, que doit s'exercer le
contrOle : cela a entre autres, le double avantage suivant

1°) le contrdleur sait d'od vient le charbon et peut par sa
seule présence empécher certains mélanges qui sont difficiles
sinon impossibles & déceler & l'arrivée (mélangess rendant les
cendres plus fusibles, variation du pouvoir agglutinant par
mélanges, €tC.ea).

2°) au cas d'une fourniture trop défectueuse, le refus
immédiat, parce que moins onéreux pour le producteur est plus
facilement admis par lui ; on évite procédure, perte de temps
mauvaise humeur réciproque.

De plus, le contrBleur qui est sur place, s'intéressera
certaincment & la description parfaite du bassin, couche par
couche et qualité par qualité que doit posséder le service
d'achet (prospection) ; il connaitra les expéditions faites
3 d'autres grands consommateurs, et probsblement les prix ;
il sera toujours un utile élépent de rengeignement.

IX - LABORATOIRES -

Si le contrdle ecst disséminé auprés des mines produc-
trices, ou dans les ports, les anelyses gui en sont la suite
obligée doivent &tre groupées dans un laboratoire central des
charbons vers lequel afflueront tous les échantillons. C'cst
eccrtainement la méthode la plus économique et la meilleure
pour obtenir rapidcment et uniformément les renseignements sur
les produits livrés.

Ce laboratoire, spécialisé aux charbons, pcut n'€tre




gqu'une section d'un laboratoire beaucoup plus considérabls exami-
nant les divers produits employés par le Chemin de Fer.

Mais vu 1 'importance que représente 1la dépense Cgmbus-
tible dans 1le chemin de fer, le laboratoire charbons doit &tre
équipé sans tarder et d'une maniére suffisamment large.

En dehors des analyses de contr®le, ce laboratoire pour-
ra éventuellement €tre chargé d'autres études sur liutilisation
des charbons, car le but du chemin de fer ne doit pas &tre d'avoir
le meilleur charbon, mais celui dont la calorie utile est le moins
cher dans la locomotive, tout en respesctant les conditions du
trafic. On ne doit pas oublier non plus que la France étant a
court de charbons gras, l'administration supérieure poussera le
Chemin de fer a consommer le plus possible de charbons flambants,
solt directement, soit sous forme de mélanges. Le laboratoire peut
€tre d'une grande utilité pour préparer le passage de la situation
actuelle & la situation future.

X - RESUMES ET CONCLUSIONS -

Partant de ce principe qu'en chaque point du réseau nous
devons consommer le charbon qui est le moins cher, tout en permet-
tant d'assurer le service, nous arrivons done sux conclusions
suivantes :

a) - le service central des combustibles doit connaftre quels
sont tous les charbons gui techniguement peuvent donner satis-
faction (prospection dans les divers bassins francais et étran-

gers, ficnier des possibilités d'approvisionnement).

b) - le service central des combustibles doit connaftre les valew
d'utilisation de ces différents charbons aux lieux d'empTol
(entenfe avec les services utilisateurs, expériences aussi nom- °
breuses que possible, déduction pour les qualités non essayées)
I1 communiguera ces renseignements aux différents acheteurs.

¢c) - le service central des combustibles doit connaftre les prix
d'acheminement des charbons des points o% il peut se les pro-
curer aux points od ils seront consommés (étude des frets, étudc
des prix de revient sur le réseau suivant itinéraire). Ces
renseignements seront précieux pour les acheteurs.

d) - C'est en utilisant les valeurs d'utilisation, les prix d'a-
cheminement et les prix généraux du moment que le service des
achats discutera le prix d'achat, et cherchera & obtenir,
compte tenu de l'imporvance des marchés passés et des facilités
qu'offre le chemin de fer, les plus bas prix possibles dans
1'état du marché. Cette diScussion des prix d'achet doit Btre
conduite soit par le service central, soit par des spécialistes
pour chaque régicn productrice : nos préférences vont a cette
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derniére méthode. Nous verrions volontiers le service central
spécialiser un personnel acheteur pour la discussion des marchés
et par grandes zones de ravitaillement. Ce personnel arriverait
vite & eonnaitre parfaitement le marché sur lequel il travaille,
i1 pourrait en méme temps, diriger la prospection et le contrdle
des livreisons.

e) - en fonetion des prix d'achat, et des prix d'acheminement,
le service central des combustibles ravitaillera les dépdts
de telle sorte que le prix rendu soit le plus bas possible i
ce sera la répartition par zones économiques, qui se modifiera
suivant les prix et les qualltes.

f) - les marchés et cahiers des charges seraient révisés et pré-
cisés.

g) - C'est au départ de 1a mine de préférence que serait établl
un contrdle serr& sur les livraisons. Le personnel chargé de
ce contrdle serait su moins en liaison étroite, sinon subordonné
aux services acheteurs, et par eux aux services centraux (labo=
ratoires, renseignements).

h) - un laboratoire central des combustibles est nécessaire -
i1 @ssumereit d'abord et avant tout des analyses rapides de tous
les échantillons prélevés, mais on n'exclurait pas des études
générales sur les combustibles qui peuvent €tre de grande
utilité pour le chemin de fer.

En bref, nous concevons en premiére analyse le service
des combustibles constitué par un service central et des services
annexes ou locaux :

- le service central fait 1'approvisionnement et la distribution:
il concentre tous les renseignements sur les possibilités offertes
par chaque bassin, sur les valeurs d'utilisation des combustibles,
sur les prix d'acheminement, sur les prix des charbons et leurs
variations, il établit les cahiers des charges, passe 1es marchés,
en surveille 1l'exécution et répartit au mieux les charbons regus
entre les diverseentres utilisateurs.

- les services annexes ou locaux qui dépendent du service central

sont

d'une part, un grand laboratoire od% s'effectueront les ana=-
lyses, aussi bien des prélévements aux réceptions que de ceux faits
dans les dép0dts,

d'autre part, toutes les missions envoyées sur place dans
les bassins producteurs et chargées de recueillir tous renseigne-
ments sur les prix et qualités, de préparer et discuter les achats,
de contrfler leur exécution, et en particulier de contrbler la quali-
té des produits livrés.

A. GAILIOT,
Inspecteur Général des Mines.




QUESTION IX - Note de lI.GALIIOT rela~-
tive 4 l'achat des combustibles de la Socié-

té Nationale des Chenins de fer frangais.

Le Comité proc®de & un premier échange de vues sur

la question,qu'il reprendra dans sa procheine séance,en

vue de'l'examen par le Conseil d'Administration dans sa

géance dun 27 avril.

Ba I8 LR - Ja note 4 X, w.:.uépfmm'g
1o Comseil 4% duimistrotion dans ou pdsunse du 27 evril.

Set8nf LAXCL ~ He powricnmencus pas aveds une dlsewsion
S5 Comdtd su sujet de cette note svant gu'elle nme viense au
Conogil, Lo note de ¥, GLLIIOT est trie intivessente, nais olle
Souldve un certuin monbre d'chservations,

Clent alned qu'il est ieportost de sentionsmer u'une
afoe jualits de oharbon n'est pas Louse pour Soutes lef LOUOmo
Siven, Il oe suifit pao de recherciar le nlu:;.;ou' cherben &
seillsur prix de twanapert pour 1'aseuer & u* poim dérerndndy
enoore fout=il teniy cempte des loceeotives gul, en Dulit,
sonvoscent le 2harbon.

Ay & un adlre point tris important, p'est gu'il feut
dviter de changer tous les trois mels leo charbon dessind & telle
o4 telle loceuotive, powr ne pss scumettre R trop de varistion,
laxt de fafre lo feu du sdcunicien et du chauffeur, au Gdtrie
uent ds is consomaation,

o Jo 1% die b M 8aLLT07 qud eoy @°

de 5006 5400 - Gole me prra® o imordisls 11 feut u'dl
¥ Bt ane certaine etedilitéd dans le olurbon bwrilld,
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vMarchés de combustibles
avec les mines de la
Région du Sud-Ouest, -

M.GALLIOT, Rapporteur, indique que les marchés qu'il

" est chargé de rapporter devant le Conseil sont huit mar-

chés de combustibles préparés pur la Région du Sud-Quest,
et relatifs aux achuts & faire, pendant le ler semesire
1938,aux mines situées dans la reéglon, c'est-a-dire les
mines d'Albi, de Carmaux, de la Compagnie Générale Indus-
trielle,de Graissessuc, de Champagnac ,du Bourbonnais et
d'Ahun. Ne doivent d'eilleurs 8tre seumis au Conseil,en
raison de leur importance, que les marchés d'Albi (7,5
millions),Carmaux (7,7 millions),Compagnie Générale In-
dustrielle (11,8 millions)et Champagnéc (5,3 millioens).
Aprés s'@tre rapproché des services,)GALLIOT estime
que ces marchés ont été sérieusement discutés avec les
fournisseurs.Les hausses qu'ils font ressortir sur les
prix d'octobre sont insignifiantes et n'atteignent que
1 fr., meis,par rapport aux prix du début de 1937,les
hausses atteignent 30 & 51 fr.suivant les qualités,soit
une augmentation de 30 & 35 %.D'autre part,il @ pu véri-

ficr que les équivalences de prix sux lieux d'utilisation



avaient été sérieusement examinées et qu'on s'est effercé, quand on
a discuté les prix avec les foﬁrniaseura, de comparer la valeur
utile de ces charbons avec celle des charbons les plus oaractéris-
tiques des mines du Nord et du Pas-de-Calais.

Toutefois, M. GALLIOT signala gquelgues points sur lesquels
des améliorations pourront 8tre apportées dans les.marehés i
venir,

Tout d'abord, la teneur en eau des charbons et menus lavés
n'est pas précisée en général: l'eau est plus chére dans un charbon
que les ceﬁdres, puisqu'il faut dépenser des calories pour l'évapo=-
rer. I1 y a donc lieu de se montrer sévere pour les charbons mal
égouttés et prévoir dans les contrats prochains des pénalités pour
les teneurs excessives en eau.

D'autre part, les contrats prévoient une hausse uniforme de
2 fr,50 pour chaque franc d'augmentﬁtipn de salaire, ce qui est
certainement excessif pour les mauvais charbons, alors que ce n'est
‘peut-8tre pas assez pour les charbons de trés bonne qualité.

La derniére observation porte sur la question des zones de
consommation : par exemple, les briguettes de Graissessac sont
expédiées jusqu'd Tarbes qui est & peu prés & la méme distance de

Graissessac que Marseille. Il serait préférable que les charbons de

Gralssessac restent dans la région Béziers, S&te, Montpellier.

De m@me, les briquettes de Carmaux sont expédides jusqu'd Bordeaux:
or,.il est évident qu'il vaudrait mieux consommer & Bordeaux les
briguettes d'importation., Ceci pose d'ailleurs la question de la

|
qualité des briquettes du littoral, faites avec des fines étran-

| géres : c'est ue question importante qu'il faudra résoudre dans

1l'avenir, dans un but d'économie générale.
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M,GALLIOT ne doute pas que ces divers proplémes ne soient
résolus quand le Conseil aura & examiner les marchés du 2&me se=
mestre. XB 60 qui congernc ccux cul sont présentés sujourd'hui,

il propose &u Conseil de les &pprouver,

M. TIRARD tient & rendre hommgge aux efforts accomplis par
les éhefs de Service du Réseau P.0.-lidi qui ont préparé ces
marchés, au mieux des intéréts de la Société Nationale. Il ajoute
que, dans ces marchés, il n'y a pas seulement la question techni-
que qui eét en jeu ; ils comportent aussi un aspe¢t social dont il
faut tenir compte et & cet égard les marchés passés par la So=-
ciété Nationale ont une grande importance puisqu'ils contribuent

a enrﬁyer le chdmage.

M. JARRIGIOH a entendu avec grand intér&t les explications

qui ont été données par M. GALLIOT, car il se proposait justement
de soulever certaines des questions qui ont été traitées par le
Rapporteur. Four apprécier en effet la valeur et 1'utilité des
marchés qui sont présentés, il est nécessaire de connaitre & quelle
région, a quels centreé les charbons sont degtinés, 8'ils corres-
pondent & la nature du service & assurer dans ces régions. Quels
sont les besoins & satisfaire ? La qualité des charbuns répond-elle
aux besoins des divers services consommateurs ?

I1 faut, d'autre part, examiner si les prix demandés sont
des prix normaux et s'il n'est pas possible d'avoir, dans d'autres
centres, pour un prix sensiblement équivalent, des charbons de
méme qualité. Sans doute, il faut faire vivre les régions miniéres
un peu partout. -Mais, ainsi qu'il a été rappelé dans une réunion
précédente, la Société Nationale n'est pas une Société de bien-
faisance. Il ne faudrait pas que, sous prétexte de venir en aide

a certaines mines, elle arrive A passer des marchés trop onéreux,
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ou alors dans ce cas, la Société Nationale pourrait réclamer du’

Gouvernement les compensations nécessaires.

M. L& PRESIDENT rappelle que M., GALLIOT a bien voulu se

charger de présenter au Conseil un rapport d'ensemble sur la ques-
tion des charbons, C'est ce rapport, actuellement en préparation,

qui examinera tous ces points qui viennent d'étre soulevés,

M. JACQUET voudrait poser une question sur un point par=-

ticulier qui ne concerne pas spécialement les marchés de char-
bon : il s'agit du cofit du transport de la tonne kilométrique qui,
dans 1a notice distribuée aux membres du Conseil, est chiffré a
0 fr. 10 pour une distance minimum de 250 km. Il pense gque ce
chiffre représente ;e prix de revient pour le chemin de fer, prix
qui n'a encore jamais pu &tre calculé d'une fagon précise,

I1 demande s8'il y a 13 une indication sur laguelle on

pourra se baser a l'avenir.

M. LE PRESIDENT déclare qu'il se préoccupe vivement de

cette question du prix de revient. Il ajoute qu'elle est actuel-
lement & 1'étude du Service Central de 1l'organisation technique

et qu'un rapport sera présenté en temps utile sur la question.

M. LE BESNERAIS indique qu'il ne peut s'agir, dans le

cas présent, d'une évaluation précise du prix de revient de la
tonne kilométrique. Ce prix, d'ailleﬁrs, est tres variable ; par
exemple, il est infime dans le cas oll le transport est effectué
dans un wagon qui devait revenir 2 vide ; il est, au contraire,
plus élevé si le matériel qui a servi A transporter la marchandise
ne peut pas trouver de fret de retour, puisqu'au prix de transport
proprement dit de la marchandise, il faut ajouter les frais de

traction du matériel vide en retour.
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Au surplus, en ce qui concerne l'utilisation des combusti-
bles, il ne fuut pas perdre de wvue que la Société Nationale est
bien obligée pour l'instant de tenir compte des tractations anté-
rieures pour la fourniture de charbon. Il est bien entendu
d'ailleurs que, d'ores et deja, la Société Nationale peut ache=-
miner le charbon qui lui est livré, 12 ol elle estime qu'elle a

intérét a le faire.

M, LE PRESIDENT remercie 1. GALLIOT de son rapport et pro-

pose au Conseil d' approuver les marchés qu'il vient de rapporter.

Cette proposition est adoptée & 1'unanimité.
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}ql QUESTION XIII - lcrchés de cherhons -
M. IT PRESIDENT donne 1l:z perole a . €£ILi0T qui a2 bien

voulu se cherger de prisenter un repport sur le question,

1, GALLIOT indique qu'il &« exeminé les merchés prisentés
per le Région du Sud-Est et qu'il propose cu Coascil de les
spprouver meis, aqu'il voudreit & ce sujet, powr 1z premidre
fois que la question des cherbons est invoqude devent le Conseil,
présenter quel ques observetions d'ensemble on e¢e qui concerme les
merchés de cherbon, en s'inspirent de lc nécessité actuclle de

tréeveiller sous le signe de 1'économio.

I1 faut arriver & consommer la calorie utile au

meilleur prix, et pour cela il est nécessaire de connai-

tre en chaque point des régions le prix de cette calorie.
I1 semble que ce so0it moins la division des combus-—
tibles que le service du matériel qui doive &tre chargé

de définir la valeur de cette calorie utile.

M. LE BESNERAIS indique que les deux services au-—

raient & s'en occuper et c'est une des raisons pour les-
quelles il demandait qu'il y ait une division spéciale
des combustibles, en raison des questions particulieres

qui se posent en la matiere,

M. GALLIOT insiste sur la nécessité d'étudier la

qualité des charbons importés au point de vue de leur
rendement & la consommation. C'est ainsi que les char-
bons d'Héraclée, dont l'importation ne date que d'il y

a un ou deux ans et a eu surtout pour but de permettre

de faire rentrer des créances de 1'Etat et des ressortis-
sants frangais sur la Turquie, se révélent d'une utilisa-
tion difficile en raison de leur teneur en cendres et en
soufre. Il faut comparer leur qualité & celle des char-
bons anglais, allemands et frangais et se montrer séveére

en ce qui concerne leur réception.




M, LE BESNERAIS estime que la question des char-

bons d'Héraclée n'est encore que dans la période des
essais; on ne peut prendre, pour l'instant, une
décision définitive, les résultats étant jusqu'ici insuf-

fisamment concluants.

M., LE PRESIDENT demande si l'essai a été fait sur

l'initiative du P.L.M. ou & la demande du Gouvernement 9
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M., GALLIOT répond que le Gouvernement fait tout

son possible pour gque ces charbtons soient utilisés en
France, afin de faire rentrer les créances frangaises
possédées sur la Turguie.

Examinant ensuite les achats de charbon dans la
Sarre,— charbon dont l'utilisation va s'étendre
jusqu'a Lyon, tandis que des charbons de gqualité
analogue vont remonter de Blanzy vers Vesoul, Troyes

et au Nord -, M., GALLIOT pose la guestion du zonage de

la distribution des combustibles d'origines diverses.
Jusqu'ici chaque Compagnie avait ses fournisseurs,
et elle cherchait logiguement & en avoir le plus grand
nombre pour pouvoir parer aux défaillances de certains
d'entre eux résultant de gréves, par exemple,
Désormais, c'est la Société Nationale qui passera
les marchés, elle aura les mémes clients et, peut &tre
d'autres encore; elle doit se préoccuper de répartir
les commandes pour réduire les transports intérieurs

au minimum,

M., LE BESNERAIS se déclare tout & fait d'accord.

Mo GALLIQOT soul2ve ensuite la guestion des achats

effectués en vue de venir en aide & certaines mines,
Lui-m&me naguere est intervenu en ce sens & différen-
tes reprises aupreés des Compagnies de Chemins de fer.
I1 reconnalt que les Compagnies ont souvent répondu
aux demandes présentées, quoique les Compagnies ne
soient pas des Sociétés de bienfaisance. La Société
Nationale ne doit pas,non plus, €tre une Société de
bienfaisance, il demande que, si ces achats sont effec-
tués 3 un prix dépassant le prix normal, une discri-

mination soit faite entre la valeur effective du



eharbon livré et la dépense supplémentzire qui justifie-

rait une subvention équivalente.

M. LE PRESIDENT souligne l'importance de la question4«
I1 faut que =i, pour des raisons d'économie nationale, &
la demande du Gouvernement, la Société Nationale vient au
gecours de certaines mines, elle puisse ensuite se re-
tourner vers le Gouvernement afin de lui réclamer une
compensation pour les dépenses supplémentaires ainsi im-
posées.

I1 appartiendra & M. le Directeur Général de tenir
un compte exact de ces dépenses supplémentaires, afin

d'en réclamer l'équivalent au Gouvernement.

M. GALLIOT demande que ce compte soit tenu pour

chaque mine, afin d'éviter que la Société Nationale,qui,
d'aprés le projet de budget qui lui a été présenté, ne
fera certainement pas de bénéfices, donne des secours a

certaines mines qui, elles, sont bénéficiaires,

M. LE PRESIDENT estime que la quéstion doit &tre

examinée de tres pres et demande & M. le Directeur
Général de procéder & cet examen,
Sous le bénéfice de ces observations, le Conseil

approuve & l'unanimité les marchés qui lui sont soumis.
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Approvisionnements

en charbon,- M, LE PRESIDENT rappelle toute l'imvortancce que

revét pour la Société Natiornale, ainsi que le Conseil a pu s'en

rendre compte lors de la discussion du budget, la question des
avprovisionnements en charbon.
L omité 4 irection pronose au Conseil de demander a

M. GALLIOT, Inspecteur Général des Mines, en raison de sa compé-
tence spécirle, d'examiner le probléme en liaism avec M. le Di-

- - re L g - 4 r - - ) (] ~3 A £ 3 g - - R 4
recteur Général et les Services de la Société Nationale et de pre-

senter un rapport d'ensemble sur les questions relatives a

l'achat et éventuellement & lu répartition des combustibles.

M., GALLIOT acceptant, le Conseil adopte cette proposition.




a1

COMITE DE DIRECTION DU 9 NOVEMEBRE I937.

- - . - . - -
— e R W T RS s S S S

Approvisgionnements
en charbon.- QUESTION II - Approvisionnements en charbon.

r@

M. IE BESNERAIS rappelle que la question des approvision-
nements en charbon est l'une des plus importantes qu'ait & exami-
ner la Société Nationale & raison, tant de la complexité des pro-
blémés qu'elle souldve que de 1'importance de la dépense
( 2 milliards environ en 1938 ).

Ia note gqui a été distribuée propose, en fin de compte,
de demander & l'un des membres du Conseil d'Administratiom,
M. GALLIOT, Inspecteur Géndéral des Mines, en raison de sz compé-
| tence spéciale, de présenter au Conseil les rapports intéressant
les questions relatives & l'achat et éventuellement & la réparti-
tion des combustibles.

5 _ M. MARLIO n'a pas d’'objection - tant s8'en faut - & l'utili-
| sation des compétences spéciales au sein du Conseil d'Administra-
tion.

_ I1 ge demande, toutefois, s'il n'y aurait pas quelgque incon-

‘ vénient & désigner, une fois pour toutes - ainsi que semblent
1'impliquer les conclusions de la note - un rapporteur permanent
ayant en somme délégation spéciale pour s'occuper de toutes les
questions se rapportant & une matidre déterminée, telle que celle
des combustibles.

M. LE PRESIDENT répond que, en fait, il ne s'agit pas de
donner délégation & un rapporteur permanent pour toutes les gues-
ticns ressortissant & tel domaine dans son ensemble. L'idée est
seulement de demander & M. GALLIOT de présenter un rapport général
sur les problémes que souldve la guestion des combustibles,rapport
dans lequel il exposerait ses vues personnelles , le Comité ayant,
ensuite, toute liberté d'apprécier.

M. MARLIO est d'accord sur la formule ainsi précisée.

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT désire présenter une double
obgervation.
: D'abord, la note fait état de prix de revient dans les mines du
Centre. Mais il ne faut pas oublier que certaines mines, dans le
Centre n'extraient que des tonnages infimes et, comme généralement
elles sont largement dotées en cadres de direction les fraies géné-
raux arrivent g représenter, pour elles, une part trés importante

du prix de la tonne. C'est donc mine par mine gue la guestion du

prix de revient doit &tre examinée.
D'autre part, en ce qui concerne les fines & coke, il y aurait

grand intérét & ce que 1la Société Nationale se tienne en liaison
avec la direction des mines, afin d'éviter que 1l'intervention des
cheming de fer ne perturbe considérablement le marché des char-
bons cokéfiables.




Sous le bénéfice de ces cbservationa, le Comité décide
de demander & M. GALLIQOT de présenter au Congeil un rapport d'en-
semble sur les questions relatives & l'achat et éventuellement
3 la répartition des combustibles.

M. LE PRESIDENT rappelle, & propos de la question des
charbons, qu'il a intformé le Comité de Direction d'un accord entre
les Gouvernements francais et bBelge sur 1l'acheminement des char-
bons de la Sarre, accord dont le résultat sera de grever la
S.N.C.F. d'une surcharge de 2 millions par an pendant 5 ans. Il
demande au Comité de Direction s'il est bien d'avis gu'il écrive
au Ministre des Travaux Publics pour lui demander de bien vouloir
dédommager la Société Nationale de ce surcroit de charges.

Le Comité de Direction est bien d'accord pour gue
M. IE PRESIDENT écrive en ce sens au Ministre des Travaux Publics.
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ACHAT ET REPARTITION DES CHARBONS

Les Grands Réseaux Frangais auront consommé, en 1937,
10 Millions de tennes de charbons représentant, aux prix ace=
tuels, une dépense de 1l'ordre de 2 Milliards de francs.

L'importance de cette somme conduit & examiner dés
maintenant la fagon dont la S.N.C.F. peut aborder le probléme
des approvisionnements en charbons, et plus particuliérement
celui des achats et celui de la répartition.

Le probleme de l'utilisation des combustibles,en effety
& depuis longtemps fait 1'objet d’'études de la part des Ré=-
seaux; ces études doivent se poursuivre, mais ne semblent pas
susceptibles d'apporter a breve échéance des modifications impor-
tantes, conduisant & des économies appréciables, elles ne peu=

vent le faire que progressivement,

I°) ACHATS.~ Sur les 9.,400.000 Tonnes consommées entre le Ier
Jﬁillet 1935 et le 30 Juin 1936, les Mines frangaises avaient
fourni 64740.000 Tonnes. Sur les 10,000,000 de tonnes consom-
mées en 1937, elles n'auront fourni que 5.,800.000 Tonnes en=
viron,

Or, des charbons frangais qui étaient en 1936 plus

chers que les charbons étrangers, sont en ce mement, pour la




plupart, d’un prix légérement inférieur, & valeur égale d'uti=
lisation.

I1 y aurait donc intérét pour la S.N.C.F. & ce que
les Mines frangaises reviennent & une fourniture de charbons
voisine de celle de 1935-36 et, pour la France, a ce gue cette
fourniture supplémentaire provienne d’un accroissement de la

production de ses Mines.

= Par ailleurs, si les charbons frangais sont, pour la plupart,
actuellement plus avantageux que les charbons étrangers, il
ne faut pas oublier qu'il existe ou plutft qu'il a déja exis~
té des exceptions & cette régle; les Réseaux, en effet, con=
somment certains charbons médiocres provenant de Mines situées
sur leur territoire et les ont payés cher & certains moments,
en particulier aprés mise en vigueur du régime des contingen=
tements,

On peut se demander s'il ne conviendrait pas, en
cas de retour & une disposition analogue du marché, d’aban=-
donner ces combustibles médiscres et coliteux, & moins que,

- cette solution étant jugée peu conforme a 1'intérét géné=-
ral =, le Gouvernement ne prenne a sa charge la différence
entre le prix de revient et la valeur commerciale de ces

combustibles.

= Les achats faits aux Mines du Nord et du Pas-de-Calais sont
déja groupésj ceux aux Mines du Centre le sont pratiquement,
puisque chacune d'elles n’a pour client que le P.0., ou le /
P.L.M.. Ce n'est que dans des cas tres rares que le P.0., et

le P.L.M., ont acheté simultanément & la méme mine.

Tes achats en Allemagne - ol le Kehlen Syndikat est
unique vendeur = sont concertés officieusement entre Réseaux.
I1 semble donc qu’il y ait peu a gagner, de ce cdté, par une
centralisation officielle.

On peut espérer qu'il n’en soit pas de méme en Angle-
terre bien que les prix y soient actuellement fixés par un
organisme central, le "Sales Cemitice", ainsi qu’en Belgique
ol 1'établissement du tarif est également centralisé.

En outre, 1'importance des achats effectués a 1'étran=-
ger par chaque Réseau est déjh considérable (plusieurs centai-
nes de milliers de tonnes par liéseau en Allemagne et en Ane=
gleterre ) et il ne paralt pas que leur regroupement soit de
nature & apporter une dimimtion appréciable des prix, chaque
commande comportant, dés maintenant, un important tonnage et
se trad:isant par d:s liv.aisons par bateau cemplet ou par
train complet.

De toute fagon, 1l'achat en commun ne peut 8tre que fa-

vorable en ce qui concerne les prix.

= Le contrdle des qualités & l’achat ost déja commun, sauf pour

le P.L.Ms, dans les Mines du Nord et du Pas-de-Calais. L'AJLe

1’EST et 1'BTAT ont également un contrdle commun pour les chare

bons de la Ruhr. Cette méthode pourra se généraliser pour les

charbons des autres provenances.

2°)REPARTITION, -

: C’est de modifications dans la répartition que vien=
dront sans doute, en ce qui touche les charbons, les princi=
pales économies dues % la création de la SeN.C+Fe, cn parti=

culier sur la somme des dépenses assurées par certains Réseaux



=

pour le transpert des charbons destinés a d’autres Réseaux,

dépenses qui sont de 1l’ordre de JOC Millions de francs par an.

Bl les charbons des UMines du Centre sont utilisés uniquement
sur place par le P.Os et le PsLJl,, et ceux de la Sarre par
1'AeL., 1'EST et le P.L.lles, les charbons des Kines du Nord et
du Pas-de-Calais, par contre, sont répartis & travers la France

ainsi que ceux de la Ruhr et les charbons anglaise.

I1 faut donc mettre sur pied une pelitigue nouvel-
le de répartition des combustibles, en tenant compte des consi=
dérations suivantes 3
1°) ne pas changer brutalement, pour éviter des répercussions

sérieuses sur la régularité, les combustibles consemmés par
chaque mécanicien j
2°) certains Réseaux ( Le NORD, 1’ETAT, partiellement 1'ZST
| et 1%A.L.) dispesent de chantiers de mélange des combusti-
bles permettant la constitution de combustibles standard,
alors que d'autres n’en sont pas pourvus, et ne peuvent
utiliser dans d’aussi bonnes conditions les fines maigres,
ni les fines grasses. 11 faudra examiner 1'intérét qu’il y
aurait a développer ces chantiersgy
3%) 1'organisme créé doit &tre assez souple pour pouvoir faire
I face aux brusques :10difications dans les tonnages offerts
par les divers producteurs frangais ou étrangers ; ces
a-coups se sont produits a plusieurs reprises depuls une
vingtaine d'années.
= I1 faut noter, d’autre part, que les modes de transport des
combustibles étrangers ne sont pas tous financieérement équi=-
valents. Par exemple, le transit par ROTTERDAK des charbons
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de la Ruhr est moins cofiteux que le transit par GAND et
ANVERS récemment envisagé, pour une partie de ces charbons,

par le Gouvernement.

Ie Société Nationale a, parmi ses administrateurs,
un spécialistc des questions de charbons, lir. GALLIOT, Inse
pecteur Général des lMines.

On pourrait confier & Kr. GALLIQOT, avec qui lc Sere
vice des Approvisionnements d’une part, et le Ser .ce du

liatériel et de la Traction, d'autre part, sc mettaient en
F ' .4 “}' Py . >

relations, la préscntation au Caonseil des rapports intércse
sant les questions relatives a 1'achat, et, éventuellement,

& la répartition des combustibles.
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COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du PROCES-VERBAL de la séance du jeudi 16 mars 1939

——

Achat de briquettes du Littoral pour livraison de mars & décem=
bre 1939 (N° 37) (53.032.000 :r.§°

Achat de 120.000 tonnes de criblés de la Sarre (N° 38)
(19.116.000 frs environ)

Achat de 2.606.,350 T. de combustibles de traction (N° 39)
(480.235.000 frs

Achat de 295,200 t, de criblés
13,000 t. de Tout-venants
219.900 t, de menus lavés
en provenante des mines lorraines (N° 40) (87.177.5Cv frs)

Achat de 372.00C T. de charbone anglais ot allemands sur le
premier semestre 1939 (N° 41) (71.373.000 frs)

Achat de 30.400 7. de combustibles de traction belges et hollan-
daie, livrables du ler mars au 30 juin 1939 (N° 42§
(5.525.745 frs)

Rapporteur : M. MOCH,

_ g;_ggﬁfgggg%g»indiqu. qu'il présentera ensemble ces six

: dossiers qui sont relatifs & l'acquisition de charbons frangais

d et étrangers, Le total des quantités achetées s'éldve &
3.700%2000 tonnes dont 522, t. de charbons étrangers. Le mon-
tant global de ces & marchés est de 716 millions de francs.

M, MOCH expose que les conditions d'achat de combustibles
la 8,%,C.F, sont commandées par des facteurs qui s'imposent
elle indépendamment des notions de prix. Ce sont

« L'importance de la consommation de la S.,N.C.F. qui est en
lézére décroissance par rapport & 1938, La consommation totale
prévue pour 1939 est de l'ordre de 8.600.,000 tonnes.

- Les stocks importants existant au ler janvier 1939 dont le
montant est d'environ 1,900,000 tonnes et que la S.N.C.E se
propose de réduire de 3 & 400.000 tonnes.

| 4 La production disponible des mines frangaises, production
que la politique gouvernementale commande d'absorber au maximum *
compatible avec les nécessités techniques de la traction., lLe
Rapporteur précise que, sur ce point, l'effort technique fait
par les Services de Traction a suivi entidrement cette directive

| TEEES



gouvernementale.

Le volume total de l'importation étamt ainsi déterminé par
différence, la répartition de l'importation est encore commandée
par des accords internationaux : accords avec l'Angleterre en
vertu desquels 50 % environ des tonnages importés doivent 8tre
anglais ¢ accords de Naples qui nécessitent une importation mini-
mum de 240,000 tornrnes de charbons sarrois.

C'est seulement en fonction de ces condidérations générales
qu'on peut examiner les conditions d'achat de la S.N.C.F.

gg;;%gggrgzggggéi.- Les tonnages sont en augmentation eour
tous les gine ut particulilrement pour le bassin de 1'Est.

Lea conditions d’achax sont sensiblement les mémes que celles du
deuxiime semestre 1938 sous réserve de quelques diminutions de
prix que la S.,N.C.F, a obtenues des mines, compte tenu de la
nécessité pour elle d'expédier & des distmnces plus des le
charbon en provenance de cee mines, Ces diminutions de prix sont
intervenues surtout pour les mines lorraines et dans unse moindre
proportion pour les mines du Centre.

La clause de révision est satisfaisante,

gg;;%gggagﬁgéaig.- Les conditions d'achat sur le marché an-
glais pont co es par le contrfle sévdre des prix en
Angleterre entidrement centralisé entre les mains du "coal
controller®, contrfle qui donne une grande rigidité aux prix an-
glais et a réduit dans une proportion considérable les écarts de
prix entre qualités de choix et basses qualitée, la S.N.C.F. a'est
défendue contre cette tendance en n'achetant en eterre que

des charborns de qualité, au prix f.c.b. général 18/6, prix qui

est le mdme qu'au deuxi demestre 1938 en diminution de trois
shillings sur le deuxidme semestre 1937.

/Eggiggg._.géigaggis- Les charbons sarrois sont en diminution
de O rapport au 2Zéme semestire 1938 ce qui doit 8tre consi-
déré comme trés satisfaisant, Les charbons de la Ruhr et d'Aix-la-
Chapelle sont payés sensiblement aux méfles prix qu'au 28me se-
mestre 13938, sous réserve des achats pour livraison & Strabbourg

pour lesquels le fr8t rhénan est en augmentation de 9 pence.

Il faut noter gue pour les charbons qui seront livrés via
Gand ou Anvers, au lieu d'8tre livrés via Rotterdam, une augmen-
tation de 0/6 ‘ 0/9 sera payée par la S.N.C.P. charge sensible
qui est imputablkd & la nécessité de respecter, dans la mesure
du possible, un accord granco-belge.

g%ﬁgbogi belﬁoi et hollandais.~ Leur tonnage est trds faible.
Les prix sont en ution tres sensible par rapport au semestre
précédent, diminution qu'il faut attribuer au désir de ces pays
de conquérir des quotas en vue de la constitution, gqu'il faut

malheureugement considérer comme prochaine, du Cartel International
des charbons,
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La déminution de prix des charbons belges et hollandais est
télle gque pour la premidre fois depuis longtemps les prix rendus
;ont. toutes chospes égales d'ailleurs, inférieures aux prix

rangais,

mérés des ines du litto " La S.N.C.F. a dfl tenir
compte ﬁo ce &'Ii i%iEIfll'uno Iﬁ!uo%rio frangaise dont elle ne
pouvait pas réduire par trop les commandes sans provogquer une cri
grave chez des producteurs déjh atteints par une diminution sen-
sible de la consommation, Elle & pu obtenir d'eux des prix en
légeére diminution par rapport aux prix du semestre précédenh, les
prix actuels étant d'ailleurs asses prads d'8tre comparés & ceux
de la concurrence étrangédre.

Le Rapporteur eonclut en proposant l'apprrobation des marchés,
La Commission émet pour chacun d'sux un avis favorable.
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SOCIETE NATIORALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

- . - . - -
T e o e oy S .

14 avril 1938,

Monsieur le Directeur,

J'ai lu avec grand intérét la note relative & notre
politique charbonnitre qui était jointe & votre lettre du
23 aars 1938,

J'ai été heureux de constater, aprés enquéte, que la
plupart des mesures d'unification et de centralisation
gréconiaées par la dite note se trouvaient réalisédes en fait,

la S.N.C.F. par la fusion des Services des Odmbustibles
des Régions dans la Division des Combustibles de notre Service
des Approvisionnements, Commandes et Marchés.

Comme je 1'écrivais, A M. le Ministre des Travaux:Fublics
dans ma lettre du 30 mars, c'est sur les bases résultant de cette
unification rationnelle que nos Services vont amorcer prochaines
ment les négociations avec les Mines anglaises en vue de la gas-
satien des importantes commandes auxquelles vous attribuesz,

Juste titre, le plus grand intérét pour la régularité des four-
nitures et pour 1'obtention de prix avantageux.

Par ailleurs, nos Services continueront dans l'organisation
de leurs transports & tenir compte des circonstances de fait
Propres aux Mines anglaises sur leaguelles vous avez bien voulu

attirer mon attention.

Veuillez agréer, Monsieur 1le Directeur, l'assurance de mes
sentiments trés distingués.

Ie Président
du Conseil d'Administration,

Signé : GUINAND.
Monsieur BLUM~-PICARD,Directeur des Mines au Ministére des TRAVAUX PUBLICS
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MINISTERE
D' S TRAVAUX PUBLICS.

Parig, le 23 mars 1938.

———— —————— -

LE CONSEILIER D'ETAT ,DIRLCTEUR
des MINES.

a4 Monsieur le PRESIDENT, de la
SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER.

Comme suite & l'entretien que nous avons eu & ce
sujet, j'ai l'honneur de vous transmettre ci-joint une
note relative au achats de charbons des réseaux de che-
mins de fer en Angleterre.

LE CONSEILLER D'ETAT: DIRECTEUR
des MINES,

Signé: BLUM-PICARD
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‘leur part actuelle dan

21 mars 1938,

NOTE

pour les achats de charbon des réseaux de chemins de fer
frangais en Angleterre.

- —

Au cours des dernidres conversations franco-anglaises,
il a été suggéré que les réseaux frangais se mettent en rap-
port avec leurs fournisseurs britanniques pour la conclusion
des contratga d'achats portant sur une période assez longue,

~de l'ordre d'une année, et comportant en contre~partie un abais-

sement substantiel deés prix.

I1 semble en efret gque les exportateurs anglais n'accepte-
ront pas de faire deg rabais sérieux, s'ils n'ont pas des assu=-
rances touchant la fourniture de quantités importantes, mais
gue par centre 1'intérét qu'ils ont 2 s'assurer le maintien de
8 les approvisionnements des réseaux

serait assez grand, pour les amener & consentir de tels rabais.

I1 faudrait 4onec envisager une discussion portant sur la
totalité des achats des réseaux frangais dang les bagsinsg an-
glais, et notamment au ‘Pays de Galles, pour une annde entiére,
la centralisaticn des achats des réseaux par la Société Nationale
des Chemins de fer devrait permettre d'engager ces pourparlers.
On doit d'ailleurs se demander s'il ne c-uvient pas a cette
Occasion de réformer les errements anciens des chemins de fer
en matidre d'achat de charbon en Grande-Rretagne. Cn a vu, en
effet, jusqu'a présent, les régseaux se présenter isolément sur
le marché et se faire concurrence. aupreés de leurs fournisseurs

communs .

Au surplus, cette méthode de discussion en ordre dispersé
pouvait avoir des avantages au moment od les charbons étaient
abondants et la concurrence libre. Flle ne présente plus gue des
inconvénients , maintenant que les prix sont contrélés par un
organisme central, le Control Board qui s'oppose aux rabais, méme
8l certeines mines étaient dieposées A en congentir,
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Il est évident qu'en face du contrbéle centralisé des
ventes, il faut créer une organisation centralisée des achzts.

© Par ailleurs, il y a lieu également d'insister sur un
autre point qui présente une importance au moins aussi grande
le manque de coordination des achats et des transports des di-
vers réseaux, entrafnait des sujétions cofiteuses: certaines
mines en effet avaient & charger, pour un réseau déterminé, un
bateau d'une capacité trés supérieure a la part de leur produc-
tion disponible. Il faut, en effet, considérer que les mines
anglaises n'ont pas de stock, si ce n'’est un petit tonnage sur
wagon: elles gardent donc le navire & quai le temps nécessaire
pour le remplir avec leur propre production, alors que des mines
voisines fournisgant également aux réseaux frangais, pourr:ient
compléter le chargement du navire. Il en résulte des pertes
de temps entrafnant des frais considérables que 1l'on peut esti-
mer & 4 ou 5.000 francs par jour pour un navire charbonnier de
4.000 tonnes. Ces frais pourraient &tre évités par une organi-
sation des achats et des trunsports permettant le chargement
rapide des bateaux, avec des charbons de provenances diverses,
placés dans des cales séparées en cas de besoin.

~ Do tel programme donnerait satisfaction d'ume part, aux
mines assurdes d'enlévements plus réguliers et plus rapidec et
qui par suite feraient des prix plus bas, d'autre part, & l'ar-
mement frangais dont le matériel serait mieux utilisé ce qui
lui permettrait de transporter une fraction plus importante
du charbon deg réseaux et de consentir & une baisse des frets.
I1 ne fau!t paz oublier que sous le régime actuel les chemins
de fer sc¢ri ;:atiquemen% forcés de couvrir les frets de la
flotte charucnnidre francaise. ' :

L'exérution du programme d'enldvements et de transporte des
charbons, et mZme son étude préalable, nécessiteraient la créa-
tion sur place d'une mission d'achats.

Cette Mission pourrait &tre réduite & 2 ou 3 personnes qui
auraient également pour fonction de contrfler les qualités four-
nies et de renseigner les services ecentraux sur 1l'évolution du

marché.

Il est 2 peine besoin de souligner les avantages que - présen=
terait pour le ravitaillerment en temps de guerre des réseaux et
d'une fagon générale de tous les consommateurs frangails 1'exis-
tence, des le temps de paix, d'un tel organisme dont les relations
personnelles et la documentation seraient des plus précieuses.
L'importance de 1a question parait donc mériter une mise & 1'é-

tude immédiate.
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g SOCIETZ NATIONALE DZS CHEMINS DT FER FRANCAIS
2 \}a —imtmier-ierog-
o Y
. Paris, le 30 mars 1938
ne 71/2

Monsieur le Ministre,

Par dépéche du 11 mars 1938, vous avez bien voulu atti-
rer mon attention sur la politi
de la Société Nationale et nota

de charbons anglais et,
tingent supplémentaire de charbons de 1la Moselle.

ire connaitre que nous ne man-
prés cette dépéche et je puis
oue nous comptons envover A

J'ai 1'honneur de vous fa
fuerons pas d'examiner de trés
vous indiquer, d'ores et déji,

Londres, pour examiner la question d'a
M. MARTIN, Chef de la Division des Combustibles du Service des

Approvisionnements, Commandes et Marchés, accompagné d'un ou
deux collaborateurs, et notamment de If, SANTINI, actuellement
chargé du Service des Combustibles de la Région du Sud-Est,

Quant aux charbons flambants lorrains, j'ai donné ordre
4 mes Services techniques d'étudier les mesures propres i :en
rendre 1l'utilisation plus aisée sur les locomotives et, d'autre
part, des pourparlers sont engagés avec les Mines en vue de
l'absorption immédiate d'une partie de leurs disponibilités.

Veuillez agréer,........

Le Président
du Conseil d'Administration,
signé : GUINAND.

Monsieur le Ministre des Travaux Publics,-

que générale 4'achat des charbons
mment, d'une part, sur les achats
d'eutre part, sur l'absorption d'un con-

chats de charbons anglais,




1é1]

-

{INISTERE

des TR.VAUX PUBLICS. Paris, le 11 mars 1938

o —— ————

Direction des Mines

- ———————

1E JINISTRE DS TR.VAUX PUBLICS

& onsieur le FRESIDENT DU CON EIL D'iDMINISTRATION
de la SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER.

J'ai 1'honneur d'uttirer votre .ttention sur 1la politique
générale d'achat des churbons de 1a Société Lationale des Che-
mins de Fer. L'unification des Gronds Réseaux a fait que la So=-
ciété Nutionale est devenue 1le Plus gros acheteur de houille tant
en Fronce qu'd 1'étrunger, puisnue grosso modo, les Chemins de fer
consomm-nt 11 millions de tonnes dont 4 millions de charbsns d'im—
portition. I1 importe donc que, pir la réalisation 4'une politique
bien congue, 12 Socidté Nition:le d-s Chemins d= Fer puisse s'appro-
visionner dans des conditions optima «u point de vue prix et zu
point de vue tonnuge, =u double point de vue :

1¢)=- de 1l'achat du charbon au prix le plus AVJntAQGuX pour
elle;

2°)- du bénéfice & réserver & notre industrie houillire de
l'activité maximum comratible , de fagon & diminuer, autant que
filre se peut, les sorties de devises et a maiintenir. un stimulant
pour la production de nos propres charbonn:ges. d

En ce qui concerne les uchats 2 1'étrunger, la récente zimsion
du Directeur des !lines & Londres a montré 1'intérét de réaliser a
l'heure actuelle des marchés de longue durée avantageux a2u ,oint de
vue prix, en ce qui concerne les charbons britanniques. La situa-
tion du marché britunnique est tallo que des contrats importunts
en tonn.ges et en durée sont i 1'heure actuelle d'une importance
capitule pour l'industrie houilldre brituinnique. Si sous 1'égide
des deux Gouvernements des marchés de longue durée pouvaient étre
conclus par la Société Nationale des Chemins de Fer, celle-ci pour-
rait obtenir des avunatges importunts de prix et elle garantirait
en contre-partie & 1'industrie houilldre brituniique un débouché
constant, fort intéressant pour elle. D' .utre part, il est certain
que l'accord de contingentement inclus dons le traité franco-briton-
nique de 1934 a été tourné -n 1937, puisque 1~ liberté totule a &té
donnée aux Chemins de fer d'ascheter leur ch rbon supplémentaire od
bon leur convenzit. Pour éviter que cet accord soit dénoncé
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il importe donc que 1. Société li tion.ule des Chemins de Fer réalise
pratiquement des marchés vec l'industrie houilldre brit:nnique
qui correspondent en fait uu droit que celle-ci tient de l'.ccord
comnercial de 1934. Je serals donc trés désirecux que la Société Na-
tionale étudidt la possibilité que j'indique. Il importe qu'une dé-
légation, suffisamment importante et compétente, puisse aller &
Londres tr.iter avec l'ensemble dec 1'industrie houilldre et que les
Comités de contr8le des prix britarniques soient représentés =zvx

discuscions,

D'Zutre p .rt, vous n'ignorez pas que le Gouvernement fiit tous
ses efforts pour développer 1la production de nos houilléres fran-
¢aises . En particulier le bassin de 1la Moselle, qui produit des
charbons flambants, va mettre sur le marché cette année une produc-
tion accrue de 800.000 tonnes de houille. D'assez grosses difficul-
tés se révélent pour ussurer le pl.ccment de ces charbons et il se-
rait vr:iment paradoxal qu':iu moment ol nous cherchons par tous les
moyens & réduire nos importations de charbons étrangers, les houil-
léres lorr.ines soient amenées A stocker et méme & ne pus exécuter
les journées supplément.uires qui leur sont récliumées par le Gouver-
nement. Pour assurer le placement de ces charbons supplémentiires
sans désorg.niser considérablement le marché et &tant donné la posi-~
tion excentrique du bassin houiller, il semble qu'un effort doive
Gtre dem.ndé aux Gr.nds Services Fublies, en augmentant leurs achats
de charbons flumbunts lorriins. Evidemment, cet effort ne doit pas
étre préjudiciable au point de vue prix & la Société Nation:le. Il
nécessitera, d'.utre purt, une adaptation technique qui ne parait pcs
impossible & réaliser, puisque iu temps ol les mines de la Sarre ap-
partenaient a 1'Etat fraongais elles plugaient des tonnages importants
de charbons frangais dons les réseaux de 1'Etat et d'Orléans qui n'en
prennent plus actuellement. J'estime donc qu'il serait indispensable
que la Société Nationale étudie, avec les principales houilldres fren-
gaises, un programme générsl d'achats s'étendant sur 1'année en cours
cgmpte tenu des possibilités de production accrumes des divers bas-
sins.

L'ensemble de ces questions apparait suffisamment important
pour que vous vouliez bien faire conseacrer , par des personnalités
suffiscmment compétentes, une étude approfondie sur ce problme
capital de l'alimentation en combustibles de nos Chemins de fer
frangais.

LE MINISTRE DTS TRAVAUX FUBLICS :
Signé H. QUEUILIE.



