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3T « Jo vouéreis, dlen que cela se concerne

pas 1s Proche-Vernel, dfre um sot de la lottre du 30 novesbre
193¢ qui s été sdressde mu ¥inlstre des Traveux Fublies pour
lui envoyer le projot de budget d ‘exploitetion. Un y indigue,
A ls psse 5, gwe la S.%.0.7. & eherchd &k reafored son d’!util'
lasuffissat, "revensat sur une politique qui étais convenate
par la situstion excédentaire des effectifs, on confiant &
1'entyeprise le mexizus de travaux accessoires”. On usjoute que
"prds de 5,000 sgents du Service du Matériel traveillient dde
& présent pour l'armement® et que “leur mombre est suscs pLible
de dowbler su cours de 1'exercise 1940 14

Je me desende si i'insuffissnce du nombdre des sgents
du esére permenent restés ca service ne nows comeendereit pas
égrlement ds modifier notre politique en ce wai concerse la
aise A disposition ¢u Kinistdre de 1'Armeaent 4'un certain nome
bre de nos sgents.

Mo LE SESKERALS « mummns'.asnu
pes désachés dens des usines; 1le travelillent, dane nos propres
ateliers, & 1'exdoution de commendes qui nous ont été confldes

nous charger d'exéouter dse feiriestlons pour 1l'avmesent ¢

m-mmmmumm
tionaclle de RA'outilisge que muue svons.




Ko GRIFREY « Ne pouvons-sous pes L'utiiiser pour nes
besolas propres 7

Ba LI NI RIS - Nous l'utiliseans effectivesent pour
nos basolns. Nele Boue ew s une certaline zsvge 4'utilisction
du it de Lla pomsidiiicé é'lastiteer dens cortelns ess le ré-
§ine uk de la double égquipe. Cels nous perset 4'uwtliliser ua
certein nombre de machines-ocutile pour des fesriestions d'are
meagnte

e SHINFRER - Tout cels demandait un mot d'esplicstion.

B BSETHELOY - Motre orgsalsction aetuslle est trbe
sowple. 51 nos besoins sugmentont, wows pourvons trds feclles
ment réduire le volume .es commandos gue Sous cenfle lo Minise
thre do 1'/pmement.

Ha SHINFEST » Wous evions, Jo ercis, 1'intention de
construive, dame nos propres ateliers, des wagons 7 40, et
e'est 1l'incustrie privée qul ve en Ere chargfe. Jeo erofs @il
ne sersit pss heureux que l'szdoution de commndes de guerre
-im& feire exéouter & 1'extérisur certains de nos
trevaux. dleux veut, &k mop cvis, que nos stellers treveilleat
pour acus, et que les cuvriers de 1'industrie privée traveile
lent pour l'srmesent.

Ho LU PRESIDINT - L& question a'est pas cusei simple
qu'elle pout le parsitre. On peut Btre mené & procdder sutree

ment, par exesple pour des questions de loceux.

Mo Lk BESNERAJS - Ou ¢outillege.

L SR RET - D'ascord, sels loveque 1l'on sdopte core
teins erresents, il est scuvent dAifficlile de s'en ddguger,
lorsque lee cireonstances ne sont plus les mimes.







. Mo LB JRECIDENT .- Notre dconomie natiocnale ne reprend pas.
La situatien, & ce yolnt de vue, n'est pas satisfaisante. Il y a
comme un repoe général de 1'activité du pays, qui sommeille,

Eo LE UESNERALS.~ Je viens de recevoir une série de rap-
ports de nos ingénieurs qui avaient éié envoyés dans des usines
d'armement, pour eessyer de trouver des sous-commandes. Il rée=
sulte de ces rap orts qu'il n'y a gudre que la moitid des postes

qui marcheyt, et gue, sl on pouvait travailler & 2 jpostes, la
production serait quadruplée.
huqt”‘o:num s Je ne cherche pas & faire travailler

plus qu'il n'est utile j; mais, en ce mement, toui le personuel

ot & jeu yrés toutes les machimes travaillemt i plein. Il n'y &
que trés peu de machines-outile qui ne soient as utilisées lﬂl
ne travaillons pas partout & deux postes, faute de comnandes, oar
nous ne pouvons pas fabriquer n'importe quod.

Lo G0Y o= Il faut avoir sussi des matidres premidres.

By L& BESH BALY.~ S5i 1'on nous donnait des commandes et
des jlans, nous pourrions travailier et exdculer notumment les a-
brications gui n'exigent pas beaucouy de mutidres promidres.




Hs GOY o= En ce moment, on complique d'une fugon invraie-
semblable la comptabilité des industriels par une paperasse-
rie exagérde,

Z. LE ZESHELIIS.- 11 est certain que, dejuls quelque
temps, pour les commandes de 1'Armement, et jlus encore de la
Verine, on a sérieusement compliqué les formalitde.

S GUY .= Les décrets-lois se succddent sans interrup-

He LE BESUERLIS 4= Je jrends les commandes qui nous sont
passées por 1l'Armement, sans attendre que les formalités

soleat remplies, purce gu'il faut avant tout travailler. Je me
borne & indiquer le prix et c'est tout.

Bo LE JUESIDENT o= Le Ministre de 1'Armement ne peut-il
pas remonter ce courant ¥

Be LE DESKERALS o=~ 11 ne peut, évidemment, voir tous
les détails. Je lul adresseral les rapjorts auxquels je viens
de fuire allusion.

Mo Lo TRESIDENT o= Vous voudres bien me les communiguer
égalenent.

Bo L5 SRSEERALS.- Owd,
B, DEVIRAT.- Nous nous retrouvons, en somme, au bout de

deux mois, au mbme point. On svait tublé sur des hypothdses gqui

ne se soat pas réulisdes. Je A'incrimine personne, mals c'est un
fais, nous nous retrouvons ez mfme point qu'd ria sofit et 11
faut repartir de cette base.
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Ho LE TRESIDET .~ (melle est la situation am point de
Vue de la miee & la disposition de la Difense Nationsle de
certaing de nos agenta ?

Mo LE BESIEKLL S~ Jusqu'h yrésent, nous avons regu
diverses uweinesj mous avens 2 pelneregu 400 A 450 mceepta=
tions volontsires. Nous sercns obligés de proeéder, d'iei

pou, aux désignations 4'office.
Far ailiewrs, la Lifense Lailonale uous a passd des
. " :
B SUKEE o= De quot |

Be LJ BESRERALL~ D'objets trds divers. Il s'sgit
notesment de caisses, d'otus, de mmm cuisines roulsntes, de
chassis, ete...
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Il est prévu,d'autre part,que des commandes de matériel de
guerre seront prises dans les ateliers de la S.N.C.F. ainsi que
dans ceux des entreprises de construction et de réparations de
matériel auxquels la S.N.C.F. garantit un minimum d'heures de

travail., Ces commandes n'arrivent encore que lentement. Mais on

peut penser qu'elles vont Stre accélérées,
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cus purticulicrement importants.,
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I1 demcnde, d'sutre port, & gquel résult:t ont abouti les
pourperlers entaemés evec l'zutorité militzire pour la mise & la

disposition de la Iifense Nationale de certzins spéciclistes de

18 S.N‘COF..

M. Jean LEVY répond que le service Central du Personnel de
la Société Nationale & examiné la'question et qu'un projet de
décret est en cours d'dlaborstion. Les modalités du détachement
demcndent &4 &tre définies avec grend soin. For cilleurs, les
pourparle rs entumés avec les services de l'Armement et de la
Marine ont :bouti et des commendes vont etre.incessamment

confides zux cteliers de la S.N.C.F. : il s'agit de fabriguer des
obus en fonte, d'usiner des bombes d'svions, des c:isses

doublées de zine, voire méme d'autres piéces, comme des

lorrys pour le trunsport des ccnons. Flusieurs questions
seront & examiner, notumment l'upprovisionnement en matieéres
premiéres. Les stocke existonts permettront de commencer
immédiatement la fobrication des calsses et des lorrys. Four
les ocutres fobrications, il fuudra commander les mutiéres
premiéres nécesscires et le traveil ne pourra £tre utilement
entrepris :voint un dél:i de plusieurs mois. De toute fagon, il
est vroisemblable que l'exécution de certaines commandes
pourra €tre commencée avant le fin de l'année. Il resters

& régler 1o question de lo frocturation.

M, LE BESNERAIS ajoute que certuines difficultés pourront
se présenter pour la passation des marchés; le plus simple
sercit probablement de soumettre & l'approbation du Conseil

ou du Comité un modele-type des marchés & passer =vec 1l'Ad-
ministrotion de la Guerre, de-telle muniére que ls pssation

des murchés puisse &€tre rupide, scuf bien entendu duns certains




Sous alloms perler msintensnt/la question de la ré=
mnvmu-mumzuusoam:mn
son utilisstion & la fabrication de pidces d'aviatiom, dont &

swéels, peree que j'el étudlé oe metim aves X, Jean LEVY oo %
qu'il étalt possible de faire & ce sujet. Il sers M
possible d'utiliser lo persemncl exeddenteive & certaines dé
nos fabricatiocns.

Nous pourrions tout d'abord construlrenns tenders dans
nos ateliers su lieu de les commander 4 1'industrie mvu.
M. Jesn LEVY se demande, en oe gui comeerné la fabrication Q
d'avions, si les steliers ds la Soeiété Nationale somt blem
aptes 4 construlre des moteurs et des esllules é'aviomm N, car ..

un oo qui concerne 1l*utilisation “m

personnsl om - xeddent, je comprends trés blen la préoccum tien
un.mmnhﬁ.mmouumm)r‘hlum '

eomzendes & 1'industrie privée. 51 nous ne comusndoms plus
de matériel sux Soeidités spéelalistes de la eonstruetion h
satériel roulant, elles fermeront leurs cteliors,et on ne
mm.u'mmunmummh ¥ais la
situstion est Sipfhebis: pour 1o moment, Les sekwxmxSociités

en question n'suroat pas A fermer leurs atellexs, paree




pourrions travailler pour l'aviatlon, Je ne vols pas pourqw
les ateliers de 1'industrie privée ne pourraient pos le felre
égnloment; 1l me pxx paralt peradoxal gue nous recourions A
1'industrie privée pour mos propres fabrications, alors que
nous exécuterions dans nos propres satellers des fsbrications
destinées 4 la défense nstiomale,

B UL BESHRIS.~ Il me fuut pas en cette matidre avelr
un® opinion trop absclue dens un sens ni dems 1'autre, parce
que cels dépendrs des situstlioms, 5'11 s'sgit d'un stelier qui
& 1'hsbitude do réparcr des wegons, on ne peut pas lul confier
la febrication d¢ tanks, Il n'en serait pes de =fme s'il
s'agissait,su contraire, d'ateliers de réparation des locomo~
tives,

E. AlQN.~ Je ecrois gue cette question mérite une Stude
approfondie, -u’nmmcuquax'mq-nnﬁl-
té Natiomale, asyent du persommel en excédent, travaille
défense nationale. Je creis gue ce moyen de résorber wme partie
de notre persommel sorsit trds bien aceueillie par 1'opinien
publique, et cet srgurent paycholdgique n'est pes sems valewr,

E LEEBILRMIS- I faut folre attention & la guestion
du prix suguel nous sersieat payées nos fubricatioms, perece
qu'il n'est pes certain qu'il selt trds aventageux pour nous.

K. SUEIT.~ Je suls trds frappé par 1'argument de
¥, GRINPRIT, 5'1) s'sgit d'adapter des atcllers & des
productions nouvelles, 1'industrie privée a des ressources
que nous n'avons pas. Je verrais, pour ma part, avee quolquey
inguiétude, la Sociité Natiomale s'engager dans ces comstrue—
tions , awewex

K. Bep§ WA R.~ Je vols, de mon cBté aussl, avec quelque
inquiétude la Société Natiomale reculer la reticnalisation
de ses ateliers, car si nos steliers, dans leur état setuel, sont
utilisés pour des fabrications nowyelles, le persomnel aura de
mmammwmnemumtmm
feramd, Cola sera particulidrement fOcheux, le jour ol nous




cesserions de travelller pour 1'armement,

E. GRINPRIT.~ Il est certaln que 1'6tude générale en
gours sur 1'utilisation de nos atellers pﬁ%ﬂlw
un certain nosbre de ceux-ci, Il n'y &, i mon sens, aucun incon~
vénient & retorder la suppression effective de coux que 1'on peut
mettre & la disposition des fabrications d'armement, Je comsiddre,
’.m.ﬂ'urmmWUMItm
pour 1'avistion dens les steljers que nous serons sppelés
comserver,

B SURIEAU.- Ce sont les atellers les plus »al outillés
gue nous mettrions 4 la disposition de 1'armesent,

. M & PRESIDENT.- Ce me serait pas un beau cadesu d
faire & 1'armepent,

E JE B SHERALS .~ Notre progromme d'ensemble fx ne
nous conduirs pas em fait & supprimer wun grond nosbre d'stellers.

K. O0¥,~Je erois qu'il vout mieux Stre assez réservé
sur cette question,

EoLt PIUBIUINL -31 nous prenons des commandes pour XAms
1'avistion jJe ne erole pas gue noe ateliers solemt outillée sowr
oconetruire des moteurs own des celiules d'aviomns, male nous pourric
fabriquer des pidoes détachdes,

en vue de la réfection du metériel des chemins de fer. 51 nous

'ﬂl_l.-l. mm.nm.ntmummm

d'un atelier, il ne faut pas entreprendre une fabrication telle
que nous soyons obligés de faire chimer 1'atelier de chandromne-
rie ou de levage.

. LE PRESIDENT.- Je prends le cas de 1'atelier de
m.nmms-usm-ﬂ-um—nwl
1'heure actuslle. Cela laisse une marge sérieuse qui pourrait
permettre d'envisager la mise en route d'une autre fabricatiom.




Ho GRLEPRET .~ Jo crois pouvoir affirmer qu'il n'y a
pas de loge-ents disponidlesd FPérigueux.

Eo LG BSSNARAIS .~ Em résumé, ¢'cst une affaire qui
demande & Stre étudide de pris, dens chaque cas particulier.

Mo LE TRESIDENT .~ Nous n'en parlerons done pas au




B LiIR.IED.~ Jo voudrels présenter une suggestion d'une
portée génirale, que jo soumsts surtout & 1'apirdolation de
¥, 1o COMMISSALN U OOUVRNZINT ot do X, SUBFP, N, )0
Lirectewr Général nous proposc nombre d¢ réductions de dépen~
sos dont 1l & domnd lo détall ot gqul comstituent une attointe
lcuawhal'mtmt“mmh
#EEE La diminution ssssive des dipenses d'entretien de
nl:gnmwﬂmmmﬂpﬁiwﬂ

tonps de guerre ls réduction dgaleent musslve
de 1l'ontretion du matériel roulsnt, sont des mesures extrfse~

sent graves, ot on pout me desander - e¢'est d'sillewrs 18 -
sonslusign de &, Li BSEIRALS - e qu'll adviendrs d'une
wtuhmtmmtlmlmd'ﬂ"
tretien, Leglquenment, ¢'est lewr licencloment q-ll'h....
gals, jo me demnde si nous ne devrions pas
mmumﬂﬂnﬂ-mwh

Soelété Sstionale & 66 constitufe, on & estimé que des
WWMMMNDMM
de L'unificstion des divers résesus., Je erols qu'il convies~
drait d'sppliquer ce principe & 1'ensesble don sociétdée dites
mationales dont los sctiommsires somt,om définitive, les
contribusbles framgais, Or, 11 est do moteristé publique ot
mmuw.-m.ﬂlﬂﬂ'ﬂlﬁm'
tomts domt 1'Btat dispose, me sont pas utilisés convenable-
mont , en raison de 1'insuffigence de maln-d'ceuvre qualifide.
pes comvuniqués du Mnistdre du travell précisent sfime que
le rééducation professionnelle ne permettrait pas de trouver
les spéeialistes mécessaires. J'en suls arrivé & se demander
el, dans cos conditions, ot les nécessités do 1 Hifense
bhtionsle priment toutc sutre considération, i1 me conviendral
pas que la Soelté Nationale mette & la diaposition du @ow
u “inistre do 1'Alr ,~ un certaln




m.mmmmﬁﬂm““
ﬁnﬁﬁh""“""“"‘ 11 n'existe encore que des
srototypos. Cotte ldée est d6jh passée duns une certaind
duns e domsine des réalisations, pulsque 1'Etet confie & dos
sosiétés mationalisées, d'origines diverses, ls febriestion
éo prototypes que ces Stbdizmmunts n'ont pas eréds.

Nous svons des atellers parfeitement G.uipls ot qul sont
‘besucoup sieux encadrés que coux des sociétés nstionsles d'av
tlon, J'estime done qu'il feudralt faive une Gtuds d'ensesble
v s question ot demsnder su Minlstre dos Traveux Fublies
s'11 me seralt pss d'socord avec nous pour envissger 1'explol~
tation en régle par 1o iinistdre do 1'ALr ¢'wn certeind nombre
d'ateliore do 1n Soelété Natlonale avee lowr persosmel .

Bo LIVIB:T.~ J'ai Gté amend & étudler eette question,
ot j'al envisugé l= solution suiveate 3 sl nous ftablissons
uwn progromme d'entretien trids rédult, nous surons inévitable-
ment un excddent de persomnel dans les dépdts, ot dang les
steliers., Nous serons condults par consé uent, solt & le
gomserver avee un régime de travall ipretiommol, de rendement
faible, solt & 1o metire & 1o disposition d'wne sutre indus=
trie, 11 m'z done peru logigque , et gdens aller dans cet ordre
4" Ldées skxkutnux sussi loin que #, TIRARR, d'utiliser ¢e persem~
nel & d'sutres travaux, que oeux intércssanty le chemin de for
ot de le faire travailler pour l'avistion,
- L.TIRARD,.- |
Je tiens b rappeler, que, dans certaines circonstances,les
Réseaux ont 6té amends b détacher, duns des ateliers privés ,de
leur personnel en surnombre. Cette pratique a domné de bien

aient

résultats, car les agents détachés travaillenk dans des ®nditions
absolunent diffirentes de nl.l-a.u(a‘u au personnel de 1‘ia-
dustrie privée. Il me paraft dﬂn‘ rationnel d'utiliser am '
maximum un certain nombre d'ateliers, en les affectant & la fabri-

cation d'avions sous la direction de nos techniciens et de nos




ingénieurs.

HoARON - I1 est bimm entendu que 1'iviation nous payersit
nos ddépenses.

M. TIRARD - Bien entendu.

E.G0Y = On pourrait enviseger 1'affermage de nos ateliers.

M.UARLIO - J'appule tout & fait 1'idde géndrale que vient de
présenter 4.TIRARD . Nous nous trouvens en présence, & 1'heure ac-
tuelle, de trols catégories d'ateliers corvespondant & trois grou=
pes d'industries : les atcliers de la Société Naticnele - les ate-
liers des entreprises privées qui. travaillent pour la réparation
nh construetion de :ﬁfﬁfﬁ% ateliers d'établissements
.utiuausé-. comme les Compagnies d'aviation,per exemple. Vous i
n'ignoresz point que les ateliers de cee dlmkps sociétis ne peu=~
vent suffire aux besoins de 1l'aviation et, u ’nttn méme , Monsieur
Léon Blum proposait d'arr@ter la construction de m&n,aﬁl de
mettre les arsenaux de la larine & la disposition du Ministdre de

1'AMir. L'idée d'utiliser tous les ateliers suffisamment outillés
pour construire des avions est dome su premier plan de 1'actuaslité
et est préconisde dans les milieux les plus divers. Nais #n ce qui

nous concerne, il convient de rechercher gglelle serait la |

des deux solutione qui se présentenyet qui sont les suivantes s
‘4 bien nous restercns purecent dsns le cadre des cheuins de

ds fer ot nous fercns affectuser par uts steliers tous les tra-
voux intéressunt le matériel roulsat gu'lls peuvent sssuser. Dens
o¢ ous, nos atellers seront yraisesblablenent utilisds auf maxi-
iy nda'amcn plus bescin de recsurir & l'industrie privie.
| Cu blen, nous Sonfierons, dsns une oertuine mesure, nos tra-
veux d'entretien ot de répeareaticms & 1'industrie privée, ot nous
offrirons & l'avistion les steliers de la Soeiétd Saticusle ained
1ibéréd.

wwelle o8¢ lo aelileure de ses deuz soiutions ¢ 4 mon sens
il a'y s pas de doute, o'est celle préeconisde par M. ©lRadD,




tue la fusion des résesux franqais en un seul “eene

& #d pour effet de rendre inutiles ﬂlw:.m steliers,

et 1L convient do rechercher si, certsins d'entre sux eorres~
pandent sncore & des nécessités de service et dens s négative,
8 nous n'surions pss svantage & les mettrs » Personnel compris,
& 1s disposition du ¥imlstdre de L'Alr, Alnsi ce dernier binifi-
¢loralt d'un outillege perfsit sinsi que d'ouvriers spdelalisés
| ot d'sgents do cadre que les valnes @'svistion nationslisées ne

oo GRLECEET = Jo suls d'sccord sves X, AAALIO %

|| H. TIRARD , dens 1o mesure od lours propositioms intéresoent des
ateliers dont le suppressio: viendrsit & Stre luposfe per un plen
gfnéral do réorgenisstion. ¥slssil s'eglt su contrsire, ds mesu~
res en qulqan sorte provisoires ot adoptées eu bgard aux cir-

mzam.nnmwutmammnmw_
ot notre personnel pour des traveux qui me nous concernont pas
diroctement et d‘hn oblighs de falre appel & l'hdwnru
T de nos propres Lravaux. Jtmel'ﬂuoﬂ
mmw»vmmm.mmmn
ot gul est an csurs sur ls altustion de mes slellers, fsit ressor-
8ir que esrtuins d‘satre-eux dolveat Stre supprisés en spplication
d'un plem géndpcl, temant comple de 1n Tusion dee saciens résosus)

*m seulenent wne question d'ateliers gui hm,..
_ 2 SUE GRS
- - $lutiliontion du  erscnnel sur laguelle
ncuthunou; 1Mummhnmmmmm
onserver, tout en les affectant
ﬂ-l?éi-l- mutlmmmmmu

shenin de t‘l-»¥°ti aersonne% en excédent

d'obérer




gardent leur régime sdministratif propre,des mmmdX conflite
saltront efiresent oar le statut des cuvriers des usines ne-
tionslisdnsest totalement diffdrent de celui des agents de

m- de n'si pas envisagé un ayetime de travail
Mm-mcm“«m)mwn
“émwmmmnmmuummva

s d'origine ot de formation différentes. C'est pourqued

: fasse faire des pidees détachées dans
mﬂd&mmmumwhh
Sationsle. Le kinistire de 1'iir & paseé des coamandes de oe
genre sux atelier: d'usines sutonobiles et d'usines ;riviées.

nmmmum«mmumm
ot fubriquer les pidece détachiées mous-nfues, avec nos cadres
et noe ocuvriers.

Toutefois, j'sttire votre attention sur les difficultds
que prisente wne telle utilisation,car, si le perscnnel des |
atoliers est qualifid pour comstruire les pldoes en guestion,
Botre outillage, qui eet en giéniral un cutillage d'ateliers
4o lavage, ne ripond pas & des travaux de cet owdre.

L. Bend % TER ~ Il veudrsit mieux recourir sux ateliers
apdoialisds duns le matdriel rowlint.

Lo LB BESEERAIS - MNows pour:iomns recourir sux atsliers
affectés & lu riparation ou la construction des wagons.
Halheursusenent, le perscmnel 4o ces ateliers est un pere
sounel de deuxidme qualitd, cur les boms ouvriers sont em-
ployés aux travaux intiressant les locomotives ot les voi~
tures.Or, ls fobricotion des pibees nécsssuires A 1'adronsuti-
que exige um persoanel sdlectiomnd. Je crois sessesennne




done qu'il ne serait pas comnode d'affecter des ateliers en-
tiers & la fabridation de ces pidces détachées d'aviation.
Par comtre, il sersit possible, dans certains de nos ateliers,
de remplacer une partie des traveux habituels par 1'exéoution
des commandes passées par le NMimistire de 1'Alr ; cette g0lu=
tion nous permettrait de me réduire, que dans ume faible nesus
re, les marchés de réparations ou de constructions de matériel
que nous confions & 1'industrie privée.

: Mais 11 ne suffit pas d'établir un programme d'éoonomies;
smoore faut-il le réaliser. Dens 1'smsemble, je suis psreuadé
qu'il est possible de l'assurer par les seuls moyens dont nous
disposons. En dehors des réductions d'achats mous envisageons
le licenciement d'un grand mombre d'suxiliaives. Ilavoueaue;
_ﬂ'ﬂ. est possible, sans diminuer pour autant le montent total
u-‘m,umnpnm,uhmuﬁm
veiller pour le compte de 1'ammée, en l'utilisant, notamment ,

A 1a fabricstion de tamks dont la fabrication se rapproohe
le plus des traveux effectués normalement dans nos ateliers,
je suis tout & fait d'gecord pour que nous acceptions, dans
ces conditions, des comnandes pour la défense nationales

Mo MARLIOw= C'est bien cela.

Mo LB PRESIDENT.- Bn définitive, nous emploierons notre

| personnel en fonction des nécessités et des possibilités du
cheminf de fer et nous avertirons le Gouvernement que nous
disposons d'un excédent de main-d’ceuvre qui pourrait 8tre
employéd, dans nos ateliers, i 1a. construction d'avions ou de
tankss




