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g 2 Monsieur le Ministre,

La liste, établie par la Commigssion des Importations,
des matériels retenus comme devant g8tre construits en Amérigue

_ pour la France, liste intitulée initialement: "plan consolidé
U.S.A." comportait 1340 locomotives 4 vapeur pour les besoins

de 1la S.N.C.F.

¢ 700 de ces locomotives sont actuellement commandées sur
un type Mikado, en cours d'étude en Amétrique,

s

L'objet de la présente note est de vous demander de bien
vouloir domner, sans plus attendre, les instructions utiles a la
passation de la préquisition pour les 640 autres locomotives
constituant la deuxi®me tranche de ces 1340 unités.

Les ruisons de notre demande aoﬁt, les unes financidres,
et les autres, technigues.

Du pant de vue financier, le télégramme MONNET 41 du
11 février (n® 996 d'arrivée au Ministere) prévoit une sopme de
500 millions de dollars pour le montant des locomotives que le
Gouvernement Américain, en vertu de l'accord conclu récemment,
g'engage 2 fournir & la France.

~ Au prix unitaire de 120.000 dollars, la valeur totale
de 1340 locomotives & vapeur est plus que largement couverte
par la somme ainsi prévue.

- Au surplus, en tablant sur le cours officiel du dollar
&4 50 fr, le prix de 6 millions de fr pour la fourniture d'une
locomotive et de son tender (car le chiffre de 120,000 dollars
comprend la fourniture du tender) est avantageux, comparative-
ment avec le prix du matériel construit en France. Ce dernier,
sestimons-nous, d'aprés nos derniers renseignements, dépasse au
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Monsieur le Ministre des Travaux Publics et’ des Transports.
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kg, pour l'ensemble locomotive et tender, 60 fr alors que le’
prix américain n'excéde pas 45 fr (1).

Du point de";ue t;chni ue, il apparalt que la commande
de ces 640 nouvelles machines - conjuguée avec celle, déji
pessée, des 700 premidres - constitue sans doute la seule solu-
tion propre. & nous permettre de rapprocher nos ressources de

nos besoins.

Une évaluation de ces derniers nous a récemment montré
que, pour assurer le nombre de kilomdtres de parcours probable
du ler juillet 1945 au ler juillet 1946, d'aprés les prévisions
de notre trafic, c'est un chiffre minimum de 1900 locomotives
supplémentaires qui nous seraient nécessaires, Dans cette esti-
mation, nous sommes obligés de tenir compte de 1'état rdéel du
parc dont nous disposons sctuellement en France, eu égard aux
événements de guerre qui 1'ont considérablement atteint, non
seulement en diminusnt le nombre d'unités présentes sur nos
lignes, maigéncore en augmentant le pourcentage de celles obliga
toirement retirées du service pour remisé en état,

! Or, en regard de ce déficit, ‘1ltindustrie frangaise,
pendent de longs mois encore, ne nous apportera qu'un appoint
infime de locomotives neuves: sa capacité de production sera
absorbée, en grande partie, par les travaux de réparation qu'il
importe de lui confier et sans lesquels d'ailleurs notre déficit
serait encore plus important. En outre, le mangue de matidres
premidres paralysera, ou pour le moins entravera, pendant les
mois A venir, la reprise des constructions neuves en France.

Quant aux ressources & provenir d'Allemagne, elles cop-

prennent :

- d'une part, le retour d'une partie des 3600 locomotives
environ de notre parc soustraites rar l'ennemi - mais un trés
grand nombre d'entre elles ne nous reviendront Jamais en raison
des destructions causdes par la guerre en Allemagne et la plu-
part de celles qui nous seront restitudes setont certainement
dens un état nécessitant de trés gros travaux de réparation avant
qu'elles puissent nous rendre des services véritablement effica-
ces; t .

-~ d'autre part, elles consistent en locomotives allemandes
prélevées sur l'ennemi, medis cet apport est trés problématique
car les événements de guerre auront certainement diminué consi-
dérablement 1'importance de 1l'effectif de ces derniéres, et la
France ne sera pas la seule partie prenante, puisquil faudra
bien donner & tous les pays du continent les moyens de recons-
tituer le trafic européen par fer. Ces locomotives allemandes
seraient d'ailleurs - fu fait de leurs types différents des
n8tres - d'un entretien et d'une utilisstion difficiles - et
nous demaenderons formellement que dans un certsin délai apres
ld cessation des hostilités, elles soient restitudes aux
Allemands moyennant 1'incorporation'compenaatricqﬁans notre parc

-d'engins de nos types.

L)

(1) T1 est vrai que le prix américain sera 2 majorer des taxes et frais de
transport. :



Nous nous réservons d'ailleurs de donmer & votre Servi-
ceé du Contrdle technique des chemins de fer, tous renseignements
complémentaires utiles précis sur 1l'importance de nos besoins,
mais un recours substantiel 2 1l'industrie américaine, seule en
mesure de construire rapidement un nombre de locomotives &
vapeur propre & nous permettre d'sgsurer rendant les premiers
mois suivent la guerre les besoins de notre trafic, nous paratt
d'ores et déja s'imposer.

C'est pour toutes ces raisons que nous demandons gu'il
80it d'urgence décidé de passer réquisition en Amérigue, pour
les 640 locomotives 2 vapeur dont il s'agit, étant entendu que
les 75 locomotives 141 & construire au Canada et dont il &tait
question dans notre lettre n° D 230/6 du 17 février 1945,
seraient & valoir sur cette tranche de 640 unités.

Il serait certainement intéressant pour les construc-
teurs américains d'assurer en série la fabrication de ces nou-
velles machines - sur le méme type que les 700 premiires - en
prolongeant ainsi pendant quelques mois les chalnes de fabrica-
tion, @e qui nous permettrait sans doute d'escompter, si 1la
commande des nouvelles locomotives est rs ide, sur des livrai-
sons s'échelonnant, pour elles, sur les 2éme et 3eme trimestres
de 1946, de telle sorte que, vraisemblablement, l'ensemble des
1340 locomotives considérées puissent &tre construites pour la
S.N.C.F, avant la fin de septembre 1946,

¥euillez dgréer, Monzieur le Ministre, 1'assursnce de
mes sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil d'Adminiatration,
Signé: FOURNIER,
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Monsieur le Ministre,

,I-‘i'a 3

L2 reconstitution rapide de notre parc de locomotives i va-
zm néceasitere la mise en construetion d'un nombre de machines

el que les possidilités de production de l'industrie frangsise se-
ront largement dépassées,

Nous avions transmis le 19 jenvier 1944 au Seoréteriat
d'%tat aux Communications le dossier d'um plan de démarrsge établi
la 3.8,0,7, En ce qui gonocerne les constructions de locomo-
ives &4 vapeur, nos conclusions & cette époque étaient, Je le rap-
pelle, les suivantes ¢

glz un-otizoo par an t 10 ans dens 1' thdse od la tota-
11té du matériel utilisé par la D.R, serait remise & notre
lu_pu:ltm 3 ;

500 locomotives pendént chacune des deux premidres annfes et 250
locomotives per an pendant les huit aundes sulvantes dens
:l.maomu contreire, meis nous signalions d'ailleurs que
cette hypothdése représentait, psr repport & la premilre, un
effort de production que l'industrie rmruc rreit se
m%_t_n hors d'état d'ac et qu'il devi it slors né-
cesselire de faire ua appel raire & l'industrie étrangdre.

T1 est certain qu'um grand noubdbre de locomotives nous re-
viendront 1'Allemagne, meis nous ignorons encore A quelle dste se
fera ls restitution c‘ surtout dans quel é¢tat nous retrouverons
les locomotives dont 11 s'egilt,

D'eutre part, nos prévisions préoédentes doivent &tre pro-
fondément modifides du feit des destructions considérables surve-
nues &u QI‘I des derniers mois sur lesquelles nous ne pourrons
d'ailleurs 8tre fixés exectement que lorsqu'ua inveataire complet
sera possible. En tout oas, il estocertain qu'un trds grand nombre
de locomotives devront subir des réparations trds importsntes, qui
abso t, pendant de longs mois, l'aotivité totale de nos ate-
liers et de ceux de 1'industrie vée qui travailleat pour nous,
Il sera, d'sutre paert, raisonnable de renoncer i le répsration d'un
certain nombre de locomotives gravement avariées et dont 1l'smortis-
sement était prévu au cours des années procheines, ce qui gonflera

Monsieur le Ministre des Travaux Publics et des Transports,.-



le volume immédiat de l'aswmortissement envisagé dans notre précéddente
étude, augmentant d'autent les besoins de comstructions neuves pen-
dant les premidres ansées,

Nous sommes, en conséquence, smenés & envisager le recours
eux industries étrangdres, en dehors des locomotives, type militaire,
que les 8lliés amdnent actuellement en France pour les besoins des
szgrabie 8 et des unités dont la livraison pourra éventuellement

e imposés & 1'Allemague,

Des lers ont déja été engagés A ce sujet avee les in-
dus 10:?!=ﬁrlna!:- et anglaise, d3s le mois de juillet dernier, sur
1'in tlﬁi,yc du Couvernement provisoire de la llrnbliqno par
M, UCLUMEAU, virecteur des Chemins de fer Algérlens st Gnef de 1a
Mission des Chemins de fer Nord-ifricains, Ils ont fait nfpnrattro
gtt les constructeurs américains pourraient livrer 1,000 locomotives

vapeur &vee leurs tenders entre le ler Julllet 1945 et le 20 juin
1946 tsndis que les constructeurs englais pourreient livrer 300 lo-
comotives et tenders pendant la méme période ; d'antrplinrt, nous
pourrionsa commarder en Amérique 200 locomotives Diesel-Electriques ;
soit eu totel 1,500 unités, livrables perdent une période ol les poee
8ibilités de 1'industrie frengaise seréient cependant ntilisées &
plein, tent pour les réperations que pour les constructions neuves,

Ces chiffres ne sont d'allleurs p&s définitifs, D'un entree-
tien gue nos Services viennent d'avoir avec un représentant du
"Foreign Teonomle Administration", i1 résulte que les U,.5.A, poure
raient peut-&tre 4 eux seuls fournir a 1ls France 1,300, voire méme
1,500 locomotives A vapeur, ce qui nous permettrait de ne pas faire
appel & 1l'industrie anglaise et de n'avoir gqu'un seul type dc mechi-
nes au lieu de deux, avantage & nos yeux trés important, Cele dée
pend de l'sgrément du "War production Board" qui ocontrdle toutes les
fabrieations aux U.3.4,

J'ajouteral que la technique américaine en matidre de loco-
motives A vepeur a fait de trds grands progrds, Eu particuller,
les comstructeurs américeins réalisent des machines d'une trds gron-
de rabustesse, dont les ilnﬂbiillltlﬂnl pour rifaratian sont rédui-
tes dens une proportion considérable et gqul sont susceptibles d'une
utilisation intensive,

En dépit des inconvénients gue comporterait pour nous 1l'in-
troduction dans notre pare de nouveaux types ne bénéflcient pas de
1'unification que nous avons appliquée & gotre matériel moderne,
j'estime que nous aurione inté & feire l'expérience sur notre ré-
seau des résultats obtenus par le construction américalne,

Les locomotives A& vapeur américaines seraient dn tyfo 141
aptes a4 des services mixtes voyageurs et merchandises, et bénéficie-
ralent dens leur oconstruction des progrds de la toohnlquo enériosine

Les locomotives & vapeur anglaises, 3'1l fallait en cons-
truire, seraient d'un type & définir, mals elles comportersient
::;:1 i essieux moteurs et sersient 3;-1-.»:& éptes & des services

es,



duent sux 200 locomotives Diesel-électriques, de construce
tion américaine, clles sersient directement imspirées du type de
locomotives de 1,000 OV en service aux U.S8,i., sous réserve d'une
&daptation nécessaire zour la eirculation sur nos voles, Il s'agi-
rait de locomotives aptes & la foils & des services de 1%
m&noeuvres,

Soulignons que ces 1,500 unités :::nndont bien sux besoins
de la 9,N,0.F, en ce sens que leurs aptitudes variées leur sssure-
reient le méximum de souplesse et d'étendue dans leur utilisetion,

J'81 l'honneur de vous demander de vouloir blen sutoriser la
S.H.C,¥, & poursulvre les pourparlers avec les constructeurs inté-
ressés sur les beses ci-dessus, pourparlers qui seraient en premier
lieu continués avec les constructeurs amérioains en vue de 18 four-
niture de 1,300 et, si Huibh. 1,500 locomotives & vepeur et de
200 locomotives Diesel-8lectriques, les pourperlers avec les cons-
tructeurs anglais en wue de la fourniture de locomotives % vapeur ne
devent &tre repris que dans 1'hypothdse, selon nous pen probeb e, ob
les U.3.4, ne raient sugmenter le chiffre de 1,000 unités {ndi-
qué par ¥, DU en Juillet dernier,

Je me pwrmets d'attirer votre attention sur le fait que les
Services sméricains intéressés demandent zuo 1l'aocord de principe
du Gouvernement frangsis leur soit donné de toute urgence et, ag-
tant gque m“hi avant le 15 ammo 1944, pour gque les comman-

]

des envisugées puissent prendre ce dens leurs prévisions de fa-
brieation, |
Ba ce qui comcerne la r risation des commandes, 11

s'agirait, pensons-nous, de ma 8 & passer per le Oouvernement
rm!:u:m Gouvernements alliés, Les modalités de remboursement
pa: lr:;.-g;.e.g.;-r:t;nt ::fuh- p:r une ouv:nua A intervenir
entre la 2,N.0,F, et le vernement, moyennan r exemple, une
formule de loecation-vente mromlmﬁt a uruifu’;ﬁc‘duu:

Je vous serais obligé de vouloir bien me faire connaftre vos
intentions 4 cet égard,

Indépendamment de ces constructions en séris de premidre
n.::on“, 41 aveit 646 envisegé, en deuxidme étape, ls commende en
AmSrique d'un certain nombre de locomotives A vapeur du type 152,
Ce trr est déjd insorit au programme de 18 5.N.C.F, et nos Services
en ont entrepris 1'étude, Jeo panse que néeessité d4'sgsurer une
élimentation normale de 1'industrie frangaise nous oconduira & lul

en réserver la fourniture exelusive } :rmr-u, dans 1'ignorance
des résultets définitifs que fera apparaftre l'inventaire de nos
besoins, il peut €tre prudent de demander égal t aux construe-
teurs sméricains une étude pralldle de ce » afin de pouveir as-
sooler l'industrie américsine & cette fourniture, dans lo oss ol nos
demendes exodderalent les ocapacités de notre industrie netionale,
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