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PARIS, le 10 Novembre 1941
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Beorétariat d'Ltat
aux Communications

Direction Générale des

Transports
5° Bureau ' | .
-— Le Secrétaire d'Etat
S. n‘ c'.r.
-— 4 Monsieur le Président du Conseil d‘'Administration
Lignes diverses de la Société Hationale des Chenins de fer.

Deuxidme programme
quinquennal.

Par lettre D. 640714 du 18 Octobre 1941, vous n'avez

A.G. 9-9 4indiqué les conditions dans lesquelles il vous semblait
possible de donner suite aux obseérvations que j'avais formu-

" 1ées dens ma lettre du 17 Septembre 1941 au sujet de la
consistance du 28me programme quinquennal, compte tenu du
fait qu'un dépassemend it &tre admis par rapport au
ghiffre global de 10 milliards, initialement indiqué.

Aprbd'exnmnn, Jtapprouve le programme joint & votre
lettre susvisée, qul se monte & 14.110 M., y compris les
fruis généraux, sous réscrve des observations ei-aprds :

o 210
a) Lyon-llarseille :

Je prends acte de votre accord sur l'inseription au
grogruana de la totalité de 1'édlectrification Lyon-Marseille,
tant entendu que les dépenses de travaux complémentaires
seront augnentdies de 130 M. et ceiles de matérlel roulant

de 793 11 (en principal)e.
b) Lignes de banlisue :

Je suls d'accord aves vous pour iaserire au programme
1t'électrification de la banlieue Ouest.

En ce qul comcerme la banlieue Nord, Je vous demande,
avant de prendre ume déeision, de n'adresser une estimation
approghée de la dépense & engager.

P g J'appelle votre attention sur le fait que la 2éme
. étape (100 !1) doit sulvre d'aussi prés que posaible L
- 1dre (135 i7) sinon le service ne pourra pas 8tre a é & la
L ' gare d'Austerlitz pendant su moins 30 jJours par
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de prends bonne note de vos observations en ce qul concerne
les errements sctuellenment sulvis en matidre at I%M;L% des frais
généraux. Je suls d'accord pour maintenir provisoirement les taux
proposés, mals il doit &ire bilen entendu que la guestion sera revue
~ dans le cadre des dispositions auxguelles pourront conduire les
négociations en cours & ee sujet.. i g e

Vous. me faltes comnaftre que la iimitation de remplaeements
- des wagons & 40,000 unités s'étalt trouvée commandée, dans une

- . large mesure, par le souci de ne pas dépasser le chiffre auquel
~ la dotation globale du programme avait été fixde, . i

et Vous vous fp’ronbsafa de pmt_ter ees ramplaceuents & 50,000 wagons,
g6 qui og;?rg-inarait une dépense supplémentaire de 1 milliard (en
prineipal). = - i

. Vous estimez que ce anirrz;o- correspondrait & vos besoins rdels
et vous faites observer que 1'fge moyen du parc de la Sooldté

- Nationale des Chenins de fer atteindralt encore en 1950, 50‘6 ans,
80%% 7,2 ans de plus guten 1930, annde depuis laquelle il n'a cgesaé
dtaugnenter malgré 1l'amortissenent de 55.000 wagons,

J'aceopte votre propositien de porter la commande & 50.000
wagons. ; : .

b} Locomotives :

o e bty Venainﬂiquva les nim: pour lesguelles vous auriez estimé
devoir Inserire au prﬂgi"%é une commande globale de 650 locomotives,

= ¥ous avez supposé pour la période gqui suilvra ls palx une
augnentation de trafic par rapport & 1939, de 5 ¢ seulement et
Vous pensez que cette prévision est faible eu dgard aux besoins
qui peuvent se manifester. = \ .

- alors que la 8,H.C.¥. disposait, & la veille de la guerre,
de 2.800 locomotives garées en bon état, vous avez adnis une
réduction de ce nombre & 600, et vous estimez que ce chiffre est
partioulidrement striot.

= vous faites enfin observer que 734 locomotives américaines
s8eé trouveront encore en service normal en 1950, en dehors des
600 machines gardes pour les pointes exceptionnelles de traficjor,
] le garage de la totallté de ces locomotives a done 4té @éja décidé,
] dites-vous, dds le temps de paix en ralson de leur vitesse 1initée,
] de leur consommation élevée en combustidble et des lourdes luj‘dtiy/
‘§ de leur entretien. : o




: Vous .aceeptes cependant, comme j'en avals exprimé le désir

de réduire & 400 machines vos prévisions de commandes, en oconsldé-
§ ration notamment de la situation nouvelle guil résulte de 1'inserip
tion au programme de la totalité de 1'électrification Lyon-ifarseille
qui libdrera 450 locomotives & vapeur supplémentaires, et qui vous

permettra d'amortir 180 locomotivis de plus qu'il n'avait 6%é prévu,

Vous ajoutes toutefois gue la médi&i‘éé du programue ainsi
réduit vous condulra & entreprendre la construction des 400 locomo-
tives nouvelles aussitdt qu'aura pu &tre achevée celle des 200 loco-

motives actuellenent en commande au titre de programies antérieurs.

Je vous donne mon accord sur ge point.

Il est dailleurs bien entendu que le chiffre de 400 loconotives
serait reuls en question si, comme vous l'indiquez, les hypothases
ne se trouvalent pas réalisdes, et notarment 3 :

- si les locomotives nmises présentoment & la disposition des
Chemins de fer allenands ne nous étaient pas toujours restituées,
ou du moins ne nous étaient pas restitudes dans un état d*utilisa-
tion normal;

= 8i les travaux d'élestyification n'étalent exdeutés qu'avec
{ d'importants retards par rapport au rythme prévu.

Je prends scte de votre aeccord sur l'inseription au programme,
des sections Dijon-Is-sur-Tille et Dax-Hendaye ¢tant entendu que
les dépenses de travaux complémentaires seront augnentées & cet
effet de 75 millions. s

Je suis d'accord aves vous pour 1'déquipement en bloek mal
des lignes de Téulouse & Dax et de Narbonne A Cerbdre, les dépenses
étant & inserire & vos programmes normaux d'établissement.

Je prends acte de votre acmd'pmr relever de 100 millions la
dotation affectée & ce chapitre du programe,

5. le Ministre et par autorisation
Le Directeur Général des Transports

Signés René CLAUDON.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Le Président
du Conseil d'Administration

oO?lE’ >
- ,,,#,,,—ﬂ Paris, le 18 ectobre 1941,

Plan d'équipement national

640-14
Monsieur le Ministre,

par dép8che A.C. 9-9 du 17 septembre 1941, vous avez
bisn voulu noug faire part des observatiuvns qu'appelait, de
votre part, le projet de 2éme programune quinquennal que nous
vous avons présenté pour 8tre incorporé dans le Plan d'équi~-

pement national.

Jtai 1'honneur de vous faire connaitre que notre Consell
d'Administration a examiné ces sbservstions-dans sa séance du
8 octobre dernier et de vous demender de bien veuloir trouver
exposées ci-aprés les conditions dans lesquelles 1l lui est
apparu qu'il pouvait y 8tre donné suite, compte tenu du fait
qu'un dépassement par rapport au chiffre global de 10 milliards
fnitialement indiqué, peut étre admis.

1°- Electrifications.-

a) Lyon-Marseille - Ctest surtout en raison de la
1imitation du montant du programmeé gue nous ntavions pas retenu
dans nos propositions la totalité de cette opération telle
gu'elle est définie dans la notice justificative jolnte au dos-

sier qui vous a été adressé.

Toutefois, d'autres arguments justifiaient également
1 *échelonnement que nous avions envisagé :

- délai nécessaire pour 1'adaptetion du personnel & un nou=-
veau mode de traction et & 1'entretien des installations,
adaptation qui, dans 18 passé, a toujours été réalisée
progressivement;

- soucl d'assurer & 1l'industrie de la construction électri-
que un rythme évitent aussi bien les surcharges momenta-
nées que les périodes creuses;

4 : : ; seve
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- retard important & prévoir d'ores et déja pour la mise en
service de 1l'électrification Paris-Lyon en raison de 1l'im-

possibilité de se procurer la plupart des matiéres premig-~
res nécessaires. Si, malgré ce retard, il est envisagé d'a-
chever 1'électrification de Lyon-Marseille dans le délail
normal d'exécution du programme décennal, 1l'industrie fran-
gaise serait conduite & attaquer les chantiers de Lyon-
Marseille alors que ceux de Paris-Lyon seralent encore en
pleine activité. Il lui faudrait pour cela développer au
cours des deux ou trois premiéres années de la 2éme période
quinquennale une activité trés supérieure & celle que per-
met scn potentiel normal.

Néanmoins, sous la réserve que les dates auxquelles se
référe le nouveau progremme n'aient qu'une valeur indicative,
nous ntavons pas d'objection A inscrire & ce programme la totali-
té de 1'électrification Lyon-Marseille, opération dont l'intérét
technique est certain et la rentabilité largement assurée.

Les dépenses de travaux complémentaires seralent ainsi
augmentées de 1.550 M. et celles de matériel roulant neuf de
793 M. (en principal).

b) Electrification de lignes de banlieue - S'agissant
d'opérations qui dépassent nettement le cadre proprement dit du
chemin de fer, les projets concernant ces électrifications ne
sont indiqués au programme que pour mémoire. Nous avons estimé,
toutefois, qu'ils doivent y &tre mentionnés pour le cas ou les
orzanismes chargés d'étudier le plan d'équipement de la Région
perisienne estimeraient devoir envisager eux-mémes une extension
de 1'électrification des lignes de banlieue.

Il n'apparait pas que la S.N.C.F. ait, en l'espéce, d'ini-
tiative a prendre. Nous signalions seulement que nous serions
disposés & faciliter de tels travaux jusqu'ad due concurrence des

économies d'exploitation correspondantes.

Aprés 1'électrification de la banlieue Sud-Est, qui va
8tre réalisée au titre du programme spécial d'équipement, les
deux opérations dont l'inscription au nouveau programme est pro-
posée sont certainement celles qui présentent le plus d'intérét
parmi les électrifications de banlieue encore possibles.

Le projet concernant la banlieue Ouest est, d'ailleurs,
trés modeste {15 km de lignes seulement). Il ne nécessite au-
cune construction de matériel roulant et constitue le complé-
ment naturel, déja envisagé par l'ancien Réseau de 1'Etat, d'un
ensemble existant. :

L'électrification de la banlieue Nord, mise a 1'étude
par la S.N.C.F. d&s 1938, serait, par contre, une epération

. 8 8 8
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nouvelle, Mais elle apparait, a priori, en raison de la densité
de trafic élevée et des difficultés de la desserte en traction
vapeur sur un certain nombre de lignes de profil difficile, com-
me celle pouvant avoir le meilleur rendement parmi les électri-
fications restant & réaliser dans la Région parisienne.

Le réemploi des locomotives & vapeur affectées & la dese
serte de cette banlieue ne présenterait aucune difficulté, s'a-
gissant de locomotives-tenders & & essieux couplés aptes ; de
nombreux services., Quant aux voitures - qui sont de comstruction
récente - elles pourraient &tre utilisées dans les traing omnibus

de grandes lignes,

2°- Commandes de matériel roulant.

, a) Wagons - La limitation des remplacements de wae
gons & 40.000 un%tés s'était trouvée commandée, dans une large
mesure, par le souci de ne pas dépasser le chiffre auquel la do-
tation globale du programme avait été fixée.

Mais, ainsi qu'il ressort de la notice justificative fi-
gurant au dossier, ce chiffre, quoique élevé, reste trés infé=
rieur & nos besoins réels. Aussi proposons-nous de le porter &
50.000 wagens, soit une dépense supplémentaire de 1 milliard
(en principal‘. _

- L'8ge moyen de notre parc atteindrait encore ainsi en
1950, 30 ans 6, soit 7 ans 2 de plus qu'en 1930, année depuis
laquelle il n'a cessé d'augmenter en dépit de l'amortissement
de 55.000 wagons.

b) Locomotives - Nous avions estimé devoir inscrire
au programme une commande globale de 850 locomotives,

. . Ce chiffre était certainement justifié. Il suffit pour
en &tre essuré de considérer les aléas que comportent les don-
nées essentielles en fonction desquelles nous avons établi nos
calculs ¢ '

- pour la période .qui suivra la paix, nous avons supposé
une augmentation de trafic, par rapport & 1939, de 5 %
seulement; cette prévision est faible eu égard aux besoins
qul peuvent se manifester; :

- la S.N.C,F. disposait, & la veille de la guerre, de 2,800
locomotives gurées en bon état; nous avone admis une réduc-

tlon de ce nombre a 600, chiffre qui est particuliérement
strict; oy
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Sfe Equipement téléphonique.-

Nous sommes d'accord pour relever de 100 M., la dotation

affectée & ce chapitre du programme.

6°«~ Pourcentage des frais généraux.-

Nous sommes déja entrés dans vos vues en réduisant a 5 %»
le taux des frais généraux afférents aux travaux d'électrifica-
tion (T.C. et matériel roulant). Pour le surplus, les taux
proposés de 9 % pour le matériel roulant et de 18 4 pour les
T.C. sont ceux qui résultent, en 1'état actuel des choses, des
i prévisions que nous pouvons faire,

I1 ne nous apparait pas que, d'une maniére générale, il
pulsse &tre opportun d'abaisser ces taux, alors qu'ils servent
de base au calcul de ceux que la S.N.C.F. :zpplique a ses factu-
rations aux tiers. Les réduire conduirait & une disparité dont
les tiers pourraient, le cas échéant, se prévaloir et qui, dans
tel ou tel cas particulier, risquerait de nous entrainer a re-
noncer au remboursement de sommes gqui nous sont dues,

Toutefois, il est certain que les errements actuellement
‘suivis en matiére d'imputation de frais généraux doivent étre
révisés. Ils aboutissent, par allégement du compte d'exploita-
tion, & une surcharge du compte d'établissement, et ceci est
contraire & la politique que la S.N.C.F. entend s'efforcer de
suivre désormais pour le renforcement de l'amortissement, En
ce qui concerne plus spécialement le matériel roulant, la con-
tinuité et la régularité de nos programmes doivent logiquement
nous conduire & assurer son renouvellement & l'aide des seules
ressources de notre compte d'exploitation; il est bien évident
que, dans la mesure ou ce résultat pourra &tre atteint, l'ap-
plication de frais généraux n'aura plus de raison d'étre,

- Mais ce probléme est étroitement 1ié & 1'étude générale
qui vient d'étre entreprise, en liaison avec vos services, au
sujet de l'amortissement. Aussi sommes-nous d'evis de maintenir
provisoirement les choses en 1'état, étant entendu que la
question que vous avez soulevée sera revue dans le cadre des
dispositions auxquelles pourront conduire leslnégociations en
COurs. .

Telles sont, Monsieur le Ministre, les nouvelles proposi-
tions que notre Conseil m'a donné mandat de soumettre & votre
approbation et que je vous demande de bien vouloir trouver




résumées dans le tableau ci-joint,

Du fait des modifications exnosdes ci-dessus, le montant du
progranme serait porté en principsl de 10.545 & 12.993 millions de
francs, soit, frais généraux com-ris, ds 11.460 & 14.110 millions

de franos.

Les indications donndes daus ma lettre du © septembre au
sujet de la rentabilité des divers projets ne se trouveraient pas
sensiblement modifices.

Le rontant des traviux aysnt comne conséquence une plus-value
de notre équipenment serait porté A 6.59% millions de francs, dont
5.028 M. pour l'électrification et 1,565 11, pour divers aménage-
ments. Les économies snnuelles correspondsntes serzient de l'tordre
de 460 millions de franes, snif un taux de rentabilité de 7%
environ, légdrement supérieur % celui précédenment indiqué.

par contre, la port la plus importente du programme, soit
6.850 millions de francs, resterait affectée au renouvellement du
matériel roulant qui, au taux ol nous avons af 1e limiter, ne nous
apporterait, en fait, aucun enrichissenent,

Aussi ne pouvons-nous gue waintenir le point de vue que nous
avons exposé quant aux modalitds de financement de 1 'ensemble.

Nous me ttrons au point et vous ferons parvenir de nouveaux
dossiers d®s que vous nous surex fait conneltre votre décision
sur la consistance de Cce pPrograiiie€s

Veuillez agréer, lonsieur le Vinistre, 1'assurance de mes
sentiments de haute considération,

Le Président du Conseil d'Administration,

signé : FOURI'ITR.

-
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qui suivra la paix. Les données assentiélles retenues étaient,
en effet, les suivantes : ‘ '

- limitation a 5 % de l'augmentation du trafiec par rap-
port a 1939 ; |

= - réduction & 800 du nombre des locomotives garées en
bon état, alors que ce nombre était de 2,800 avant la guerre ;

- méintisn en aeriice normal de 734 locomotives sméri-
caines, ce qui représente une lourde sujétion &tant donné leur .
vitesse limitée, leur consommetion élevée de combustibles et
leur entretien difficile._ .

Néanmoins, 1'on doit reconnaftre qu'il est logique de
faire entrer en compte les considérations ci-aprés,

D'abord, 1l'extension de 1l'électrification & 1'ensemble
de la relation Lyon-Marseille libérera 430 locomotives é‘fapénfi
ce qui permettra d'ambrtir 180 locomotives de plus qu'il nfavait
été prévu, :

Par ailleurs, au cours des 10 années sur lesguelles doit
s'étendre 1'exécution des deux programmes quinquennaux, il aura
été fait un gros effort d'élimination du matériel ancien : pen#
dant cette période, 4.50C locomotives seront démolies, ce qui
neprésénté un rythme annuel ceftainement plus important que ne
1'impliqueréiﬁ-un renouvellement normal,

Enfin; le parc de locomotives se présentera en 1950,
quant au rendement et aux possibilités d'utilisation 6ffective, )
dans des conditions plﬁs satisfaisantes qu'aujourd'hui, du fait
qu'il aura pu étre procédé a la réformeld'un grand nombre d'uni-
tés appartenant aux types les plus défectusux : 1,046 locomo-

tives américaines, notamment, auront été détruites, soit prads

de 50 % de leur effectif actuel.
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 Zeme programme quinguennal

6 octobre 1941,

1%}

RAPPORT AU CONSEIL

Le présent rapport a pour objet d'indiquer la suite
qui pourrait 8tre donnée aux observations faites per le
Secrétaire d'Etat aux Communications sur le plan d'équi-
pement national (2éme étape) proposé par la S.N.C.F.=
Ces observations ont été portées & notre connaissance par
une lettre en date du 17 septembre 1941 (ei-jointe).

- ELECTRIFICATION =~
a) LYON-MARSEILLE -

La raison essentielle pour laquelle la totslitéd de
1'électrification des 4 voies de LYON & MARSEILLE n'avait
pas été inscrite au progremme était la limiation & une
dizaine de milliards qui nous avait été prescrite.

En outre, si 1'échelonnement de l'opération n'est pas
nécessité par la résorption du matériel vapeur. libéré, il
Teste préférable en raison des nécessités de l'adaptation
du personnel & un nouveau mode de traction et & ltentre-~
tien des installations - adaptation qui 'a toujours été
dans le passé réalisée progressivement - et aussi en
raison du souel d'assurer & 1l'industrie de la construction
électgique un rythme évitant aussi bien les surcharges
momentanéegque les périodes’ creuses.

Par ailleurs, 1'électrification Paris-Lyon a d'ores

et dé€ja subi.un retard importdnt.en raison de 1'impossibili~

té de se .procurer les matidres premiéres correspondantes:
d'autre part, le -potentiel de 1'industrie frangaise ne
permet pas d'attaquer simultanément les chantiers de Patrise
Lyon et ceux de Lyon-Marseille; il Yy a done lieu de orain-
dre que le retard de l'achévement de 1l'opération Lyon-
Marseille soit du m@me ordre que celul que subira 1l'opéra~
tion Paris-Lyon.
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Sous ces réserves néapmoins, et en ne maintenant
qu'une valeur indicative aux dates auxquelles se réféere
le nouveau plan quinquennal, nous pouvons donner notre
acceptation & la suggestion de V. le Secrétaire d'Etat aux
Communications et inscrire au programms la totalité des
travaux de Lyon-Marsellle, puisque, par ailleurs - et ain-
si qus nous l'avions déja dit daus notre premier rapport
du 23 septembre svec toutes justifications utiles - 1'opé-
ration ne présente au point de vue technique que des avan-
tages et sa rentabllité est largement assurée.

L'inscription de la totalité des travaux de LYON-
VARSEILLE au programme augmentera les dépenses d'installa-
tions fixes de 1.550 M. et les dépenses de matériel roulant
peuf de 793 M. (en principal).

b) Electrifications de banlisue =

I1 y a lieu, tout dtabord, de rappeler que CeS pro jets
ne figurent au programme que pour mémoire, car, 1ils ne
sont pas nécessités par les besoins de la S.N.C.F., mais
peuvent 1'&tre par un programme d'ensemble de la Région
Parisienne.

~ L'intérdt de ces opérations dépasse nettement le ca-
~dre proprement dit du chemin de' fer et c'est aux organis-
mes. compétents chargés d'établir le plan d'équipement de la
Région Perisienne qu'il appaertiendra de se prononcer sur
1 fende. '

1a S.N.C.F. n'a aucune initiative a4 prendre en 1'es-
péce et son. rble se bp;ne'é-signaler qu'elle serait dispo=-

sée 3. faciliter ces opérations jusqu'a due concurrence des
économies d'sxploitation correspondantes.

* ®n ce qui.c®ncerne la banlieue Ouest, nous pouvons

. préeiser qu'il s'ogirait d'un projet trés modeste (15 km.
de lignes seulsment) ne nécessitant aucune construction
nouvelle de matériel roulant et qui constituerait le
compIément naturel deja envisagé en 1936 d'un ensemble

existant.

Pour ce qui est de la banlieue Nord, il s'agirait par
contre d'une opération nouvelle, mais celle-ci apparait a
priori - du fait de 1'importance ds la densité du trafic -
comme 1'électrification du meilleur rendement parmi les
lignes vapeur subsistant encore dans la Région Purisienne,

Le réemploi des locomotives & vapeur de la banlieue
n'est pas douteux s'agissant de locomotives-tenders a
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4 essieux couplés aptes a de nombreux services. Quant sux
voitures - qui sont effectivementde construction récentc -
¢lles pourraient 8tre réutilisées, malgré leur poids, dans ]
les trains omnibus des grandes lignes.

2°) - MATERIEL ROULANT.
; a) Wagons -

- Nous devons signaler que le programms primitif s!'.nc-
. pirait de la limite financiére qui nous avait &té fixse,

Mais si, compte tenu de la hausse des prix, le Secrétairs -
d'Etat sux Communications se déclare disposé a augmenter la |
dotation globale du plan, il y aurait le plus vif intérét a
prévoir la construction de 50.000 wagons au llieu de 40,000
soit une dépense supplémentasire de 1 milliard, (en principal). |

T e e gy

Rappelons, en effet, que le programme primitif de
40.000 wazons une fois réalisé, 1'Ags moyen dss wagons serait
encore supérieur de 8 ans a ce qu'il était en 1930, année de= J
puis laquelle le vieillissement du matériel n'a pas cessé de
s'accentuer en dépit de l'amortissement de 55.000 unités,

b)lLobomotives -

: Nous avons proposé la construction ds 650 locomotives,
Ce chiffre était certainement justifié : 11 suffit pour en &tre
asguré de considérer les aléas que comportent les donndes s

sentielles en fonction desquelles nous avons établi nos cal-
culs : : !

= pour la période qui suivre la paix, nous avons sSupposé
une augmentation de trafic, par rapport & 1939, de 5% scule-
ment; cette prévision est faible su égard aux besoins qui
peuvent. se manifestery

‘= la S.N.C.F. diéposait, a la veille de la guerre, de
2.800 lecomotives garées en bon état; nous avons admis une

-

réduction de ce nombre & 8600, chiffrs quil zst particulidrement
striect;

- enfin, 734 locomotives eméricaines se trouveront encore
en service normal en 1950, en dehors des 600 machines garées
pour les pointes exceptionnelles de trafic; or, le garage de
ces locomotives avait déja été déeidé dés le temps ae paix
en raison de leur vitesse limitée, de leur consommstion élevée .
en combustible et des lourdes sujétions de leur entretien,

4400
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Le Secrétaire d'Etat aux Communications estime que le
chiffre de 650 unités ainsi puévu est &4 revoir et n'envisage
la construction de 400 nouvelles locomotives qu'en tenant
conmpte de la nécessité de laisser un certain aliment aux

ateliers.

Sans doute - nous tenons & le souligner a nouveau -
le volume de commandes initialement envisagé, qui représente,
environ, la moitié seuleuent de l'amortissement statistique @

normal, était-il déja trés modeste.

Néanmoins, il ne nous est pas apparu que, dans les con-
ditions particulidres ou elle est présentée, et pour l1es
diverses raisons exposées ci-aprés, nous pulssions nous refu-
ser 4 oxaminer la possibilité d'admettre la réduction demen-
dée.

D'abord, 1'extension du programme d'électrification a
1'ensemble de 1la relation LYON-LARSEILLE dégagera 430 loco-
motives & vapeur. Nonobstant le réduction de nos commandes
nouvelles & 400 nous serons, de ce fait, en mesure d'amortir ¢
180 machines de plus que nous n'avions prévu. Ceci améliore-
ra d'autant notre situation. : : W s A

I1 y a lieu de tenir compte, en outre, de ce gque, au

‘cours des dix années sur lesquelles doit s'étendre l'exécution

des deux programmes quinquennaux, nous aurons fait un gros
effort d'élimination du matériel ancien. Pendant cette
période, nous surons démoli 4.500 locomotives, soit 450 unjité
par an. Ce chiffre est trés nettement supérieur & ceux que
nous avons enregistrés normalement au cours des derniéres
années ayant rrécédé la guerre. : :

Enfin, nous devons reconnaitre que notre parc de loco-
motives & vapeur se présentera en 1950, quant au rendement
et aux possibilités d'utilisation affective, dans des condi-
tions sensiblement plus satisfoisantes qu'aujourd'hui.

Lés renouvellements limités auxquels nous pourrons
procéder ne nous permettront pas, évidemment, d'éviter une
certaine aggravation du vieillissement de ce parc. Mais,
en 1950, nous nous %trouverons avoir retiré de la circulation
un nombre important de locomotives de rendement particuliére-
ment défectueux, & savoir @ i

- toutes les locomotives allemandes d'armistice ;

~ 1,046 locomotives américaines, soit prés de 50 % de
leur effectif total ectuel.
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L'fge moyen de nos locomotives se sera, sans doute,
accru, mais en compensation, du fait de l'abaissement de la
proportion des éléments défectueux entrant dans sa composi- .
tion, la valeur de notre parc sera maintenus.

Pour ces raisons, nous ne pensons pas devoir nous oLjpc - ‘

ser & la réduction suggérée par le Secrétaire d'Etat aux Ccm

munications. Toutefois, il doit 8tre expressément entendu \

que l'acceptation de cette réduction est subordonneée & une

double condition : 1

- les locomotives mises présentement par la S.N.C.F.
& la disposition de la Reichsbahn nous seront en
totalité restituées dans des conditions d'utilisa-
tion normales ;

- les travaux d'électrification devront 8tre réalisés
effectivement au rythme qui est prévu.

Faute de réalisation de ces.conditiqns 6u méme de
1l'une d'entre elles seulement, nous serons dans 1l'obligation
de revoir nos prévisions.

Ajoutons que la modicité du programme ainsi envisagé

- nous conduira & commencer la construction des 400 locomoti-

ves nouvelles aussitdt qu'aura pu étre achevée celle des
240 locomotives actuellement en commande au titre de program-
mes antérieurs.

Aussi bien, sommes-nous d'accord avec le Secrétaire
d'Etat aux Communications ‘pour considérer que, du point de
vue m8me de 1l'aliment & fournir aux ateliers de construction,
il est opportun que la S.N.C.F. ait des programmes réguliers
et continus de matériel. Dans.le passé, des &-coups souvent
brusques se sont produits en raison des. flctuations de la
situation financiére. Mais c'est la un état de choses auquel
remédiera, dans la mesure ol nous pourrons la faire prévaloin
la politique nouvelle d'amortissement ot de renouvellement
que nous envisageons d'instituer. :

GARE D'AUSTERLITZ -

Nous avons effectivement 1'intention de réaliser 1'éen-
semble des travaux de transformation visés par le Secrétariat
d'Etat aux Communications, y compris la séparation des ins-
tallations banlieue et grandes ligZnes et l'aménagement du

 bétiment des voyageurs. et le programme quinquennal que nous

"avons établl est effectivement congu dans cet esprit.

e e Bt P —
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Si la dotation duplan actuel est de 100 M,, c'est en
raison du fait que nous prévoyons qu'une somme au moins égale
aura pu eétre investie d'ici 1945 dens la premiére tranche de
travaux (ler plan guinguennal et budgets annuels).

INSTALLATION DU BLOCK AUTOMATIQUE.-

Nous avions - parce qu'il fallait respecter la dotation
qui nous avait été indiquée - différé 1l'installation du block
automatique sur les lignes de Dijon & Is-sur-Tille et de Dax &
Hendaye, Nous somnmes donc bien d'accord sur l'intérét de ces
travaux dont le montant peut &tre évalué a 75 I,

En ce qui concerne les lignes de Toulouse & Dax (1) et
de Narbonne & Cerbére, nous avons effectivement 1'intention de
substituer sur ces lignes dont la densité de trafic ne justifie
pas le block automatique, le block ménuel aux cantonnements
{%1éphoniques mais il s'agit 14 d'une dépense de faible impor-
tance qu'il est naturel d'inscrire dans les budgets annuels

‘d'éteblissement.

be)

6°)

EQUIPEMENT TELEPHONIQUE.-

Nous sommes d'accord pour relever de 100-M, la dotation
des équipements téléphoniques,

-

FRAIS GENERAUX.-

. . Le Secrétaire d'otat aux Communications fait observer
-que le pourcentage des frais généraux sppliqué au programme,
8'il est acceptable en ce qui concerne les travaux de voie, ne
se justifie pes loraqu'il s'agit de la construction de matériel
roulant, - ’

, Nous étions déja entrés dans ces vues en réduisant & 5%
le pourcentage des frais généraux afférents aux travaux d'élec-
trificetion. Pour le surplus, les taux proposés de 9 % pour le
matériel roulant et de 18 % pour les T.C, sont ceux qui résul-
tent, dans 1'état actuel des choses, des prévisions que nous
pouvons faire,

L B B A

(1) L'établissement du block manuel sur la section Toulouse - Tarbes a

déja été prévu dans le premier plan quinquennsl établi en 1938,
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I1 ne nous apparait pes que, d'une manidre générale, un
abaissement de ces taux puisse &tre une solution heureuse du
probléme que pose l'imputation d'une part de frais généraux
au compte d'établissement., C'est, en effet; sur les taux ainsi
admis pour la S(N.C.F., en ce qui concerné SesS propres travaux,
que nous nous basons pour la fixation de ceux a appliquer & nos
facturations aux tiers. Les réduire conduirait a une disparit
dont les tiers pourraient, le cas echéant, se prévaloir et qui
dans tel ou tel cas perticulier, risqueralit de nous entrainer .
renoncer au remboursement de sommes qui nous sont dues.

Toutefols, nous reconnaissons que les errements actuel-
lement suivis en matidre d'application de frais généraux doivent
Stre révisés : ils aboutissent par alligement du compte d'ex-
ploitation & une surcharge du compte d'établissement, ce qui
est contraire & la politique que nous eatendons nous efforcer de
faire prévaloir pour le renforcement de ltamortissement. Au
gurplus, s'agissant du matériel roulant, nous aurons désormais
des programmes réguliers et continus de conmendes ; les dépen=
ses de renouvellement doivent normalement, dans ces conditions,
8tre supportées par le compte d'exploitation et, dans la mesure
od nous arriverons a instituer cette politique, l'affectation
de frais généraux ne présentera plus d'intérét.

Mais ce Prcbléme des frais générauxr est étroitement 1ié
4 1'étude que, d'accord avec le Secrétaire d'stat aux Communi=-
cations, nous avons entreprise au sujet de l'amortissement. .
Aussi bien la solution n'est-elle pas urgente puisqu'il s'agit,
en 1l'espdce, d'un programme dont 1l'exécution n'est pes a entre-
prendre immédiatement.

Dens ces conditions, le mieux est certainement de main-
tenir provisoirement 1'état de choses actuel, étant entendu que
la question sera revue dans le cadre des dispositions nouvelles
auxquelles conduiront les travaux en cours en ce qui concerne
1'amortissement,

Toutes indications utiles sur les possibilités de calcul
de la rgntabilité des projets ont été données dans le rapport
présenté au Conseil le 3 septembre dernier,

Les modifications qui seraient apportées au programme en
ce qui concerne les commandes de matériel (diminution du nombre
de locomotives & vapeur et augmentation du nombre de wagons)
ne modifieraient pas sensiblement la rentabilité de 1'ensemble.
Il en est de mdme des propositions nouvelles relatives & 1l'équi-
pement téléphonique. .

.9 888
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- Par contre, 1l'extension prévue des installastions du block
gdutomatiqgue et surtout le prolongement de-1'électrification
Jusqu'a Marseille - dont la rentabilité, au moins supérieure &
celle de Paris - Lyon est importente - ne peuvent qu'améliorer
cette rentabilité, :

Nous proposons au Conseil d'approuver les dispositions
nouvelles exposées ci-dessus, dont le détail est donné dans le
tablean ci-joint,

Le montant total du programme présenté le 3 septembre

: derhier était de 10.545 M, de francs, soit, frais généraux com-

pris, 11.640 M. de francs,

- Les modifications proposées ci-dessus porteraient la
dépense 4 12,928 M. de francs, soit, frais généraux compris,

14,110 M. de franes,




~ PLAN D'EQUIPEMENT HATIONAL

2éme Programme quinquennal.,

Etat récapitulatif des projets inserits au Prog Tamnme .

I/ Electrification,-

1°~ Suppression des lacunes qui subsisteraient

entre les grands itinéraires électrifiés

apres réalisation des Programmes en Cours.-

a) lL.Acon-Ambé

rieu-Culoz

LELEL AL AL BB IR B I R R R R

=b.

l.ontant

en principal :

partiel.

tcrbalu

® 90 4% ss aw es me AR

H 3 3(!) M.

b) ILyon-Ambérieu, Culoz-Bellegarde -frontidre:

¢) Versailles
Massy-Tale

Prolongenent

suisse (Genéve)
~Juvisy-Valenton) . .~
nton-Sucy ) >

de 1'élegtrification Paris-Lyon.

: Totalité du p

3°-

Banlicue.-

Trograimme Lyon-ilarseille.,.......:

a} &nlieue I‘Iord...ll‘.I.l.l..-ll..ll.l.‘ll..
b) Argenteuilconf‘lansl...ll.Il....l‘ll"l.l“

(& doter au t

la région parisienne" du

national).

itre du chapitre "équipement de
Plan d'équipement -

II/ Matériel roulant neuf.-

1~
20-

30

400 locomotivcs & vapeur et 360 tenders...

322 locomotives electriaues. . iveseses s

\n
o
(=
=
o
=

&
o
3

-

.
-
-
-
L]
L]
.
.
-
-
-
L
L]
.
-
L]
.
-
.
L]
.
-
-
-
"
-
L]
.
-
.
.
L]

IIT/ pméliorations de cireulation.-

1““ Triplment : d'&ulnay-hitWI-.'. L T L]

2°= Triplement partiel AV Arras-Longueat .. . v.eseest
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140 M,
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: Montant en principal: H

: partiel, : total. 5

) Report.llllIClI..‘..I..i.: : 11.463 I:. :

“'."[V/ Garcs de triage.- : 2 -
‘ 1"" Villenﬂuve..-..o..;-.'.........-...-.-......: 150M. : :
2““' B&d.ﬂ.n.a..'-....,-...o...a-.a-.o.--.-.-....: 150M- : :
30— DiJOIl—PCI'I‘igBY......-._.-.--...-.-----....: 150 M. :
ASOM, 7 (. 450 M.

V/ améliorations de grandes gares.- 3 : -
“ (AuSterlitzeesscososscosessascass’ 100 M.
‘Gares %Nancy--o-oo-aooooo-o-q-‘p-o-.-o.‘ 8_0 M. : :
voyageurs (rille (garc dc Paesage)eceecsssst mémoire. @ 2
Garcs mrchandises : gare marché de la région: - s

: paris 1enno. PR ménoire. : -
Installations des ports: Bunkcrque St-Hazai.rG . : 5

[ 7o e PR ey - mémoire. : :

; 180 M, 180 ., .

VI/ Installations de sécurité.- : : :
Block automatique lumineux 1 : : 3
-LyOﬂ—A,Vi@.OIl............o...-...... 2}0 m.: . -.

= verneuil—l'EtﬂJlg - Troyuﬁ..--..-... 11‘ ]ﬂ'!l.:’ I - b

-_ Busi@y - Erquelinﬂ_s...-..........- 59 -m.':‘. H H

- Crépy - Montdidier - BOVES.scsvsens 90 km.: : :
—ROU.ED.-LB Hﬂ."eonolocn-bol.oon-noooo 92 m-: : :
-Dijon—IS—S‘L‘II‘-Tille....I-.--...--.. 28 }m.: ¥ -
-Dax--Henﬂaye._.--..--....'...--..... 8‘ lml.: : :
697 km.: 315 M, 2 215 Me &

VII/ TéL éphones.- : - 5
1°- C4ble Lyon-liarseille pour circuits 3= : :
S.N.C.F. autres que les directs,. $e : : 3

2°- Régulation. . : : :

3“ Commandement. | : : :

- Circuits dirccts et semi-dircets. - . :

5‘-— Centraux automatigues. . 3 :

. 20Q M. H 200 ii, -

Areporter.ll.'l...........‘.I.‘l...... 12.6w M‘ :






Iy ..mm ; ..

=y paing ‘s
el U St
! W. .%w.uﬂ.mm..%. .n S




Extrait du P.V.& la Séance du Conseil d'Administration

du 24 septembre 1941

Situation du parc de matériel

Qliestions diverses

d) Fouveau programme quinquennal.

M. le PRESIDENT eoevesn

- en ce gqui concerne les locomotives & vapeur, il apparalt
o) que, compte tenu de l1l'électrification compléte de Lyon & Marseille,
la commande prévue de 650 unités doit &tre assez fortement réduite:
elle pourrait, tout en laissant un élément suffisant aux ateliers

de conetruction, &tre ramenée & 400;

Sténo (Méme texte que P.V.)
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Seerétariat d'Etat aux Communications
Direction Générale des Transports P1E
Séme Bureau
8.N.C.F, Paris, le 17 septembre 1941

(Ensemble du Réseau) _ . ‘ |
Deuxidme programme quinquennsl
A.G. 9=9

Monsieur le Président du Comseil
d%adninistration de la Société Natiomale des
Chemins de fer frangals.

|

J'ei 1'honneur de vous Palre pert des observations qu'ap=
pelle le plan d'équipement natlomal (2éme étape) gque vous avez ;

pﬂW“l 1

1°) Il est hors de doute que, dans le cadre de la politique
économique nouvelle que le Gouvernement eat décidé & appliquer,
1a 5.H.0.F. doit prévoir 1'électrification sans lacune des 4
voies de Lyon A Marseille. :

Il n'y a aucun a t technigue gui puisse faire écheo
A ce projet. Il est d'alilleurs pour le moins singulier gc la
8.N.C.F. iavogque, pour ajourner cette électrification, né-
cessité de résorber le matériel vapeur 1ibéré, alors gu'elle
propose la comstructiom d4'un mnoubre considérable de machines &

vapeur.

En ce qul concerne l'électrificatian des banlieues Quest
et Nord, le fait que les anciens Réseaux Etat et Nord ont conse~
truis, H s frais, pour le trafic banllieue, un matériel
vapeur spéeialisé, a'est-il ra de nature A fniro écarter ce

projet 4du plan d'zqatmt

- ’ul 53;; %n locomotives a ngi les calculs Fl"llli‘_l par
elleaVel e ] ————

: 81 1'on tient compte de l'électrification compldte de
Lyoa A Marseille, le chiffre de 850 locomotives 2 vapeur sur
lequel on poumh discuter doit 8tre assez fortement réduit.

Il semble que, compte tenu de oe quif faut laisser um cer-
tain aliment sux asteliers de comstruction de locomotives 1
vapeur, le chiffre de 40C pulsse 8tre adais.

3°) Le projet de transformation de la gare d'Austerkitz
doit soumis dans son emsemble : il est en cffet absolument

vain de pemser que l'on pulsse reporter le service voyageurs

....4



a'or & Austerlitz sans sé de fagon totale les installa-
tions ieue des installatlions de grandes lignes, et surtout
sans aménager le bétiment des voyageurs gqul, avant la guerre,
étalt d6jd trés insuffisant au moment des pointes, alors que
des traims trds importants partalent emcore d'Crsay.

4°) En ce qui concerne le programme d'installation du block
automatique, gserait 4ésirable, jour des raisonms d'homogénéité,
de combler la coupure Dijom-Is-sur-Tille, puisgue l'escale 4'Is-
sur-Tille sera dens l'avenir supprimée,

D'autre pert, pour des motifs de séourité, il semble im-
poseible de maintenir les ligues de Toulouse & 5-: et
et de Narbomne & Cerbdre avec le seul cantomnement télé que.

5°) Les prévisions en éguipement téléphomique paralssent
insuffisantes, les formules moderunes d'exploitation nécessitant
de trés importantes cirouits de commendement. Le dotatlon prévue
de 100 millions devrait 8tre au moins doublée.

8°) Le pourcentege de freis généraux peralt excessif; ='il
est acceptadble pour les travaux de voie, il ne se justifie pas
lorsqu'il s'agit de la comstruotion de matériel roulant,

Je vous demande de blen vouloir m'enveyer 4'urgence ua
nmua programme rectifié pour temir compte des observations
Cl=-1888UusS.

Le dépassement, par rapport au ohiffre de dix =milliesrds,
qui sera vraisemblablement la conséquence des modificatioms ap-
portées est susceptible d'8tre admie, d'autant plus que depuls
plu::.::n mois la hsusse des prix s'est considérablement ac-
cen .

signé : CLAUDDN.
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SOCIETE NATICNALE DES CHFMINS IE FER FRANCAIS

e %e Président
u Consell) 4'administration
o bl s paris, le § Septembre 1941

w 15‘_____,..-—-'—'

Monsieur le llinistre,

Vous avez bien veulu, par lettre du 14 mai 1941, me
demander de vous présentar 1'avant-projet d'un nouveau pro-
gragme quinquennal de travauxz gui serait exécuté & la suite
des progranmes actuellement en cours et dont le mcntant se
fixerait aux environs de 10 milliards de francs.

Ce programme entrerait dans le cadre du plan d'équipe-
ment national prévu par la loi du 6 avril 1941 et devrait étre
principalement consacré au complément de 1'électrification de
la région Sud-Est et au renovvsllement du matériel,

J'ai 1'honneur de vous faire connaitre que le Conseil
d'Administration de la S.N.C. 7., a approuvé, dans sa Béance du
3 septembre 1941, le programms dont vous trouverez ci-joint
trois exemplaires. Le montaat s‘en éldve, en pyincipal, &
10.545 mwillions de francs, soit, apres incorporation des frais
généraux, & 11.641 millions de francs.

o

o (<]

L'élaberation méme de ce programme appelle, des 1'abord,
les observations suivantes @

1°) Il est superflu de souligner qu'il serait vain de pré-
tendre, dans les circonstances présentes, établir d'une manidre

définitive un plan de iravaux dont 1l'exdécution ne sera entre-
prise qu'a partir de 1'année 1947.

Lonsieur le Seeordtaire d'Btat aux Communications, 244 Bd Saint-Germain (7°)
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Il va de soi, toutefois, que 1'exdocution de la tranche
E Lyon-Avignon ne se justifie que 8'il est, dés maintenant, admis
£ que la réalisation compledte du programme d'électrification de
- la grande artdre du Sud-ust sera ultérisursment poursuivie sans
interruption,

Les €lectrifications qui intéressent la banliaue da Paris
ne fTigurent que pour mémoire dans 1'évaluation des dépenses, Nous
avons estimé que la dotation ndaessajire devait 8tre attribude au
titre du plan consacrd 3 1'Squipement de 1a Région Parisienne,

i La m8me solution a &t4 adoptée pour les projets relatifs
i a4 1'aménagemernt ot & 1'améliorstion des usines hydroélectriques,
B Ces travaux sont indispensables pour que nous poursuiviens une

{ palitique d'andragement de chutes d'eau paralldlement & 1'élea~-
trifieation de nes voies, Lais, il ncus est apparu que 1'intérét
de ces travaux dépasssait 1o cadre de la S.N,C. 7, et que la deota-
tien ndecessaire dsvait Btre inscrite au chapitre "éuipement
hydro-électrique" dqu plan d'dquipement national,

C'est au rerouvellement du matérisl roulant que nous cen—
Sacrens la majeure partie du Pregramms .

looomotives & vapeur

Lies commardes porteraient sur
= el 40.000 wagons, Aucurne dctation n'a etad pravae T4 )
| truction de voitures et d'auterails; le cas Schéant, des orédits
| complémentaires seraient insorits & cet effet dans nes IYogram—
| mes annusels.,

5

# La detatisn prévue au titre de ces commandes atteint

: 6.990 M. loutefois, malgrd 1'importance de ce chiffre, i1 ast
' rermis de redouter gu'en fait elle ne se révele ancere insuf-
1 fisante.

Compte tenu, tout ¢ 'abord, de 1'anciennetd actuelle de
notre matérisl et des faibles crédits inserita dans les pro-
grammes astuellewment en cours, les renouvellemsnts auxquels
NoUs pourrers ainsi preeéder ne permettront pas -~ toutes choses
étant s.pposdes rormalas - d'éviter une aggravatien du vieil-
lissement du pars dont 1'8ge moyen, qui dtait 23 ans 4 enl930,

L passera de 27 ans 6 actuellement & 31 ans 4 environ en 1952,

Naus semres assurés, au surplus, que le trafic intense
auqual ge matériel deit actuellerent/Satisfaire et 1'insuffisance
m8re de son entretian en dépit de 1'affort gue nous envisageons =
n'iront pagsans en présipiter 1'usure. ‘




™

Enfin, il ne seureit vous échapper qu'une greave lucer-
titude pése sur le sort du matériel qui a quitté notre territoire
et dont 1'état est présentement inconnu.

Nous croyons done devoir sttirer votre attention sur le falt que
cette partie du programme pourra appeler des redressements. Leur
importence dépendrs évidemment du trafic réel que nous surons a
assurer aprds les hostilités.

Les améliorations diversss pcrbtent sur certaines gares de
voyageurs et quelques centres de triage, ainsi que sur les dépdts,
megasins et steliers du matériel et de la traction.

Nous avons, enfin, inserit un certasin nombre de projets ayant
pour objet de faciliter 1'exploitation et d4'augmenter la séourité s
amélioration de ls circulation, développement du block autometique
lumineux et du réseau téléphon: jue.

Il va de soi que pour la plupart des projets porﬁés au prograim-
me, nous ne disposons encore que d'études relstivement somma ires,
aussi les indieations qui scnt données par les notices justificatives

;1
1

ainsi que les évaluations de dépenses, doivent-elles 8tre considérées

comme anproximaetives et sujettes & révision.

Le financement du progremme ainsi élaboré pose A notre Scciété
un probléme délicat en raison de la surcharge qu'il fera peser sur
nos budgets annuels,

Les dépenses, qui y figurent, peuvent &tre classées en deux
catégories.

D'une part, certains traveux conféreront une plus-value indis-
cuteble & nos installations et spporteront & notre exploitation des
facilités qui se traduiront, soit par des économies, soit par des
augmentationsde recettes, susceptibles de gager 1'émission des em~
prunts nécessaires pour leur exécution. Ces traveux comprenlent:

[ B R

i i, il s e
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- 1'éleotrification 4u réseeu (instellat ions
fixes - matériel moteur - usines hydro-
€lectriques) pour une somme de tecssssssene  2.685 M.

=~ un ensemble d'aménarements divers POUr s.e¢  1.390 M.

801t uhe dépense en caplital de e.e..... 4.075 M.

it &+ 1 113

En regard de cette dép=nse, nous pouvons inserire des
économies dont le total s'éleg-iait % 258 M.23, assurant ainsi
BUXx travaux entrepris une reitabilité 4'environ 6,3%« Ce taux
serait suffisant pour couvrir l'émission d'un emprunt dens des
conditions reisonnables,

Par contre, la part la plus importente du programme, soit
6.990 M., est réservés su renouvellement du matériel roulant qui,

.dens la mesure ol le matériel nouvesu Se substituera simplement

& du metériel réforms, n'appnr .z en réalicé, aucun enrichisse-
ment & notre société; 1lg charge correspondant & l1a dépense ainsi
engagee ne se trouvers, de ce cl.t , 8llégée par aucune contre
partie,

Nous observons, au surplus; que la guerre et les circonstan-
ces actuelles ont imposé A notre metériel urnie usure exceptionnelle
qui acerolt l'urgence et la nécessits de ces remplsacements;
notre société supporte sinsi une charge ancrmale née des circons-
tances extérieures A ses actes et & ss volonté,

Sans doute, cette question souldve-t-elle & nouveau le pro-
bléme de 1'amortissement des installations et du matériel, dont

1'étude a 6t8, 4 plusieurs occasions, renrise depuis quelques snnées.

Mals, en attendent qu'une solution définitive soit apportée
4 ce probléme, Oous nous perrettons d'insister sur les répercussious
qu'aura sur notre budget 1'exécution du programme que nous avons
établi conformément & 1a demande des pouvoirs publics. Sa mise en
Ceuvre restera ainsi subordonnée sux possibilités financidres,
telles qu'elles se présenteront & 1'époque envisagée. Dés mainte~
rant, nous estimons, qu'en toute hypothése, 11 est indispensable
que le financement puisse en étre, le cas échéant, assuré, dans
les memes conditions et suivent la méme procédure que pour le
programme spécisl d'équipement, dont il sssure la continuation.

Veuillez agréer, Monsisur le Ministre, 1'assurance de mes
sentiments de haute considération.,

signé: FOURNIXR.
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Extrait du rapport au Conseil

d'Administration au sujet de la participation de la
S.N.C.F. au plen d'équipement netionele prévu per la loi du
6 avril 1941

Acquisition de metériel roulant

LR B B B L I % " 8 8 8 e B e s R I I I .

II/- Matériel roulant

C'est au renouvellement du matériel roulant que nous consacrons
la majeure partie du programme puisque nous prévoyons pour ce ehapitre
une dotation de 7.805 millions de francs sur un total de 10.545 Mj
pour l'ensemble du programme.

Les commendes prévues au nouveau programme portent sur 650 loeo-
motives & vapeur, 157 loecomotives électriques et 40.000 wagons.

Aucune construction de voiture ou autorails n'a pu 8tre inscrite
au programme en raison de la limitetion globale de crédite qui nous a
été indiquée; nous devrons donc faire face aux besoins indispensebles
pour cette catégorie de matériel & l'aide des programmes normaux.
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2%me programme guinquennal

Résumé du programme (extreit)

Titre du Projet

11/-

1e)

2e)

3e)

Matériel rou-

ant neuf.-

650 locomoti-
ves & vapeur
et 525 tenders

157 locomoti~-
ves électrigues

40.000 wagons

a8 88 a8 gs 8

s &% ge =% g8 =5 ¢ ss e
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Justificetions

Renouvellement

Equipement des
électrifier.

Renouvellement

:Economies annu-

:les chiffres
:donnés &u cha-

: Montant

sommaires : en telles & atten-
:principal:dre de 1la réeli
3 :sation duprojet
$— :
: 2.990 M.:

lignes a ; 815 M.;eompriaea dens

4.000 M.

:pitre I (élec~
strification)

-
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-
.
.
-
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11/~ MATERTEL R TTANT NEUF

Note justificative sommaire.

Ies besoins de la S.N.C.F. en matériel roulant neuf sont d'ores et déja
et vont €tre au lendemain de la paix extrémement importants.

Conformément aux directives données par 1. le Secrétaire d'Etat aux
Corrmmnications, nous faisons porter eur ce chapitre du programme 1'essentiel
de nos efforts ; mais, en raison des prix sur lesquels il nous faut actuelle-
ment tabler, nous ne pouvons inscrire au programme toutes les constructions
nécessaires pour couvrir 1l'ensemble de nos besoins en ma‘ériel roulant neuf
pour la période d'exécution du plan tels gu'ils peuvent &tre actuellement
évalués.

Nous avons renoncé, notamment, & rajeunir complétement notre parc de wa-

gons, ainsi qu'a toute construction de voitures et d'autorails en dehors des
dotations, nécessairement modestes, du budget normal d'établissement.

19~ Locomotives & vapeur.-

Pour déterminer les besoins de la S.N.C.F. au cours de la période d'ap-
plication du plan, il convient d'évaluer le nombre des machines & amortir de
1942 a 1950 et les besoins de¢ la traction vapeur en 1.350.

Machines & amortird 1942 & 1950.

Ies machines inscrites a 1'inventaire étaient au nombre de 15.351 au
ler février 1941.

Sur ce nombre il y a 11eu de prévoir 1'amortissement, au plus tard
en 1950, des locomotives suivantes :

a) machines de types trés anciens qui auront rlus de 50 ans en 1950.. 1.551

b) machines qui, bien que construites aprés 1900, ne répondront plus
en 1950 aux conditions du-service, soit parce qu'elles ne sont
pas munies de la surchauffe, soit qu'il s'agisse de machines de
Zoiblo PRLEOANCE. Jo aaevuisusnais 1 s vode st iss s os s intsiessrsdrsneh 680

¢) machines d'origine allemande livrées par 1'Allemagne en 1918...... 1.184

Total.... 3.415

En outre, nous devons prévoir 1l'amortissement d'un certain nombre de loco-
motives 140 d'origine américaine.

Ces dernicres locomotives, dont le nombre total est de 2.200, ont &été hAti- °
vement construires par la Baldwin en 1917 ; leurs frais d'’entretien sont élevés
ainsi que leur consommation de charbon et elles ne peuvent dépasser la vitesse
de 70 km. Pour ces diverses raisons, un nowbre important d'entre elles ont été
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garées lors de la baisse du trafic et, dés avant guerre, la S.N.C.F. envisageait
de les remplacer par des machines modernes en cas de reprise du trafic par fer.

Ie maintien en service d'un certain nombre de ces machines ne peut se justifier

qu'en les utilisant seulement pour assurer des pointes de durée limitée du tra-

fic "marchandiscs'".

Besoins en 1950.

Immédiatement avant la guerre, le parc actif de la S.N.C.F. était de
12.150 machines auxquelles s'a outaient 2.800 machines garées en bon état et
1.000 machines garées en mauvais état.

En admettant unc augmentation de trafic, par rapport & 1939, de 5 %, chif-
fre faible eu égard & l'accroissemcnt des échanges par fer qui se produira cer=-
tainecment dans les années quisuivront la paix, et en fixant & un minimum de
600 machines le nombre des machines garées en bon état nécessaires pour absor-
ber les pointes annuelles de trafic, on voit que. 8i aucunc ligne n'était élec~
trifiée, lc nombre des machines nécessaires en 1950 serait de :

12.150 x 1,05 + 60 soit 13.360 locomotives

lMais de ce nombre, il convient de déduire les locomotives & vapeur libérées
par les électrifications, soit 1.400 environ, en tenant compte des projets
d'électrification actuellement cn cours et de ceux inscrits au chapitre I du
présent programme. ILc nombre dos maci.ines nécessaircs en 1950 est done dc 1l'or-
dre de 11.960.

Situation du perc en 1950, compte tenu des acquisitions en cours.

les acquisitions actuellement prévues par les programmes en cours étant
de 240 wnités, la situation s'établit comme suit :

Effectit atr 10T favrier 1941 oo sovesvenyeinnesissainnens L3304
Acquisitions eén cours...cecesse Siaiare Bie e a bTe ark e sie n e aTR ey 240

- IMmortissements prévus (non compris locomotives
américaines)...... 3.415

SAENELTON (60 TO500 . b onap s smabeniaes s s seasisnian s R2i1 10

Locomotives a commander de 1942 & 1949 inclus.

Ie parc serait donc suffisant pour faire face sux besoins, mais nous devons
nous efforcer d'asmortir les locomotives américaines & un rythme compatible avec
les possibilités de commandes qui nous seront offcrtes. ;

Nous proposons d'inscrire 650 locomotives au programme ce qui permettrait
d'eamortir

(12.176 + 650) = 11.960 = 866 locomotives américaines.

LR
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11 resterait en service 1.374 locomotives de ce type dont 600 seraient

garées en vue des pointes exceptionnelles de trafic et 734, dans 1'hypothese de
trafic envisagée, devraient E€tre maintenues en service normal.

a)

b)

c)

I1 faudrait, en toute rigueur, tenir compte, dans 1l'évaluation des besoins
en locomotives, du fait que les locomotives modernes & construire seraient plus
puissantes que les locomotives amorties, mais nous ne croyons pas devoir le
faire, dans le cas présent, pour les raisons suivantes :

les locomotives & réformer sont en partiec des machines déja puissantes,
& 4 essieux couplés, notamment les locomotives d'origine américaine et ume
importante proportion des locomotives "armistice" ;

Le reste du matériel a amortir est constitué en grande partie par dcs
locomotivis qui, en 1939, nc comptaient pas au parc actif de la S.N.C.F.

En ce qui concerne les trains de voyageurs, l'auguentation de la puissance
est compensée par 1'augmentation constante du poids du matériel remorqué
(Substitution de voitures métalliques aux voitures & caisse en bois).

Enfin, le programme comporte un certain nombre de locomotives de manoeuvre
pour lesquelles 1l'augmentation de puissance, tout en faeilitant le service
ne serait pas de nature & réduire le nombre de locomotives nécessaires en

raison dus caractéristiques particuliéres du service de manoeuvre et de la
dispersion obligée du matériel qui lui est affecté.

Evaluation de la dépense.

Tenders

‘Nombre Type ‘Poids unitaire Poids total

.

.
. :
"

Locomotives ; 400 :141 P ou 142 :99%6 ou 122° . 39.840% ou 48.400%

007 S350 P on 152 997 om A2T 3 CSI o a2
2 25 i 242 : 129 %3 25e 3.225
A 850 T ¢ 75 * 3.750 3.750
t 25 o 252 65 : 1.625 1.625
e - BQrch 22 9. * 92,5 s 14,605 4.625

————

62.635% ou 74.325%
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70.000 t. locomotives & 34.500 fr.ec.ic.cc. = 2.415 M,

19.650 t. tenders B a0 018 i os I ST 299 M, 25
Inprévu : 10 % enViroN.scccecess = 275 M. 75

Total 2.990 M.












