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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRAKCAIS

5 aolit 1340
Mongieur le Ministre,

Vous avez bien voulu nous demander, prr votre lettre du 16 Juillet
dernier, de vous faire connaltre quel'es seraient les comuandes que la
5.B.C.¥. pourrait envisager de pusser daens un avenir prochain & 1'indus-
trie frengaise.

La S.N.C.I'. s'était déji préoccupée de rechercher la possibilite
«'aider, dans la mesure de ses moyens et de ses besoins, & le reprise
de l'activité iandustrielle du pays, dont la nécessité ne lui avait pas
échapré.

L'examen suquel nous avons procédé a eu tout d'abord pour objet de
Taire le point des diverses commandes passdes et sctuellement en cours
au titre des programmes déj& approuvés :

- programmes &nnuels
- Prograumme quinguennal
- programne speécial de 1940.

Ces commandes dont le détail ¢en ce qui concerne les principales
catégories de matériel est donné par le tablesu ci-onnexé , ont été ré-
parties, eu égard aux circonstances dans lesguelles elles ont ¢été passée
entre les constructeurs frangais et étrangers. L'exdcution de celles
qui ont été passées en Fraunce sera poursuivie dans toute 1= mesure du
poseible, mais la livraison des 18.000 wagons commendés en Angleterre
et en Belgique nous paralt, pour le moment, devoir 8tre considérée com-
me fort aléatoire.

Enfin, il nous resterait & commender, au titre du progremme spécinal
de 1940

- 2.000 wagons tombereaux
- 800 wagons isothermes et réfrigérants.

Mais nous conesidérons que, eu égrrd aux circonstances dens lesquelles ce
prograemue & €té étebli, il doit, maintenant, &tre considéré comme 2bando:

né, pour autant qu'il n's pus encore donné lieu & un commencement d'exé-
cution.

Pr Le Président du Conseil d'Administretion

gigné : GRIMFRET.

Mongisur le Ministre des Trevaux Publics
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SOCILTE BATIGHALE RY CHSHIES DY PER FRANCALS
""3""'"“ Paris, 1o ¥7 wers 1940
Mm :
w 17 sonsieur lo Winistre,

cremaports ° for Burena) a4 nere 1910 g Ly - P RET

'- A titre de uutmuwua du @feret-loi du
gévrier 1940, sutoriomnt La wuu des Cncaias do
i"ﬁ'm"“ anciis 5 B & gt -

i e S st T

_.,.......;:"m SR S

J® vous remouvelle,Zomsiour le Ministre, 1'assursnes.....

ie Président du Comsell d'Aduinistraton,

Bonsiewr le Einistre dos Irsveux Publics.
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- gurlil
des Traveux
dos Chemins de
ot des Tramsports Faris, le 4 ssrs 1940
1°7 Suresu
L& MINISTRE

& dYonsieur le irésident du C'W
e T N

Jazalw n::mm, ltuuum on,
mhaum &wup-r-qh&d

mmnm temps de

omventlen Tl --'%%m

des 10,000
do 1o Genventlon of mven peavoyer amwmamm
mau.uu-{:mﬁanx —t gy el o

droits de doumne

ummnnm vous
-'m-unfughamm:- -

Vous sures 4 informer “. le Directasur Génfral des des UJousnes des
dates ot des buresux d'santrée des wegons dont i1 s'sgit.

Le Einistre des Trsvsux Fublics
st des Trsasports,
signé 1 A, de NOHIIE,
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RAFIrvuRY
 aa Frésidest de ls Ué ubligus Franguise

-

FARLE, le Z: février 140
Jopwieur le Frésident,

L'ertiels 20 de le lod de Pimances du 51 déeesbre 1553
# fixé le sexisum des dépenses & effectuer su 1540 jar ls
GelleCoFs au Bitre des travenr conplémentaives de ;renier étae
blissessnt ot de matériel jréves, d'une [art, d¢eas le jrograsme
sorssl de l'exercice ot, é'satre jart, dsne 1s tramebe 1940
da progreuse quinquensal wpprouvé jar le déoret du (& Juillet
1953,

8 reison des néosssitée sotuslles, mous svezs 1'hermewr
de svuasiire & votre haute sanetien le jrésent déeret qui a
pour objet d'apirover L'engegesent ot s ccuverture de ddjenses
supplésenteires d'établissenest.

Teuilles ugréer, coueiour lLe irfsideat, 1'homasge de

Mﬂh %nu umzﬂmmu-

Guerre st des
Signé ¢ §. DALADISE, Glgné 3 A, &8 WONAIE




Ve ls dén & dégembre 1355 | 1tarticle 36 de
Ta 2ok ou B1 SRE1T00 1050 oun 1 orsanioctten i 1o Aetien e

Seupe de guerre §

- somue & verser ea 1340 am Sitre desdites
“w“- sssesesssavec-tavirrsnansvesanee o800 He

4 diduipe ¢
-mmh funds de
ment lnstitad 1'article <3 -=u -

Convention 4% 31 088 130T cescccvcsonsnnes 320 ¥,

Hontent ne¥ o 1280 K.

2800000
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Aztiele 5 .
Le ¥isjutre des iravaus Fublies et das 11 ot
san fermat ipnsutaive, 1 That opdrert, ot e O

lesguelles 1' tat sera ' de ses av Ua ¢ de
Fablic & 1'effet de¢ yeirsger ces _

Artdele §

o Eriens stere o seen A rsigizesion de

bre 1559,

ta le 22 W
Fai isl:: . février 1540
Far le irdeident de la Républigue,
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ﬁx'.?.' 'i.'vn""ﬂm' |§'n. : sk ' - Ly m" G630
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Lu sinistre » dfje sdals le principe de 1'sxenéretion
droits st texes : 8 de
droits oloexes g doumna b o8 i tohcerns glusieurs smvols
des Traveux Fubllies.

oo “D:&l.u raizons “Jl nl-ua. J‘d. .mem que
.uu‘.r.amm & o' slguaturs pour velotr sseioten.
,m.zgm-:.'m.m P~







{COYSETL SUPERIEUR
DES
TRANSPORTS

Comité des Chemias de fer. Le ler Février 150.

Rappcrteur: M, Christian VALENSI
Deerétaire du Comité des
Chemins de fer.

c.®, 3.191
PROGRAMME
SPECIAL D'ACHAT DE MATERIEL ROULANT NEUF POUR
3 ASSURER LES BESOINS DU TEMPS DE GUERRE.

Par dépéche du 24 janvier 1940, M. le Minigire
des Travsux Publics a transmis au Conseil supérieur des
Transports tn programmue spécial d'achat de matériel roulant
neuf pour pouvoir assurer les besoinsg de la S.N.C,I'. poux
le temps de guerre. Ce programme a d'aiileurs été établi
par la S.N.C.F. & la demande de 1l'Adminiscration gupdxieure;
en effet, dés le 9 novembre 1939, M. le Ministre des Travauz
Publics & rappeié a la S.N.C.*. que les projets inscriis
au programme suwinguennal et notanment les projets d acgat-
sition de matériel roulant ont été éiudies pour répondrs
3 des besoins du temps de paix, et qu'il a'est pas cervain
que ce matériel soit suffisant pour assurer le trafic de
guerre et faire face & l'usure plus rapide entrainée par
un gervice plus dur - les mémes préoccupations ont d'ailleuxc
été exprimées par lcs Membres du Comité des Chemins de fer,
le 18 décembre dernier, au cours de l'examen du budget d'é-
tablissement de la S,N,.C.F, pour l'annde 1940, Elles ont
été rendues plus pressantes encore par les périodes de froild
intense qui viennent d'@tre traversdées et par la surcharge
qui en est wésultés pour l'exploitation des chemins de fer,

Ainsi qu'il a été indiqué dans le rapport eur
le programme de 1940, "le budget des choming de fer tradui-
"gait, depuis quelques anndes, une volent? de pénitencs fer-
"roviaire et le renouvellement du matéricl rovlant s'effec-
"tuait & une cadence ralentie., La nécess ité d'assurer,
"d'une part, les transports militaires qui peuvent brusgue~
Nemeard+ Aesvondy annaiddrahleoa o+ A'sauatdra nar+. 11mm +trafie
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"fortement accru par les difficultés de la navigation mari--
"{ime, exige un gros effort".

L
- +

e o des
pensea  &'4ianl igsemeat/rrogremass normal ey guinguental pour

1'arnée 1943, telles gqu'elles résultent des chiffres arrétds
par le Conseil supériecur des Transports et approuvés par la

Les prévisions de dé-

loi de finances, sont les suivantes :
(en millions de franes)

Désignaticn Programme normal Prograume Engcnmble
_gquinguennal

A - Travaux complé-
mentaires proprc-

ment ditB.ceecrcaee 329 220 549
B - Lignes nouveclles &l - a1
C - Approvisionnemunts 200 - 200

D - Matériel

1°)matéricl roulant
autre que necuf,
mobilier ¢t outil-

R E oatesis s o1 A 165 %4 199

20) matéricl roulant

neuf......--..-...c 413 519 932
LR ers sia e e b 1:318 T15 1.891

A déduire

Utilisation du fonds

de rcnouvellement ins-

titué par l'art.23 de

1la Convention du 31

aofit 1937 et du produit

decs ventes dc vieilles

m&tiéreﬂ..---.....-..- ""372

Mon‘tant neté- Couvrir Par Gmpmm.ts @ ® 8 @& & @ W ® " 8 FF A 8 e s e 1.519

En ce qui concerne spécialem .nt le maféricl roulant
neuf, dont il est sculcment guestion aujourd'hui, la dotaticn
des dsux prozrammcs correspond aux prévisions de conmendcs
guivantes

L B B B O
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Progratme normal Programme gquinquennal
Walioe des ocommendcs: Naturc dcs commandce:
2 prototyres 120 iocomotives Mikado
80 locomotives dont 12 électriques 15 locotracteurs
93 autorallis 18 locomotives élcetrigucs

- ’ - . - [.‘La._? ‘\
240 voituros mévalliques (Brive Moataaban)
5,000 wagons ccuveris

1.000 wagons couverts i primenie
2.000 wagons tombercaux

6.000 containcrs

100 voiturve eganitaires
500 wugcns couverts

35 wagons frigorifiqucs
600 wagons plats

740 containors

Actucllcment, on peut considércr que la totelité
dcs matéricls du programme normal est en cours dec construc-
tion ou commandée. Quant au programme guinquennal, lcs wagong
gont commandés ainsi qu'une partic dcs containers. Le pla-
ccmont de la commandc des 12V locomotives Mikado est cu cours
gcule la construction dus 18 locomotives élecetriques dcmeur:
gubordonnéc A la ddcision rclative & 1'élcctrificaticn ae
Brive-Montauban.

Le programmc exceptionnel prasenté par la S,.N.C.F.
tend & la misc cn construction des matéricls suivantis

- 10.900 wagons couvcerts de 20 T., sérics KK uw et KK u
- 10.000 wagons tombercaux de 20 T., sérics TT u w c% T w
- 600 wagons réfrigérents & 2 essicux

- 200 wagons isothermes & 2 cssicux.

Wagons ouuverts -

ILc parc actucl des wagons couverts de la S.N.C.F,
comprend 170.200 unitéds: lc parc actif rcpréscnte 153.200
wagons, ot dés avant les hostilités, sc révélait légerement
insuffisant, sur la bzsc dc la durée de rotation constateée
dc 7 jours. Aussi, la commandec do 5.000 wagons a-t-cllc été
prévuc au plan quinguennal ct passdo pour 1'année 1940 .

Les bcsoing de l'armée et ccux dc 1'armée britannc-

que cntrainent 1'immobilisation en permancncc de plus dc
10.000 wagons, ct les difficultés spéciales dc 1'cxploitation
cn temps de guerrc influencent défavorablcement la rotation.
Le commande de 10.200 wagons supplémentairces est ainsi devemu
urgente. Sur ces 10.000 wagons, 35 % scraient équipés des
organcs corplets du frein a air, ¢t lc complément recevrait
sculement ls conduite blanche du frein a air .




" o Ul -

Wazonsg tombercsux -

Le perc des wagons tombercaux cst tombé de 206,000
cn 1930 & 179,600 actucllcment: déduction faite de 10 % d'ine—
mobilisation pour réparatiomsect cntreticn, le parc disponible
ecst de 161,600 unités. Comme pour les wegons couverts, los
besoinsg de 1l'armée en rendent en outre une partic indisponibic
pour l'cxploitation., Or, lc trafic actucllement atteint esw
voisin du maximum atteint en 1930, et la durée de rotation sc
trouve accrue. Les 2.000 tombercaux commandés au titre du
prosram e gquingucennal ne représentent qu'une part assez faible
des besoins, ¢t une commandc supplémentaire de 10,000 wagons
scrible entiérement justifiée. Comme pour lcswagons couverts,
35 % scraient munis des organcs complots du frein 3 air, et le
complément ne rcccvrait que la conduite blenche du frein.

Vazong isothermes ¢t réfrigérants.-
Le parc frangeis de wagons réfrigérants, dont la
gestion d'enscewble cst confiéde dopuis le leor janvier 1940 a
la S.T.E.F. (Société francaisc dc transports et entrcpbte fri-
gorifiques) rcpréscnte 3.100 wagons, dont 700 apparticnnent 3
la S.T.E.F. ot lc rcste & la S.N.C.F. Sur cc nombre, 1.400
véhiculcs cnviron sont & la dispositions dcs Intendances fran-

¢aisc et anglzisc. Pour rerédicr & cette insuffisancc du parc.
lcs musurcs suivantes ont été priscs :
- montage de 200 caisscs isotherics sur des chassis uszgés,

- construction pour lc corpte de la S.T.E.F. de 130 wagons |
réfrigérants

- construction de 35 wagons par la S.N.C.F. (programme normal) |
‘ Enfin, 1'économic de matéricl procuréec pzr la fusion
| des Sociétés gérontes au ler janvier 1940 est évalude & 235

1

wagons .
Ce sont les 800 wagons rcstants que la S.N.C.F,
cnvisage de romplscer, & raison de :

- 600 wagons réfrigéraente avce circulation forcée d'air ct
bacs & glace, 200 d'entre cux étant pourvus de berres
& crochet pour la suspension des viandces abattuce,

- 200 wagons isotherues, 100 d'entre cux reccvant des parois
tolées on vue du transport de la narée.

Ainsi qu'on pcut lc voir, l'enscmble de ces besoirg
n'est guére discutable au point de vue technigue.
. +
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nel va avoir pour cffct de doubler & pou prés les prévisiong
dc dépcnses antéricures pour 1940 .

A 1'cxccption des 800 wagons isotherues et réfri-
gérants gui représentent unc dépensc de 111,5 nillions dc¢
francs, il est 4'ores ct déja & peu prds certain que lies
constructcurs francais, ayant déjd rogu la cormande des
8,500 wagons du prograrme gquingucnnal, n'auraicent pas la
possibilité d'assurcr los dclais de livraison treés rapides
exigés par les circonstances; il fzut donc cnvisager ia
corrande des 10.000 couverts et des 10.000 torbercaux a
1'étranger, ce qui n'cst pas sans réagir défavorabler.cnt sut
les prix. Pour les wagons couverts, toutcfois, une particzip2-
tion lu Gouverncrcnt Anglais scmble d'ores et déja agsuréc,
Le programme établi fait état, en définitive,

- pour les wagons couverts, d'une prévieion de 893,3 mili-
lions pour la fraction du prix & la cherge de la S.N.C.%,.
- pour lea wagone torbercaux, d'uns prévision dc¢ dépsncc
de 750 nillions.

La dépcnse totale est ainegi évalude & LafD

v il

lions.

I1 s'y ajoute unc msjoration de 10 % pour imprévo,
qui porte & 1.930 millions le total de 1'engagement de dépen-
ses & autoriser.

Sur cette somme, et en raison des livraisons »api--
des escomptées, 1.600 millions seraient payables en 1940,
et 330 en 1941. La dépense de 1940 serait couverte :

— & concurrcnce de 320 millions par le fonds de renou-
vellement,

— & concurrence de 1.280 millions par des émissions
d'obligations. i

+
+ +
Ces prévisions financidres appellent les obsarva-

tions sulvantes @

1 - Tant en ce qui concerne 1l'eutorisation d'erza-
gement de dépenses (1.930 millions) au'en ce qui concerne
1'av.toris;a*:13‘.‘(?:!1&13 gﬁiﬁg&tiena (1.280 millions), ces autorica-
tions doivent s'ajouter & celles données par la dernitre loi
de finances. Elles devront donc 3tre consacrées par un texte
ayant valeur 1:.gislative, et 1'intérét incontestable dez
cormandes envisagécs pour la défense nationale justifie
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1'intervention d'uwn déeret-loi. per application de la loi du
11 3uillet 1938 modifiZe par la loi du 8 décembre 1573,

Bn ce oui conecrne spéeialeuent la part & couvrir !
par 1'en runt, clle va dire portés au *total de 1.519 & 2.793
pillions ée francs: il n est peg certain gae cethe part
puigee Otre réaliséc en tosalité por 1'dmission d'otligations,
et il serait donc uwhile ouc I'autorisziicn donnée par l1e
dcret~loi £t dorméde, non pas seulenen’s pour 1'démission d'o-
bligationse, mais pour iz réallisation scue .la forme d'oblixa
tions ou toute autre fovi.z d'cmprunts a long terne.

2 . Les évalusztions dc dépenscs font Stat. wour
les wagons couverts, @'on prix qui csb dfores et d¢ja & pon
prés aseuré, -pour les tomborceux, d'unc marge de 30 % cnvi-
ron cn sus des prix francais. On peut dés lors se denandcr
si la majoration de 10 % pour imprévus cst absoluncnt nde
gaire., La S.N.C.F, corﬁulteo donmande 12 rainvion de cawle
prévision supnldéucentaire., Co maintien nc pessenbe pes iz
convenicnt gontisl, puisqu'en teut étac de causc 12 NYo-
gra:;c excephicunel actuelleicnt & 1'exaucn dcncurcra 1imi e
a 1'¢xlcution des matdéricis qui y sont portls, el cue :icg

eridits non ahsorvds par ccs cormzndes goront auwscpaligRolidnd
annulie.

3 .. on peut ce demander d'autre part £'il n'en-
rait pas Gté vossible d'imputer vne partie ée ces coummanies
supplémenteires sur les programmes d.¢jd approuvis: il rdeultie
en offet, de: renseignements recivwillis que les retards appcI-—
tés par les circonstances & 1'lZxccution des coumandes de 1939
ont eu leur rlpercussion sur le rythme des paiements et
crient des disponibilitdée assez importantes, qui s'ajoutent,
en fait, aux cridits de 1940. Il gerait donc poesible de
porter, par exemple, au programme normal de 1940, sans sug-
mentation de cridite, les 8C0 wagone iscthermes ou réfrigd-
rants, ce qui »duirait & dde concurrence le Programus 2X-
ceptionnel. Sur ce point, toutefcie, il y a iieu de rappelay
que la dotation pouw varistion dez 2 aprovisioncements a 5u.

réanite 3 290 il ops sur le progremmc normal de 1640, 3%
qu'il esv & craindre que 4diverses Jvaluatlong avencliesg & L&
fin de 1939 soisnt rendues inflrievrea & la rialité du fais
de la hausse des prix : d'ores et 4Zja, le cofit des loceomo--

tives Mikado sera .’ vraisemblablfement supirieur aux premieres
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privisions. Ia S.N.C.F. ingigte ons pour qu’aucuns »ééuc-
tion ne soit arporids aux progremmes 532 2T DYoOUVEE,

14 nsuctigance progable des privisione your 1940
avait 4'sillewrs St relevie Gans 13¢ ropoort qui vous a Sl
prigents 12 18 ddcexbra 15%2: o1 peut sepirer g eilie £3
trouTera coupersce par les cisponirnalivds pue-indich <f.

4 - Une riduction me porrrait, on asfiritive, .
8tre envisagle que sur les fractlors Jes progrzmes de 1940
adont il serait ddeid’ de difflrer la rlalisstion, la seule
opiration importante gui, le cas Zchlant, pourrait faire
1'objet d'un ajournement, serait 1°'Clectrification de la
ligne Brive-lMontauban, et, en corollaire, la coumande ce
18 locomotives lectrigues destin.es au service de cette
ligne. Cette oplration conserve 1' intirét technigue qui a
St4 souvent souligné devant le Conseil Sup.rieur, mais il
n'est pas encore certain que les circonstances permettent
de 1'entreprendre dés 1940: dans 1'hypothése d'un ajournsa-~
ment, une riduction de 150 millions pourrait gtre effectuls
gur les programmes antirieurs. :

5 - L'imputation d'une dlpense de 320 millions
au fonds de renouvellement conduit en fait & une surcharge
(gale du budget d'exploitation de 1'annie 1940, et pose
ainsi la question de son <quilibre. I1 est possible d'irdi-
quer & ce sujet que, si le Conseil d'Administration de la
4.N.C.F, devra nicessairement rectifier en cours d'année ses
pri.visions budgitaires initiales, 1'évolution du trafic et
des recettes semble, pour 1'instant, devoir, toutes choszez
4gales d'ailleurs, assurer un (quilibre réel de 1'exploi-
tetion, Oelle—ci, on le seit, est marquie actuellement pas
une augmentation trés coneid ‘rable de 1a mosse des trans-
ports de marchandises et de leur longueur moyemne: d°auire
part, et melgré la riduction des services, le trafic des
voyageurs demeure tres important,

Le maintien de 1'intensitd actuelle du trafic no
caurait cependant suffire & gerantir 1' équilibre de 1l'ez-
ploitation. Celvi-ci devra, semble-t-il, étre recherchd
dans une révision pliriodique des conditions de transport.
L'expérience des 25 dernitres apnies prouve qu'il est plva
facile d'adapter le prix du transport & son colit résl aszne
une période de gros trafic et de huusse ces prix que darns

‘qu'une révision
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périodique & intervalles assez rapprochés permel d'éviter
variations trop brutales et considérables, rréiadiciaolss aun

o
4
4

trafic 2h & 1 écoaomie générals.
-l-
+ +

C'sgt sous le bénifice de ces opaervations -1.e 10U
avons 1'hormeur de DrOposSer au Congeil supérieur des Trinse-
ports d'émettre l'avis qu'il y a lieuw, en addition dea pxo-
gramues et autorisations donndes par la loi de finsnces du
20 décembre 1979 :

1°) - d'approuver le programme exceptiornel de

metériel roulant neuf présenté par la S.N.C.F,
pour 1540, et portant suvr @

10,000 wagons couverss,
10,000 wegong tombereaux; _
800 wagons isgothermes et réfrigérants,

2°) - a'approuver 1l'engagement d'une dépense d'&ta-
bliscement is 1.93%0 milliong de francs, dont
1.600 millions pour 1l'anrnde 1540,- Etant T2
tendv. que cet engagement sera anmlé pouvr
{out ce qui excddsra la dépense effective
afférente aux netériels Snumérés au 1%7;

76} ~ 4'autoriser la couverture d2 la ddpense ae
1'bzercice 1940, & concurrence i3 :

_ 1,280 millions par des Smiseions d'obligw-
tions ou toutes sutres formes d'ea-
pruats & long terme:

- 320 millions par imoputation au fonds d=
rencuvellement,

Le Rapporteur,
Christian VALENW3L,
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donsieur le ¥inistre,

far lettre n° du 20 jemvier 13940, j'ai soumis
& votre sy robation un projet de construction de matériel & -uv
chundises, comportant notamsent 1'acquisition de 3 B
- 10.000 wagons couverts de 20 7., séries Kfuw et KEu.

Ces véhicules doivent nous Stre fournis par 1'industrie
britannique, la cafociti de production des industriels frangais
étant presque entierement adsorbée jar les commandes que la :
8.5.C.7, leur a passées récemment. |

Or, je rappelle ces wagons sont destinés & couvrir
les besoins de 1'irméde tannigue en France et Jje me peruets
de vous demander ei, de ce fait, la 8.K.C.F. ne rait pas _
exonérée du nt des droits de dousne qu'elle devrait aequi

ter & 1'en de ce matériel dans notre pays. i

§i vous partages cette manidre de voir, j'ai 1'honneur
de vous prier de bien vouloir intervenir auprés Département
des Pinances (Direction Générule des Douares).

8i ce Département Jugeait, pour des raisons de rincije,
impossible d'accueillir r:vorablu'unt notre demande, ne it
il pas 8tre envisagé d'octroyer & la S5.N.C.F. une subvention
d'un montant équivalent & celui des droite de douane dont 1l

s'agit.

Je crois devoir souligner 1'intér8t d'sboutir & une solu-—
tion aussi ragidement gue yossible, les premidres livraisons de
w- étant prévues pour les premiers jours du mois de mars

Je vous remouvelle, Yongieur le ¥inistre, l'assurance de
mon trés resjectueux dévouement.

Le ¥résident du CUoneeil 4'Administration, |
Signé : GUINAED '

sonsiour le “inistre des Travaux Publics, %d4. Saint-Germain - PARIS -







Hxtrait da P.V. de 12 séance du Conseil d'ideinistration
du 17 janvier 194G
- -l

QU. V - Projets

— Construction de 10.000 wagons couverts de 20 T, séries KKuw et KKu

10.000 wagons tombereaux de 20 T. series TTuw et TTu
800 wagons isothermes et refrigérants.

(dépense totale : 1.930.00C.000 de francs environ) .-

'¥.1ﬂ

M. LE PRESIDENT déclare que M. GRIMPRET a bien voulu se

charger d'examiner, avec M.M. TIRARD et JACQUET, ce projet rela-
tif & la construction de 10.000 wagons couverts,de 10.000 wa-

gons-tombereaux et de 800 wagons isothermes et réfrigérants.

M. GRIMFRET précise que ce programme extrémement impor-

tant, dont le montant s'éldve & prés de 2 milliards, est exclu-
sivement motivé par la situation résultant de la guerre, Il
s'agit donc d'un programme spécial, qui se superpose aux pro-
grammes déja approuvés, inclus dans le pudget d'établissement
ou dans le programme quinquennal.

I1 ne souldve d'ailleurs aucune objection de sa part, ni
de la part de M.M. TIRARD et JACQUET.

Toutefois, les observations suivantes ont été présentées
au cours de 1'examen auguel a procédé la Sous-Commission.

La note se borne & indiquer qu'il est impossible de cons-
truire tout ce matériel en France, Or, M. TIRARD a fait remar-
quer gu'il était ficheux, alors que, tous les ans, les chemins

de fer sont assaillis de demandes des constructeurs frangais
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réclamant des commandesy de ne pas s'adresser & eux et, qu'au
surplus, le dossier qui a été soumis ne fait pas ressortir que
cela soit réellement impossible, En tout état de cause,
M. TIRARD a estimé qu'il était regrettable d'orienter 1'indus-
trie frangaise uniquement vers les fabrications de guerre, de
sorte que, les hostilités terminées, il est & craindre qu'elle
ne soit plus adaptée aux travaux du temps de paix.

M. le Directeur Général a répondu & cette observation
que 1'impossibilité actuelle de construire ce matériel en
France ressort d'une lettre adressée au Ministre des Travaux
Publics par le Ministre de 1'Armement, et dans laquelle ce der—
nier se plaint de ce que la S.N.C.F. se soit adressée & des
fouranisseurs frangais pour la construction de 8.500 wagons
compris dans le programme normal.

I1 faut reconnaftre qu'apres la guerre, les besoins en
matériel seront sans doute moins nombreux et moins pressants,
Etant donné les circonstances actuelles, on ne peut que consta=
ter la situation, sans qu'il soit possible d'y porter remdde,

M. GRIMPRET expose, d'autre part, que M. JACQUET s'est
inquiété de savoir si les possibilités de transports seraient
vraiment accrues par 1'augmentation du nombre des wagons, étant
donné que les Installations Fixes sont utilisées actuellement &
leur limite de capacité. M. le Directeur Général a répondu
qu'avec un accroissement de 10.000 wagons couverts et de
10.000 wagons-tombereaux, le parc du matériel roulant serait
équivalent & celui gui existait en 1930. Il correspond donc aux
rossibilités actuelles des Installations Fixes et aucune diffi-
culté n'est & redouter de ce cbté.

A une autre observation de M. JACQUET, qui s'était de-
mandé, en citant 1l'exemple de la Sudde, si 1'utilisation du

matériel actuel était poussée au maximum, M. le Directeur
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Général a répondu gque toutgs les mesures utiles avaient été
prises dans ce but et qu'il était difficile d'établir des com- ‘t
paraisons avec les pays étrangers, en raison, notamment, des -
différences dans l'importance et l'intensité du trafic.

M. GRIMPRET note, par ailleurs, en ce qui concerne
l'acquisition de 10.000 wagons couverts, que la S.N.C.F. ne
devra supporter que la charge correspondant & la valeur d'achat
en France de ces mémes wagons, soit 416 livres par unité, aug-
mentdée de la moitié de la différence entre cette somme et les :
prix anglais ; mais, en dehors de ce point particulier, la
Sous-Commission chargée d'examiner ces projets n'est pas 4 méme
de porter une appréciation sur les prix d'achat envisagés,

Sous le bénéfice de ces observations, elle propose au

Conseil d'approuver le programme spécial qui lui est soumis, -

€

M., RUEPF demande si la commande envisagée ne pourrait -
pas &tre passée & 1'industrie frangaise et, dans la négative,
en quelle monnaie serait payée le matériel ainsi acquis &

1'Etranger.

M. GRIMPRET répond que les 10.000 wagons couverts seront

fournis par 1'Angleterre. Une premidre tranche de la commande
a déja été passée et les paiements correspondants serant effec-
tués en livres. Quant aux wagons-tombereaux, ils seront cons-

truits pour partie en Belgique,

M. BERTHELOT précise que 2 & 3.000 unités seulement

gseront commandées & 1l'industrie belge.

M. GRIMPRET demande & gqui sera confié le surplus de ce t
matériel., La note ne le précise pas. Il signale que ;
M. BOUTHILLIER a fait savoir au Comité que le Ministre des Fi-

nances verrait sans doute des objections & la passation de com-

mandes aux Etats-Unis.
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M. LE BESNERAIS précise que le marché américain n'a été

consulté qu'en vue de 1l'acgquisition de locomotives et qu'il n'a

jamais été question de lui demander de fournir des wagons.

M. BERTHELOT ajoute que le reste de ces wagons sera com-

mandé en Angleterre.

M. RUEFF déclare ne pouvoir se prononcer sur le caractere
indispensable du projet en cause, mais il tient & attirer 1l'at-
tention du Conseil sur 1l'importance de la question et, notamment,
sur la charge que ces commandes feront peser sur les échéanciers
de paiements & faire & 1l'Etranger. Il faudra donc, au moment
ol interviendra la décision définitive, gque cet aspect moné-—
taire de la question soit étudié avec soin et qu'on recherche
notamment s'il n'est pas possible, par un accord particulier,
d'alléger les charges gui vont peser de ce fait sur notre ba-

lance des comptes.

M. GRIMPRET rappelle que le Ministre des Finances devra

8tre consulté,

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions de la Sous-

Commission, qui sont adoptées & l'unanimité, étant entendu qu'il

sera tenu compte des observations présentées par M. RUEFF.
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Séance du 17 janvier 1940

V - Projets :

- Construction de 10.000 wagons couverts de 20 'r.lério;lﬁxuwg
et .
10.000 wagons tombereaux de 20 T. séries ( uM.GRIMPRET
TTuw et TTu ) TIRARD
800 wagons isothermes et réfrigérants ( JACQUET
(1.930.000,000 de francs environ) }

Rapporteurs §



Suite & la Note relative & la

Construction de 10.000 soo:uvm.
: : ) .
10.000 wagons tombereaux
de 20 T,
800 isothermes
et réfrigérants

qui a été distribude ce jour sn vue

de la séance du Comité de Direction

du 18 janvier et de celle du Conseil
d'Administration du 17 courant.

12 janvier 1940
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.- , Paris, le
240 000 g - Monsieur le Ministre,
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Comme suite & votre dépéche du 9 novembre X939, j'ai 1'honneur
de soumettre a votre apprebation un prejet de construction de :

- 10.000 wagons couverts de 20 T, séries KKuWw et KXu,

- 10,000 wagons tombereaux de 20 T, séries TTuw et TTu,
3 i 800 wagons isothermes et réfrigérants,

dont la dépense d'acquisitien sera inserite au compte de premier
établissement (matériel roulant neuf), au titre du pregramme spéecilal
d'acquisition de matériel en 1940,

-~ Vous trouverez ci-joint,en deux exemplaires,la note justifioca-
‘tive N°® 64 Tc 46 relative a cette construction.

- . Je vous serais reconnaissant de bien vounloir,aprés décisinn, (
nous retourner un exemplaire dudit projet et de faire appreuver par :
le Parlement,au titre du programme spécial de travaux complémentai-
res de premier établissement .et du matériel, une auterisation supplé-
mentaire de dépenses pour 194° de .opnfcqo-o-o-oi\naao 10600 M
correspondant, aprés déductien du Fonds de Renouvelle-

ment institué par l'art. 23 de la Conventien du 31

aﬂﬁt 1837 pour o.oon.nolutua.--.o-o-no.n..noqnnol-.-oo 520 u

& une autorisation pour’la S.N.C.F. de se procurer,au

titre de 1l'année 1940, par l1l'émission d'emprunts, une

somme Oomplémﬂntaira 4@ sosessnssscssrscsonsevecssccnn 1.280 M

qui s'ajouteront aux autorisations accordées par

l'art.80 de la loi de finances du 31 décembre pertant

fixation du budget des services civils pour l'exercice 1940.

..*'—.

Mensieur le Ministre des Travaux Publics =
244, boulevard Saint-Germain - PARIS.
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Je me permets d'atfirér,tput spéeialement votre atten-
tion sur la nécessité %u'il me parafit y avoir, & donner une suite
aussl rapide que possib e & nos propositions.

Ia note justificative ci-jointe met en évidence, pour
chacun des matériels dont il s'agit, les raisons .impératives qui
militent en faveur de leur acquisition., Je crois devoir les souli-
gner tout particuliérement ici., SE=t Ty gt
En ce qui .concerne les wagens couverts, l'insuffisance du
parc est nettement établie; méme pour le temps de paix, le défi-
cit constaté dépasse 10.000 véhicules. : e

Or, les besoins militaires créés par la guerre (transports
de troupes, de matériel, de ravitaillement), tant pour l'armée
franghise que pour l'armée anglaise, exigent l'utilisation de

., nombreux wagons couverts et réduisent d'antant les ressources
digponibles pcur les besoins commerciaux.

.....

" Pour les.waéons tqmbereaux, lus prévisions récentes de
la Direction Généra. es Mines au sujet des transports de combus-
tibles-solides & assurer pendant la durée des hostilités, montrent
que la“S.N.C.F. devrait pouvoir-disposer, rien gue pour ces trans-
pp?tside 12.000 wagons tombereaux de 20:T. supplémentaires.

L
"""""" ¥
- % .

.....

. Bt i1 n'est pas tenn:ﬁompte; dans_bettddévalﬁation, de
1l'acervissement des transports de matiéres pondéreuses diverses
dd & 1l'intensification des fabrications d'armement.

Enfin, il est certain aussi que nous manquons aetuellement
de wagons isothermes et réfrigérants pour les besoins du.commerce;
et cette déficience ira en croissant avec le retour de la période
d'été. S1 nous pouvons d'ailleurs nous contenter de demander la
e~nstruction de 800 nouveaux wagons seulement, c'est en faisant
état de 1l'économie de matériel que nous permet 1l'amélioration des
méthodes d'exploitation, consécutive & la fusion, au 18Fr janvier
1940, des Seciétés Irigorifiques filiales des anciens Réseaux.
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. “Nous avéns-dea;raisonside°penser que l'insuffisance de
notre parc peut . entralner des ‘difficultés trés sérieuses paur
la -fourniture du matériel;_ ek : DTl :

D'ores et déja le nombre des wagons chargés pendant les
derniéres semaines est en augmentation trés sensible sur celui
des wagons chargéa-pandant'led‘semaines-correspondanxes de 1l'an-
née précédente. Voiel quelques précisions & cet ‘égard :

1939 By A00R
48éme semaine 319.886 298.312
. 498éme . < 314.865 300.420
50éme - % 328 .561 308.097
5léme - 329.025 255.598
52éme - 289.252 260.326

Mais nos difficultés tiennent & des causes plus profendes
que cette augmentation du nombre des wagons chargés. lLes cir-
constances nées de 1l'état de guerre ont, en effet, sensiblement
medifié le répartition géographique des besoins économiques du
pays et, partant, les conditions de la distribution des marchan-
dises § cette nouvelle situation se traduit en général pour le
chemin de fer, par un accroissement des distances de transperts
et, par conséquens, un allongement de la durée de rotation. En
outre, l'exécution des transports militaires crée des pertuba-~
tions dans les courants de transports commerciaux, notamment dans
les régiens industrielles du Nord et de 1'Est qui nous interdi-
sent de tirer le maximum de rendement de notre matériel et de
nos installations.

L'augmentation des tonnages kilométriques se traduit dans
l'acoroissement trés net des recettes marchandises constaté au
cours des derniéres semaines et que rappelle le tableau ci-aprés:

1939 1938
488me semaine 227.257.000 © 220.056.000 *
i0de - 333 .340.000 222.230.00C
503me - 346.965.000 232.033.000
Sléme - 342.198.000 215.839.000

LR N




-4 - ™~

g - .- ferroviaire de marchandises’'tel que.nsus .devons considérer

- qu'aujourd'hui nous sommes &-la limite de nos psssibilités. Il
_ ne pourra donc 8tre fait face awx programmes supplémentairesde
anf inehocbranspert -qui nous sont annoncés par l'autorité militaire et les
.. . .- -ministéres responsables que par un renforcement ccrrespondant de
~© ....nos moyens, san3 quoi 1l est certain que les transports vitaux
.* . pour 1'économie du Pays ne pourraient pas étre assurés.

-+ .- ~Nous nous-trouvons:-en-présence d'un accroissement du trafio

' r'- : _“1'. I

i ..ur‘---ﬁés raspemdéﬂ'ﬂuamﬁnto

Je vous renouvelle, Monsieur -le Ministre, l'assurance de ron

“[82.85E Le Président

S, 037 du Conseil- d'Administration,
= ’ 3 ] . = QAT G
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

SERVICE CENTRAL
D7 MATERIEL

—— s

NOTE JUSTIFICATIVE N° 64 Tc.46
ik A0 : |
RELATIVE A La MISE EN CONSTRUCTION, en 1940, de 3 . l
- 10.00C wagons couverts de 20 T, séries KKuw et TKu ]

- 10.000 wegons tomberesux de 20 T, série TTuw et TTu
- 800 wagons isothermes et réfrigéronts,

I - QBJET DE La PREQENTE NOTS, -

Par dépéche du @ novembre 1939, M, le linistre des
Pravsux Publics a rapp2l4 & la S,N,C.F, que les projets ing-
crits au programme quinguennal et notamment les projets d'ac-
quisition de matiriel ont été 4tudids pour répondre a des
besoins du temps-de psix, et qu'il n'est pas certain que ce
matérisl soit suffisant-pour -assurer le trafic de guarre st
faire face & 1l'usure plus rapide entrainée par un service :
plus dur., 4ussi, le Ministre des Travaux Publics a-t-il de- !
mondé 1'établissement d'un programme spécisl d'acquisition gt
de matériel motaur et de matériel roulant.

e S.N.C,F, a, dans une lettre du 20 novembre consti-
tuant une premi®re réponse & la guestion ainsi pogée, envi- 4
gagé 1l'acquisition, en Angleterre, dtune tranchz de 10.000 J
wagons couvarts, % '

L'objet de= la présente note est de fournir leg justi |
fications utiles et d'indiqu=sr le montant des crédits pré- |
voir pour ls mise en construction sn 1940 d'un programme ds !
wagons § marchandises répondant aux préoccupations de 1'Ad- '

ministretion Supérieurs, progremme comprenant les i

< 10.000 wagons couvsrts ds 20 T, séries KRuw et KKu précités
- 10.000 wagons tombereaux de 20 T, séries TPuw et TTa,

- 600 wagons réfrigérants & 2 essieux,

- 200 wagons isothermess &4 2 essieux.

(o]
e C

Nous soulignons que nos prOpbsitions actu=lles ne con- ki
cernent pas ls matérisl mot=ur, qui fera l'objet d'un projet
ultériesur, ‘

D'ores et déja noua,rapﬁelona toutefois, au sujet de
ce :matériel moteur, qus nous avons regu l'sutorisation du

s
3]
a




ge o

! , o z W
Ministrs des Travzux Publics d= commander 120 locomotilves
& vapeur, du type Mikado, soit 50 sur le progremme 1939 et
70 sur le programme guinguennal,

= m'——"'—l::;d B

En raison des difficultés que nous rencontrons pour
placer, en France, la commande de ces 120 machines, nous con-
sultons 1'industrie américaine en vue de son concours éven-
tu=l pour la construction de tout ou pertis de ces locomoti-
ves de type frangais.

Le programme spécial de guerre demandé par 1'Adminis-
tration Supérieure aura trait, en ce qui concerne les loco-
motives & vepeur, & d'sutres machines dont nous nous réser-
vons ultérieuremsnt de justifier la nécessité et qui seront
égalem~nt, pensons-nous, demandées & 1l'industrie américeaine,
mais, cette fois, suivant des types étudiés, d'apres nos
avant-projets, =n amérique, =t conformes & la technique ams--
ricaine, '

II - JUSTIFICATION DE L'ACQUISITION DE 10,000 JAGONS COUVERT
Séries KKuw et Kiku - DBSCRIPIION TECHNIQUE DE CES VBHIC
AT BVALUATION DES DEPENSES CORRESPONDANTZES

a) Justification -

Le parc actusl des wagons couverts dz la S.N.C.F. com-
prend 170,200 unités, Les immobilisations pour réparation
correspondent, en régims permsnent, & 10 % du parc. Il reste
donc un parc actif de 153,20C wagons, Avec la durée de rcta-
tion di 7 jours constatée avant %es hostilités, on disposai®
journellement de 153.200 _ 21,900 wagons, alors gue pendant

1'année 1938 la S.N.C.F. avait déja a faire face & des poin.-
tes nécessitant le chargsm=nt journslier de 23.400 wagons.
L'insuffisance du parc conststée en temps de paix était donc
de ¢

(23,400 - 21.900) x 7 = 10.500 wagons.

C'est pour combler une part de cstte insuffisance gue
ls S.N.C.F. avait inscrit au programme quinguennal l'acquisi-
tion de 5.00C wagons couvarts.

Actusllement, les transports & effectuer en France
pour les hesoins du corps expéditionnairs britannique (trans-
ports de troupes, de matériel, de ravitaillement) viennent
s'ajouter & ceux que l= S.H,C.F. doit assurer pour satisfaire
aux besoins ds l'armée frangaise et aux transports d'intéret
national et commsrciaux.

Véme avec des immobilisations pour réparations actuel-
lement inféricures & celles du régime permanent (12,900 con-
tre 17,000), nous devons compter encore, comme immobilisés
en permanence pour les besoins de l'armée (stations - mage-
sins - rames TCO, etc..,), 10.500 wagons, ce qui raméne le

.0

e ——————
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parc actif & 147,800 wagoms, chiffre inférisur & celui de
1936, Or, d'ores et déjd, nous avons & faire face & des char-
g=ments supérizurs & ceux du temps de raix, A des distances
de transport plus grandes, et aux difficultés spdciales de
1l'exploitation en temps de gusrre qui influencent défavora-
blement la rotation.

La nécessité d'augmenter le parc de couverts est donc
établis; quant au chiffre de 10,000 wagons qus nous croyons
devoir proposer, il a été établi d'accord avec les autorités
britanniques et tient compts des astimstions fsites rar cel-

[ ]

o O

_ Les wagons dont il s'agit seront construits en Grande-
Bretagne, car l= capacité de production des constructeurs
frangais est presque enti®rement absorkée par la command= des
8,500 wagons du programm: quingquennal, qui vient de l=sur &tre
attribués, alors que ces 10,000 wagons couverts nouveaux de-
vront, bisn =ntendu, ftre livrés dans lss délais les plus
courts possibles,

I1 a été jugé suffisant d'équiper 35 % seulement de
ces 10.000 wagons des_organss complets du frein & sir, soit
3.900 wagons. Le complément, 'd6it 6,500 unités, recevra ssus
lement la conduite Blanche du frein a air.

») Description technique - (Disgramme N° 01-C35198 ei-joint)

Les wagons s=ront construits, d'uns manidre générele,
conformément aux normss frangaises et seront au gabarit fran-
¢ais, : b i

Les caractéristiques essentislles de ces wagons sont
celles des wagons unifiés frangais,hissvoir :

Les wagons couverts, du type KKuw, ont une tare ds 12
tonnes; lsur chargement est de 20 tonnes =n P,V. et de 2
tonnes en G.V. | 3

Ces wagons sont montés sur dsux essiecux de 4,500 m,
d'écartement avec boites unifiéss et munis du frein & air
comprimé automatiqus svec tripls valve LuVI voyageurs-mar-
chandises et du frein & levier,

La caisse cst A ossature métallique et frisage en
bois; chaque face comporte une porte roulantes et 4 ‘ouvertu-
res avec volet métallique & la partie supédrisure.

Les wagons KEu, semblabless dans 1'snsemble sux précé=-
dents, ne comportent toutefois que la conduite »lanche du
frein & air,
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- ¢) Bvaluation du montznt dgs dépenses i . ¢
E ~ Apres des négoeiations laborieuses, conduitss en
Grande-Bretagns par un ingénieur de la S,N.C.F., envoyé gpé~
f. A einlement en mission A cet effet, et les raprés=ntants des
p' Sarvicss Finasnciesrs du Gouvernement Frangais, les prix au-
2 dessous desquels il n's pas été possibls de descendre sont
. 1es suivants : ' :

- 645 lixres pouf les wagons munis du frein & sir
A n

- 570 " comportant seulsment la conduilte
hlanche, :
Cas prix sont sensiblement plus élevés que les prix
frencgais, :

- _ Dans.1'étet cctu=l des pourparlers, la S.N.C.F. n3

j garderait % son compte gue la valeur d'achat des mSmas wWagons
- en Frence, valcur diachat sstimée forfaitairement, que L3

‘ W wagon comports le= frein complet ou'la conduite blanchs, 2

’ 416 livres. =t 1= moitié de 1= différence entre cette somnme
=t les prix onglais, Le complément (solt l'autre moitié de
catts différence) sera & la chargs du Gouvernemsnt Anglals

La purt de 1a 8.N,C,F, serait ainsi & peu prés équi--

: valente A 1a dépense d'acquisition de ces wagons en Belgigue,
! iile gselution & laguslle il aurasit fallu rescourir 4 défaut de ls
: rollaboration ds 1'industrie angleise, :

gy o v

Les dépsnses dont la S.N.C.F, devrait assurer le pale-
mant sont donc ainsi les sulvantes :

3,500 x (416 + éﬁi—g—ilﬁ R S L DR 0

AT

6’,"00 X (416 + ﬂg-%-i];é ) T ecssssesrrsasvass 30204!506 E

golt au total. 5.061,250 &

W, Ty

ou, au taux de 176 13,50 la Livre ! 293,210,625 francs

Nous ajoutons qu= la commands de ces wagons sera pas-
gés par le Ministre ds 1'Arm=ment Anglais.

III - JUSTIFICATION DE L'ACQUISITION DE 10,000 WAGONS TOMBEREAUX,
€ries TTuw ec TTu - DESCRIPTION TECHNIWUE DES VEHICUL..3
iV ALUAY 10N DES DEPEE§E§166§E§§P6NﬁANTE

e e o

a) Justification

Nous évaluons ci-sprés, de deux menieres différentes,
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nos besoins en nouveaux wagons tombereaux i

1 - Les prévisions récemment faites par la Direction Générale

des Mines sur les transports de combustibles solides qu'il
foudra sosurer en régime permanent pendant la durée des
hostilités chiffrent & 6,220.000 t. ptur mois le tonnags 1
total. Déduction faite du programm~ de la voie d'eau et de |
1a consommation propre des ports (1.250.000 t.) et des co- g
kes francais =t importés, supposés tous transportés en wa-

gons de particuliers (850,000 tonnes), il reste un tonnage 1
mansusl de 4,120.000 t. par mois, soit 950.000 t. rar se-~

maine, & charger en tombsreaux S.N.C,F, - Le chiffre cor-
respondant & fin 1939 était de 750.000 tonnes, Cette aug- 1
mentation correspond (avec une durée de rotation de 8 jours

et un coefficient d'immobilisation de 5 % pour entretien

et répsrations - s'agissant de matériel neuf) & un parc
‘supplémentaires de 12,000 tombereaux de 20 t. :

Ce caloul ne tiesnt pas compte du développ=ment, -avec
les fabrications d'armsment, des transports de winerais et
sutres matitéres pondéreuses, S )i

Q
c Q

2 - On peut =ussi évaluesr nos Besoins en supposant gue le
trafic pourrait atteindre celui de 1930 ou s'est produit ,
le maximum constaté mu cours des derniérss années, et qui !
correspond au potentiel dss instellations fixes.

Or, il y avait en France, & cette époque, 206,000 wa-

gons tombereaux, sur lesquels 20.000 environ étaient immobi- l

1isés pour réparation ou entretien., Le parc disponible était J
;
|
|

‘don¢ de 186,000 wagons,
\ Actuellement, le pare total est de 179,600 unités. En
déduisent de ce nombre 10 % d'immobilisations pour réparation
et entretien, il reste un parc disponible de : -

179.600 - 18,000 = 161,600 unités

Le défieit, par rapport & 1930, sst donc de ¢ 3
179,600 - 161.600 = 18,000 wagons environ,

_ Te nombre de wagons nsufs nécessaires pour combler ce q
déficit serait, compte tenu d'une immobilisation ds 5 % ssu-
lement pour entretisn, de 19.000 wagons environ,

Encore, faudrait-il ajouter & cette insuffisance %
1.500 wagons snviron utilisés dans les divers étawlissements j
de l'armée frangaise ou de l'armée britannigue et indisponi-

bles de ce fait pour les beswins de notre sxploitation,




-6~ .
@

L'appoint de 2.000 wagons tombersaux, qui viennent
d'3tre commandés au titre du programme guinquennal, est donc
insuffisant pour combler ce déficit et la construction des
10,000 wagons, dont la S.N.C.F¥, envisage maintenant 1l'acqui-
sition au titre du programme spécial de guerrs, paralt lndis-
penssable. _ :

o
o O

La proportion, dans le parc, du nombre des wagons €équi-
pés du frein a air complet augmente en mdm~ temps que la dé-
molition des wegons anci:ns qui ne sont, le plus souvent,
munis que de la conduite blanche du frein, Aussi, parait-il
suffisant de prévoir le montage des organes compleds du frein
sur une partie seulement dé& ces 10.000 wagons, soit sur 35 %
ou 3,500 unités, Les 6.500 asutres véhicules ne recevront que
la conduits blanche du frein.

b) Description technigue - (Diagramme N° 01-035197 ci-joint)

Les wagons TTuw, avec frein & air complet, ont une
tare de 10,2 tonnes et les wagons TTu , avec conduite blan-
che de frein, ont une tare ds 9,5 tonnes. Tous ces wagons
peuvent recevoir 20 tonmes de chargsment. 1)

Ces wagons sont montés sur deux essieux de 4,5 m d'é-
cartement avec boltes unifiéss, -

La caisse, entiérement métallique, est munie, sur

chaque face, de deux portes a deux vantaux sans lisse eu-
dessus de ces -portes. : :

c) Bvaluation des dépenses

Les dépenses & engager pour la construction de ess
10.000 wagons seraisnt, sur la base des prix unitaires obte-
nus récsmment pour la fourniture des 2.000 wagons tombereaux
du prograsmme quinguennal 3 =

- 3.500 wegons TTuw, & 65.500 is 1'un .....0s 229.250,0C0 ks
- 6.500 " TTu , & 53,500 ks 1'an ce.vess 347,750,000 L3

-

goit, au total ... 577.000.000 ks

e i

Meis, du fait que les industriels frangais déclarent
ne pouvoir gudre assurer en 1940 d'autres constructions qus
celles qui viennent de leur 3tre demandées su titre du pro-
gramme quinguennsl, il est vraisemblable que la S.N.C.F.

.devra placer la commande des.10,000 wagons dont il s'agit &
1tétranger, et sans douté®sur le marché belge. Il est donc
prudent de majorer la dépenss évaluée ci-dessus pour tenir

Ozl
A
A
.. 9
o | F
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compte des prix belges, plus élevés que les prix frangals,

et des taxes d' mportation et d'armem~nt. Cette majoration
pouvant etre fixée & 30 % anvironi la dépense totale sera,

en définitive, de : 750,000.000 millions de francs.

JUSTIFICATION DE L'ACQUISITION DE 800 WAGONS ISQOTHER
REFRIGERAN % - DESCR 3
T10 EPENS ORRESPONDANT

e) Justification

E

La Société Frengaise de Transports et Entrepots.Frigo-
rifiques (S,T7.8,F.) chargée, depuis le ler janvier 1940, de
gérer l'ensemble du parc frengais de wegons réfrigérants, dis-
pose, au total, de 3,100 wegonsg comprenant :

- 2.400 wagons appartenant a la S.N.C.F,
e nn W : " & la S,T.B.F.

Sur cet effectif, 1,400 véhicules environ sont & la
disposition des Intendances Frangaise et Anglaise.

D'ores et déja, il est impogsible de répondre aux de-
mandes de transport faites par le commercs, bien que les we-
soins d'hiver en matidre de walons réfrigérants soient parti-
euliérement réduits. _

Certaines mesures sont déja prises pour pallier 1'in-
suffisaence du parc; elles sont les:suivantes :

- liontage de 200 caisses isothermes sur des chéssis usagés,

- Construction, pour le compte ds la 'S.T.B.F., de 130 wagons
réfrigérants au gabarit anglais,

-~ Construotion, -pour le compte ‘d¢ la 'S.N.C.F,, de 35 wagons
identiques aux précédents (approbation ministérielle du
22 juin 1939), . _

- Economie de matériel entrainée par la fusion, & la date du
ler janvier 1940, des trois Sociétés frigorifiques (S.E.F.
S,T.E.F,, C.T.F.) et la rationalisation des méthodes d'ex-
ploitation, économie évaluée & 235 wagons,

. L'ensemble de ces mesures correspond & une sugmenta-
tion du parc de (OO unités on 1940, augmsntation encore insuf-
fisahte pour reconstituer la capacité de transport indispen-

seble st représentée par les 1,400 wagons cédés asux Intendan-
ces, :

Clest donc :
1.400 - 600 = 800 wagons

dont la S.N.C,F. doit envisager la construction.

- =y
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Encore, n'avons-nous pas tenu compte, dans 1'évalua~-
tion de ces besoins, ds l'augmentation notable, pendent les
hostilités, de la durée de rotation du matériel, de la ten-
dgnce plus marquée du commerce & utiliser les transports

- frigorifiques en raison de l'aceroissament des. durées d'ache-

minement des denrées périssables, enfin, du report, sur la
voie ferrde, d'une certaine part du. trafic gssuré antéricure-
ment par la route,

o
o <

L'exsmen détaillé des resoins du trafic a montré que
ces 800 wagons devaiznt &tre répartis comms il sult :
- 600 wagons.iéfiigérahts aves ciroulation forcée d'air et
bacs & glace, 200 d'sntre eux étant pourvus de barres
4 crochsts pour la suspension des viandes abattues,

- 200 wagons‘isothefmes, 100 d'entre eux recevant des parols
t01éas en vue du transport de la marée.

Tous ces wagons seront construits sur des types exis-
tants, qui donnent entidre satisfaction en service,

b) Description technigue

Wagons réfrigérants

Ces wagons ont les caractéristiques prineipales sul-
vantes % 1 '

‘-' Tare ..;';l;.;. ..... 20 e e T MU B B o B R L B 15,5 t.

12,5 t. en G,V,
15 t. en P,V.
- Longusur hors tampons .,.........;a.;.a. 10,408 m, '
-~ Largeur exXtérieure ..ceeeiesccscevocnnns 2,758 m.
~ Boartement des 09916UX ,eecsevesssecssss 6,500 m,

4

- Volume intériesur de la caisse v.iceeeeee 50 m3

- Capeeité ¢e.chargement 2................-§

Les essizux montés, lss organes de choc, de traetion
et de roulement, sont du typ=s unifié.

Les wagons sont munis du frein & air "Westinghouse"
avec triple-valvs LuVI et du frein modérable, d'un frein &
levier et d'une conduite blanche de chauffage par la vapeur,
Le chféissis est de construction métallique, en profilés assem-
blés par rivetage.
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La caisse g une ossature métallique en profilés assem-—
blés par rivetage et soudurs, Les perois sont en kois avec
couchs isolante on lidge axpansé, La caisse comporte deux
portes & desux vantsux, '

A l'intérieur de 1a caisse sont rrévus deux paniers &
glace avsc éerans, un caillebotis; des ventilatsurs asctionnés
par turbines adriennes, avec gaines de circulution d'air,
assurcnt le mouvement de l'air & 1l'intérisur du wagon,

; -Deux .aents de ces wagons sont, en outre, munis de bar-
reg & crochets pour la suspension des viandes,

Wagons isotharmes

Ces wagons diffdrent des précédents par la suppression
des ventilstsurs et de lsur gdtne d'aération, des bszs &
glace ot de leurs écruns, =t enfin du caillebotis. Ils com-
gorteront tous, cependant, 1ss pidces d'attznte ndcessaires

l'application ultéri-ur= de ces différents dispositifs

pour psrmettre, ls cas échéant, leur transformation en wagons
réfrigérants,

En outre, les 10C wagons destinds au trunsport de ls

marés recevront sur leur plancher st les parois verticales
un revetement intérisur en t6lz d'aeisr galvanisée,

¢) Evaluation des dépsnses

La consultation faite récemment aupres des construc—
teurs frangais, en vue de l2 fourniture de 165 wagons réfri-
gérants (130 pour la S.T.E.F, ot 35 pour la S,N.C.F.), a
donné le prix unitaire de 138,500 I3, pour des wagons réfri-
gérants munis ds ventilateurs, de bacs 4 glace, de caillsbo-
tis, mais sans barres & crochets pour la viande,

L'évaluation dss dépanses correspondant & 1l'acquisi-
tion des ROO wagons dont il s'agit peut Stre faite sur cstte
base car il ssra possibla, sans doute, ds placer cette cons—
truotion, relativement reu importante, en France, Ceotte dva-
luztion s'établit comm= il suit :

- 400 wagons réfrigériunts sans barres &

viande, & 140,000 t3 1'Un veyvuenses.s 56,000,000 de Is
- 200 wagons réfrigérunts avac barrss &

-Viande, & 145,000 (3 1M ‘4 uuesveosss. 29,000,000 des Ls
~ 10C wagons isothermes avee revitement
- de tole d'acier, & 135,000 ks 1'un ... 13.500.000 - Is

- 100 wagons isothermss sans revAtement _
de tole d'acier, & 130.000 is 1'un v+ 13,000,000 d= f3

111.500.000 ¢ is

I )0 Ty
g . K B
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3 V = RECAPITULATION DES DEPTNSES A PREVOIR ET IWPUTATIONS L

Les crédits nécessaires a l'acguisition du matériel
roulant (wagons & marchandises) ci-dessus énuméré, sont, en
définitive, les suivants :

- 10,000 wagons couverts ..ieoceseescsnsne 893,310, 625 ks
- 10.000 wogons tombereaux sesesesssssess 750, 000.000 ks
- R00 wagons isothermes st réfrigé~

PEBED. sor s s bas s seeeesses 111.5C0.000 s

1,754.,810,625 ks
Somme & valoir pour imprévu @ 10% env, 175.500.000 ks

TOTAL des crédits, environ ....ceeeees 1.930.000,00C d= ks

Les dépensss dont il s'agit geront inscrites au compte
de premi=r établissement (matériel roulant neuf) su titre du
programme speécial d'acquisition de matériel en 1940.

L'échelonnement des dépenses ssra le suivant :

—en 1940 .l.-'..l‘ll.'l'l.l.l'.l‘..l..l 1.600.00(:.000 dehs
- & en 1941, le complément sSO1t .....s 330.000.00C "

VI - PROCRAMMES ULTERIEURS DE CONS TRUCTION DE MATZRIEL MOTEUR

Ol _DE MATSRISL NMOTmUR
‘BT ROULANL

Comme nous 1l'avons déj& souligné dans ce qui rréceéds, i
les calculs effectués sn rapprochant les b=goins gque nous
constatons d'orss et déja de 1l'effectif du parc dont nous
disposerons une fois sxécutéss les commandes du plan quin-
quennal et le progremms spécizl qui fait 1l'objet des propo-
Aitions ci-dessus, supposent une utilisation intensive du
matériel.

En ce qui concarne les couverts, il faut notsr que lses
besoins ds transports du corps axpéditionnaire britannique
iront en sugmentant, Enfin, d'uns manidre générale, les usi-
nes d'armement n'ont pas encore atteint le régime permanent
de lsurs fabrications,

Nous devons, certes, utiliser au maximum le matériel
existent, méme au prix de dépensss 4lavées d'entretien et
en faisant su besoin un large appel & 1'industrie privée.

Nous avons zinsi sorti de guarage et remis en gervics
9,700 wagons gqui devaisnt Stre démolis au cours de l'annéo
1940, Les wagons las plus Zragiles, qui ns servaient en
temps de paix qu'aux pointes de trafic, ns pourront supror-
ter longtemps un service continu, Enfin, il faut compter
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avec les dsstructions possibles,

Telles sont les raisons pour lssquelles il apparait
d%s meintenant qufau cours de ltannée 1941, on sera dans ls
nécessité de poursuivre, & raison de 10.000 couverts ot de
10.000 tombsereaux, 1l'effort entrepris depuis la gusrre, Cet
effort ne sera d'ailleurs pas pardu pour l'avenir, car une
partie importante du parc {91,400 wagons dont, notamment,

35.400 couverts P.V, et 34,600 tombercaux) est constituée de

wagons ayant de 40 & 45 ans d'8ge dont le renouvellement,
méme en temps de paix, apparaltrait justifié.

Yous présanteront corrélativement, & la lumidre de
1'expérience, le progromme spécial de matérisl motsur annon-
cé au paragraphe I de la présente note. : :







-~ Construction de 10.000 wagons couverts de_ 0_ ;
AR 0.000 wagons tombereaux de liﬂi"‘m#

800 wagons iso ermea el Ire S

(Dépense totale : 1.0 30.000.000 de francs environ).

Sur le rapport de ii. GRIMPRET, le Comité arréte lea

propoaitiona q_ui seront soumises au Conseil 4

'Administration

dans sa séance qdu lendemain.
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econstruire elie-mdme ses wagons, encore que je reconnaisse
qQue ses moyens financie®ne lui perseitent pae d'acoguérir
600 wagons d'un seul coup. Je me demande si cette question
n'est pas lide au conirat que nous avons paseé avee la
S.1.5.7.

 Be LB JRISIDENT.e La 8.7.0.F. fait déjh construire
130 wagens réfrigérants.
n définitive, nous proposerons demain su Comsedl

d'approuver le projet qui nous est Mumsiamx soumis,




Comité de Direction

-

Séance du 16 Janvier 1940

- Construction de 10.000 wagons couverts de 20 T.séries KEKuw ;

et KKu 4
10.000 wagons tombereaux de 20 T. séries ;n‘pp°"“" ti
TTuw et TTW  )iuni,GRIMPRET

800 wagons isothermes et réfrigérants ; TIRARD
(1.930,000,000 de francs environ). JACQUET ﬁ

— ———
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3ﬂm1to a la Note relative a la

"Construction de 10,000 wagons couverts
. de 20 T.
10,000 wagons tombereaur
de 20 T.
800 wagons isotherihes
et réfrigérants

z
‘lm‘-
qui a été distribuée ce jour en vue

de la séance du Comité de Direction
du 16 janvier et de celle du Conseil

d'Administration du 17 courant.

12 janvier 1940




COMITE DE DiREcTiON CONSEIL D'RDMIRISTR
du__3p. Janvier 1940 o R L |
{Question N."---I--.m..) (Question N N
|
Paris, le :

T »
331 B

pRIS |
i

240 _000 Mensieur le Ministre,
8592 Te Andr >

Comme suite & votre dépéche du © novembre 1239, j'ai l'honneur
de soumettre & votre apprebation un prejet de construction de : -
- 10.000 wagons couverts de 20 T,'sér;és Kuw et KKu,

- 10.000 wagons tombereaux de 20 T, séries TTuw et TTu,

- 800 wagons isothermes et réfrigérants,

dont la dépense d'ac ﬁisition sera inserite au eompte de premier
établissement (matériel roulant neuf), au titre du pregramme spéeial
d'acquisition de matériel en 1940,

Voué trouverez ci—joiﬁt,en'déux exemplaires,la'note justifica-
tive N° 64 Tc 46 relative a cette construestion. :

Je vous serais reconnaissant de bien vouloir,aprés décisinn,
nous retourner un exemplaire dudit projet et de faire appreuver par
le Parlement,au titre du programme spécial de travaux complémentai-
res de premier établissement et du matériel, une auterisation supplé-
mentaire de dépenses pour 1940 d6 seseevsccccsresasses 1600 M
correspondant, aprés déductien du Fonds de Re#fouvelle-
ment institué par l'art. 23 de la Conventien du 31
a‘ﬁt lgsq pour .Q.l.lIlll..'ll‘..“.......lll.l"‘-..“..l 520“

a une auterisation pour la S.N.C.F. de se procurer,au ° '
titre de 1'année 1940, par 1l'émission d'emprunts, une

somme complémentaire A€ seseccscscccscesascnsosscsnscss o280 M
qui. s'ajouteront aux autorisations accordées par . = Bl
l'art.80 de la leoi de finances du 31 décembre pertant

fixation du budget des services civils pour l'exercice 1940.

»
o

L B B

Mensieur le Ministre des Travaux Publics -
244, boulevard Saint-Germain - PARIS.




Je me permets d'attirer tout spécialement votre atten-
tion sur la nécessité Eu'il me paraft y avoir, & donner une suite
aussi rapide que ppssib e & nos propositions.

la note justificative ci-jointe met en évidence, pour
chacun des matériels dont il s'agit, les raisons impératives qui
militent en faveur de leur acquisition. Je crois devoir les soull-
gner tout particuliérement ici.

En ce qui concerne les wagons couverts, l'insuffisance du
parc est nettement établie; méme pour le temps de.paix, le défi-
cilt constaté dépasse 10.000 véhicules.

Or, les besoins militaires créés par la guerre (transports
de troupes, de matériel, de ravitaillement), tant pour l'armée
frangaise que pour l'armée anglaise, exigent l'utilisation de
nombreux wagons couverts et réduisent d'antant les ressources
‘disponibles peur les besoins commerciaux.

: Pour les wagons tombereaux, lus prévisions récentes de
la Direction Générafe-aea Mines au sujet des transports de combus-
titles solides & assurer pendant la durée des hostilités, montrent
que la S.N.C.F. devrait pouvoir disposer, rien que pour ces trans-
ports,de 12.000 wagons tombereaux de 29 T. supplémentaires.

§ Et i1 n'est pas tenu compte, dans cette évaluation, de
<1l'aceroissement des transports ‘de matiéres pondéreuses diverses
dd & l'intensification des fabrications d'armement.

. Enfin, il est certain aussi que nous manquons actuellement
de wagons igothermes et réfrigérants pour les besoins du commerce;
‘et cette d&ficience ira en croissant avec le retour de la période
d'été. Si nous pouvons d'ailleurs nous contenter de demander la
c~nstruction de 800 nouveaux wagons seulement, c'est en falsant

- Btat de 1'économie de matériel que nous permet 1'amélioration des
. méthodes ‘d'exploitation, consécutive & la fusion, au 18T janvier

- 1940, .des 'Seciétés Zrigorifiques filiales des anciens Réseaux.

|||||

.........
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Nous avons des raisons de pemnser que l'insuffisance de
notre parc peut entrainer des difficultés trés sérieuses paur
la fourniture du matériel. '

_ D'ores et déja le nombre des wagons chargés pendant les
derniéres semaines est en augmentation trés sensible sur eelui
des wagons chargés pendant les semaeines correspondantes de 1'arn-

née précédente. Voiecl quelques précisions & cet égard :

1939 1938
48&me semaine . 319.886 298,312
" 49éme - e 314.865 300.420
50éme - 2284561 308.097
5léme - 329.025 255.598
52&éme - 289.252 260,326

Mais nos difficultés tiennent & des causes plus profendes
que cette augmentation du nombre des wagons chargés. Les cir-
constances nées de l'état de guerre ont, en effet, sensiblement
modifié la répartition géographique des besoins économiques du
pays et, partant, les conditions de la distribution des marchan-
dises ; cette nouvelle situation se traduit en général pour le
chemin de fer, par un accroissement des distances de transperts
et, par conséquens, un allongement de la durée de rotation. En
outre, l'exécution des transports militaires crée des pertuba-
tions dans les courants de transports commerciaux, notamment dans
les régiens industrielles du Nord et de 1'Est qui nous interdi-
sent de tirer le maximum de rendement de netre matériel et de
nos installations.

L'augmentation des tonnages kilométriques se traduit dans
l'acoroissement trés met des recettes marchandises constaté au
cours des dernidres semaines et que rappelle le tableau cil-aprés:

1939 1938
48éme semaine 227 «257 « €00 f 220.056.000 £
49&me - 333 340,000 222.,230.00C
50&me ~ 346 .965.000 232.033,000
51éme - 342.198.000 215.839.000
52&me - 332.300.000 233.170.00C
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: ‘Nous nous trouvons-en présence d'un accroissement du traf

- rerroviaire de marchandises tel que nyus’ devons considérer :

qu 'aujourd'hui nous sommes & la limite de nos pessibilités. Il
ne pourra donc 8tre fait face au:programmm supplémentaires de

. transports qui nous sont annoncés par l'autorité militaire et les
_ ministéres responsables que. par un renforcement correspondant de
- nos moyens, san3 quel il est certain que les transports vitaux

. pour l'économie du-Pays ne pourraient paa etra assurés.

.....

SeL W Je vous renouvelle, Monsieur le Ministre, 1'assurance de m@n
SURSURN 1 of - respectueux dévouement. J

I & I.u Y
m

Le Préaident
du Conseil- d'Administration,
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(Question N wMumimmss)

CONSEIL DADI:ISTRATION

SERVICE CENTRAL

D7 MATERIEL
----- NOTE JUSTIFICATIVE N° 64 Tc.46
RELATIVE A La MISE BN CONSTRUCTION, sn 1540, de :
_ .f - 10.00C wngons couverts de 20 T, séries KKuw et TKu
§ e ~ 10.000 wegons tomberesux de 20 T, série TTuw et TTu

- 800 wagons isothermss et réfrigérants.

I - OBJET DE La PRESENTE NOTE -

Par déphche du 9 novembre 1939, M. le Ministre des
Traveux Publics a rappslé & 1la S.N.C,F. que les projets ins-
crits au programme quinguennal et notamment les projets d'ac-
quisition de matériel ont 4té étudids pour répondre A des
besoins du temps de paix, =t qu'il n‘est pas certailn que ce
matdrisl soit suffisant pour assurer 1le trafic de guerre et
foeire face & l'usure plus rapide entrainée par un service
plus dur., Aussi, le lilnistre des Travaux Publics a-t-il de-
mendé 1'établissement d'un programme spéciel d'acquisition
de matériel moteur et de matériel roulent.

, lLe S.N.C,F. a, dans une lettre du 20 novembre consti-
tuant une premi2re.réponse 3 1= question ainsi posée, envi-
sagé 1l'acquisition, en Angleterre, d'un= tranchs de 10.000
wagons couvarts.

' 2 - L'objet d¢ la présente note est de fournir les gustiw
. fications utiles =t d'indiquer 1= montant des crédits pré-
voir pour la mise en construction en 1640 d'un programme ds
wagons & marchandises répondant aux préoccupations de 1'Ad- .
ministrstion Supériesurs, programme comprenant les : =

10.000 wagons couverts de 20 T, séries FXKuw et KXu précités
10.000 wagons tomberssux de 20 T, séries TTuw et TTa,

600 wagons réfrigérants & 2 essieux,

200 wagons isothermes & 2 essieux,

(o]
[ Il

Nous souiignqns gue nos propositions actu~lles ne con- f
cernent pas le matérisl moteur, qui fera l'objet d'un projev =
ultérisur, %

. Dlores et déjh nous rappelons toutefois, su sujet de
ce matérisl moteur, que nous avons regu 1l'autorisation du




: :
* " . —-2- s ‘% '

Ministre des Travaux Publics de commander 120 locomotives
{ A vapeur, du type Mikado, soit 50 sur le programme 1939 et
{ 70 sur le programme quingusnnal. ‘

En raison des difficultés que nous rencontrons pour

f placer, en France, la commande de ces 120 machines, nous con-'
sultons 1'industrie eméricaine sn vue de son concours éven-
tusl pour la construction d= tout ou pertis de ces locomoti-
ves de type frangails., -

Le programme spécial de gusrre demandé par 1'Adminis-
tration Supérieure aura trait, en ce qui concerne les loco-
motives & vapeur, & d'autres machines dont nous nous résar-
vons ultérieuremsnt de justifier la nécessité et qui seront

' ' égalen~nt, pensons-nous, demanddes & l'industrie américaine,
mais, cette fois, suivant des types étudigs, d'apres nos
avant-projets, en Amérique, =t conformes & la technique amé
ricaine,

II - JUSTIFICATION DE L'ACQUISITION DE _10.000 JAGONS COUVERTS .
séries Kkuw et Liku - LESCRIPTION TECHNIQUE DE CES VSHIOULIS
3T &VALUATION DES DEPENSES CORRESPONDANTES

a) Justification -

‘ Le parc actusl des wagons couverts ds la S.N.C.F. com-
prend 170.200 unités, Lzs immobilisations pour réparation
correspondent, en régims permenent, & 10 % du parc. Il reste
donc un parc sctif de 153.200 wagons. Avec la durée de rcta-
tion de 7 jours constatée avant les hostilités, on disposails
journellement de 153.200 _ 21.900 wagons, alors que pendant

I?
1'année 1938 la S.N.C,F. avait déji & faire face & des pcin-
teg nécessitant le chargement journslier de 23.400 wagone.
Lt'insuffisance du parc conststée en temps de paix était donc
de : _
(23,400 - 21,900) x 7 = 10.500 wagons.

C'est pour combler une part de cstte insuffisance que
: ls S.N.C.F. avait inscrit su programme quinquennsl l'acquisi-
r tion de 5.00C wsgons couvarts.

Actusllement, les transports & effsctuer en Freance
pour l=g hssoins du corps sxpéditionnaire britannique (trans-
ports de troupes, de matériel, de ravitaillement) viennent

_s'ajouter & ceux quz l= S,N.C.F. doit assurer pour satisfaire
aux besoins dz l'armée frangaise et aux transports d'intéret
national et comm=zrciaux.

Méme avec des immobilisations pour réparations actuel-
lement inféricures & celles du régime permanent (12.900 con-
tre 17.000), nous devons compter encore, comme immobilisés
; ermanence pour les bssoins de l'armée (stations - maga-
= .TE ICo, etc..), 10.500 wagons, ce qui raméne le
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parc actif & 147,800 wagons, chiffre infériecur a celui de
1935, Or, d'ores et déja, nous avons & fasire face & des char-
gements supéricurs & ceux du temps de raix, & des distances
ds transport plus grandes, et aux difficultés spéciales de
l'exploitatior sn temps d2 guerre qui influencent défavora-
blement la rotation, :

La nécessité d'augmenter le parc de couverts est donc’
établie; quant su chiffre de 10,000 wagons que nous croyons
dsvolr proposer, il a été établi d'accord avec les autorités
britanniques et tient comptzs des asstimations fsites rar cel-

leg-ci,
L]

o ©

Les wagons dont il s'agit seront construits en Grands-
Bretagne, car la capacité de production des constructeurs
frangais est presque enti2rement absorkée par la commande des
8.500 wagons du programmz quinquennal, qui vient de lsur 8tre
attribuée, alors que ces 10.000 wagons couverts nouveaux de-
vront, btien entendu, &tre livrés dans les délais les plus
courts possibles.

I1 a été jugé suffisant d'équiper 35 % seulement de
ces 10.00C wagons des organss coumplets du frein & sir, soit
3.900 wagons, Le complément, soit 6.500 unités, recevra ssu=
lement la conduite Blanche du frein & air. %

-

'®) Description technigues - (Diagramme N° 01-035198 ei-joint)

Les wagons seront construits, d'une maniére générele,
conformément aux normes frangzises et seront au gabarit fran-
gais
w .

- Les caractéristigues essentislles de ces wagons sont
celles des wagons unifiés frangais,isavoir :

Les wagons couverts, du type XKKuw, ont une tare de 12
tonnes; leur chargsment est de 20 tonnes en P.V. et de 15
tonnes en G.V,.

Ces wagons sont montés sur deux essieux de 4.500 m,
d'écartement avec boites unifiées et munis du frein a air
comprimé automatique avec triples valve LuVI voyageurs-mar-
chandises et du frein & levier,

La caisse est & ossature métallique et frisage en
bois; chaque face comporte une porte roulante et 4 - ouvertu-
res avsc volet métallique & la partie supérisure.

Les wagons KKu, semblables dans 1'snsemble aux précé-
dents, ne comportent toutefois que la conduite dlanche du
frein a air. '

i




o) Bvaluation du montant dgs dépenses

Apres des négociations laborisuses, conduites en
Grande-Bretagns per un ingénieur de la s,N,C,F., envoyé spé-~
eislsment en mission i cet effet, et les représentants des
Services Financiers du Gouvernement Frangails, les prix au-
dessous desquels 1l n'ta pes été possible de descendre sont
les suivants @ = ' - '

- 645 livres pour lsa wagons munis du frein 4 eir
n

=i e " * . comportant seulement la condulte
hlanche.
: Ces prix sont gensiblement plus #levés que les prix
frangeais, "

Dans 1'étet ectusl des pourparlers, la S.N.C.F. n3
garderait & son compte que- 1a valeur d'achat des mémes wagong
en France, valeur dachat egtimée forfaitairsment, que 12
wagon comports le frsin complst ou la conduite planche, 2
416 livres, =t 1z maitié de ls différence entre catte sonme
=t les prix anglais, Le complément (soit l'autre moitié J=

eetts diffdérence) sera & la chargs du Gouvernsment Anglals .

21 La purt de la 3.N,0.F., serait ainsi 34 peu pres équi--
valente & la dépenss d'mcguisition de ces wagons en Belgiqre,
solution & laguslle il aurait fallu recourir & défayt de la
eollsboration de 1'industrie anglaise, T

Les dépenses dont la S.N.C.F. devrait assurer 1l pale-
mant sont donc ainsi les suivantes :

3.500 X (416“" éﬁiéﬂ ) = s srmrsasansensens 10856'750 pel

6.1"‘00 X (416 + M } SRR EE S R R N N 3-204-500 Tﬂ

asolt s dovel, 5;061,250 &
eu, au taux de 176 13,50 la Livre : 893,310.@25;francq

Nous ajoutons jue la commande de ces wagons sera pas-
séa par le Ministre ds 1'Armement Anglaise

III - JUSTIFICAQION-DE_;;AGQUstTION DE 10,000 WAGONS TOMBEREBAUX,
géries TTuw ev TTu - DESCRLETION LTECHNLGUE DES VEHICUL. 3
BT UVALUATION ¥ N8BS DEPENOES CORRBOVONDANIES

————

a) Justification

Nous évaluons ci-sprés, de deux manidres différentes.

CRCRCRE ]
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1‘3
nos besoins en nouveaux wegons tombereaux @

1 - Les prévisions récemment faites par la Direction Générsle
des Mines sur les transports de combustibles solides qu'il 1
foaudra aosurer en régime permaenent pendant la durée des 1
hostilités chiffrent & 6,220.000 t. par mois lsz tonnage
total, Déduction faite du programm~ de la voie d'eau et de
1la consommation propre des ports (1.250.000 t.) et des co-
kes frangais et importés, supposés tous transportés en wa-
gons de particuliers (850.000 tonnes), il reste un tonnage
mensu=l de ‘4,120,000 t. par mois, soit 950.000 t. rar se-~
maine, & charger en tombereaux S.N.C.F, -~ Le chiffre cor-
respondant & fin 1939 était de 750,000 tonnes, Cette aug-
mentation correspond (avec une durée de rotation de 8 jours
et un coefficient d'immobilisation de 5 % pour entretien
et réparations - s'agissant de matériel neuf) & un parc
supplémentaire de 12.000 tombereaux de 20 t.

L B e —

Ce caloul ne tient pas compte du développement; avec
les fabrications d4'armsment, des transports de minerails et
autres matiéres pondéreuses, :

.u .
o Al e e |

2 - On peut =sussi évalusr nos desoins en supposant que le ‘
trafic pourrait atteindrt cslul de 1930 ou s'est produit |
le maximum constaté mu cours daes derniéres années, et qui
correspond au potentiel des instellations fixes.

Or, il y avait en France, & cetts époque, 206,000 wa=
gons tombereaux, sur lesquels 20,000 environ étaient immobi-
lisés pour réparation ou entretien, Le parc disponible était
denc de 186,000 wagons. '

© .. Actuellement, le parec totéi-est de 179,600 unités. En
déduisent de ce nombre 10 % d'immobilisations pour réparation
at entretien, 11 reste un parc disponible de :

179.600 - 18,000 = 161.600 unités

PR AT "

Le défioit; par rapport & 1930, o5t done de :
179,600 - 161.600 = 18,000 wagons environ,
‘Le nombre de wagons nsufs nécessaires pour combler ce %

déficit serait, compte tenu d'une immobilisation de 5 % ssu=-
lement pour entretisn, de 19.000 wagons environ, J

Encore, faudrait-il ajouter & cette insuffisance
1,500 wagons environ utilisés dans les divers établissements
de l'armée frangaise ou ds l'armée britannigue &t indisponi-
btles de ce fait pour les besoins de notre sxploitation.
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Ej . L'appoint de 2.000 wagons tombsresux, qui viennent %

> d'8tre commandés au titre du programme quinguennal, est donc \'
3 inguffisant pour comblsr ce déficit et la construction des

3 10.000 wegons, dont la S,N.C.F., envisage mzintenant 1'acqui-

S sition au titre du progremme spécial de guerre, parait Indis-

E penssble,

: 5

F ] o o

La progortion, dans le parc, du nombre des wagons égui-
pés du frein a air complet augmente en méme temps que la dé-
molition des wagons anci:ns qui ne sont, le plus souvent,
munis que de la conduite blanche du, frein. Aussi, pareit-il .
suffisant de prévoir le montage des organes complevs du frein
sur ung partie seulement d& ces 10.000 wagons, soit sur 35 %
ou 3.500 unités, Les 6.500 sutres véhicules ne recevront que
la conduite blanche du frein.,

b) Description technigue - (Diagremme N° 01-035197 ci-joint)

Les wagons TTuw, avec frein & air complet, ont une
tars de 10,2 tonnes et les wagoms TTu , avec conduite blan-
. che de frein, ont une tare de 9,5 tonnss. Tous ces wagons
peuvent recevoir 20 tonnes de chargsment.

Ces wagons sont montés sur deux essisux de 4,5 m d'é-
cartement avec toltes unifiéss.

La caisse, entidrement métallique, ast munie, sur
chaque face, de dsux portes & deux vantaux saens lisse eu-
dzssus de ces portes.

c) Evalustion des dgépenses

Les dépenses & sngager pour la construction de ees
10.000 wagons ssraisnt, sur la base des prix unitaires obte-
nus récemment pour la fourniture des 2.000 wagons tombereaux
du programm= quinguennzl 3
- 3. 500 WEgOHS' TTU.W, 33- 65.500 1.3 1'1.11'1 YRR 229.250.000 ]
- 6.500 x PPy Y, & 53,500 ks.ltun Jooce.s 347,750,000 t3

soit, au total ... 577.000.000 ks

et am e s e

Meis, du fait que lss industriels frangais déclarent
ne pouvoir guere assurer en 1940 d'autres constructions que
celles qui viennent ds leur %tre demandées su titre du pro-
gramme quinguennal, il '‘est vraisemblable que la S.N.C,F.
devra placer la commands. des 10,000 wagons dont il s'agit &
1'étrenger, et sans doute sur le marché belge. Il est donc
prudent de majorer la dépenss évaluée ci-dessus pour tenir

)
E‘ : e
.3 gl

o — - ) Fol
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~ compte des prix belges, plus élavéds qu= les prix frangais,
et des taxes d' mportation st d'armem=nt, Cette ma joration
pouvant 2tre fixée & 30 % environ, 1a dépense totale gsera,

en définitive, de : 750,000.000 millions de francs. %

a) Justification

La Société Frangaise de Transports at Intrepdts Frigo-
rifiques (S.T.E.F.) chargée, depuis.le ler janvier 1940, de
gersr l'ensembla du parc frangals de wagons réfrigérents, dis-
poss, au total, de 3,100 wagons comprenant : i

S.N.C. P, .

- 2,400 wagons appartenant & lg
2 é- l& SOT.ECF.

o 700 "

Sur cet sffectif, 1,400 véhicules environ sont & le
disposition dss Intendances Frangaise et anglaise.

'D'ores et déja, il est impossible de répondre sux de-
mandes de transport faites par le comme=rce, bien que les b»e-
soins d'hiver sn matidre de walons réfrigérants soient parti-
euliérement réduits.

Certainss mesures sont déja prisss péur ﬁallier 1'in-
- suffisance du pare; elles sont les suivantes :

~ Montage de 200 caisses isothermes sur des chissis usagés,

- Consgtruction, ‘pour le compte-de 1a'S.T:BiFs, -d= 130 wagons
réfrigérants au gsbarit anglais,

- Consyruction, pour le compte de 1a S.N.C.F,, de 35 wagons
identiques aux précédents [approbation ministérizlle au
22 juin 1939), | .

~ Zconomie de matériel: entralnée par la fusion, & la date du
ler janvier 1940, dess trois Sociétés frigorifiques (S,.E.F.
S.T.E.F,, C.T.F.) et 1a rationalisation des méthodes d4'ex-
Pleitation, éeconomie- évalude i 235 wagons. : '

L'ensemble de ces mesures correspond & une augmenta-
tion du parc de €0C unités en 1940, augmsntation encore insuf-
- fisante pour reconstitusr 1la cepacité d= transport indispen-

sable et représentde.par les 1,400 wagons cédés aux Intendan-
.ces,

Clest donc :
1,400 - 600 = 800 wagons

dont la S.N,C.F. doit envisager la construction,

S L)
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Encora, n'svong-nous pas tenu compte, dans l'évalua-
tion de ces besoins, de l'augmentation notable, pendant les
hostilités, ds la durée de rotation du matériel, ds la ten-
dance plus marquée du commerce & utiliser les transports
frigorifiques en raison de l'acoroissement des durées d'ache-
minement des denrées périssables, enfin, du report, sur la
voie ferrde, d'une certdaine part du trafic assuré antérisure-
ment par la route. FES '

s

L'examen détailly des tesoins du trafic a montré que
ces 800 wagons devaient etre répartis comme il sult ¢

- 600 wagons réfrigérants avec ciroulation forcée d'air et
bacs & glaee, 200 d'entrs eux étant pourvus de barres
& crochsts pour la suspension des viandes abattues,

- 200 wagons isothermes, 100 d'entre sux recevant des perois
t6léas en vue du transport de la marde,

Tous css wagons seront construits sur des types exis-
tants, qui donnent entiére satisfaction sen service.

b) Description technigue

Wagons réfrigérants

Ces wagons ont les caractéristiques principales sui-
vantes @

- Tare.o...-.....g......;..........-...... 15,5 t.

Gﬁpécité ce.oh&rgement FEE B B A B O O T B O N B B

1

12,5 t. en G.V,
: ElS t. en P.V,
-~ Longueur hors tampons ,:ee.cceesesessses 10,408 m,

= IOTEOUL OXLOTLAUTLE oo a ot bo niasncrsente - 29758 Me

- Zcartemant des essieux .............;...J 6,500 m,
Volume intérisur de la caisse ..........‘ 50 m3

Les essicux montés, les organss de choc, de traetion
et de roulement, sont du typs unifié.

Les wagons sont munis du frein & air "Westinghouse"
avec triple-valve LuVI ot du frein modérable, d'un frein a
levier et d'une conduite blanche de chauffage par la vapeur,
Le chéssis est de construction métalligues, en profilés assem-
blés par rivetage, :
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La caisse & une ossature métallique en profilés assem-
blés par rivetage et soudurae, Les parois sont en bois avee
couchs isolsnte on liege expansé, La caisse comporte deux
portes & dsux vantsux, ‘

A 1'intérisur de 1la caisse sont prévus deux paniers &
glace avsc éerans, un caillebotis; des ventilatsurs -actionnés
par turbines aériennes, avec galnes de circulation d'air,
assurent le mouvement de l'air & ltintérisur du wagon,

Deux cents de ces wagons sont, en outre, munis de bar-
regs a crochets pour la suspension des viandes, -

Wagons isothermes

Ces wagons différent des précédents par la suppression
des ventilateurs et de leur géine d'aération, des begs &
glace =t de leurs écruns, at enfin du caillebotis, Ils com-

orteront tous, cependant, lss pitces d'attente nécessaires

a l'application ultérizurs de ces différents dispositifs
pour permettre, l= cas échéant, leur transformation en wagons
réfrigérants,

En outre, les 100 wagons destinés au transport de la

marée recevront sur leur plancher et les parois verticales
un revetement intérisur en to0le d'seisr galvanisée,

c) Evsluetion des dépsnses

La consultation faite récemment supres des oocustruc-
teurs frangais, en vue de la fourniture de 165 wagons réfri-
gérants (130 pour la S.T.E.F, st 35 pour la S.N.C.F.), a
donné le prix unitaire de 138,500 Is, pour des wagons réfri-
gérants munis de ventilataurs, de bacs & glace, de eaillesbo-
- tis, mais sans barrss & crochets pour la viande.

L'évaluation des dépenses correspondant & 1'aoquisi-
tion des 800 wagons dont il st'agit peut Atre faite sur cette
bage car il sera possible, sans doute, de placer cette cons-
truction, relativement peu importante, en France, Cectte Sva-
luation s'établit comm= il suit : :

400 wagons réfrigérants sans barres &
viande, & 140.000't8 1'ul .sssvsessess 56,000,000 de ks

200 wagons réfrigérants avec barres &

.

viande, 2 145,000 i3, 1TUD 4as ssvssvss s 29,000,000 des Ls

10C wagons isothermes avee revStement
de tole d'aclier, & 135,000 ks 1'un ... 13,500.000 - is

100 wagons isothermes sans revétement
de tole d'acier, & 130.000 ks 1'un ... 13,000,000 de Is

i

111.500.000 t* is

=i = b ]
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¥ - RECAPITULATION DES DEPTNSES & PREVOIR ET INPUTATIONS

Les crédits nécessaires & l'acquisition du matériel
roulant (wegons & marchandises) ci-dessus énuméré, sont, en
définitive, les suivants : - -

= 10,CCC ﬁagons COUNEYED vsvessssssovdees 893,310,625 Is
- 10.000 wogons tombRresuX ceesesvesstnse 750.000.000 i

- 800 wagons isothermes st réfrigé-
rilnts PO I N R R B R B R 111&500.000%

1.754.810.625 s

DRy e =
e

E So@me 4 valoir pour imprévu : 10% env, 175.500.000 ks
TOTAL des crédits, environ ...ceeeveee 1.930.0C0,00C d= Ls

Les dépensas dont il s'agit seront inscrites au compte
de premi-r établissement (matériel roulant neuf) au titre du
programme spécisl d'acquisition de matériel en 1940,

L'échelonnsment deg-"ddépenses sera le sulvant :

- BN AORD ST N ol N T L e R B00 0005000  de 13
- e en 1941, le complément soit ...ces 330.000.00C "

VI - PROCRAMMES ULTERIZURS, DE CONSTRUCTION DB MATERIEL MOTEUR
BT RCULANT - : :

Comme nous 1'avons déja souligné dans ce qui rréceds,
les calculs effectués =n rapprochant les bssoins que nous
constatons d'ores et déja de lteffectif du parc dont nous
disposerons une fois sxécutées les commandes du plan quin-
quennal et le programmz spéceial qui fait 1l'objet des propo-
sitions ci-dessus, supposent une utilisation intensive du
matériel,

; En ce qui concsrne les couverts, il faut notsr que les
besoins de trunsports du corps expéditionnaire britanniqus
iront en augmentant. Enfin, d'une wanidre générale, les usi-
nes d'armement n'ont pas encore atteint le régime permanent

de leurs fabrications, : :

Nous devons, certes, utiliser au maximum le matérisl
' exigtant, mfme au prix de dépenses élevées d'entretien st
en faisant au besoin un large appel & 1l'industrie privés,

Nous avons =insi sorti de garage et remis en servios
9,700 wagons qui devaisnt Ztre démolis au cours de 1'annéso
1940, Les wagons les plus Z¥agiles, qui ne gervaient en
temps de paix qu'aux pointes de trafic, ne pourront suppor-
ter longtemps un service continu, Enfin, il faut compter




Ale

avec les dsstructions possibles.

Telles sont les raisons pour lasquclles il apparait
d%s maintenant gu'au cours de l'année 1941, on scra dens ls
nécessité de poursuivre, & raison de 10.000 couverts et de
10.000 tombersaux, l'effort entrepris depuis la guerre, @et
effort ne sera d'ailleurs pas p=rdu pour l'avenir, car une
partie importante du parc f91.é00-wagons dont, notamment,
35.400 couverts P.V, et 34.600 tombereaux) est constituée de
wagons ayant de 40 A 45 ans d'fge dont le renouvellement,
méme en temps de paix, epparaltrait justifié.

Nous présenteront corrélativement, & la lumidre de :
1'expérience, le programme spéeial de matérisl moteur annon-
cé au paragraphe I de la présente note. -
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%nﬁf-laﬁ B prévoir 1 lr- 2000 wugons, Jo

suls en train de lee reveir. Mieux veut ne pas parler pour Ie
_iﬂtiﬁ-ﬁnﬂ-aﬁﬁi les possibilités
setuelles do 1i'industrie frangalse.

En résumé, la situation actuslle, mana 3tre grave, est
sréocuupante pour nous.
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Paris, le 9 novembre 1939

MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS
ET DES TRANSPORTS
Direction Générale

des Chemins de fer et
des Transports

______ LE MINISTRE

a Monsiesur le Président du Conseil d'Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer frangais

Les projets inscrits au plan quinquennal et notamment ceux ayant
pour objet 1l'acquisition de matériel roulant ont été étudiés pour ré-
pondre a des besoins du temps de paix. Il n'est pas certain que le
matériel en question soit suffisant pour assurer les besoins du temps
de guerre, certains trafics ayant & subir,du fait des hostilités,des
augmentations notables et pouvant, soit faire apparaitre une insuffi-
sance du parc actuel, soit entrainer une usure rapide de ce parc.
C'est ainsi que la Société Nationale parait éprouver, dés maintenant,
quelques difficultés & assurer certains transports ae charbons ou de
pierres du fait d'un accroissement brusque de trafic qui correspond,
dds maintenant, & la limite des possibilités de son parc. Il convient
par ailleurs de prévoir une usure plus rapide d'un matériel soumis a
un service plus dur et dont l'entretien pourrait étre moins régulier
qu'en temps de paix, notamment en ce qui concerne le matériel moteur.

Il me paralt donc désirable que la Société Nationale se préoccupe,
dés a présent, de ses besoins en matériel et gu'un programme spécial
d'acquisition de matériel moteur et de matériel roulant pour les besoins
du temps de guerre soit établi, d'accord avec le Ministére des Travaux
Publies (Direction Générale des Transports et Services du Contrdle),
le Ministére de l'Armement et le Ministére des Finances,

Je vous prie de me soumettre le plus tdt possible toutes proposi-
tions utiles,

La question de la ventilation des dépenses entre les Comptes de

la Guerrec ¢t ceux de la Société Nationale fera l'objet ultérieurement
d'un examen de conoert avec le Départemecnt de la Guerrs.

Le Ministre des Travaux Publics
et des Transports,

A. de MONZIE.




