





COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du

PROCES~-VERBAL de la séance du jeudi 12 janvier 1939

29°) A.C.M.

—— v —

Location et entretien de wagons-isolants &803.402 frs).
Location et entretien de wagons-isolants (2.966.687 frs;.
Location et entretien de wagons-isothermes (549.592 frs

Rapporteur : M. ASSEMAT.

M, ASSEMAT, Rapporteur, signale que la S.N.C.F. en trans-
mettant ce dossier, indigque que les contrats en question
doivent &tre révisés.

Une étude, préparée par les Services de la S.N.C.F.
conclut 2 l'organisation d'un syndicat commun d'exploitation
des diverses sociétés de transports frigorifiques et prévoit
les conditions de location des wagons & ces Sociétés.

Une décision du Conseil d'Administration de la S.N.C.F.
concernant ce rapport n'est pas encoreintervenue. Il s'agit
donc ici de statuer seulement pour la période qui s'étend
jusqudd la ratification, par le Conseil d'Administration, ;
de nouveaux accords et l'aboutissement des pourparlers entre-
pris.

Le Rapporteur estime que les renseignements dont il
dispose et le fait que la S.N.C.F. juge indispensable de
réformer le régime de location de mes wagons, ne lui permet
pas de proposer l'approbation de ce dossier.

La Commission émet un Avis défavorable.
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CONSEIL D' ADMINISTRATION du 28 décembre 1938

QUESTION III - Marchés et commandes

20) Locutifn de wugons —ux Sogidtés frigorifigues

Soci
tre

pots frigorifigues,

Contr. ts_pusSses D

v 4
- les Compuguies du Nord et du F.L.N. svec 1a
: : d -+

r
n g trun t en-

eté d'ex ftati

- le lLésezu de 1'BEt-.t avec lu Société

d'ex

oitution des wagons rigorifigues

qu_Réseuw de 1'ESub.

M., AKON, Rupporteur, expose_Que les 2.53§"wagons frigorifiqués

dont la S.N.C.F. est propriétuire sont loués & trois sociétés de

trunsporté.frigorifiques, filiules des wnciennes Compugnies et

du Résesu de 1'BEtat, savoir 1o Société d'exploi

teotion des

trunsports d'entrepdts frogorifiques (5.T.B.%.)s 18 Compagnie

des transports frigorifiques (C.T.F.) et la Socicté d'exploita-

tion des wagons frigorifiques du réseau de 1l'Etat (S.E.F.). Le

contr.t conclu entre la ¢.7.F. et 1a Compagnie

aujourd'hui en question. Seuls sont soumis au«C

du P.-0, n'est p's

onseil :

- deux truités passués respectivement pur les Compugnies du

Nord et du F.L.M. avec lu s.7.E.F., en application de 1ltart. 11

du décret-loi du 31 wofit 193735

- un truité intervenu entre le résezu de 1'Etat et la

S, E.F., qui doit &tre trunsmis & la Commission des lizrchés en

application de 1w dépéche

ministérielle du 9 juin 1938,

4. ARON pense que le Conseil

sera d'accord avec les Services

sur l& nécegsite d'une réorgunisztion de 1l'expl

oitation des

b

wagons frigorifig

ues et isothermes selon un plan d'ensemble que

1 créution de la S.N.C.T. permet d'envisager.

I1 propose donc de trensmettre & la Commission des Marchés

les deux truités
avec 1a S.TeEer oy

1e truité pussé D

passés pur les Compagnies du Nord et du P.L.M.

en concluant & la nécessité de leur révision, et

ar le réseau de 1'Etat et la S.E.F., sans
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observation (s'agissant d'un contrat passé par un réseau d'Etat,
en signalant toutefois qu'il sera compris dans la révision

générule.

M. GETTEN croit devoir mettre en garde le Conseil contre
les déductions erronées auxquelles pourraient conduire certaines
des indications données dans la note qui a été distribuée.

A propos du contrat entre 1a S.T.E.F. et 1a Compagnie
F.L.M. la note s'expriﬁe, en effet, en ces termes : ", .. L'entre-
tien‘des wagons est assuré par la Compagnie P.L.M. qui en facture
3 1a S.T.E.F. les dépenses réelles; celles-ci se sont élevées en
1937 & 248.649 fr, soit en moyenne par wagon 490 fr" Par ailleurs,
en ce qui concerne le contrat conclu entre la.méme Société et la

Compagnle du Nord, elle indique 3 “... L entretien des wagons est

assure pur la Compagnie du Nord qui en facture les dépenses

reelles 2 1la S.T.E«Fe; celles-cl se sont élevées, pour 1' année

1937, & 140.019 fr, soit en moyenne, par wagon, environ 550 fr"
Ces chiffres ne tiennent évidemment pas compte d'un certain
nombre d'éléments importants. I1 suffit pour en &tre assuré de
considérer que la seule visite snnuelle prescrite par les reégle-
ments de sécurité se traduit par une dépense de 500 fr par wagon :
ce chiffre est & lui seul supérieur au montant des frais d'entre-
tien indigué par la note pour le contrat entre la Compagnie
F.L.M. et 1la S.T.E.I'. Encore ¥y a-t-il toutes les Epenses annexes
qu'occasionnent notamment le transport des wagons aux ateliers
de réparation, la fourniture de pidces de rechange, etc... Les
frais d'entretien et de répar: tion se sont élevés, pour l'année

1937, compte non tenu de ces dépenses annexec-:
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T en ce qui concerne les wagons de la Compagnie P,L.M. :
& 615,000 fr; ’

= en ce qui concerne les wagars de la Compagnie du Nord,
a 591.874 fr,

Les chiffres de 248,649 fretdelC.019 fr. donnés par la
note paraissent ne représenter que les sommes payées aux Compa-
gnies P.L.M. et Nord, Ox » Pour avoir une idée exacte de la dé-—
pense totale, il convient de faire état également des sommes im-—
portantes payées par aillsurs pour certaines réparations que,

d'accord avec les Réseaux, la S.T.E.F. et la S.E.F. ont été amenées

‘aomafier A des entreprises privées mieux en mesure, a raison de

leur outillage,de les effactuer que les ateliers cu chemin de fer.
En fin de compte pour le matériel de la Compagnie du
Nofdrque M. GETTEN cennaft mieux qQue celui 'de la Ccmpagéfé P.L.M,,~-
on peut évaluer les dépenses d'entretien et de réparation en
1937 & 2.300 fr en moyenns par wagen st non & 550 fr,
Les chiffres donnés par les Services n'ont donc tout au ©
Plus qu'une valeur relative. Il est essentiel de le bien marquer,;'

faute de quoi 1ss conclusions 2 tirer de la note seraient faussées.

M, ARON fait observer que les observations de M. GETTEN
tendent seulement 2a obtenir la rectification de certains des chif-~

fres donnés dans la note distribuée au Conseil.

M. Ld PRESIDENT est bisn d'accord pour prendre acte de

ceés rectifications, Mais 1lg fond de l'affaire ne se trouve pas

modifié, ‘ |

M. GETTEN insiste sur 1l'importance que revét néanmoins

& ses yeux la mise au point,

o -~
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I1 reldve, per ailleurs, que la note conclut en ces termes 3
wEn @éfinitive, 11 est proposé au Conseil : 1°) de transmettre &
1a Commission fles Marchés les contrats entre les Compagnies du P.L.M.
et du Nord et la S.T.%.F., en exprimant 1'ayis qu'il y a lieu de

ne les prendre en charge que jusqu'au ler janvier 1939 eese"e

M. GETTEN demande qu'il soit bien entends qu'il ne s'agit
pas de prendre en charge les contrats se1lement jusqu'au ler janvier
1929, I1 s'esgit de réserver la possibilité d'une revision, les

contrats demeurant en vigueur jusqu'a cette revision.

M. LE PRESIDENT déclsre que c'est bien 14 le sens de la dé-

cision qui est proposée au Conseil.

Il met aux voix 1es propo*itions du Rapporteur qui sont

'adoptéea A 1' nanimité M. GOY et M. GETTEN ayant declaré ne pes

prendre part au vote.
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SOCIRTE NATIONALE DES CHEMINS

DE FER FRANCAIS

'. Conseil d'Administration
Séance du 28 décembre 1938
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Commandes”

(Question Iy° ‘1/'2{

A
SOCIETE NATIONALE 28 23 décembre 1938.
DES
CHEMINS DE FER FRANCAIS PR

—— e e b e S

CONTRATS PASSES PAR
by
- LES COMPAGNIES DU NORD ET DE P.L.M. AVEC LA SOCIETE
D'EXPLOITATION DES TRANSFORTS ET ENTREPOTS FRIGORIPIQUES

- LE RESEAU DE L'ETAT AVEC LA SOCIETE D'EXPLOITATION DIES
WAGONS FRIGORIFIQUES DU RESEAU DE L'ETAT.

Application de 1'artiélé 11 du déeret-loi du 31 aofit 1937
et. de la décision.ministérielle du 9 juin 1938.

e —— i —

la Société Nationale des Chemins de Fer est propriétaire
de 2.535 wagons frigorifigues ou isothermes qui proviennent :

250 du parc de la Compagnie du Nord
511 du parc de la Compagnie P.L.M.
708 du, parec de la Compagnie de P.O. .
. 1,066 du parc des Chemlns de Fer de l'Etat.

Ces wagons sont loués 3 trois Sociétés de Transports frigo-
rifiques, filiales des anciennes Compagnies et du Réseau de
1'Etat, savoir :

- la S.D.E.F. : Société d'Exploitation des Transports et Entre-
pbts PFrigorifiques (Nord, P.L.M., Est).

o Ja Csh: ¢, : Compagnie des Tranaporté Frigorifiques (P.0.).

- la S.E.F. ¢ Société d'Exploitation des Wagons frigorifiques
du Réseau de 1'Etat.

. Bien que le contrat conclu entre 1la C.T.F. et la Compagnie
' du P.0. ne soit pas actuellement en ques$ion, nous en résumons

ci-aprés les éléments essentiels en méme temps que pour ceux
concernant la S.T.E.F. et la S.E,F.
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Les contrats conclus entre la S.T.E.F. et les Compagnies
du Nord et du P.L.M., d'une part, entre la S.E.F. et le Réseau
de 1'Etat, d'autre part, doivent &tre soumis & la Commission
des Marchés en vertu de 1l'article 11 du décret-loi du 31 aolt
1937 ou en vertu de la dépéche ministérielle du 9 juin 1938.

I - TAUX DES FRAIS DE LOCATION ET D'ENTRETIEN.

D'une maniére générale, les redevances sont établies sur
des bases annuelles et payables par trimestre.

La S.T7.E.F. et 1la S.E.F. distinguent la location et
l'entretien, tandis que la C.T.F. les confond.

,a) - la S.,I1.E.F, exploite les wagons qui appartenaient,
d'une part au P.L.M. et d'autre part au Nord.
' Le taux-de location des wagons loués par le P.L.M. &
la S.T.E.F. n'a pas varié depuis 1920. Il est de:

. . 500 fr par an pour 428 wagons & deux essieux.
1.800 fr par an pour 83 wagons.a bogies.

. : La redevance pour frais dé location payée par la
S.T.E.F. au P.L.li. s'est élevée en 1937 & 554.752§50

L'entretien des wagons est assuré par la Compagnie du
P.L.M. qui en facture & la S.T.E.F. les dépenses réelles;
celles-ci se gont élevées, en 1937, & 248.649 fr, soit en
moyenne, par wagon, 490 fr, - =¥

Le taux de location des wagons. loués par le Nord & la
S.T.E.F. a été £ixé par une série de documents différents
gntre 1922 et 1932. Il varie suivant le type de wagon. Il est

a 3

% 940.fr par an pour-80 wagons a essieux

1.500 fr par an pour 3 wagons & bogies

1.680 fr par an pour 90 wagons & 2 essieux de 4 m.50
2.200 fr par an pour 17 wagons & 2 essieux de 6 m.50
3.000 fr par an pour 60 wagons & bogies.
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Etant entendu que, en ce qui concerne les trois dernidres
categories, dans le cas ol des transports de bananes seraient
assurés d'une fagon réguliére et Permnanente pendant au moins
une année pour le compte de la néme maison, ces taux de loca-
tion seraient respectivement ¢levés a 2,620 fr, 3.020 fr et
2:780 fr. (1)

Au total, les frais de location payés par la S,T.E.F. &
la Compagnie du Nord se sont élevés en 1937 & : 400,572 fr.

L'entretien des wagons est assurd par la Compagnie du
Nord qui en facture les dépenses réelles & la S.T.E.F.; celles-
B ¢l se sont élevées, pour 1'année 1937, & 140.019 fr, soit en
moyenne, par wagon, environ 550 fr. il o

incib) BanSiBiRs exploite les wagons. qui appaftenaient aux
Chemins de Fer de 14Btat, ", . : _ ]

Les redevances annuelles ont été'relqvées & diverses re-
Prises. lLes prix .actuels, qui sont révisables, ont é&té fixés,
en 1932, & : : HE0g \ i s

e 1.200 fr pour 169-wag6ns isothermes & deux essieux d'un
Ch ~ écartement » 2 6m.50. :
= 1.500 fr pour 210 wagzons isothermes 3 deux essieux d‘'un
: écartement <& 6m.50. .

1.800.fr pour 278 wagons isothermes & bogies.

- 1800 fr pour 313 wagons frigorifiques & 2 eéaieux.

2.000 f? pour 8Q wagoha'frigorifiques & bogies.

1.500 fr pour 16 wagons & messagerie aménagés.

Les wagons loués par les Chemins de Fer & la S.E,F. sont,
v en majorité, postérieurs & 1'annde 1980, ¢ 29 :

- La redevance pour frais de location payée par la S.B.F.
. aux Chemins de Fer de 1'Etat s'est élevée, en 1937, & la somme
de 1,620,588 fr. ' : :

T e v 2 —— —— —— -— —— e

(1) Ces taux ont €t€’ appliqués pendant plusieurs ammées pour un certain
nombre de wagons loués & des maisons de Rotterdam.
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les dépenses d'entretien sont assurées par les Chemins de .
Fer de 1'Etat, gui en facturent & la S.E.X. les dépenses réelles;
celles-ci se sont élevées, pour 1'année 1937, & 1.346.099 frs,
s0it en moyenne, par wagon, environ 1.260 frs.

c) - La_C.T.%. exploite les wagons qui appartenaient 4 la
Ccmpagnie du P.U. -

Les redevances annuelles ont été révisées & quatre reprises
depuis l'accord initial de 191G. Elles comprennent 4 la fois la
location et l'entretien et elles ont été fixées en dernier lieu,

en janvier 1936, aux taux ci-apres ¢

- 1.700 frs pour 2 wagons frigorifiques
- 2.650 frs pour 277 wagons isothermes & 2 essiewx
: de moins de 6 m. d'écartement

- 6.200 frs pour 50 wagons isothermes 3 2 essieux de

6 m. et plus d'écartement.
- 3,100 frs pour 15 wagons -isothermes & bogies. |

- 3,100 frs pour <82 wagons réfrigérants a4 bogies

- 5,000 fre pour_52_wagonS-réfrig_rants 3 2 essieux
d'un écartement de moins.de 6 m.

- 6.400 frs pour 30 wagons réfrigérants & 2 essieux
d'un écartement de 6 m. et plus.

- 3.500 frs pour. . wagons. frigorifiques 3 2 essieux

: £ r u £ 3 pour mémoire
- 1.600 frs pour .  wagons T mecsagerie aménagés :
' pour mémoire T

Tous ces prix doivent &tre réduits de 2% pour tenir compte
des immobilisations de moins de %0 jours rendues nécessalres
par 1l'entretien du matériel, en vertu d'un accord spécial conclu
en 1921 et qui a regu un avis favorable de la Commission des
Iarchés le 7 juillet 1938, !

La redevance pour frais de location ét d'entretien payée
par la C.T.F. & la Compagnie du P.0. s'est élevée, en 1937, & le
scmme de : 2.235.861%15.

Le tableau annexe ci-joint rapproche les taux des redevances
moyennes pour location et entretien, qui sont payés par wagon
par les différentes Sociétés Frigorifiques. Les chiffres qu'il
repproche ne s'appliquent d'ailleurs pas toujours & des éléments
absolument comparables entre eux.

II - POSSIBILITE IE TEKONCIATICK DES ACCCRDS -

Les accords conclus_entre la 8.1 .E.E:s €t 1e‘P.L}M. sont entrés
en vigueur au Ter septembre 1520 pour une pErioEe d'un an et se
poursuivent par tacite reconduction d'année en année.

e e R
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De méme, les_accords assés par la S.T.E.F., avec la Compa-
qu_lord I ] % H'annge cn année par tacite recon-

nie du hord . Se poursulven )
éuc%ion depuis lc¢ ler décembre 1622.
Dans 1'un et 1'autre cas, la dénonciation doit se faire par
lettre recommandée avec six mois de préavis.

Lés accords passés entre la S.E.F. et les Chemins de Fer
de 1'Etat ont ete corlu partir du ler janvier lhct pour une
peériode de 3 ans et se poursuivent ensuite par tacite reconduc-

tion de %3 ans €n 3 ans.

La dénonciation doit se faire avec un préavis de six mois,
gsoit avant le ler juillet 1939 si l'on désire que les contrats
cessent au ler janvier 1¢40.

Au surplus, l'accord passé avec la S.E.F. réserve le droit,
pour le Ministre des Travaux Publics, de résilier le traité sans
indemnité, & une époque gquelconque.

En ce qui concerne la C.T.F., 1la location peut &tre régiliée
de part et %'aufre sans indemnite, pour l'uneet l'eutre partie
moyennant un préavis de trois mois.

L!

L

III - KEORGALISATICNI PROJETEE DE EXPLOITATION DU
i 4 i L L LG

Le régime actuel, dans lequel 1'exploitation du parc de ma=-
tériel isotherme et frigorifique est confié, ajpartenant 3 la
S.NeCuie, & trois Sociétés distinctes - deux d'cntre elles, la
C.t... et 1a S.E.i'. s'étant d'ailleurs entendues pour constituer
un syndicat d'exploitation (S.F.F.I.) qui sert d'organisme
de liaison en matiére commerciale et technique - ne cadre plus
avec 1l'organisation du Réseau National.

Des conversations sont cntrepriscs avec les Sociétés inté-
ressées pour aboutir & unc fusion complétc de 1'exploitation de
tout le matériel isctherme et frigorifique, de fagon & 1l'utili-
ge§ %uFmaximumex conformément au programme commercial de la

Si le régime d'exploitation ancien avait dfl 8tre maintenu,
les contrats de loeaticn auraient dft €tre revus dans la plupart
de leursclauses. Nais cette discussion est actuellement sans
intérét,pulsgme réorganisation complete est & 1'étude. Le
Conseil d'Administration sera saisi, l¢ moment venu, de proposi-
tions précises & ce sujet.

LI BB
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Pour 1'exercice 1938, nous pensons gqu'il y a lieu de s'en tenir
aux contrats existants, étant entendu que cette mesure provisoire

ne préjuge en rien du fond de la question.

En définitive, il est proposé au Conscil

1°)-De transmettre & 1la Commission des Marchés les contrats
entre les Compagniesdu P.L.I. et du Nord et 1la S.T.E.F., €n ex=-
primant 1l'avis qu'il y a lieu de ne les prendre en charge que
Jusqu'au ler janvier 1939; R e

2°)-De lui transmettre également le contrat entre le Réseau

de 1'Etat et 1a S.F.F., en signalant que ce contrat tombera en
méme temps que les autres. '

Le rgglement de la situation entre le ler Janvier 1939 et
1'époque le nouveau régime d'exploitation deviendra effectif
fera 1'objet de propositions ultéricures,

______
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COMITE DE DIRECTION DU 27 DECEMBRE 1938

‘de la compétence du Conseil

d'Administration
(artll). '

1°) Location de wagons aux Sociétés Frigorifigues
Contrats passeés par: )
- Tes Compagnies du Nord et du P.L.M. avec la Soclété
d'Exploitation des Transports et Entrepots frigori-

fiques,
-~ Tc Résean de 1'Etat avec la Société d'Exploitation
des wogmons frigorifigues du néseau de 1'Btat.

P.¥. court.

Sur le rapport de M.ARON, le Comité arréte les propo-
sitions qul seront soumises au Conseil d'Administration, en
ce qui concerne la question ci-dessus inscrite & 1l'ordre du
jour de la séance du 28 décembre 1938: '

Sténo revue et corrigée.

M.ARON - Je crois gqu'il serait bon que je dise au
Comité quelgues mots de cette affaire, ainsi que de celle
des traités de factage et de camionnage dans Paris, affaires

‘?w% gue je dois rapporter demain devant le Conseil d'Administra-

tion.

Ia note qui vous & été remise expose la situation de
fait que vous connaissez et sur lnquelle je n'ai pas besoin
d'insister: en bref, cette note indique qu'il y & lieu d'en~
vigager l'organisation d'un régime nouveau permettant une
fusion compldte de l'exploitation de tout le metériel iso-
thorme et frigorifique appartenant & la Société Nationale.
le principe de cette solution ne donne lieu, je crois,
auncune contestation. Mais je ne suls pas d'avis de présenter
au Conseil les propositions telles qu'elles sont formulées

dans la note des services, dont voici 1= conclusion :
"En définitive, il est proposé au Conseil:

n10) De transmettre & la Commission des Marchés les
woeontrats entre les Compagnies du P.L.M. et du Nord et 1la
"3.7.B.P., en exprimant l'avis qu'il y a lieu de ne les
nprendre en charge que Jjusqu au ler janvier 1939;

npo) De lui transmettre également le contrat entre le
wRéseau de 1'Etat et le S.E.F, en signalant que ce contrat
"tombera en méme temps gue les autres.

nle rozlement de la situation entre le ler janvier
"1939 et 1'épogue ok le nouveau régime d'exploitation de-
nyiendra effectif ferz 1l'objet de propositions ultdrieures".

Puisque tout le monde est d'accord sur la nécessité
d'une refonte 4'ensemble du régime actuel des wagons frigo-
: rifiques, Jje crois, pour ma part, qu'il convient de recher-
e cher 1z solution la plus convenable eu égard & l'article 1l
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du décret-loi du 3I aofit 1937.0r, 1le texte de cet article
est ainsi congu: "... En cas d'avis défavorable et sous ré-
serve des droits du Ministre des Travaux Publics, ces mar-
chés et traitéds seront, dans un délai de six mois & dater
de l'émission de l'avis, susceptibles de révision par les
soins du Colldge arbitral dont la création est prévue A
l'article 44 de la Convention approuvée par le présent décre
et dans les conditions fixdes par cet article”.

Voici done comment les choses vont, en fait, se pag-~
Seér: nous transmettrons les contrats & 1s Commission des
Marchés; il faudra 2 celle-ci, pour les examiner, un certain
délai que je fixe, par hypothése, & 3 mois; ensuite, s'écou-
lera le délai de 6 m-is pendant lequel les contrats sont
susceptibles de revigion, soit par voie d'accord apiable,
soit, & défaut, par les soins du Collége arbitral. Nous dis-
posons donc, au minimum, d'un délai de 9 mois pendant lequel
il nous est loisible de poursuivre & 1'amiable avec nos -
co-contractants toutes négociations utiles. -

Je crois done que la situation sera, en fait, la méme
si nous proposons au Conseil de prendre en charge les con-
trats’ jusqu'au ler janvier 1939, comme le suggire 1la note,
ou si nous proposons, au contraire, de ne pas les prendre en
charge, comme je serais d'avis de le faire. Cette seconde
solution aurait du moins l'avantage d'indiquer nettement,
dés le début de la procédure, la volonté du Conseil de re- |
prendre 1'ensemble des contrats sur de nouvelles bases. ff
e

D'antre part, Jusqu'au moment ol une décision de re-
vision interviendra, il paraft aller de sol que ces contrats
continueront & courir conformément & leurs clauses: les par-
ties intéressées ne seront, par consdquent, en rien lésdes
par notre décision de ne pas prendre ces contrats en charge.
C'est pour ces raisons que Jje crois préférable de Proposer
de ne pas les prendre en charge. Je voudrais savoir, avant de
faire cette proposition au Conseil, si le Comité est d'accord

M.GOY - En ce qui concerne la 5.T.E.F., je m'abstiens
étant Administrateur, Je tiens toutefois & marquer que des
propositions ont été faites & 1= S>ciété Nationale par M,
LAURENT-ATTHALIN pour régulariser la situation.

M.L5 PRESIDENT - Ia procédure proposée par M.ARON me
parait correcte. Nous sommes d'avis de ne pas prendre les
contrats en charge tels qu'ils sont et nous le disons. Nous
somnes, par ailleurs, en pourparlers, notamment avec M. )
IAURENT-ATTHALIN, comme le rappelle M.GOY, pour la modifica-
tion de ces contrats et nous arriverons trés certairement & -
une solution dans un eourt délai, avant méme le terme de la
Procédure devant le Collége arbitral, dont = parlé M.ARON.
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M.LE BESNERAIS - Il y a cependant un inconvénient & pro-
poser de ne pas prendre en charge les traités soumis par appli-
cation de 1'article 11. C'est la question de la rétroactivité.
Que va-t-il advenir des traités en question pour le passé, &
partir du ler janvier 1938 et jusqu'a la révision de ces traités
que nous sommes tous d'accord pour reviser? Cet inconvénient
n'existe pas avec la formule de la prise en charge jusqu'é une
date déterminée ou jusqu'as la revision de ces traites.

M.ARON,- Cette difficulté ne m'a pas échappé. Il n'est
certes pas exclu que, si la Commission des Marchés refuse de
prendre en charge, elle envisage une revision méme pour le
passé. Mais, dans ma pensée, si nous formulons un avis défavora-
ble & la prise en charge, ce n'est pas pour le passé, mals pour
ltavenir, c'est en vue de la dénonciation des contrats en cours,
et pour permettre dfy apporter les modifications qui nous parais-
sent justifiées. -

M.GOY - Je préfere la solution suggérée par M.IL
BRSNERAIS. Elle me parait la plus sage et ne souldve pas la gues-
tion de rétroactivité. Nous prenons en charge jusqu'd la revisim
et nous prenons nos dispositions en vue de cette revision.

M.IE PRESIDENT - Je ne vois pas bien 1'intérét de cette
controverse, puisque nous sommes tous d'accord pour ne pas &c-
cepter le maintien des traités tels qu'ils sont et pour en pour-
suivre la revision et puisque, d'autre part, nous sommes . .tous d'
dccord également pour ne demander aucune rétroactivité.

M.GRIMPRET - Je suis de l'avis de M.ARCN. Au éurplus5 la
Commission des Marchés n'est pas liée par notre avis et nous
aurions pu lui transmettre sans avis tous les marchés de 1l'art.
T 8 '

M.IE DRESIDENT - C'est exact. Mais, M.DURAND le Président
de la. Commission des Marchés, a insisté pour &svoir 1'avis de la
$.N.C.P., qui est un élément essentiel d'appréciation pour cette
Commission.

M.CRIMPRET - Cela se congoit. Mais la Commisgsion des Mar-
chés h'est pas lide par notre avis. Si elle émet un avis favora-
ble, la question est résolue. Si elle émet un avis défavorable,
des pourparlers amiables vont se poursuivre en vue de la revi~
sion. Ou ces pourparlers aboutiront et nous pouvons convenir,
dds maintenant, que, dans ces pourparlers, nous proposerons le"
maintien des contrats actuels jusqu'au jour de leur revision.
Ou ils n'aboutiront pas et tout sera soumis & l'arbitrage, y
compris lz question de rétroactivité.

M.IFE BHUSNERAIS ~ Cela peut durer longtemps.

M.GOY - Ies Sociétés accepteront-elles de poursulvre ces
pourparlers, si la Société Nationale exprime l'avis préalable de
ne pas prendre en charge les contrats qui les lient ces Socié-
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M.LE PRESIDENT --Rien ne nous empéche de préciser que,

§1 nous ne sommes pas d'avis de prendre en charge les traités

dont il s'agit, tels qu'ils sont, parce que nous estimons o s 1
doivent €tre revisés, il est bien entendn que nous ne proposons
pas de modifier ces traitds rétroactivement pour le passé et de;
le ler janvier 19%8. Au surplus, il faut reconnaftre avec 3

M.GRIMPRET que la Commission des Marchés n'est pas liéde par no-

tre avis.

C'est dans ce sens que nous interpréterions la formule di
non prise en charge proposée par M.ARON et & laquelle nous pour-
rions nous rallier, dans le sens que je viens d'indiquer.

M.ARON - C'est ce que' je proposerai demain au Conseil.

P
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SOCIETE WATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS. = il

géance du 27 décembre 1938.

III - Marchés pt commandes .
a) de la compéte 4
Conse A strati

1 - darchés soumis par applicatien de 1'art.ll dn décret
du 31 sio@it 1937.

2643 )
2645 ( 1°) lecation de wagons aux Seclétés S Rapporteur
5040 ) frigorifiques. M. ARON,
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CONSEIL O ADIIHISTRATION

“UM;'; et s 28DEC1938....i13
Sl - e T » parchés et Commandes
“Marchés et Commandes” . s;uastion Tt ..:."..--—)

(Question N“..ﬂ.r..i}éf....)
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SOCIETE NATIONALE 5 23 décembre 1938.
DES 5"0‘1—6
CHEMINS DE FER FRAWCAIS "

= CONTRATS FASSES PAR
-

- LES COMPAGNIES DU NORD ET DE P.L.M. AVEC LA SOCIETE
D'EXPLCITATION DES TRANSFORTS ET ENTREPOTLS FRIGORIFIQUES

- LE RESEAU DE L'ETAT AVIC LA SOCIETE D'EXPLOITATION IES
- WAGONS FRIGORIFIQUES DU RESEAU DE L'ETAT.

Application de l'article 11 du décfét—loi.du 31 aolt 1937
et de la décision ministérielle du 9 juin 1938.

——— i T

La Société Nationale des Chemins de Fer est propriétaire
de 2.535 wagons frigorifiques ou isothermes qui proviennent :

. 250:du parc de la Compagnie du Nord
511 du parc de la Compagnie P.L.M.
: 708 du parc deé la Compagnie de P.0. :
3 066 du parc des-Chemins de Fer de l'Etat.

Ces wagona sont loués a4 trois Sociétés de Transports frigo-
rifiques, filiales des anciennea Compagnies et du Réseau de
1'Etat, savoir :

- la S.2.E.F. : Société 4! Exploitatlon-des Transports gt Entre-
p8ts Frigorifiques (Nord, P.L.M., Est).

- la C.T.F. : Coapagnie des Transports Frigorifiques (B0u)s
- la S.E.F, : Société d'Exploltation des Wagons frigorifiques
du Réseau de 1l'Etat. -

Bien que le contrat conclu entre la C.T.F. et la Compagnie

"du P.0. ne soit pas actuellement en ques$ion, nous en résumons

ci-aprés les ¢éléments egsentiels en méme temps que pour ceux
concernant la S.T.E.F. et la S.E.F.
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Les contrats conclus entre la S.T.E.F. et les Compagnies
du Nord et du P.L.M., d'une part, entre la S.E.F. et le Réseau
de 1'Btat, d'autre part, doivent &tre soumis & la Commission
des Marchés en vertu de l'article 11 du déeret-loi du 31 aolt
1937 ou en vertu de la dépéche ministérielle du 9 juin 1938.

I - TAUX DES FRAIS DE LOCATION ET D'ENTRETIEN.

D'une maniére générale, les redevances sont établies sur
des bases annuelles et payables par trimestre.

La S.T.E.F. et la S.E.F. distinguent la location et
l'entretien, tandis que la C.T.F. les confond.

a) - La S.T.E.F. exploite les wagons qui appartenaient,
d'une part au P.L.M. et d'autre part au Nord.

Le taux de location des wégons loués par le P.L.M. &
la S.T.E.F. n'a pas varié depuis 1920. Il est de:

900 fr par an pour 428 wagons & deux essieux.
1.800 fr par an pour 83 wagons a bogies. -

La redevance pour frais de location-péyée par la
S.I.E.FP. au P.L.M. s'est élevée en 1937 & 554.752§50

L'entretien des wagons est assuré par la Compagnie du
P.L.M., qui en facture & la S.T.E.F. les dépenses réelles;
celles-ci se sont élevées, en 1937, & 248.649 fr, soit en
moyenne, par wagon, 490 fr. S

Le taux de location des wagons loués par le Nord & la
S.T.E.F. a été £ixé par une série de documents différents
gntre 1922 et 1932. I1 varie suivant le: type de wagon. Il est

g 5 v DI

© 940 fr par an pour 80 wagons & essieux

1,500 fr par an pour 3 wagons & bogies

1.680 fr par an pour 90 wagons & 2- essieux de 4 m,.50
2.200 fr par an pour 17 wagons & 2 egsieux de 6 m,.50
3.000 fr par an pour 60 wagons a bogies.

5% 458

L B



“zg

Etant entendu que, en ce qui concerne les trois dernidres
catcgories, dans le cas ol des transports de bananes seraient
assurés d'une fagon réguliére et bPermanente pendant au moins
une année pour le compte de la méme maison, ces taux de loca-
tion seraient respectivement dlevés & 2.620 fr, 3.020 fr et
3.780 fr. (l) ;

Au total, les frais de location payés par la S.T.E.F. &
la Compagnie du Nord se sont élevés en 1937 & : 400.572 fr.

L'entretien des wagons est assuré par la Compagnie du
Nord qui en facture les dépenses réelles & 1a S.T.E,*.; cellepg~
ci se sont élevées, pour 1'annde 1937, & 140.019 fr, soit en
moyenne, par wagon, environ 550 fr.

. b) La 8.E.F. exploite les wagons qui abpartenaient aux
Cheminsg de er de 1l'Etat, . :

Les redevances annuelles ont été. relevées & diverses re-
prises. Les prix actuels, qui sont révisables, ont été fixés,
.en 1632, 3 : L oo : s

= im 14200 Lr pour 169*WRgonB isothermes & deux essieux d'un
LD écartement > & 6m.50.

-

1.500 fr pour 210 wagzons isothermes & deux cssieux d'un
écartement <& 6m.50. 2 BATTA

. =-1.800 fr pour 278 wagons isothermes & bogies.

1800 fr pour 313 wagons frigorifiques & 2 essieux.
2.000 fr pour 80 wagons frigorifiques .4 bagies.

~ 1.500 fr pour 16 wagons & ﬁessagefie %méﬁagés.

_ - Les wagons loués par les Chemins de Per & 1la S.E.F. sont,
p : en majorité, postéricurs a 1'annde 1930. ' .

La redevance pour frais de.loéation payée par'la S.E.F,
aux Chemins de Fer de 1'Etat s'est élevée, en 1937, A la somme
de 1,620.588 fr. T

(1) Ces taux ont &té appliqués pendant plusieurs années pour un certain
nombre de wagons loués & des maisons de Rotterdanm. s
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Les dépenses d'entretien sont assurées par les Chemins de
Fer de 1'Etat, qui en facturent & la S.E.¥. les dépenses réelles;
celles-ci se sont élevées, pour 1'année 1937, & 1.346.099 frs,
goit en moyenne, par wagon, environ 1.260 frs.

¢) - La C.T.F. exploite les wagons qui appartenaient a la
Ccmpagnie du F.U.

Les redevances annuelles ont été révisées & quatre reprises

.depuis l'accord initial de 1919. Elles comprennent & la fois la

location et l'entretien et elles ont été fixées en dernier lieu,
en janvier 1936, aux taux ci-apres

- 1.700 frs pour 2 wagons frigorifiques

-.2.650 frs pour 277 wagons jsothermes & 2 essieux
de moins de 6 m. d'écartement

- 6.200 frs pour 50 wagons isothermes &4 2 essieux de
6 m. et plus d'écartement.

+ 3,100 frs pour 15 wagons isothermes A bogies.

- %.100 frs pour 282 wagons réfri érants & bogies

- 5,000 frs pour 52 whgons réfrigérants & 2 essieux

- d'un écartement de moins de 6 m.

- 6,400 frs pour 30 wagons réfrigérants a4 2 essieux
d'un écartement de 6 m. et plus.

-.%3,%00 frs pour wagons frigorifiques & 2 essieux
e £ r u f : pour mémoire _
- 1.600 frs pour Wwagons & messagerie aménagés :

pour mémoire

Tous ces prix doivent &tre réduits de 2¢ pour tenir compte
des immobilisations de moins de 30 jours rendues nécessaires
par .1'entretien du matériel, en vertu d'un accord spécial conclu
en 1921 et qui a regu un avis favorable de la Commission des

. Iarchés le 7 juillet 1938.

. La redevance pour frais de location et d'entretien payée
par la C.T.F. & la Compagnie du P.0. s'est élevée,; en 1937, & le
somme de : 2.235.861f15,

1e tableau annexe ci-joint rapproche les taux des redevances
moyennes pour location et entretien, gqui sont payés par wagon
par les différentes Sociétés Frigorifiques. Les chiffres qu'il
rapproche ne s'appliquent d'ailleurs pas toujours a des éléments

“absolument comparables entre eux.

II - POSSIBILITE TE TELONCIATICL DES ACCCRDS -

Les accords conclus entre la S.T.F.F. et le- P.L.M. sont entrés

en vigueur au ler septembre 1G20 pour une péricde d'un an ep se

poursuivent par tacite reconduction d'année en année.

crepe e
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De méme, les accords passés par la S.T.E.F. avec la Compa-
nie du liord se poursuiven anneé en année par tacite recon-
sucfion'aepuis le ler décembre 1922.

Dans 1'un et 1l'autre cas, la dénonciation doit se faire par
lettre recommandée avec six mois de préavis.

; Les accords passés entre la S.E.P. et les Chemins de Fer
de 1'E¥at ont &té cordu & partir du ler janvier 1C28 pour une
periode de 3 ans et se poursuivent ensuite par tacite reconduc-
tion de 3 ans en 3 ans.

La dénonciation doit se faire avec un préavis de six mois,
soit avant le ler juillet 1639 si 1'on désire que les contrats
cessent au ler janvier 1¢40.

Au surplus, l'accord passé avec la S.E.F. réserve le droit,
pour le Ministre des Travaux Publics, de résilier le traité sans
indemnité, & une époque quelconque.

En ce gui concerne la C.T.F., 1la location geut €tre résilide
de par®t et g’aufre sans in&emniié, pour l'uneet l'mutre partie

moyennant un préavis de trois mois.

IIT - REORGANISATIOL PROJETEE DE L'EXPLOITATION DU
A ) e £ A 'Q .

Le régime actuel, dans lequel l'exploitation du parc de ma-
tériel isotherme et frigorifique est confié, ajpartenant & la
S¢NeCuivy & trois Socidtés distinctes - deux d'entre elles, la
C.Te.. et la S.E.r. s'étant d'ailleurs entendues pour constituer
un syndicat d'exploitation (S.F.F.I.) qui sert d'organisme
de liaison en matidre commerciale et technique -~ ne cadre plus
avec l'organisation du Réseau llational.

Des conversations sont entrepriscs avec les Svciétés inté-
ressées pour abtoutir & unc fusion compléte de l'exploitation de
tout le matériel isotherme et frigorifique, de fagon & 1'utili-
ge§ aquaximum:a;conformément au programme commercial de la

I'IUCC .

Si le régime d'exploitation ancien avait df &tre maintenu,
les contrats de lccaticn auraient afi €tre revus dans la rlupart
de leursclauses. lais cette discussion est actuellement sans
intérét puiage 'wne réorganisation compléte est & 1'étude. Le
Conseil d'Admin}stration sera saisi, le moment venu, de proposi-

tions précises & ce sujet.
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Pcur 1l'exercice 1938, nous pensons qu'il y a lieu de s'en tgnir
aux contrats existants, étant entendu que cette mesure provisoire
ne préjuge en rien du fond de la question. :

En définitive, il est proposé au Conseil :

1°)~De transmettre & la Commission des Marchés les contrats
entre les Compagniesdu P.L.K. et du Nord et la S.T.E.F., en ex-
primant l'avis qu'il y a lieu de ne les prendre en charge que
jusqu'au ler janvier 1939; S s '

2°)=-De lui transmettre égaiement le contrat entre le Réseau
de 1'Etat et 1a S.F.¥., en signalant que ce contrat tombera en
méme temps que les autres. »

Le rtglement de la situation entre le ler janvier 1939 et
1'épogue ou le nouveau régime d'exploitation deviendra effectif
fera 1'objet de propositions ultérieures.
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OONSEIL D'AIMINISTRATION du 14 décembre 1938

| eeDem e TR

50) Locations de wagons aux
Socidtés frigorifiques.-—

(k- A1)

M. LE PRESIDENT fait connaitre que 1'examen de cette af-

faire est reporté & la prochaine séance.



SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Consell d'Administration

Séence du 14 décembre 1938

11T - Morchés ot Commendes

l~- Iarehil soumis par cation de 1l'art. 11
du décret du 31 uﬂt’fn

82) Locations de wagons sux sociétés frigorifiques ;lappoﬂml
M. ARON
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6°) Locations de wagons aux Sociétds frigorifigues

Rapporteur : L.ARON
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Comité de Direction

Séance du 13 décembre 1938

1II = yarchés et Commendes

Sonsoll 0'Adninistratie

1) #archés soumis ication de 1'article 11 du décret
) du 31 a oflt 19:‘?" oprd

2643 68) Locations de ons aux soclétés frigo= hiprum
2645 i ) rifiques - r 4 i o ARON






CONSEIL D'ADMINISIRATION du 20 juillet 1938

4°) Accord avec 1'Office Central de location
de matériel de Chemin de fer pour la location
a cet Office de wagons—tombereaux - Région
Sud-Est - (Redevance annuelle : 324,000 fr).

50) Location par la Société francaise de Transports
et Entrepdts frigorifigues de wagons isothermes-
Région Nord-.

6°) Traités avec la Société d'Exploitationdes wagons
frigorifiques — Région Ouest -,

7°) Iraité avec la Société francgaise de Transports
et Entrep8ts frigorifiques — Région Sud-Est-—.

P.V. COURT

M. ARON, Rapporteur, indique que le Comité, sur
sa proposition, demande & la Direction générale une étude
complémentaire sur ces quatre affaires (questions 4°, 5°,

60, 7°).

M. LE PRESIDENT déclare que l'examen de ces quatre

affaires est ajourné.
G
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re Sociésé Francaise de Transports et Entrepdts
frigori.siques a2 pris en lunation des wagons isothermes
4 l'ancien réseat du Nord dauz des conditions qui ont
été spéficiées pir un échange de lettres.

L'accord de Lase qui date du 23 février 1933
fixe les modalités générales de location de ce matériel.

Il n'a pas été reproduit dans “es lettres ultérieures.
La location est faite pour une durée d'un an aveC pro-
rogation d'année en année et avec faculté des parties

de la faire cesser & lea fin de chaque période en pré-
venant l'autre 6 mois & l'avance. La date de renouvel-
lement de ces accords est fixée au ler décembre de chaque

année,

Les taux de location varient avec chaque nature
de wagon. Ils ont été calculés d'aprés la valeur d'in-
ventaire, augmentés des frais d'aménagement et repré-
sentent en général 10 % de ces sommes. Toutefois, ce
pourcentage a été abaissé pour certains wagons, en per-
ticulier les anciens wagons 4 boggies du type américain,
ce matériel ayant été facturé A& un prix élevé & 1l'an-
cienne Compagnie du Nord.

Les wagons sont cntretenus par la S.N.C.F. qui
facture 4 la S.T.E.F, les dépenses réelles d'entretien
des dits wagons - frais généraux compris.

Les sommes payées par 1la S.T.E.F. se sont élevées
pour 1937 : du fait de la location & : 400,572 fr 70
du fait de l'entretien & 3 ;49.0;9 ;r gg
soit au total : . r

Les sommes dues pour l'entretien subiront une trés
forte augmentation en 1938 du fait des charges sociales,

Les présents accords sont présentés conformément &
l'alinéa 1 de 1'art. 11 du décret du 31 aofit 1937.

I1 est proposé d'en:approuver la prise en charge
par la S.N.C.F.

Le Directeur du Service Central du Moufement,
8igné ; GOURSAT,
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P, V. COURT
Sur la proposition de M. ARON, le Comitéd ddcide

a) en ce qui concerne les questione figurant & 1'ordre du jour
de la sédance du Conseil d'Administration du 20 juillet 1938, de
proposér au Conseil 3

1°) d'ajourner 1l'examen des questions ci-aprds i

- Location par la Société frangaise de transports et entrepfts
frigorifiquee de wagons isothermee - Région lNord.

STENO

Mo MRON - J'en arrive maintenant aux 6 marchés de la aoﬁpétenac
du Coneeil d'Administration que je dois rapporter devant lui. J'ai
l'intention de demander 1'ajournement et le renvol aux Services des

quatre premiers de ces marchés, savoir 3

- Location par la Société frangaiee de transports et lntrepdts
frigorifiques de wagons isothermes - Hégion Nord.

- Traité avee la Société d'Exploitation des wagons frigorifiques -
Région Ouest.

- Traité avec la Société frangaise de Transports et Entrepdts
frigorifiques - Région Sud-Rst,

— §§§?§3 g::fﬁ%é?.c.L.m. pour la location de wagons-tombereaux -

La question des wagons Ifrigorifiques est, en effet, assez
complexe et elle doit 8tre reprise & propos du rachat éventuel des
domaines privés des anciennes Compagnies; tout le monde est d'accord,
en effet, pour estimer que le régime des transports frigorifiques,
tel qull existe actusllement, est incompatible avec la création de
la Société Hationale. Celle-ci a le devoir de reprendre aux trois
Sociétée locataires, Soclétés dans lesquelles les anciennes Compagnies
avaient la majorité des actions, le contr8le direct des transports

frigorifiques et d'encaisser la part convenable de bénéfices que ces



trhnapoxts peuvent et doivent procurer. Par consdquent, le probléme
qui se pose est celul d'un accord avec les anciennes Compagnies sur
let modalités de reprise des participations qu'elles poaa&_dcnt au _
titre de leur domaine privé.

La Société Nationale a plusieurs moyens & sa disposition pour
reprendre le contr8le des tisnaports ﬁigoriﬁqms ¢t notamment, elle
peut, soit /rachetar 50 ou 51 % des titres appartenant aux Soo:lé_tén.
soit offrir aux Sociétés de prendre en location la petite nartie du
matériel qui leur appartient au prix od ces Socidtés elles-mémes
louaient actuellement le matériel appartenant & la Société Nationale.
Il y a 1&a des négociations & entreprendre qui ne sont pas de mon
domaine. Mon r8le se borne & dire : nous avons jusqu'au 3 ddcembre
pour préssnter cette affaire mise au points nous devons user de ce
délai pour demander aux Services de procdder & 1'étude des meilleurs
moyens & amployer pour faire rentrer sous le contr8le dd la Société
Nationale l'ensemble dee transporte frigorifiques, détant bien entendu
que la Société Hationale devra titer le meilleur profit de ces
transports,

M, René MAYER - Je suis d'accord avee M. ARON., Je veux espérer
que @i la Société Nationale reprend ce contrfle, elle en tirera le
méme bénéfice que les Bocidtéds locataires actuelles.

Mo ARON - Quant & 1'accord avec 1'0.C.L.M. pour 1a location de
wagons-~-tombereaux, de toute fagon il raudré reviser cet accord (qu'il_'
y ait lieu de tenir compte d'une modification éventuelle du tarif
P.V. 29 ou de revoir les prix), Il faut donc renvoyer la question &
1l'examen du Service, '

He LB PRESIDENT - Nous sommes d'accord eur le renvoi de ces
4 affaires,
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~Tralté avec la Société franga
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bis - Etude génd

la Société frangaise de transports
et entrepdts frigorifiques de wagons isothermes
Lhégion Kord. .
~Traité avec la Société d'Exploitation des wagons
frigorifiques ~Région Ouest

entreplts frigortftquo- ~Réglon Sud-Est.

-ACCO avec 1

tombereaux

- Région tud-Est.

ise de transporte et

«Cololkie pour la location de wagons-

~jiccords avec la S.1L.B.M.I. pour la locatlion de
wagons-tombereaux de grande capacité,
-Agcords azgc la 5oeigtd de wagone & grande

capacité

~Contrat avec la Con
ur la location &

Irvolirs -

~Contrat avec la Soecidté Ch

.L‘v.a.c.

& Sud-Tat.

ie Générale des Pétrolee
Compegnie de wagons ré-

ique de Gerland pour

location & cette Socidté de wagonsw
glon Sud-Eet. icin e

- ~Accord avec la Sociét
pour ls location &
voirs-~ Région Sud-Est.

ontrat ave
location de

¢ les Consommateurs de Pétrole
wagona réservoirs -Région Sud

-Contrat avec la Société frangauise des goudrons

ur la route relatif & la loecat
ggéti 3i wagau-ribnrvoir:-ngggoiogugégzzf. 5

¢ Huiles-Goudrons et dérivés
cette Socidté de wtgonnsrgior- ‘

ur la
8t.

Ce uestions
fzzugun;’i-l‘Or-

dre éour de la
aéangz u Copseil
d'Aaministration
du 20 juillet

1956,

Cee questions ont

figuré & 1'Ordre

du jour de la

Séance du Comité

de Direction

du 5 juillet
19,8,

ES i o L R
du jour de la

séance du Comité
de Direction du
12 juillet 1358.
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13 juillet 38

Monsleur 1'Administrateur,

jtal relevé dens les deux listes ci-jointes (I et 11)
1'ensemble des affaires dont nous avons parlé hier et que vous
avez 1'intention d'examiner avec les Chefs de Service vendredl
prochain. |

Je me propose d'inserire ces affalres 2 1l'ordresh jour
du 20 juillet prochain.

Celles qui sont seulement de la compétence du Comité
de Direction avaient déja 416 inscrites & l'ordre du jour de
ce Comité, soit le 5, soit le 12 juillet. La Sous~Commission
des Marchés n'avail envisagé la prise en charge de ces ;nrchis
que sous réserve des conclusions de votre 4tude générale. Il
semble que, pour le bon srdre, lesdites affaires doivet & nou=
vesu 8tre inscrites A 1'ordre du jour du Comité du 20 juillet.

Le papier III donne 1'horaire des convocations pour
vendredi.

Veulllez agréer, Monsieur 1'Administrateur, 1'asgsurant

" de mes sentiments les plus dévoués.

P.S, = Je vous envole bgalement ci-joint copie de la lettre du
Ministre des Travaux Publics relative 2 1 'interprétatio
de 1'article 11 du décret du 31 aolt 1937.

Monsieur ARON - Adninistrateur de la 8.¥.0.7. =
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- Location par la Société frangalse de
Transports et Entrepdts frlgoritlg@os

de wagons isothermes - Régien Ner M. GOURSAT

- Tralté avec la Société dﬁixﬁloitation
dew wagons frigorifiques = églen Quest M. GOURSAT

- Tralté avec la Société Frangaise de
Treansports et Entrepdts frigorifiques = 2
Région Sud-Est M. GOURSAT

/= Accord avec 1'0.C.L.M. pour la location

de wagons-tombereaux = égion Sud-Est

.- Accords avec la S.T.E.M.I. pour la
location de I:%ons-tonboreaux de

grande capac M. LEMONNIER
- Accords avec la Société de wagons &
grande capacité s.L.V.G.C.) M. lllﬁ‘giﬁﬂ

- Conditions de location de la flotte
ex-P,0. M., LECLERC du SABLON



COMITE DE DIRECTION

— -

12) Toutes les affaires de la compétence du Conselil.

28 ) Autres affaires.

Marchés de 1l'article 11 pour lesquels la Sous-Commission
des Marchés n'a envisegé la prise en charge pam la S.N.C.F, |

que sous réserve des conclusions de l'étude de M. ARON :

Contrat avec

Contrat avec
Gerland pour

la Compagnie Générale des
Pétroles pour la location & cette Com=
g;ggéetda wagons-réservoirs - région

. £

la Société Chimique de
1a location & cette

Société de wegons-réservoirs ¢ Réglon

Sud-Est

Contrat avec
goudrouspour

la Société freniaise des
la route relatif a la

ocation & cette Société de wagons=

réservolirs -

Région Sud-Est.

Accord avec la Société Huilesfoudrons et

dérivés pour

1a location & cette Société

de wegons-réservoirs — Réglon Sud-Est

Contrat avec
Pétrole -pour
réservoirs-

les Consommateurs de
la loca¥ieon des wagons
Région Sud-Est

\

M. TUJA

as

de

as

M. TUJA



VENDREDI 15 JUILLET 1938
(Bibliothéque du Conseil)

15 heures M. LECLERC du SABLON
15 heures 45 M. MERMONT (remplagant M.M. GOURSAT
et LEMONNIER, absents)

‘M. TUJA,
M. GONON,

16 heures 30 M. STUX (0.C.L.M.)






12°) Location par la Société francaise de
Transports et enbrepots frigorifigues
de wagons isothermes — Kégion Ror% -
(redevance pour 19357 ¢ 51%.59? Tr).-

i, ARON, Rapporteur, indique qu'il s'agit d'une affaire

analogue & celles qui ont ét 4. examindes par le Conseil d'Admi-
nistration du 22 juin et qui concernaient des traités passés,
1'un avec 1la Société d'exploitation de wagons frigorifiques,
par la région de 1'Ouest et 1'autre avec la Société frangaise
de transports et entrepfts frigorifiques, par la région Sud-Est.
Or, il a été décidé que ces de ux dernidres affaires

seraient envoyées & la Commission des Marchés avant le ler
juillet; avec cette réserve que 1a Société Nationale ferait
savdr & cette Commission, dans un délai de deux mois, 5i elle
est d'avis de 1es prendre en charge ou si elle estime qu'ils

i sont 4 reviser.

& Mais un fait nouveau est intervenu : c'est le décret-loi

L A



o

paru au Journal Officiel de ce jour, qui proroge le délai de pré-
sentation & la Commission des Marchés.

Dans ces conditions, M. ARON propose de renvoyer cette ‘i
affaire, pour examen complémentaire, & une prochaine séance du '

Conseil.
M, LE PRESIDENT se déclare d'accord sur cette procédure.

M. LE BESNZRAIS se demande s'il ne conviendrait pas de

demander & la Commission des lMarchés de renvoyer & la Société
Nationale les deux autres marchés dont il vient d'étre question,

pour permettre d'en faire un examen d'ensemble.
M, ARON n'y voit pas d'objection.

M., TOUTEE croit que, de toutes fagoms il serait prudent

d'éviter, dans la mesure du possible, d'user du délai supplémen—
taire prévu par le décret-loi, car il n'est pas certain que ce

décret-loi soit de. nature A empdcher les bénéficiaires des traités,
qui seraient revisés grice au délai supplémentaire, de se prévaloirf

notamment de ce que le délai prévu par le décret-loi du 31 aoilt F
n'a pas été observé pour réclamer des dommages-intérdts. C'est, ;
en tout cas, une difficulté supplémentaire qu'il est préférable
d'éviter.

M. ARON persiste & penser que les traités passés avec les
Sociétés d'exploitation des wagons frigorifiques demandent une

%
étude trés sérieuse qu'il convient de poursuivre avant d'envoyer {
le dossier & la Commission des Marchés.

|

M. LE PRESIDENT déclare qu'il y a & retenir de 1'observatiol

de M, TOUTEE, que les services de la Direction Générale devront !

adresser & ld Commission des Marchés, avant le ler juillet, le

bordereau des marchés qui doivent lui étre soumis par application5
de 1'article 11 du décret-loi du 31 aofit 1937. Il signale que |
M., DURAND, Président de la Commission, est d'accord sur cette

procédure, . J
)

i
cene |




-~k

e 1 e

M. TQUTEE est également d'accord sur 1'opportunité de ce

geste fait avant le ler Juillet, soit dans 1le délai méme prescrit
par l'article 11 du décret-loi du 31 aofit 1937,

Sur la Proposition de M., LE PRESIDENT, il en est
ainsi décidé & l'unanimité.
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II - Marchés et commandes @

1 - Marchés soumis per eapplication de 1l'art,ll du déeret du 31 solit 1937 .
12¢) Location ;u' la Société
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La Société Frangaise de Transports et Entreplts
frigorifiques a pris en location des wagons isothermes
34 l'ancien résecau du Nord dans des conditions qui ont
été spéficiées par un échange de lettres.

L'accord de base qui date du 23 février 1933
fixe les modalités générales de location de ce matériel.

I1 n'a pas été reproduit dans les lettres ultérieures.
La location est faite pour une durée d'un an avec pro-
rogation d'année en année et avec faculté des parties

de la faire cesser A4 la fin de chaque période en pré-
venant l'autre 6 mois & l'avance. La date de renouvel=-
lement de ces accords est fixée au ler décembre de chaque

année,

Les taux de location varient avec chaque nature
de wagon. Ils ont été calculés d'aprés la valeur d'in-
ventaire, augmentés des frais d'aménagement et repré-
sentent en général 10 % de ces sommes. Toutefois, ce
pourcentage a été abaissé pour certains wagons, en par-
ticulier les anciens wagons a boggies du type américain,
ce matériel ayant été facturé & un prix élevé & l'en-
cienne Compagnie du Nord.

Les wagons sont entretenus par la S.,N.C.F, qui
facture 4 la S.T.E.F. les dépenses réelles d'entretien
des dits wagons - frais généraux compris.

Les sommes payées par la S.T.E.F. se sont élevées
pour 1937 : du fait de la location & : +572 fr 70
du fait de l'entretien & : 149.019 fr

soit su total : o r 0

Les sommes dues pour l'entretien subiront une trés
forte augmentation en 1938 du fait des charges sociales,

Les présents accords sont présentés conformément &
l'alinéa 1 de 1'art. 11 du décret du 31 aolt 1937.

Il est proposé d'en approuver la prise en charge
par 1a S.N.C.F,

Le Directeur du Service Central du Mouvement,
signé : GOURSAT.
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I - Harchés gsoumis per uppliostiom de 1l'srticle 11 du déeretelod
dn 21 80 % 1’3'-

1z°) Locetion per le Soclété yrsnguise de
Trensports et untrepots frigorifiques )Nepporteur:
de wogone isothermes - Régiom nord -
(redevance pour 1927 $549.592 fr) B .ARON



