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Le Président 1 5
du Conseil d'Administration g;ELjL"" Paris, le 29 juillet 1942
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Monsieur le Ministre,

. La réduction progressive des matiéros et les difficultés
croissantes de recrutement dc la main-d‘'oeuvre dans nos ate-
liers ot dans ceux de 1l'industrie privée qui travaillent
pour nous, nous inspirent les plus vives préoccupations en
ce qui concerne l'entretien de notre matériel dans l'avenir.

Si nous avons pu jusqu'ici maintenir les locomotives en
état satisfeisant, la réduction considérable des attributions
de métaux ferreux gqui nous sont allouces risque de provoquer
rapidemsnt de grosses difficultés.

Mais c'est surtout en ce qui concerne les voitures, et
particuliérement les wagons, que la situation peut devenir
rapidement tres critique,

Les réparations de voitures sont effecctuées trés diffi-
cilement, d'abord on reison du manque de matiéres, mels sur-
tout, depuis quelque temps, du fait de 1'importance et de la
multiplicité dos travaux d'aménagem=nt qui sont demandés par
128 autorités d'occupation et qui absorbent une large part de
la main-d'oeuvre de nos atelisers.

En ce qui concerne les wagons, la situation peut 8tre
caractériséec comme i1 suit. Alors que le nombre de wagons
immobilisés en France pour réparation ou entretien oscillait
autour de 13,000 cn 1941, il atteint actuellement 15.600, co
chiffre comprenant, & concurrence de¢ 6000 environ par mois,
lecs wagons revenus d'Allemagne avariés.

L'augmentation des immobilisations ainsi enregistrées a
4té constante depuis un an, malgré une sugmentation paralléle
du nombre des wagons réparés. Le nombre de wagons udortis
chaque seméine de nos ateliers est, en effet, passé de 30.000
au milieu de 1941 & plus de 36.000 &actucllement.

Cotte situation est la conséguence de 1l'état moyen du parc
laissé & notre disposition, qui comporte, dans une proportion
sans cesse croissante, les éléments les plus vieillis et les
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plus fragiles que nous avions, dé&s avant la guerre, garés on vue
d'une démolition plus ou moins prochaine. Alors que 1l'ége moyen
actusl du perc total théorique ds la S.N.C.F. (non compris A-L)
est de 29 esns, 1'dgec moycn du parc existant en France dépesse
34 ans, :

Par ailleurs, loc manquc de metiéres agit ici 4'une fagon
spécialement néfaste., Nous sommes conduits, de ce fait, & simpli-
fier les révisions, quelquefois & différer certaines réparations.
La situation est tout & fait inquiétante ea ce qui concerne le
bois ‘et les metériaux nécessaires a la couverture des wagons. La
pénurie de ces matériaux nous oblige a laisser fréquemment des
planchers de wagons en mauvais état et & remettre en circulation
des wagons couverts dont la toiture n‘'est pas étanche,

En vue de remédicr & l'insuffisance de production de nos
ateliers, nous avons essayé d'accroitre 1lieffectif de ces derniers
en méme temps que le concours de 1l'industric privée., Mais, qu'il
stagisse de 1'un ou l'autre des travaux aingsl suavisagés, nous
rencontrons de grandes difficultés., Les ouviiers préférent aller
travailler pour les autorités d‘occupation et pour leurs sous-
traitants, ot les industriels réparant du matériel pour la
S.N.C.F, voient leur personnel les abandonner peu a& peu au
profit d'usines voisines, )

Los conditions de rémunération de ces usines, tout en
respectant, en offet, théoriquement les conventions collectives,
sont nettemeut plus avantageuses que celies de nos répsrateurs,
gricc & 1l'octroi ds primes dec travail tres élevées et d'indemni-
tées de déplacement (ou similaires) de tauxenormauX, ou méme par
surclassement professionnel. En outre, la révision des salaires
anormalement bas et le relévement consécutif des autres salaires,
effectués par régions & des dates différentes, n'ont pas été sans
provoquer quelquefois, et pendant piusieurs mois, des écarts de
salaires appréciables entre départements voisins appartenant
& deux régions limitrophes.

Pour les industries qui travaillent pour nous, la rému-
nération est basée sur un prix horaire 1lié aux salaires légaux
fixés par les conventions collectiwes ot rectifiés par les lois
ou les arrdtés des préféts dont dépend le licu des usines. Ces
industries ne¢ peuvent évidemment pas payer & leur versonnel des
salaires, des primes et des indomnités comparables, dont la
chargse leur incomberait sans contre-partie.

Par sillcurs, pour les mémes motifs, elles ne peuvent
pratiquement plus trouver a embaucher du personnel nouveau,

Cet état de choses est grave, du fait de sa répercus-
sion directe sur la production et, per suite, sur le nombre de

a8 00w




S T

locomotives, de voitures et de wagons en bon état dont nous pou-
vons disposer dans un parc sensiblement réduit.

Nous pensons que des instructions pourraient 8tre adrcssées
aux Inspections régionales et départementales du Travell, aux
fins d'enquéter sur ces déplacements de main-dfoeuvre fineclement
préjudiciables & 1'irtérét général, Mission devrait, en particu-
lier, leur &tre donnée de veiller & ce que les conventions collec~-
tives ne soient pas pratiquement tournées par l'attribution de
primes ou d'indemnités anormalement élevées et 4 ce que le
personnel embauché soit ‘toujours meinten: dans le catégorie
correspondant & ses qualités professionnelies.

En outre, il pourreit &tre rappelé aux Préfots régionaux
qu'ils ont & se concerter entro eux pour la fixation des nouveaux
salaires, sinsi que les y inviteit 1a cincalaive TR n°22 du
o7 février 15842 dec M. le Secrétaire d'Bte’ au Travail, Ainsi se-
raient évitées des différences de selaires notables du genre de
¢celle qui a subsisté longtemps entre les calaires de la Niévre,
,gépandant du Péfet régional de Dijon, qul vons rochainement
&tre relevés, et ceux du Loiret et du Cher, dépendant du Préfet
ré%ional d'Orléans, qui ont déja été releves depuis plusieurs
mois.

D'autre part, certains industriels travaillant pour les auto-
rités d'occupstion ont obtenu que tous leurs ouvriers, méme ceux
habitant des localités rurales et venant travailler en ville,
soient considérés comme citadins et bénéficient comme tels de
1'ensemble des tickets dtalimentation valables pour les villes.
Par contre, les ouvriers de certains industriels travaillant pour
la S.N.C.F., habitant des cités situées dans des communes rurales,
sont"qonsidérés comme des ruraux et se voient retirer, de ce fait,
certains tickets d'alimentation, elors qu'en fait, leur résidence
ne leur procure aucun das ..vantages dont peuvent bénéficier les
ruraux véritables, tels que les cultivateurs. Tel est le cas,
notamment, des ouvriers de la C.G,.C.E.M., logés dans la cité
Vauzelles, sise sur le territoire de la commune de Varenne-lez-
Nevers, prés de Nevers, ;

Cette situation privilégiée faite au personnel des aeines
travaeillent pour les autorités d'occupetion n'est pas, elle aussi,
sans influence sur 1'exode de la main-d'ocuvre des industries
travaillant pour la S.N.C.F.

I1 nous semble que l'attention des préfets pourrait 8tre
attirde sur 1'intér8t qua'il y surait & ce que disparaissent ces
inégalités de traitement suivant que le personnel , habitant
dans une localité donnée, travaille dans une usine ou dans une
autre.

Nous avons entretenu de cette question le Directeur du Co=-
mité d'Organisation porfessionnelle du Matériel de Transport
Ferroviaire; celui-ci s'est déclaré entiérement d'accord sur nos
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conclusions, et nous a signalé avoir déja saisi du probldms le
Sccrétaziat A'Etat au Travail, mais jusqu'ici sans succés.

J'ajoute que les autorités d'occupation ont elles-mdues
appelé notre attention sur les conditions dans lesquelles est
présentement essuré 1l'entretien du matériel moteur et du meté-
riel roulent, et sur les difficultés rencontrées, en particulier,
pour ‘la réparation du matériel renvoyé d'Allemagne.

‘Vous trouverez ciéjcint, a titre do renseig-arent sur ce point,
le compte rendu d*un entretien du 2 juillet 1342 entre les re-
présentants de la S,N.C.F, et ceux de 1'H.V.D,

Ainsi qu'il résulte de ce compte rendu, les représentants de
1' H.V.D. ont souligné la nécessité de prévoir une augmentation
de la durée du travail dans les établissements de la S.N.C.F,

Les représentants de la S.N.C.F, ont indiqué que cette
mesure leur naraissait impossible actuelilcement, en raison de la
fatigue des agents et de leur déficience phyéique due a la sous-
alimentation, :

Nous n'avons encore regua aucune demande officielle de
1'H.V.D, & ce sujat,

Néanmoins, vous seraez certainoment d'accord avec nous pour
reconnaftre qué la situation, en elle-méme, est:des plus sérieu-
ges. Elle sppelle assurément d'urgence des mesures de redresse-
ment ot nous nous perméttons d‘insister pour que, compte tenu
des suggestions que nous avons cru de notre devoir de vous sou-
mettre, vous veuillez bien envisager ~ tent dans 1l'ordre des con-
ditions de rémunération des ouvriers en Francec que dans celui de
l'approvisionnement de nos ateliers en matiéres - toutes celles
qui seraient susceptibles d'y anporter reméde en vue de nous
mettre en mesure de faire face aux obligations qui nous sont
imposées,

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de nes
sentiments de haute considération. :

. ' Le Président
du Conseil d'Administration,

signé: FOURNIER.




