

















Elles font gppersitre une pmclioretion lente usis continue
due sux interventions cmergiques ¢l interrcmpues Lrites tent
puprés des fournisseurs gue des Urgenismers intéressés (Section
dee Bois, Groupeuents ILaoterprofessionnels forestiers, eto...)
gui ont ét¢ emenés & prendre d'émnergiques mesures. Melgré cette
eméliorstion lp situstiuvn demeure tris sérieuse cor les quentités
livrées pont insuifisantes pour essurer dens des condiitions sc~
ceptebles 1l'entretien de. notre mwrtériel (plenches de¢ fond de
wegons, crles de chergement, eie,..)
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Le congomuption moyenns emnuelle de lp S.N.C.F. est, en teaps
normel, de 5.000.000 de troverses environ. Les guentités regues
ont été les suiventes 3 _ o

en 1540 ] 1.200.000

- 1941 3 {.600.000
1942 : .800.000 2 |
1943 H 1.650.000 probebles.

L'inguffisence des quentités réceptionnées su cours- des der-
- pitres sunées pour les besoins de lp S.M.C.F entreiue, melgré
1l réduction urssive des treveux de renouvellement de voie un
fléchipsement continu de noa stocks. :

" Per eillears, le pépurie presgue totele de créosete d%impré-
gnetion :

1.200 tonnes contre 40,000 tonmes

en ennée normele, condyit & utiliser des produits de remplecement
dont lp veleur sutiseptigue woindre n'esssurers rux traverses trei-
tées qu'une existence récuite, :

Avent 1e guerre, le ociuent nécesseire eux treveux de le SHCP
étrit vormelement ppprovisiomné per les entrepreneurs.

-Aussitdt spris l'ermistice, les usines f{ron rises éteient
hors d'étrt de subvenir pux besoins motcmuent de le reconstruction
des ouvrrges d'prt qui nécescitrit des tonneges trés imporeute
de l'ordre de 8.00U tonnes per mois. .

Les Autorités d'ogcupetion firent pesurer les premidress four-
nitures per les wusines belges. - ' :

Dis lp¢ fim de 1940, les usines frengeises étpient & mouvern
enétet de wrrché, meis leur production éteit loin de couvrir les
nombreux besoins ; sussi, dés le premier semesire 1941 les mesures
de contingentement furent ellee institudes em zone occupée.

Les contingents plloués & le S.N.C.F per les Autorités d'oc-
cupption éteient insuffiscnts pour sssurer une exécution normsle
des traveux. Alors que les besoins pour l'emiretien et les
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Ltarr8t du recrutement, accompagné de la fermeture des contr: o
d'apprentigsage ntétent pas concevable, ce n'est qu'a un ralentig=
sement du recrutement qu'il est possibie de procéder. Le dégonfle~
ment de la masse des salaires sera obligatoirement lente.

La suppression des travaux dfentretien n'est admissidble que
dens la mesure ol elle ne compromet pes la sécurité et ne risque
Eas de provoguer une usure prématurée des installations et du mae

ériel; 11 ne peut done y 8tre recourn qu'avec une extréme prudence.
La suppression des trzvaux neufs est réalisable, mais ne portera pos
immédiatement ses fruits. Pour les uns comme pour les autres, il nc
faut pas perdre de vue que la durée d'exéoution des marchés s*éteud
gouvent sur des mois et méme sur des snnées et que la fermeture
inopinée de chantiers de m8me que la résilistion de commendes de
matériel et de fournitures peuvent 8tre une cause, et de chdmsge,

et m8me de pertes financidres (indemnités de résiiiation).

La suppression de certains services de voyageurs ou de marchei-
dises, 8i elle n'est pas liée & l'application des mesures de coordi=
nation, ira & l'encontre de la notion de "service public"™. Il ne
peut 8tre envisagé, par exemple, de fermer certaines lignes au scrvi-
~ce des voyageurs sans qu'une desserte routidre ait €té organisée, on

eggoie de refuser au trensport par fer certaines marchandiges déii=-
gLtalresg. :

Quant & la modification de certaines méthodes, elle s'impose

~ de toute évidence, Mais, leci encore, 1l seralt plus nuisible qu'ut’~
le de se lancer dans des improvisstions. Une étude méthodique a

été entamée qui portera progressivement ses fruits.

Je oroils devoir, au surplus, attirer votre attention sur le
fait que le remise en ordre des %inancea de la S.N.C.F, suppose 1! -
_tablissement préalable ge deux inventeires précis, Les a-coupg qui

se sont produits sont dfls, en offet, en dehors de la réduction du
trafic, au fait notamment que les services centraux nfont pas une
gonnaissance suffisente des approvisionnements existants et ignorent
a4 peu prés la cedence des palements & prévoir au titre des marchés
€1 CoUursSs. .

I'ai donc presorit 1'établisscment et la tenue & jour permanentos

a) d'un état des approvisionnements (importance des stocks ot
~ durée, metidre par matiére); . _

b) dtun état des marchés en cours (montent, compte tenu des révision:
contrectuelles; ¢cheolonnement des fournitures; 6chelonnement d:n
paiements).

Tant que-ces documents n'existeront pas, il sera impossible
d'agsigner des crédits de palement assez striects aux services inti=-
rcesés et de déterminer avec précision et 4 l'avance le montant des
échéances mensuclles.,

esbee















EXPOSE DE MONSIEUR LIMAIRE,
DIRECTEUR GENCRAL DE LA S.N.C.F.,
DEVANT LA COMMISSION DES MOYENS IE COMMUNICATION
DE 1'ASSE!NBLEE NATIONALE
SUR LES TRAVAUX DE RSCONSTRUCTION LT D!EQUIEEMENT
A TFFECTUER EN 1949

22 Déecembre 1948



Les orédits prévus pour la S.N.C.F. au titre de la Recénstruc-
tion et de l'Equipement seraient de 71 millisrds en principal,c'est-

a-dire frais généraux non compris.

JC vais asaayur de vous exposer succinctement ce qu'il nous
seralt possible d 'exécutor evec ces 71 millisrds et zussi ce que
nous ne pourrions pas feire eb qu'il serait pourtant désirable de
faire.

Je¢ scinderal mon expost en 6 »arties relatives aux grends
chapitres de nos dcpenses :

- Motériel moteur et roul:=nt
- Mlectrification

* - Inst:llations fizes des gares, dépdts, ateliers, magasins;
gignalisation. telﬂcﬂnmunlcationq, 250 vvs
- Quiillege
- Quvrzgesz d'art
- Losements

et j'examinerai d'un seul tenant, pour chaque chapitre, ce qui a
trait & la fois & 1l'®nuipement et a la Reconstitution aprés les
destructions de guerre.

Ici, une remarque d'ordre général ¢ les 71 milliards prévus
pourraient ge répartir, en chiffres ronds, en :

- 26 milliards au titre "Sguipenent et renouvellement"
- 45 milliards au titre de la Roconatituticn

Le chiffre de 26 milliards pour 1'E uipement est & mettre en
regard de notre budget d'exploitation ¢ 332 milliards, dont il
représente moins de 8%,

Quent aux 45 milliards de Reconstitution, ils sont eux-mémes
& comparer aux pertes subies par la S.N.0.7. oul, évaluées aux
prix actuels, sont de l'ordre de 650 milliards, Cecci montre que,
~dans le cadre de notre budget de 1949, la reconstruction du ré-
seau s'effectuerait au rythme annuel de 7¢.,



I - MATSRIEL LOTEUR ET ROULANT

La 5.N.C.7. disposait avant la suerre, non compris le matériel
en attente d'amortissement, de

- 16,500 locomotives & vapeur

= 14215 locomotives et automotrices électriques
- 775 autorails

-~ 27.300 voitures i voyagzeurs

-455,000 wagons.

Actuellement, il lui reste

- 15,000 locomotives & vapeur, soit 21% de moins qu'en 1939,

~ approximativement le méme pare gu'avant-gusrre de locomotives
et automotrices ¢legtriques,

- 640 autoralls, soit 17% de moins qu'en 1939,

- 17.400 voitures & voyageurs, soit 36% de moins qu'en 1959,

~574.000 wagons & marchandises, soit 18% de moins qu'en 1939.

Or, malgré ce parc réduit, la S.N.C.F. a pu effectuer en 1948
un trafic supéricur de 50% a celui de 1938 on unités de trafiec
c'est-a-dire cn voyageurs-km. et en tonnes-km. Ce résultat a &té
obtenu au prix d'une sgévére compression des parcours voyageurs et
grlce aux mesurcs prises pour rationaliscr le transport des mar-
chandiges et améliorer l'utilisation du matériels concentration
des opérations de triage, création d'achemincmonts directs & grande
distance, augmentation du chargerent des wazgons, amélioration de
la rotation du matérisl, mise en route de l'acheminement acedlérs,
ET0 v s » ’

uais on peut affirmer que la S.N.C.F'. a ainsi atteint pour
le moment la limite de ses possibilités ot, si les sonflits ro-
cents du travail n'avaient pas cu pour effet de supprimer la pointe
de trafic d'automne, nous n'aurions pes pu y faire face. Nous
aurions eu une crise sévére, il ne faut pas en doutor.

Or, les perspectives actuelles de 1l'écononie frangaise nous
conduisent a4 congidérer comme certaing une augmentation de trafie
au cours des prochaincs anndes. Déja dans notre budgeb d'exploi~-
tation de 1949, nous avons dG prévoir une augmontation de 4% sur
1948 et, d'aprés lss indices que nous avons, il nous faut admettre .
comme raisonnables pour 1950 les prévisions faites au Plan ifONNET i
pour 1948, prévisions dont 1'échdance se trouverait reoulde
de deux années. Le trafic de 1950 gerait ainsi supérieur d'environ
20% & cclui que nous avons effectivement assuré cn 1948,
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Dang cette hypothése, voici quelle serait, compte tenu deg
commandes en cours, la situation de notre pare on regard des be=-
solins ¢

~ Locomotives a vapeur : En remsttant en service les locomotives
actuellement gardes en bon état, dont le nombre 2 oscilld autour de
1.600 ces derniers tempsy il nous manquerait encore quelgues cen-
taines de locomotives.

Mais notre intention n'est pas de commander de nouvellss
locomotives a vapeur, c'ést seulement de poursuivre les travaux
d'électrification pour sssurer par des locomotives électriques la
rel®ve des locomotives & vapeur. Encore faudrait-il que les tra-
vaux d'électrification puissent s'effectuer & uns cadence suffie
samment rapide, ce qui n'est pas le cas : je vous en parlerai
dans un instant.

- Voitures & voyageurs : Notre parc n'excédera pas 17.000 voi-
tures en 1950 en regard des 22.500 voitures qui aveient été jugées
nécsssaires et deg 27.300 voitures que nous avions avanteguerre.

Il n'est pas question d'espérer combler de tels vidos ni méme de
faire du renouvellement et il nous faudra notamment maintenir dans
la composition des trains rapides et express, pendant les périodes
de pointe de trufic, 2.500 voitures & caisses en bois.

Quant au parc de voitures d'omnibus, dont 1'Age moyen actuel
est de 45 ans, il sera encore un peu plus vétuste et plus cofiteux
d'entretien.

- Wagons & Lelgré 1l'important effort do rénovation fait depuis
la Libeération (60.000 wagons regus et 29.000 restant a recevoir?,
notre pare sera encore inférieur de 20.000 unités au pare strictemont
nécessaire et comportera encore 30.000 wagons de plus de 50 ans.

I1 faut d'ailleurs indiquer qu'en cc qui concerne l'ensemble
de notre parc moteur et roulant, c'est au moins une somme de 30
milliards aux prix sctuels qu'il faudrait exposer annuellement
pour le renouvellement normal. Or c'est une somme de méme ordre
qui, dans le budget des 71 milliards, pourrait Atre utilisée en
1949 pour 1'snsemble du matériel motcur et roulant = ive it
Bquipement, Renouvellement, Reconstitution. Oeci montre clairement
que le budget ne permet ni d'obtenir un rattrapage du retard
résultant des destructions de la guerre, ni de nrogresser vers les
buts que semble devoir atteindro notre économie nationale dang les
prochaines années.

PP ———



ITI - BELECTRIFICATION

L'électrification a pour avantage essentiel d'apporter, au
bénéfice de l'ensemble de 1'économie du pays, d'importantes éco-
nomies d'énergie. Elle doit &tre, & ce titre, considérée comme
équivalente & la création de ressources d'énergie nouvelles et
permanentes et assimilée & un équipement hydro-électrique.

En effet, lorsqu'unc locomotive & vapesur brQle de 1 kg 5 a
2 kg de charbon de¢ bonne qualité, il suffit de brQler 0 kg 6 de
charbon médiocre dans une centrale thermigue pour obtenir le
méme résultat de traction avee une locomotive électrique.

4 1l'heure actuclle, la 3.N.C.F., exploite 3.534 km de lignes
électrifides, sur lesquelles e¢lle rdalise une économie annuelle
de 2.200.000 T de charbon avec une congommation de 900 M de kWh
pouvant 8trc obtcnus avee moins de 500,000 T ¢e charbon s'ils
etalcnt entieroment d'origino thermique, ce qui cst, d'ailleurs,
treés loin de la réalité.

La soule éloctrification actucllement en cours cst cclle de
PARIS & LYON qui permettra d'économiser annuclloment 600,000 T
de¢ charbon, d¢ réduirc de¢ 4 milliards les dépcnses a'exploitation
(ce qui correspond & unc rentabilité de 10 %? et de 2,500 agents
1'effcetif du personnecl,

Le erédit prdévu pour 1949 ne nous pormettra pas, malheurcu-
sement, de continuer les travaux & la cadcnec normale. En outre, -
les chantiers entru DIJON et LYON, arr®tés dés 1948, ne pourront
8trec ropris, Faute do pouvoir disposer dc 1.800 M de plus en 1949
pour les travaux préparatoirss, nous devrons rctarder au moins
d'un an la mise on scrvice de cctte scetion de DIJON & LYON o
ias économies annuelles d'ecxploitation escomptécs seraient de

o 770 L,

Nous sommes ainsi trés cn rotard sur la réalisation de notre
programme qul, cependant, nc comportc qu'unc cadcnce d'électri-
fication équivaloentc & cellec qui a été réaliséo dc 1930 & 1938.

Los prévisions actuclles de misc en scrvicc,scraieht d'aprés
ces donndes

- LAROCHE - DIJON : printemps 1950

-~ PARTS - LAROCHE : automne 1950

- DIJON - LYON ¢ fin 1953 (au lieu de¢ fin 1952)

4nfin, 1l nous faut rceuler 1'éleetrification de MACON -
EULOZ ¢t de BORDEAUX - MONTAUBAN qui devait 8tre entreprise en
049,

Ay total, nous n'électrificrons jusqu'en 1952 quc 393 km dc
lignes (PARIS . DIJON : 315 km, ATX.10S-BAINS - L4 ROCHE-Sup—
FORON : 78 km), alors qus, d'aprés los programmcs soumis récemment
& 1'Organisation Buropéenne ds Coopération Lconomique, 1'AUTRICHE
prevoit d'cn élecetrificr 537 km, 1'ALLEWAGNE (Bi—zonef 224 km,
1'ITALIE 780 km, lcs FAYS=Bad 679 km, la BELGIQUE 639 km, la
NORVEGE 420 km, :



IIT - INSTL.LLATIONS FIZES AUTRES QUS L'ELEGTHIEIGATION,
LZS OUVRAGES D'ART R LES LOGE. ENTS

Dans le budget des 71 milliards,c'est environ 13 milliards
que l'on pourra libéror bour co chapitre : cc crédit comprendrait
¢sgentiellcoment los déponsocs rolatives aux travaux do Reconstruction
que nous avons a fairs dans log gares, dépbts ot ateliers, ainsi quo
los travaux de voies ot do signalisation.

Parmi cecs déponscs, celles du régime acebéléré tiennent une
pleco spécialc ot jo dois & oo sujet vous donnor un bref common-
taire.

Nous avons cu, pondent les derniors mois do 1a guorre, de
tellcs dostructions (40 triages atteints dont 24 en ma jeure partio
inutilisables, 1.650,000 m2 do halles ot b timents do garos complé~
toment détruits) 4uc nous avons pu roponger notre chemin de fer
tout en 1lo reconstruisant, et en particuliecr netre systéme de répar-
tition du trafic cntre grande et petite vitesscs. Nous en somme g
arrivés ainsi 3 dissocicr complétement los doux vitosses dans nos
gares coame dans los acheminements ot & acerolitrec le nombre ot le
volume dos marchandiscs transportécs on grando vitessc. C'est co qui
est dovonu le trafic nceélérd.

Sa raison d'@tre ocssenticlle était d'obtonir des Sconomies
de matériels Cotto économic a pu &trs chiffrée & 18.000 wagong,
¢o qui diminuerait d'autant notre roconstruction ot correospond
4 ppés de 20 milliards do Ifrancs. Elle résulte do ltaugmentation
de reandemont due & uno moillours rotation du matériel qui peut faire
un tour complet cn 4 jours au lieu do 9, mais, dang 1'état actucl
des choscs, nous n'ivons pas encorc obteonu tout lo gain qutest
susceptiblo de nous donner le nouveau régime.

Avec la réduction & 71 milliards de notre budgot,nous allons
&tre 4 nouveau obligés de supprimer la plus grande partie des tra-
veux qui étaient prdvus pour assurer 1l'exploitation normale du
nouveau régime.Qommc nous avions déja 1l'an dernicr réduit treés
Tortement les dépenScS,CuttO cxzploitation normale ne pourra so fairec
avant plusicurs anndes ot los avantagses quo nous en attendions
n'intorviendront nlcinement qu'aprés dc nouveaux délais.

Nous n¢ pourrons m:intenir ds travaux nour lo régime ‘accélérd
que dans la région birisicnne, & PARIS-TOLETAC sur la Région du Sud-
Ouost, PARTS-DERCY gur lo Sud-Est ot NOLSY sur 1'Est, centros ol i1
¢st indisponsablse d'aboutir rapidement a dos phascs utilisables
pour faire disparaftre une situation chaotiquo ondrousc pour notro
budget d'exploitation ot préjudiciable & 1a qualité du scrvico.

‘is nous avons d'autres seoteurs que lo régime aecédléré ot
il y a notamment toute uns vaste z6ne 4"ng 1%Ast oAlLT faudrait
fafre un gros effort et qUe nous ne pourrons doter de crédits
suffisants, :
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Noums sommes 1A en présence de 1~ nécossité d'améliorer nos
moyens en raison du développement considérnble de 1o metallurgie
et des mines.

L~ Sidérurgie de 1'Est s'équipe ropidement. Lo bossin de
LONGWY o produit en Novembrs 89% pour 1 fonte et 86% pour l'acier
de 1o production miximum de 1929, On envisage, avec les investt:
sements en cours, une production pour 1952 en nceroisscement de
40% sur ocelle d'~ujourd'hui.

Dlautro part, les Ohorbonneges de Lorrmine se développent aussi
repidemeont. On nous annonee deg chiffres eroissant en fléche ¢
clors gue nous aurons transporté prés de 7 millions de tonnes en
1948 contre 5 ML.T. on 1938, il nous frudra sans doute on trans-
porter prés de 10 millions en 1950. Et 1la Sarro produira aussi.

Or nous ne pouvons dépasser le niveau actucl (nous sommes
déja généd dons plusicurs gores ot dépdts) sans consacrer des somus 8
importantes & nos établissements du bassin de LONGWY ainsi qu'a
METZ, THIONVILLE, BENING, SARREGUEMINZS. Ocs dotations qu'il nous
faut ongnger dés muintencnt nous obliseront & ralentir ou & arrdter
dfautres travaux touchant & la Recohstruction méme du résaau.

Par exemple, pour toute la IFRANCE,nous avons cessgé conmplétement
le roconstruction des blAtimonts & voyageurs et nous nous en tenons
QuX pures neccssités tochniques. O'cst ainsi que benucoup de grandes
gares a voyageurs continueront 4 vivre dang lcurs araquements,
cofiteux d'entretien, inconfortables aux VOyaASours comma au person-
nel. Je citerai : 4ITTENS, ARRAS, CREIL, D KERUE, BOULOGNE, LAVAL,
POITIERS, BESANGON, DIJON, (IODANE, EFINAL, 0tCeees

Pour les triszes, nous devrons interrompre unc bonne partic dos
travaux qui étaiont engagés. C'est le cag pour CHALONS-sur-lIARNE,
HAUSEERGEN, LUL'.0USE, VAIR?S, AULNOYE, CREIL, TERGNIER, NANTES-
BLOTTERTAU, St-JORY, HOURCADE.

Les dép8ts avaient payé oux aussi un lourd tribut & la Libdra-
tilon du Pays : 77 sur 144 Staicnt complétamant détruits ou grave-
ment endommag€s. Oortoines reconstructions ont &té faites, mais do
nombrouses installations provisoires ont dft Atre réalisées. Oss
installations provisoires arrivent maintenant a bout de souffle
et demandent des réparations coliteuses. Dogo hangars provisoires
a locomotives tombent en ruines sous l'oxydation par leos fuméos.

Il faudra pourtant arrSter certnins chantiers de depbts, parmi
lesquels : NANCY, BELFORT, REINS, NO0ISY-1¢~-SEC, VALENCIENNES.

Parmi nos ateliors, 4 grands ateliers dec v6é aration de loco=-
motives sur 10 Turcnt démolis ou grovement avariés, ainsi que 15
gronds ateliers de réparntion de voitures ot de wagons sur 21,
Faute de orédits suffisants ectto année, nous devrons interrompre
une partio des chantiors 4 HELLELAES, tIOHON, TOURS et MONTIGNY-
les-ETZ,
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Bn ce qui concerne la signalisation, 112 postos importants
n'ont &té roconstruits quo Sommciremont et no donnont pas toutes
les garanties de sécurité duxquelles nous devrions prétendre.

Quant au block automatique luminoux, si intércssent lui aussi
pour la sécurits des circulntions sur los grondes artéres, le mangue
de crédits nous oblige & en cosser 1'extension.

Enfin, nous ne pouvons poursdvre comme il convient 1la ragose
a double voie des lignes mises a voie unique par les Allemnn 8,

ce qui engage aussi 1la sdecurité ay premier chef, et nous avons eu
a déplorer de oe Tait les deoux principaux sceidénts de chemin de
fer de 1947

- l'acecident de PONTVORT sur la ligne de GANNAT 3 RIOH, qui a fait
14 victines

- 1'accident des TRILLIERS sur la ligne de DOURGES 3 LIONTLUGON,
qui a causd la mort d'un agent des P.T.T.

Et, on 1949, nous pourrons i peine reposer la double voie sur
deux lignes A - PUYOO et ROYAT ~ VOLVIO.

—




IV - LOBILIER ET OUTILLAGE

uclquos indications sculement sur oo chapitre.

Au ler Janvier 1946 par excmplc, sur 15,800 machincs-
outils existantes, 3.400 étaient antéricures a 1910, et 1g
moyenne d'ége était de plus dc 20 ans.

Nous avons établi un programme dc commandocs répartics
sur 10 ans., C¢ programme, réalisable par tranches, avait
pour but dc remencr 1'Agc des machines & 25 ans pour lcs
machines dc méoanique générale ¢t & 50 ans bour les grosses
machines ou machines spéeialcs au chemin de fer.

. La premiérc tranche do ce programme , afférente aux
années 1945-1946-1947 c¢st en voio d'achévement, la tranche
suivante cst zculement amorcéc. Los crédaits susccptibles
d'Stre dégagés dans lc cadre dos 71 milliards pour cetto
année pormettront de régler simplemont les déponses d'éta-
blisscmont cngagées, mais n'autoriscront pas a poursuivre au
rythme nécessairc lc remplacement dos machines,




V - OUVRAGES D'ART

Sur 1los £.0605 ouvrages ddétruits ou avariés, il reste on
fin 1948 :

- 500 ouvragcs provisoires ou inachovés,
- ¢t 103 breches.

La dépensc corrospondant a l'achévoment dc la rocons-
truction s'éléve a 12 milliards.

Loes 71 milliards pour 1949 nc nous permcttront da'affceter.
& la roconstruction dcs ouvrages d'art qu'un. somme infériourc
a4 5 milliards. Il faudra donc encorc plus do 4 ans pour
l'achevoment .,

Co délai cst beaucoup trop long pour lcs raisons suivantcs:

1°) Les ouvrages provisoirus ou inachovés néecssitont des ra-
lontisscments, ¢t los ropriscs on vitoesse ontratnent une
consommation supplémoentairce dc charbon.
Cotte consommation e¢st loin d'dtrc négligeable
- aujourd'hui, cllc ddépasse 500 T par jour (2 L de francs),
- apres cxéeution du programmc do 1949, clle scrait encorc
d¢ plus dc¢ 300 T par jour (1,2 millioms). !

2°) Los bréches ndcossitont des détourncmonts de trafic onéroux
ou causcnt des pertus de trafic importantes ; pour ccrtains
ouvrages, plusicurs dizaines do millions.,

3°) Les ouvrages provisoircs nécessitunt unc grandc surveil-
lance ¢t coltent cher d'entroticn remplaccnients de pieux
comno & LA BaULa3SE ot & ARGINTREUIL, ronforeumunt de pou=
tros, par excmplc & CARONTE.
Ils comportont méme des risques, comme 1'c montrd 1'acci-
dent do RECH ou un pont provisoire a 4té cmportéd par la
cruc de la SARRE (2 morts).

4°) 80 ouvrages nc sont rétablis qu'a unc voio ¢t néeessitent
dos circulations a4 voie unique temporairc. lMalgré los pré- -
cautions do signalisation priscs, ccla vneorc constituc un
risque grave : les deux sculs accidents ayant cntrainé des
morts dv voyageurs cn 1948 sont dus & dus trongons de voio
uniquc (DRUSENHEIW, pont sur la lModer : 9 morts - BESANGON
4 morts). :

e

Le programmc corrcspondant a 3 milliards laissera subsis-
ter plus do 40 trongons a voic unique temporaire,



VI - LOGELWENTS

avant la guorrc, la 3.N.C.F. mcttait 65.000 logemonts &
disposition dc¢ son porsonncl dout., &4 vrai dirc, un nombre ime
portant pour scs gardc-barridres (16.000).

Les dcstructions de la guerrce avaiont ramcnd le total des
logoments habiteblos do 65.000 & 40.000, scit 17.000 en moins.

Mais 1lc nombro des cheminots sinistrés ddpassait largcment
cc chiffre de 17.000, puisqu'il fallait vy ajouter 21.000 sinise
trés dans dos maisecns autros que ccllos appartenant au chemin
dc fer, ‘

Al total, ccla faisait 38,000 sinistrés.

Dspuis 1a Libération, nous avons pu réperer 11,500 logo-
ments, Nous avons, on outrae, 4difid 5.200 logonents provisoires,

Diautre part, nous avens coLgu, tant sur les crédits de
premiocr ¢tablissoment que sur, los crédits do reconstruetion,
divoers programmes de toute promiérc priorité, s'élevant a
10.000 logements définitirs.

Ol en sommes-rous de l'ecxdécution ?

Un ¢ffort considérablc avait &té Fait pour 1o démarrage,
mais 1l'oxigulté dos crédite a coupé aotre élan.

A ltheurc actucllo, 2.200 logemonts ont été terminés,
<£.84C logonients restoat on cours,

Dans 1lc cadrc dos 71 milliards on 1949, nous n'aurons de
crédits que pour terminer la majeure partic des 2.840 logements
v cours. lals nous no pourronz cngager aucunc autre tranche,

Ccla est fort grave. Je lo démontrorai par quelques obser-
vations.

Tout d'abord, jo rappellcrai le nombrc do n0s sinistrés
quc jo citais & l'instant : 38.000. C¢ chiffro indique - comue
chacun l¢ sait - que les chominots ont Gté parndi les Fpangais
lés plus touchés par la gucrro, log prinecipauxz objectifs des
bombardemcnts ayant été les contres ferroviairos ot les cheomi-
nots, pour unc part importantu, habltant tout naturclloment a
proximité de¢ lours gares, de lours atelicres ot do lours dépbts,
Il convicndrait donz, sembloe-t-il, de faire un cffort spéeial
on leur faveur, puisqu'ils oant lc plus scufisrt, Cc scerait cn
udme tomps servir 1'intérdt national.
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Diapreés unc étude que j'ai faitc, nous manquions de
60.000 logemonts cnviron aprés la Libération. Or, = e'sest un
deuxiemc point que je voudrais signaler - ce chiffrs n'a pas
baissé malgré los cfforts accomplis y au contrairc, il tend
& s'accroitre.

Je préciscrai a cc sujct comment la crisc géniralec du
logemcnt on FRANCE diminue progressivencnt nos disponibilités.
Les agonts atteignant leur rotraite ne trouvent pas & déména-
ger ot restont sur placc beaucoup plus fréquonmont qu'autre-
fois. Lorsqu'il s'agit d'habitations S.N.C.F.. nous avons déja
les plus grandes difficultds a obtenir la libcration des lo-
gumonts, mais, s'il s'agit de loguncnts appartonant & des
tiors, il n'y a plus dc solution. Dans dc nombroux cas, le
logetont échappé au reaplagant &b, dans les grands centres,
notrc porsonncl perd ainesi un nordro do logenents évalué a
5.000 annuelleucnt.

Pour los mutations, lc¢ procossus cst analogue.

Bt co mecanlsne, je lo souligne, joue surtout pour lec _
perconncl du choemin ds for, qui cst fortemont hiérarchisé¢ ct ou
les romplaccients ne peuvent se falrc, on général, que par
mutations de¢ ccntrec & coentre ¢t non par rceerutement local,

Je dois montrur onfin la différonce qui cxiste entro 1c
chominot ot l'ouvriur dec 1'industrie. L¢ chominot a plus
d'inconvénicnts & habitur loin dc son licu do travail quc les
autros ; souvent, il travaillc en 3 x 8 ou ¢cn 2 x 8, S¢s heurcs

d'arrivée sont gdndralemont quelconques ot mlme variables,

I1 no pout ainsi béniéficicr des oyens orainaires do transport
cn commun, dont la densité ot le distribution corrcspondent aux
heurcs d'ouverturc des usines.

_ Voyez, par ¢xomple, la situation d'un choninot qui hebitc
a 20 kilometros dc son centre ; ou bicn il vient & bieyelotte
la nuit, ou bicn il doit utiliscr dos traing ddéealéds par rap-
port & son horairc de travail 3 11 arrive fréquomncnt que cer-
tains stationnent, pcndant des heurcvs, cn attente inutile.

Dans quellc proportion toutecs cocs difficultés affcctent-
¢lles notrc personncl 9 Jo vais vous lc dirc par des cxemples ¢

AUINOYE, sur un total de 1,572 agonts, 419, soit 27 %,
Plus de 10 kilomdtros - ’

g il

logent
- & CREIL, 24 % ot & TERGNIER, 19 % sont dans le méma cas;

- & EFERNAY, 63 agents vivent séparés dc leur famille -

- & CHaLIIDREY, 110 agents sur 900 n'ont pu se loger
avee leur famille. 40 d'entre cux ont lcur foyer & GRAY,
CHAUMONT, VESOUL ¢t néic TROYES ou MULHOUSE 3



- & ROUEN-3OTTEVILIE :

- 305 agents sont logés dans unc soupents, une mansarde ou
dans une sculc pidec avee deux, trois ou quatrc cnfants,

- 332 sont logés dans un rayon &¢ 15 i 25 kilométres du liou
éc leur trovail, :

- 52 agents maridés vivont on baraquoumcnt loin de¢ lour famille,

= 822 agents sons logouent couchont d'unc fagon préeaire,
comrie ils pouvont.

Cott. situation no va pas sans influor sur l¢ moral des
cheminots qui ust rostd pagnifique, wais qu'il est indispen-
sabls de waintonir, ear, pour fairc marcher lo réseau, il
faut dos wagons, il faut aussi dos installations adéquates
sans lesquellcs los wagons no tourncraicnt pas, mais il faut
cncoro ot par dcssus tout un personncl entrafné, diseiplind
ot dévoud & sa tfche,




REISUME

I1 résulte de cet exposé succinot que le budget de
71 milliards est d'une cxiguité qui obligera le chemin de
5 45

1°) & rostor dens les limitos dy ronouvellement gormal
pour ls matéricl moteur ot roulent, nlors qu'il convicndrait
= surtout si le niveau de l'économfe nationale doit monter -
de procéder a dos invostisscments nouveaux, tout au moins de
roconstituer en partic le paroe d'avantuguerre;

2°) & ralentir les travaux d'éleetrification dont 1a
nécogsité est évidonte, surtout - iei encore - dans 1'hypo-
thése d'un développersnt du trafic; '

5°) a retorder 1 roconstruction qui n'on ost qu'a 50 %
environ, ce qui réduit le rendemsnt ot no va pas sans incon-
vénients graves pour 1t séouritd. :




COPIE 3 Service Technique de la Direction Générale
Service Technique du latériel et de la Traction
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Le 25 juillet 1947.
(regu le 30-T-47 =

2 o> - Enrgt. n°® 41.929)
Aol 3
@ﬁ‘;" lionsieur le iinistre,

Q |

Par lettre n® 59033/DG du 30 juin 1947 dont ci-joint
copie, M« le Directeur des Indusiries iécaniques et Electrigues
au iinistére de la Production Industrielle souligne tout & la
fois 1'intérét qui siattache & améliorer l'orgenisation actuelle
de l'industrie du matériel roulent ferroviaire en IFRLNCE, moyen=—
nant l'adoption d'un plen de spécielisation des constructeurs
- et lz condition préaslable requise obligatolrement une telle
spécialisation -~ & savoir la fixation, pour l'activité des usines
intd{ressdes, d'un progremme bien défini.

]
Q o>

L'intérét de la spécialisation des usines n'est plus &
démontrer ¢ pour ne prendre gu'un exemple, celui de la construc—
tion des locomotives & vapeur, il est manifeste gue l'existence
en IFRANCE de 9 usines susceptibles d'assurer de telles fabrica=
tions, alors que 1l'industric sméricaine n'en compte que 3, ne
permet & eucune de ces 9 usines de réaliser 1l'effort d'outillage
et de rationzlisation, qui serait nécessaire pour diminuer,
autent qu'il eerait d<eirable, le prix de revient, si 1l'on tient
compte du volume total des constructions de cetlie nature suscep=-
tiblee d'@tre confides, ben en mal an, sux ueines intéressées.

Sane doute objectera-t-on que la réduction du nombre
des industriele & consulter, pour une fabrication déterminée,
risgue de réduire la compression des prix de vente, inazir‘o par
le esouci de le concurrence, lMais n'assistons-nous pas, dde main-
tenant, & des ententes entre les industriels, ententes que la
dimimution du nombre des Soclétée sppelédes & une fourniture donnde,
facilitere - noue le reconncissons volontiers -, mais 1l'inconvé=
nient bien léger qui en résultera psut-8tre n'est certainement
pes de nature & compenser l'avantage & escompter des améliorations
d'orgenisation, permises per la concentration des moyens.

Auesi bien, un représentent de votre Départememt, H, PLOT
Ingénieur en Chef du Contrfle des Chemins de fer, = participé aux

Monsieur le Ministre des Trayaux Publice et des Transporte -
Direction Générale des Chemins de fer et des Transporte -~
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études auxquelles fait sllusion la lettre du 30 juin de la
Procduction Industrielle et il n'a pu que se déclarer d'accord
sur l'opportunité de Rourmivre 1'objectif proposé, au double
point de vue de 1'intér8t général et de celui de la S.He«loF.

Qo
g -

Or, une condition préaleble est obligatoirement & reme ‘
plir, einegi que le fait trée justement rescortir s le Directeur
dee Industries lMécaniques et Llectrigques : celle d'une régulari-
té euesi grende cue possible, dans le volume des commandes passées
cheque snnde, autrement dit 1l'adoption d'un programme portamt sur
un certain nombre d'années, programue sur lequel 1es industries
intéressées puissent compter. raute de cette condition, il ne
seureit &tre question, pour elles, d'engager 1'effort financier
importent propre & améliorer l'organisation de leur production.

La guestion n'est pas nouvelle; elle s'dtait déja posée
avent la 35.00.0.F,, mais sucun des programmes qui ont été alors
4teblis n'a été réalisés Il y surait un intérét primordial & ce
gu'il n'en soit plus ainsi & 1'awenir. La rénovation de l'indus-
trie franguise du matériel roulant ferrovieire en dépend.

Devuis que 1la SeNeCeFe & prie en cherge l'exploitation
du réseau fiancais, elle & établi successivement un premier
programme guingquennal, puis un progremme spécial d¥Equipement et
un deuxidme programme quinqueunnal, Cee prograumes ont été refon-
dus en 1945 en un Programme Zechnigue de Reconstitution qui, sur
votre demende, & faitl l'objetl d'une mise au point complémentaire
(noe lettres D 840/14 du 71 décembre 1946 et du 10 mars 1947).
Ce progremme fize les quantiiés de matériel & construire pour
la S.H.CoF. Jusqu'en 1955 et nous permettrait de définir pour
les diverses industries intéressées le niveau moyen d'activité
sur lequel elles peuvent compter penmdant cette période, mais il
conviendreit de feire prendre les mesures voulues pour que,
nonobstant 1l'évolution des circonstences économiques - voire
méme politiques - susceptiblerde se produire au cours des anndes
intéresséen, la réalisation du programme ainsl arrété ne risque
pes d'€tre totalement remise en question.

Un tel objectif dépssse la S.H.C. F,

Nous avong 1 'honneur de vous demander de bien vouloir
faire {tudler psxr les Services intéressés de votre Département
qu:lle seralt lu procédure & adopter pour que cet objectif soit
atteint, !

Permettez~nous de rappeler que, tout 2u moins dans le
passé, l'adoption de programmes navals se poursuivant ne varietur
pendant plusieurs amses, sane 8tre reconsidérés, chaque annde,
lors des discuseions budgétaires, réalisait, en ce gqui concerne
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Les conditions économigues et tecaniquos actuelles ont

eu m:&:mm.n tellement différentes dnm%ru.

brameowes de 1'industiie auxguelles s'adresse la U.ll. .. F, pour

8es merchés de fournitures t‘vu'tl est vraisment bien difficile
:o. parler, & _leur égard, d'une "politique g'nérale" en motidre
€ mar 0“..

Je rappelle, ppe ’ ;\10 ﬁ‘ﬁ:rme des Approvisionne-
mOnLe avest<id constitud en 1978 en vuc de placer sux meilleures
conditions possivles les commendes de 1a S.iev.¥, dans un milieu

snomicue od, en wincl_.r. -_rérnt encore le libre concurrence.
L'un de ses principaux objectifs éteit de déjouer, dans toute la
mesure du posgible, lus ententes industrielles et de choisir,

ral les indusiriels qui se disputaicnt le privilége d'€tre
‘owrnisseure du Chemin de fer, ceux qui offraient lee meilloures
conditions; Jles stocks sbondants, répartis dans des Mageeine bie

organiads, permettaient de discuter les offres des fournisseure e
toute 11berté d%esprite |

Ces conditions ont ét¢ progressivement bouleversées psr d

18 période préperatoire A 1a guerre d'ubord, par ls guerre elle- :

méme, par 1'occupetion et le régime dconomigue imposé par 1'ennem

et en per les difficulids qui ont euivi 1l période de 1ibérm— :

tion. I'.

Kos acheteurs dolvent s'adresser meintensnt i [

= & une industrie frangeise exengue plus ou moine bien ¢tayce |

par des orfu_u.nnn de répartition ou des comités thoutgmu \
E_ mr & plupert, n'ont pus encore réusei & & adapter a

€1 ej

- A des tTttﬂti_m réelisées le plus couvent le canal de
miseions d'achat plus ou moins improvisées et 8 le cadre

¢



étroit des disponibilitie monétasires accordées par la Commission
des Approvisionmements cu Ministdre de 1'Economie nationales

- t::: produits hétéroclites abandonnés par l'emnemi dsns se
€;

-~ & ceux gue sont disposés & céder & motre pays les Armfes allides
(mpl.us?;

- et enfin, depuis pew, zux produits qui peuvent &tre récupérés
en Allemagne occupée.

Les sequisitions sinel faites doivent 8tye conclues sous
la preseion des besoine extr@mement impérieux des Services utili-
sateure, soit pour remplacer les out ges détruites ou volés,
801t pour feaire face & des besoins d'entretien sans cesse crois-
sants en prdsence ce stocks pratiquement nmuls.

Ce m'est qu'au prix de modifications internes profondes
et d'un truvail cue le Service des Approvieionnements a
pu faire face tant bien que mal A 1o eitustion nouvelle ainsi
créée avec les effectife et les cadres préwas pour 1'économie
d'avent-guerre.

L'une des consquences du rotionnement et du contingente-
ment des produits industriels nécessaires A la S.i...F. ainei que
la disparition pratique des stocks a ¢t€ une fraguentation extréme
Ges affaliree traitées avec 1l'industrie frengeise. De ce fait,
le nombre des affeires traitées par le Service des ipprovision-
nements soumises 2 1'sxamen du Comitd dee iaichés se trouve 8tre
meintenent reletivement peu important.

- 1°) Cbtention des contingents.

Pour la plupart des produits, le Service doit mégocier,
compte tenu des besoine globaux da Chemin de fer ¢t de leur impor-
tence vitale pour la vie économigue du pays, des contingents
d'ensemble par grandes caldgories de produits utilisés :

- charbon,

- produite sidérurgiques,
- métaux non ferreux,

- “1.’

- produite pitroliers,

- produits textiles,

- papler,

- caoulchouc,

- gmiante, etc.
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Ces contingents sont génirslement sccordés trimestre per
trimestre et bien souvent révisés au mois le mois.

- 2°) Placement des commsndes.

Celui-ci ne peut mslheureusement plus se faire par le
simple jeu de la concurrence entre industriele déeireux de vendre
J'.::xa ::xchnnaiu-'m Chemin de fer, et ceel pour lees raisons

vantes @

a) dane un grand nombre de branches d'industrie, les
Comités d'Organisation et, & leur suite, malhcureusement, les
Offices professionnels ont tout fait pour rendre toute concurrence
inexistante, tout au moins sur le marché officiel suquel seul,
bien cntendu, la S.N.C.F. peut s'adresser. C'est not amment le
cas pour 1'indusirie sidérurgique, pour certaines indusiries de
transformetion de méteux non ferreux, pour certeines branches de
la construction électrique et pour toutes les industries touchant
aux textiles et sux cuirs;

b) dane de nombreux ces, la production des industries étant
tout 4 fait insuffisante elimenter les besoins du pays, les
industrieles trouversient facilement 2'¢couler s=u marché paralldle;
ile ne déeirent donc pas recevoir des commendes du Chemin de fer
aux prix officiels.

En dépit de ces dut:lcnltét‘ le Service a2 toujours tenu &
maintenir le principe des appels d'offres sdressés aux fournisseuy
8 et non A leur organisme professionnel. Il n'a, en
effet, jameis désespéré de 1l'evenir et toujours considéré que
le merssme de 1'induetrie frengaise ne ser2it gue provisoire et
we, tout au moins pour wémsger 1'avenir, il deveit meintenir
es contacts directs avec les fournisseure eux-m@mes.

Néenmoins, pour temir compte, d'ume part, dane certains
cas, de la pression exercée sur leurs adhérente par les Comités
d'Orgenisstion et lee Offices professionnele et, d'autre part,
du peu d'empressement que mettaicnt, duns certoimes brenches de
l'industrie, les industriels & travaillemipour le Chemin de fer,
il a éfl fréquemment traiter avec les organismes représentatifs

de la profession - bla-némes.

Pratiquement, tous les ap{elz ¢'offres importents sont
adresads & la fois sux industriels et sux organismes prefession-
nele.

Loreque des fournisseurs sont désignés per les Offices
professionnels, les difficult. e de placement des commsndes n'en
restent pas moins, en général, trds grandee. En effet, les

LR RN



arr8tés visant les prix me sont pas toujours clairs et lalssent
¢nérelement lieu & d'importantes marges de discussion. De plus,

1l arrive fréquemsent que lee industriels désignés par les orgsnis-
mes profesgionnels n'ont pas 1l'hsbitude de travailler avec le

Chemin de fer et me ze plient qu'sveec la plus msuveise grfice aux
conditions perticulidres que notre sdministration est dans 1l'obli-
gation de leur imposer, so0it au point de vue technique, soit au
point de vue commercial.

= 7°) Lxécution des compandes.

Contrairement & ce qui se paspait avent la guerre, on doit
considérer que la tfiche le plus importante du Service commence &
pariir du moment ol les commandes sont placées. ]

meuvais gré psr des industriels qui préfireraient fournir cu marché
garalléle. g0it que la pinurie de matidree premidres, d'énergie ou
e noin-d'oeuvre ne permette pue & nos bons fournisseurs de tenir
levrs cugagements, il esl bien certain que les livraisons ne s'exd-
cuteraient pes sens une pression et une intervention presque cons-
tante de nos Services.

En effet, soit que ces commsndes nicnt ¢t/ acceptées de r
|

I

I1 n'est pas rere que, pour obtenir ls livraison d'un !
produit, nous soyons a s & apporter potre aide aux fournisseurs
eu 2dme ou méme eu Jéme de de nos propres fournisseurs. Fer 1
exemple, pour obtenir des livraisons de bois, nous devons aider
notre fournisseur & obtenir des lames de scie; ces lsmes de scie !
elles-ndmes ne peuvent &tre livrées que si leur fabricant obtient
dee meules, et le fabricant de meules noue demende de l'aider 2 1
obtenir édes moyene de transport, des preus, ete.

- 4°) Hévision des prix. 1

Le produit une fois livré, ls téche du Service n'est ‘
terminée., En effet, dans les circonstances dednomiques troublées
que nous traversons, il n'eet presgue pas de produite (sauf les _'
bien rores prodults disponivlee) cue nous pulssions scquérir sens
gerantir le foummisseur contre les hausses du prix de revient
pendant ls délai de febrication. Ce d¢lai lui-m@me est presque
toujours perturbé per des raisons de force msjeure devant lesquel~
les nous devons nous incliner, C'est pourquol le prix définitif
euquel est payde le commsnde nécessitc encore un travail supplé-
mentaire important.
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Le mécanigme des importations = ét¢ mssez long & 8tre
mis au point. Koue svons, tout d'shord, cru devoir présenter
des séries de demendes & tous les orgoniemes slliés avec leaquels
nous ¢tloms en contect @ Servicesilililairesdes Chemins de fer,
Services militsiree ¢conmomiques (Majestic), ete. Ces demandes
n'ont généralement pas abouti et oni eu, le plus souvent, une
influence vexturbairice,

Actuellement, nous demandons 1l'inscription de nos beesoins
sur les progremmes d‘'importation. Ces demanles sont présentées
per 1'intermédiaive des Directions ministérielles intéressées de
la Procduction Industrielle ou de 1l'sgriculture. Elles sont ensui-
te examinfes par la Commiseion des 'pprovisionnemente au Ministére
de 1'Bconomie nationale., C'est sculement aprés leur approbation
per cee divers orgapismes que nous sommes zmenés = établir des
spéeificetions précises destinées eux missiouns d'achat dans les
mﬂ étrangers. # pertir de ce moment, il nous est extrémement

ficile de savoir ce qu'est devenue notre demande d'importation.
Pout au plus pouvons-nous recueillir quelquee renseignements par
1'intermédisire de nos missions en ‘mérigque ou en Angleterre et,
finslement, nous sommes avisés, au bout d'un certain délai, de
1'arrivée dans les ports frangais do cerieins produite que nous
avons demsndés., Ces produits doivent nous &tire facturés par [
1'organisme d'importation et 4'exportation du Gouvernement frangel
(LiP.X). Les prix de facturation sont établis par la Direction
des Prix au linistdre de l'7conomie nationale ou par les orgenisme
hebilités per elle. Las prix sinsl fixés sort, soit les prix
intérieurs frangais, soit des prix de pérdquation, soit des prix
correspondant aux cours mondiaux. FPour toutes lee afiaires
importentes, le Service des ipprovigionnements prend contact avee
lee orgeniemes haobilités et discute, dans toute ls mesure ol
cels lui est possible, les prix cui sont céterminée per eux.

I1 résulte de ceb exposé qu'd aucun moment jusqu'd la
focturation la Selevels n'a paseéd véritablement de commandes.
Elle ¢ adreseé simplement des demsndes su Gouvernement frangeis
qui trsite lui-uéme les achate dans le mesure ol cela lul est

.nible et qu'il facture & la 5.0.C.F, par 1l'intermédiaire
T1UPEX,

De ce feit, 11 mn'a pas été popeible de pirésenter au Comité

des Yarchés les commendes correspondantes, et nous ne pourr-ons
présenter ces marchés gu'“en régulsrisation" & posteriori.
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Dans la pénurie ¢ o se trouvait la S.Helef. au
moment de la Libération, était particulidrement intéressant
pour elle d'utiliser su maximum les metidres gue les Allemands
aveicnt approvisionnées pour liurs organismes industriels (IODI,
Fabrications d'/rmement, etc.). OCes produite, d%Woid considérée
comme prises de guerre par les Amcricacins, e cédés su Gouver-
nement frangeis, ont été acquis & 1ls cults de longues ot laborieu~
ses négociations engegées eoit cuprés de 1'irmée umdricaine, soit
tuzrh dee Services cu Lomaine. Le montant de ces escquisitions
a toujours ét¢ inférieur su minimum préve pour le préeentation .
au Comité des iarchés., Dens certains cae, ils ont fait cependant
1'objet de présentotion b postériori & la Coumiseion des lerchés
eu Winietire des Travaux FPublics.

Roue commengons seulement, ¢'une pert, b recevoir des
listes de surplus que les Armdee allides eonl disposées A laisger
A la France, et nous ne pouvons pas encore nous fzire une idée
drt‘;mmnmt dos scquisitions qu'il nous sere sinel possible de

I1 en est de mbme du résultst des prospections actuelle-
ment feites per noe soins en Allemagne occupée. )

11 convicnt toutefols de souligner gue toutes cee acquisi-
tione ndcesuitent des nlﬂ.‘?a.tat ione treée leboricuses, tant pour =
1'identi ication dee produite et des matidres gue pour la nmmﬂ
des prix en accord avec les a gunismes habilitlés. 1
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SOCIETE NATIONALE DTS CHEMINS DE FER FRANCAIS

DIRECTION GENERALE PARIS, le 12 mai 1941
---------- 100, avenue de Suffren (15°)

Service du Contrdle
des Marchés

- ———————

Difficultés dans la
passation et 1l'exé-

cution des marchés Monsieur le Secrétaire Général
depuis l'Armistice.

Messieurs les Directeurs des Servieces (entresux
A-C-F-M-P~-R=-T=1Y

M 72-79/4632

Messieurs les Direoteurs de 1l'Exploitation
des Régions EST
NORD
QUEST
SUD-QUEST
SUD-EST

Je vous envole, ci-jointe, une note approuvée
par M. le Directeur Générel, indiquant les régles &
suivre pour la solution des difficultés suxguelles peuvent
donner lieu, depuis 1'Armistice, la passation des marchés
nouveaux et l'exécution des marchés en cours,

Le Chef du Service
du Controle des Merchés,

signé : OLIVIER
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- d'une part, en ~ffet, les organismes de Répartition institués dans certaines branches d'in-
dunstrie (Sectionc de 1'Office Central de Répartition des Produits Industriels coscernant les
fers, fontes et aciers, les métaux non ferreux, les textiles, le cuir, le caoutchouc, le
ansrbon, etc..) et les groupements commerciaux . ui se sont créés dans d'autres, obligent
parfois la S.N.C.P, & s'adresser, pour la satisfaction de ses besoins, & des fournieseurs
gui lui sont imposég ; :

- d'autre part, la §.N.C.F. peut avoir elle-méme intérét, dans beaucoup de cas, pour des
raisons techniqued ou d'urgence, ou encore pour profiter d'approvisionnements immédiate~
ment disponibles, & choisir un fournisseur ou un entrepreneur de préférence a 1l'autre.

La multiplication des marchés de gré a gré nécessitera un contrsle plus rigou-
reux des prix, ' s

. 2¢ - Les prix des marchés nouveaux -

Ie question des prix doit &tre examinée 3 deux points de vue :

- au regard de la réglementation générale des prix j;

- au regard des prix antérieurement payés par la S.N.C.F. pour des marchés sembla-
bles. ' ' '

a) Réglementation générale des prix -
Cette réglementation a fait 1'objet d'une loi de codification en date du
21 octobre 1940 (J.0. du 10 novembre ». On peut en retenir les primcipes suivants :
- Les prix sont stabilisés 3 1a date du ler septembre 1939.

, Toute mnjofation de ces prix est interdite 34 moins d'autorisation préalable
donnée par arrété ministériel eu interministériel aprés avis du Comité Central des prix.

- L'interdiction E‘applique également 2 un certain nombre de procédés énumérés par
1'article 17 de la 1oi( ), procédés qui aboutiraient & une hausse indirecte,

- L& personne qui aehéte sciemhent 4 un prix supérieur au prix autorisé est punissable
an méme titre que le vendeur. c

(1)

Ces procédés sont :

g) L'souplication & la vente d'une marchandise "nue® d'un prix qui s'entendait antérieure—

mentde l. vente de cette marchandise "logée" ;
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© Nature des difficultés

SpeL
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Régles & suivre pour les marchés nouveaux

Reégles a suivre
pour les marchés en cours

b) lodification des coef-
ficients ,our cenir compte
des variations différentes
des divers paramétres.

"~ goit & 1'une et & 1l'autre des références

usines dont le salaire horaire n'est pas le

le chantier considéré, pour les marchés dont

1'exécution doit Etre faite dans une usine oy

un chantier déterminés ; dans ce cas les va-

rictions ne seront retenues que dans la mesu~

re ol elles découleront de 1l'application des
régles prévues par le décret-loi du 10 noven-
bre 1939 ; ; :

- so0it sux index généraux de main~d'oeuvre
de la région ou la majeure partie des tra-
vaux doit étre exécutée lorsque les travaux
prévus aux marchés peuvent &tre exécutés
dens plusieurs usines ou chantiers non dé-
terminés & 1l'avance (cas des sous-traitants)

ci-dessus, pour les marchés comportant des
travaux de 1l'une et de l'autre catégories,

Tes coefficients nouveaux & adopter de-
vront €tre contrblés le plus possible en
consultant eu besoin le Contrlle des Fa-
brications. Ce travail fe révision devrait
&tre fait en tout caslorsqu'un fournisseur
demandera la modification de la formule en
vigueur, -

La valeur des nouveauvx coefficients de-
vra &tre déterminée pour les fabrications
faites dans une seule usine, en tenant comp-
te notamment des salaircs horaires en vi-
gucur dans 1l'usine considérée, ce qui pour-
ra conduire parfois & des valeurs différen-
tes pour une méme fourniture faite dans des

méme, Il y aura donc un certain rapport en-
tre le coefficient adopté pour le salaire
dans la formule de révision et le salaire
initial indiqué dans cette formule,

Aucune variation ne sau-
rait &tre admise au cours
de 1l'exécution du marché,
sauf en cas de franchisse-
ment du seuil au-deld du—

4 la résiliation (pour les
marchés qui contiennent
une disposition prévoyant
la résiliation en csas de-
hausse supérieure a un
pourcentage déterminé ou
qui sc réferent & un tex-~
te général comportant une
disposition de cette

‘nature). -

- % s

quel l'entrepreneur a droit



























