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Iibération & 2 millions de tonnes environ (non ocmpris les destruce
tions et pertes de matériel moteur ot roulant) et les tonnages IOy’
a4 ce jour couvrent le 1/3 & peine d¢ .ces besoins. - Ol

Tes congéguences du -manque de nétaux ferreux 8e sont fait scv
tir & peu pres gur tous les postes d'activité de la 3.N.C.F. surtout
1es conetructions de matériel et les travaux neufs, mais elleg ont
été particuliérement_graves'en'ce qui concerne 1a gituation du pare
de wagons (qui est l'une des précccupations ccsentielles de 14

g N.0.F.) et la remige en état des voies.

Alcrs que 1e plan Monnet prévoyait la livraison par 1'indue-
tpic frangaise de 35.000 wagohs environ de la Iibération & fin 104,
ce qut supposait 1a mise a la disposition de cette industrie, qvan’t
1c dépbut de 1948, a'enviren 420.000 tonnes de monnaie-matidgre, le
tornage,qu'avait-pu-lui attribuer la 3.N.G,F. au ler Janvier 1948
¢tait de 1l'ordre de 70.000 5. seulement et les 1ivraisons de matéricl
entidrement construit en France ont &té jusqu'ici négltgeables. BEl~-
les seront de quelgues milliers de wagons aoulement & fin 1948.

. Bien que la B N0 810 affecté par riorité ses ressources
3 1'entreticn et A 1a remise en ¢tat du matgriel exigtant, il n'a
é%alement pas &té possible de digposer & ce titre de tonnages auf-
fiaante de métaux ferreux et 1'on peub estimer que le parc de wagrns
utilisables serait supérieur de 15 & 20,000 unités au parc actuel

- 'gt1l avait toujours été possible de consagrer & 1'entretien et a 1a
remige en &état du matériel les tommages nécesgaires.

Oe n'est gque grice 3 1'apport de matériel Gtranger (environ
50.000 wagong depuis 1s Libération) que la S N.G.F, a pu éviser, e
uategse, 2 1'automne 1047, une grave orise de transports. Maig
cette orise paralt inévitable pour 1 'automne 1948 si 1le trafic e'=o-
ecrott comme il cat actuellement préiva .

“Pour redresser en quel%ues anndes la situation du paroe de w--
gons, il faudralt pouvoir alimenter 1'industrie frangaise 3 ralsor
de 180.000 t. de métaux ferreux par an pour les seules construction

de wagons (gsoit 15.000 wagong par anj.

Les besoins en rails depuis la Libération pour reprendre 1't
tretien normal dea voies et rattraper en 7 ou 8 ans le retard dtar-
trotien pris depuis 1939 sont de 390.000 <t. paAr Al, soit, de 1a Li-
pération au ler Janvier 1948,'960.000 tes 1a S.N.C.F. n'a recu, Vol
dant cette périnde, que 300.000 t.de rails.

L'entretien normal des voies n'a pu gtre repris et 1tarridrs
de renouvellement ne. ceage d'augmenter. Il est actuellement de
14.500 Km, de voies, correspondant au remplacement de 1 million de

4

tonnes de rails ayant dépassé L'Age normal de retrait.

Les regsources ¢tant insuffisantes pour couvrir les besoins
les plus urgents, il a fallu continuer les dépoges de voies commKx
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~ PLAN DE NODZRNISATION BT D'EQUIPEMENT -

NOTE auw sujet de la tranche S.N.C.7. 1947 du Plan,

; Le Rapport Général sur le Premier Plan de llodernication et
d'BEquipement (Plen uonnet) donne quelques précisions sur les previ-
giong d'activité de la S.W.C.I'. en 1647. Les travaux de la Commig~-
sion de lModernisation des Trensports intérieurs ayant escentielle-
mens porte sur la definition des etapes "fin 1c48" et "fin 1950",
les prévisions dlactivité de 1947 ont été outenues par 1nﬁerpole—
tion entre la situation connue de 1946 et le situation présumée de

1948.

Tes prévisions de 1947 ce rdégument comie suit @

sPrévisions 1947. ‘Résultats 1946.

~ Nombre de tonnes expédides.: 160 1. i 150 M,
- Consomme- (charLon........;.f 10.100.000 t.= 2 9.041 ©.-
tion :

d'gnerglegfnermle electrlqua 1.055 x 10° kW/hL; 900 = 10° kW/hf

-

L]
s %@ o5 we cE & en ow ||

- Attribu~ (Hypothdse Ao ess® 850.000 t. ) 484,000 .
tione de ( :, 1)+ 203.000 t.,
s

. métaux (Hvpothéee B (1).,' 720,000 %. : )d'importations,
ferreux 3 : % :

o8 s oo as

Le programme & réaliser est le suivant

- Infrestructure.- Achévement de la reconstruction des voies prin-
cipales detruites, rétebliscement des appereils de voie et de la
gignaelication, remise en service de tous lec grands triages.

- Achévement & 95% de la reconstruction Géfinitive des grands
ouvrages d'art.

- Achévement de 1l'électirification de Séte~Nimes et de la Ceinture
sud, - ourcuitc deg travawx de Paris-ILyon.
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(1) Hypothése de repli au cas oll les ressources en méitaux ferreux n'at-
teindraient pasg en 1947 le niveau prévya, soit 7.430.000 t., dont
500,000 d'importation. Les ressources sont supposées reduites &
6.200.000 t., dont 300.0C0 t. d'importation.
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Restent les congtructions de mstériel moteur et roulant neut,
A cet dgard, le Plan de démarrsge 1946-47 présenté per la S.N.C0.%
le 25 jenvier 1946 prévoyait le mise cn oceuvre au cours de ceg
deux exercices de 660,000 t. de métavr ferreux pour lz construo-
tion de loocomotives & vapeur et électriques, voituras, wagons,
autorails. . .etc. Ia S.N.0.I'. n's pu affecter & ces constructions
Jusqu'a -ce jour que 113,000 t. de mdétaux ferreux. C'est donc plus
de 500,000 t. qui seraient néocessaives en 1947 i 1'on s'en te-~
nait eux previsions du Plan de Démarrage. Ca chiffre egt éviden-
ment sans aucune commurie mesure avec les possibilités. Au surplus,
depuis 1'’établissement du Plan de Démerrage. la situation a g€Yi=
giblement évolué tant en ce qui concerne L'appréciation Ges be~
goins que 1'état du perc, les privisions d'importation et de ré-
cuperation. -

. 11 paraft donc préférable de réévelusr directement, en par-
tant de la situation actuelle, le s begoine minima en métaux ferreux
de 1947 pour vEtir les prévisions du Plan 1648,

18- Locomotives & vapeur.-

I1 2 été admis que 12 S.W.C.90, nlaurait pes & passer de nou-
velles commendes de locomotives 3 vepeur pour disposer d'un parc
swifisant on 1948, I1 gaffirs done d'achever de doter leés consgtruc-
tions actuellement en cours, goit 309 locomotives & vapeur et 263
tenders pour lesquels 16.200 t. de métewr Ferreus sont nécessaires
en 1647, (Aprés avoir envisagé, en 1946, d'srréter les construc—
tione en cours de locomotives & vapeur el tenders, la S.K.C.¥. a
dtt y renoncer pour diverses relisons d'opportunité, Au point ot en
sont actuellement ces congtructions, il est indispenseble de les
achever). ‘

2%~ Iocomotives électriques.-

Les besoinsg en locomotives électriques & fin 1548 ne-pourrant
€tre entilrement satisfaits, méme en saturant les possibilités de
construction ds 1'industrie frangaiss,

Il est donc indispensable de continuer & doter en 1947 les
constructions actucllement en cours et de comaencer & doter les
commandes nouvelles & pesser pour assurer la continuité des cons-
tructions. AT

Pour achever d¢ doter les comnandes actucllement en cours (35
eD2, 136 BB), 3.200 %, dc méteux ferreux seraiont nécessaires, En
outre, un contingent de 12.000 t. devrait &tre affecté s2ux comnan~
dee ?ouvelles & passer €n 1947(Tboomotivee ¢t automotrices Parig-
Lyon), ' )

Soit, eu totel, pour les locomobives i automotrices
électriques 3 15,200 1.
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16 février 1946

NOTE

A relstive & 1'insuffisance
ée.&eontingents de matidres pramlbros de base
accordée & la S.N.C.F.

- Par lettre D 7115/1 du 12 février 1946, nous avons attiré
l'attention de M. le iMinistre des Travaux Publics et des Transporte
gur 1'insaffieence du contingent de bois accordé & la S.N.C.F,

aAlors que les gquantités de boie de sciages pour wagonnagq
et reconstruction prévuese pour l'exécution du plan de démarrage
de 1o S.H.CsFe sont d'emviron 600.000 m3 par an, nous avons
présenté aux Ministéree compétents une demsnde réduite portant

sur un contingent minimum de 424,000 m3 .

Le contingent gul nous a été attrivué n's été que de
273.000 m3 o D'ol un déficit de 151.000 m> portant & raison
de 1%0.,000 m3 sur les résineux.

& la suite de notre protestation, il nous a ét¢ indigué
que 40.000 m3 supplémentzires de résineux pourraient nous &tre
accordés sur les importations éventuelles. Le déficit sur nos
besoins comprimés ax maximum reste donc de 111.000 m3 .

- En ce qui concerne les méteux ferreux, les besoins prévus
au plan de démarrage sont de 280.000 tonnes environ par trimestre.

Il nous a été accordé, pour le ler trimestre, 150.000 %
dont 45.000 T 2 couvrir sur deg importetione éventuelles.

Alo1s que noue aurions pu espérer ocue le contingent du
2éme lrimestie nous permettrzit de compenser une partie tout am
moins des insuffi sances de celui du ler trimestre, il nous a
6té indigué que ce contingent ne serait que légtrement supérieur

& celui du ler trimestre.

- Pour le ciment et les méteux non ferreux (notamment -
aluminium A usage électrique, étain, plomb, antimoine et zine),
la eituation est analogue. Nos besoins du ler trimestre sont
loin d'avoir été couverts et les perspectives de répartition pour
le 2¢me trimestre ne semblent pas devoir &tre trés aupériaurel
& celles du ler trimestre.
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Mai 5" SOCTETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
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 LE PRESIDENT DU Bich: :
(ONSEIL- DY ADMINLSTRATT ON Le 13 Octobre 1949

s

Monsieur le Ministre,

Je erois devoir porter dés maintenant & votre connais~
sance les premiers résultats des études pré?aratoires du
budgot d'expoitation do la S.N.C.F, pour 1l'exercice 1950,

os prévisions dc rccottos ont été baséas sur los
deux postulats sulvants : meintion do la tarification
- actucllo ot maintion du trafic au nivoau auquel il s'ost”
6tabli depuis six mois. Encorc co socond ‘postulat dovicn-
drait-il trop optimiste sl la baissc progrossivo qui s'cst
manifestéc au cours do cos dorniors mois continuait a
staccontuor, .

En cc qui concornc los déponsos, nos évaluations font
état dtun programmc d'ontrction rédult au gtrict minimum
qui sc bornc a asguror l'oxistonecc mémo du ochomin do for
ot nc ticnt aucun compto d'unc augmontation évontuclle dos
salaires. Sculs les travaux do la voic font l'objet d'uno
mojoration sonsiblo (do l'ordre de 5 MM,) par rapport a
nog ‘derniércs prévisions concornant lec budget de 1949.
Nous no pouvons, on offot, maintonir los abattomonts pré-
cédumment offcctuds sur ce chapitre : la séourité ost on
causo, cllc oxige quo lo rotard résiducl d'ontretion df

a 1o guorre soit rottrapé donsg lo délei qui no saurait
maintenant oxecdédor 5 ans sans conséquencos gravos.

i dE Sur do: tolles bascs, lc budgot do 1950 fait apparai-
A tre un total do rocottes d'environ 274 MM., contrec un mon-
e’ tant de dépensos do l'ordro de 364 MM, : lc défiecit soro
3 -done voilgim do 90 MM., soit lo tiora dos rocettcs ou lc
quart des dépongos. v

Mongsiour lc Ministro des
Trovaux Publics, dos Transports
ot du Tourismo.
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En portant ces prévisions & votre connailssence, nous
tenons tout d'abord a bien marquerque, contrairement a ce
que prétend une propagande souvent intéressée, co déficit
et son aggravation progressivo dopuis 1948 ge seuraiont, on
aucuno manidro, caractérisor la gostion doc la S.N.C.F.

La situation financiéro de la S.N.C.F. résulte, cn
réalité, do doux factcurs ontidrement distincts : d'unc
part, la gostion proprc du résoaur dtcutrc part, divorscs.
cousos oxtornos qui échappont & l'action du chomin do for.

Nous analyscrons succogsivemont chocun de cos deux
factours.

K

12 gostion du réscau notional ost carcetériséo par
uno amélioration continuc dc rondemont dont 1l'ampleour gloe-
balo pout so chiffrer en considérent quo.si, dopuls lo
oréation do lo S.N.C.F., aucun progrés dc rondomont n'ovait
été obtonu, lo déficit a prévoir pour 1950 scrait, non pas
do 90, mois dc 140 M, L'éecart ontre ccs doux chifircs
mogsuro los cfforts déja cccomplig. '

Cottc amélioration do rondomont cst d'autant plus
romrquable quo la rceconstruction nlost pus torminéc. Lo
simplc cchévoment des travaux on cours, dont beaucoup
intérossent au promior chef l'oxploitation du réscau, rc-
présontorait aux prix actuols, uno déponsc do 76 MM. 3,
goit 5 1, 3 pour los ouvrcges d'art, 23 M. pour les gares,
9 MM, pour los instollations marchandiscs, 39 MM. pour los
dépbts dc locomotives. Bt copondant, les prévisions budgé=
tairos ont pu foirc état, par rappors a 1938, d'unc auge-
montotion do 53 % du tonnage kilométrique, malgré l'appau-
vrigsomont du parc des wagons, ot d'unc progrossion tres
sonsible dos voyegours-kilomdtros, malgré unc réduction du
porcours dos troins de 1l'ordre do 60 %. Los unités kilo-
métriquos réalisdéos per hcuro d'agent cttoindront vroaisom=
blobloment 75 on 1950 contro 54 on 1938.

Il cst bion évident quo dans 1lc domainc qui ost pro-
promcnt lo sion, lc chomin do for pout encorc amélioror sa
toechniquc, sos méthodos, son organisation. Jo puis vous
donnor 1l'assursnco, Monsiour lo Ministro, que nous réali-
song cottc ticho avoe lo maximum d'cfficacité. Tous lcs
agonts do la hiérarchio mottont au premior plan lo rc-
chorcho dog Geconomics dés maintonant rdéalisables ot pour-
suivont, avoe uno ¢norgic redoublée, unc politique do hatts
rondomonts., C'ost précisémont on roison do cos cfforts que
nous ponsons que vous nc sauriez accopter %uo lton tire dc
1a soulo considération du déficit do la S.N.C.F. dos
conclusions orronées sur lo valocur do son organisation ot
do son personnol. Par lour travail ot lour dévouomont, los
Chominots do tous grades continuont & bien sorvir lo Pays;
il sorait profondémont injuste qu'ils doviennont los vic=
timos d'un ¢tat do chosos dont on ne saurait los tenir -




pour responsables. Et ceci nous améne a examiner les autres
causes du deficit, extérieures & la S.N.C.F,

Ces causes extérieures sont prépondérantes ocar le pro=-
bléme dépasse largoment par son ampleur le cadre du chemin
do fer.

La S«N.C,F, a guccédé aux Grands Réseaux alors qu'ils
étaiont aux priscs avoec los plus graves difficultés et
dopuis lors les différcnts factours, d'ordrc économique ot
finaneior, qui agissont dircctemont sur son bilan d'exploi=-
tation ont tous évolué, & l'exception des normes tcohniquos
¢t dos charges de grand équilibro, dans lo sons do l'aggra=-
vation, C'ost cinsi, notammont, quoc la S.N.C.F. aprés avoir
prélové, sur ses rogsourecs propros, 43 MM., pour fairo facc
aux promiéros chargos do sa roconstruction doit, on tout
ctat do causc, supportor le einquiéme dos travaux cffoctués
& co titrao, S{ los charges finamnciéras. soc trouvent réduites
par los dévaluations successives do la monnaio, collos=ci
ont, par contrc, considérablomont alourdi lc poids du scr-
vico dcs ponsions do rotraitos, dont la S.N.,C.F. a dt
prondro a son comptc lz réévaluation. Or, il n'cst pas pos-
giblo, alors qu'ollc :-st on compétitiom avoe d'autros
moyons dc transport qui n'*ont pas do chargos am logucs,
qu'ollo puissc prélovor dc tocllos sommes sur son Comptc
d'Exploitation tout on soutonant la concurronce dos prix.

D'autrc part, los tarifs & lour nivoau actuol no sont
majorés on moycnno quo par lo coofficiont 13(1l) tandis queo
lo prix dos matiéros ost au coofficiont 21(2) ot quc los
¢lémonts unitaircs dos dépensos de porsonncl y compris los
chargos socialos sont égalomont au coofficiont 21(3).

On comprsnd dés lors facilomont que lo déficit, dopuis
longtomps instellé on 1938, nc pouvait que réapparaitro ot
so développor dés la fin do la période do grondc activité

©T7de trafid forroviaireo qui ATmARQLE T 1'APr&s-gucrro, Un calol

(1) Log tarifs do banliouc sont au cooffieciont 10,52, d'od un déficit do
6,4 MM, pour l'exorcice 1949. :

(2) Le charbon de troction ecst actuocllement au coefficicent 23, alors quc
1l'ogsonco ost au coofficiont 16. Si lo prix du combustiblc dtait
mejoré pour lc chomim ds for du méme coofficiont que pour 1a routo,
1o SeNeCoFe réalisorcit unc Sconomic de 10 Mi., soit dtun ordre do
grandeur qui dquivaut & unc comprossion d'offoctifs d'onviron
30,000 agents.

(3) En foit, los salaires attribués au porsonncl no sont qu'au cocffi-
cicnt 15,9. Lo cocfficiont 21 résulte do la conjugaison dc co coof=
ficiont 15,9 avee los cocfficicnts dog charges de rotraitos - mrti-
culiéromont &lovées du fait quo 1o S.N.C.F supportc los chargos dc
péréquation ~ ot du coofficiont dos autres charges patroncleos qui
comprennont notammont lcs impSts gur les salaires qui nty figuraiont
pag avant lo guorrac.



sinmplc montro qu'on 1938, compbe tonu du trafic ot de la
toehniquo qui ont earnctérisdé cet cxorcice, lo déficit
-curcit attoint, si los déponsos ot los torifs avaicnt ¢td
multiplids per los coofficionts quo noug rclovons cujours
d'hui, lc chiffrc do 155 1M,

Do plus, si uno politiquc do subvcntion Cconomiquc c
acintonu jusqu'ici lce tarifs trés bos, on doit constator
quo pour lt'avaonir le rovolorisation normalo do ces torife
sorc. protiquemont impossible tant quo l'on n'aure pos
réalisé unc véritable organisction do ltensomble du scrvico
public quo doivont constitucr los transports torrcstres ct
dont lo Rnil cst, on f£rit, lc scul, pour lc momont, & sup-
porter los sorvitudos ot lcs chirgoss

o totol, si log crdliorations do roncomont que 1o
SeN.CeFe 2 réalisdos au cours do ccg dorniercs cnndcs ont
pormis dcs Cconomios trés substanticlles, cot cffort intcrno
du Chomin de for no pouvnit suffire & mrintonir son dqui-
libro dens un systémo do tarifs dont lc rslévement n'cst
qu'a 60 % du rolévomont générel dcs prix on frco A'unc
. concurronco qui jouit dc privilégos cxorbitonts ot on supner-
tont de plus dos charges do péréquation do rotrrmitos hore
- do proportion avee los possibilités d'unc exploit tion
norn~.los e ;

Sons douto, pour l'ovonir, lo SeN.C.Fe go doit-clle,
commoe nous -lo disions plus hau%, de poursuivre toutos lco
réformos possiblos dans st propre gostions Bllc on o ddjh
pris 1l'initiztivo, mnis 41 fzut bion considérer que ces
nouvolles réformes, quoellos qu'clles soiont, sont cllos
cussi hors d'état do procurer un cnsomblo d'dconomios d'un
ordro do grandeour ccmprnrablec & colul du déficit financlor;
ollog scront, d¢s lors, stérilos sl ollos no gont pasg ccerma-
pagndos dos cutrcs rdéforncs qutappellont los causcs du
A6ficit extirisurcs cu Chomin do fore Il suffit, pour so'o
rondro conpts dc considdéror que lo récduction do 10,0CC
agonts oporés cn 1949 n'olléso lcs chorgos. dtoxploitoticon
quo do 3 M. Cctto récduction oet lo maxinun conpotidblo cvoc
lo Statut du Porsocnnol. Nous la renouvellerons cii 1950 ot
nos prévisions bud;étoeires on tiennont corpte; si cllo
pouveit Stro portéo & 20.000 cgonts - cc qui par cillcours
n'irait pas sang difficultds puisque L'effcetif privu fin
1950, cst dc 456,000 choninots contre 515.0C0 con 1958 -

il n'en rdisultorait qutunc ¢econenic supplémentaire roepri-
sontont environ un vingt=cinquicne du dlficit,

Por ajllocurs, tout progrenco do réduetion de durcnscs
o dos limitos qu'on nec gnurcit ddépassoer, notommont, con co
qui concornc queclquoseuns dos chapitros inportonts do
notrc budsote Cl'ogt ainsi quo lcs déponscs do porsonncl
-0t do combustiblos qui roprésontont & clles scules 70 &
du total do nos Adponsts, n'détont prg suscoptiblos do
coupressions messives, collcs=ci portont obligetoircnont,
pour lo prineipal, sur ltontrotion do 1z voic ot du matéricl.



Il on rdésultc un vioillissconont rapido du Chomin de for

qui entrninc la dégradation de 1'outil, laquolloc ost cncorc
accéléréo lorsquo dos dcononios oxooss{v g d'invéstissonont;
lui intordigont do procéder & dos: nodernisations, méric

lcs plus ronteblose L'oxemple de cortain Pays étranger
nontro qu'on peu d'annéos los offots d'uno tollc politiquc
gont 4 oc point néfastos quo los moyons fincnciers ordi-
naircs nc porrcttent plus alors do rostauror los conditions
d'unc oxploitetion nerncloe

Oe serait done unc orreur do croiro que des réformos
d'ordro intorno pourront suffirc A évitor cu Chomin do for
d~ns l'avonir, l'éprouvo do nouveaux défieltss Lo stodo
du scul recours & la tochnique cst nenifestenont dépassé
car lo velunc dos rocottos tond a s'éteblir on l'état do
l'or-canisation généralo dos tronsports & un nivonu qui
justific toutos lcs nppréhonsionse 4 supposcr par oxorplo
quo lo nivoau du trafic prévu pour 1950 s'cbaisse dang unc
annde ultéricurc do 25 % - co qui lo raménerait 2u niveou
dc 1938 « c'ost unc rioins-valuc do rocottos do l'ordre do
70 MM. qui apporaftrait dans nos fésultatse Il sorait bicn
Svidonrent inpossiblo do réalisor, surtout dans 1lfirmnédict,
unc rdéduction équivnlonto do nos &épcnsos,(la part propore-
tionnollo on porscnnol roprésonternit 120,000 apgonts) do
tolle gorte quo notro déficit ddépasscrait tros largonoent
12 centaine do nmilliards ¢ J'ajoute aussitdt qutunoe tolle
gltuation no sorait pas soulonent inadmissiblo pour los
finanecos publiqueos, ollo sorait dgolonent désastrousce pour
lc Cheonin do for car la rechorcho dfun dquilibre pogsible
cst & la basc d'unc bonme gostion. Il ¢st hors do doute quo
si lo but & attoindro deovient inaccossible, lc rioral dos
diri;iuntm ot dog cxdeutants s'on trouvera lourdeoriont
affoctde ‘

Nous onvisagoons l'avenir avec dlautant plus d'inquié-
tudc quec dons la plupart des Pays, los Adninistrations do
Chonin do for, aux prisos avec dos probléncs analoguos
au n8tre, ont 4éJd obtonu 1l'alldgeriont do norbrousos chargss
qui pésont sur la SeN.CsFe ot la liborté suffisantc pour
- g'cdaptor, dons uno largo ncsurc, aux nécossités do 1ltéconc-
nioc nouvello. 25

ang vouloir faire iel lc tour do la quostion, Jjo signe-
loral qu'aueun grond résoau curopéen nc supporto des chargoer
patronnles augsl Glovéos qu'on FRANCE, notormont on co qui
concorno los reotraitcs, qui roprésontont 26 % dos soloircs(l)

(1) Pourcontr o qui sora porté & B3 % “nﬂlf50.'




do lo S.N.C.F., du f2it quc collo-cl o pris & son conptc
los dépcnscs dopdréguations Il n'onust pos alnsi on
HOLLANDE, por cxcnlgo, ol 1'Etat assuro lui-nfiw o
gorvice dos rotraitos ot no toucho en contro-pnrtic dos
Ohcnins do for Néorleondois qu'un sontont 65l & 8,56 %
dcs scloirese.

in e¢c qui concornc lo concurronce ~utonobile, lo
Gouverncront anglois a nationelisé une Dartic des trongports
routicre; la SUILSSE a protiqucriont réglé 1o concurronec
dos gervicos voyagours du fuit que 1o Pogto ddticnt lo
quasi nonopole dos ears régulicrs; on BELGIQUE, 1- Secidtd
- Nationale des Chominsg dc for affrote libroront dos ears
3t aurda biontSt l'autorisation d'affrétor dos canmions; on’
IT.LIE, la plus pulssante Compognic de trangports de voya-
jours par routo ost ung filiole des Choning dc forj; on
HCLLANDE lo rail contrfle los eontroprisos rcutiércs los
. nlus actives suivant 1o formule adopbde ovont 1o guorre
nar 12 Roichsbahn = alors qu'on FRANCE, cans lo n8mo
tonps, la S.NeCeFs ost nonacdo do so voir intcrdirc tout
acets a 1n routce. :

Pour quc Ia S.N.C.F. nc s'onliso pos dans 1'éro dos
déficits ruincux des réformos portent sur l'écononioc énie
rolo gtinsosonte L'intorvention 4 bref délai du Porlciont
et du Gouv:ern:-icnt ost dovonue unc nécossités

Il et &té plus frelle do fixor & chaque node do
trangport son prograrme dés 2prés le Libérotion, cu nomdnt
ot l'eetivité do lo route cormie ecllo du for é&tait infée
ricurc aux besoinge Los roprésontants do la S.N.C.F. 1l'ont |
gsouvent donendé & cotto S&poguc notanmont au sgoin do 1la
Corriission dos Tronsports du Plon VONNET. Aujourd'huil la
ticho ost plus délicato, nais olloc lo sora davantoso onecore
dons un an ou douxX, C'ost pourquoi il convient de prendro
rapidemont dog décisions sur lo plan nationales L'intorvention
lécislativo paraft indisponscble car los déerots do coordie
nttion & 1l'¢tude no pouvont 8tre considdérds on aucuno
nanieéro comne approprids & la grande évolution qui s'imposc
indluctablonont,

Nul doutec quo lo problére du rodrosgscnont finrnecier
do la SeNsCeFe nc goit corploxc ct leos dirigecants do la
SeNeCeFs on saisigscent pout-Ltro micux que quiconquo los
difficultése Mois ils no pouvent accepter 1o thése concuc
ot dévoloppéec & deos fins intéressécs, d'aprés loquello
"le déficit so surtout un probléno d'orgonisation intée
riourc du Chdnin do for"™ -~ these nonifostorent simnlisto

LR



pulsqu'telle ndglize co fait essontiol que lo Chorin do for
cst lo scul aode do trongport dovant se plior & toutos los
cxipcncos do 1'intlirdt géndérals. Sachant que scs offorts

los plus opiniftres n'apportoront quo dos romédos bion
insuffisants & unc situation dont ollec riesurs toutc In Mt
1o S«N.C.Fe domrnde avee instanco que soiont étudidos
d'urgence, dens lewr ensorblo, sur le plen national, lcs
réfornos de toutc noture 4 mottro on oouvre pour assainir

ln gituction., C'cst dans lo .cadre général ainsi fixé quo

1. SeNeCWoFo Ctablira lo progracrio dosg nodifications dfordre
internc qu'clle souhaito ardournont rdéalisor pour attcindro
lo maxinun de ronderient ot d'efficacités 0o prograrre
conprondra notacriont dos riodifications do structure que nous
no pouvens crr8ter avant de connaftrc oxactenont lo but

& poursuivre ot qui no pouvont aveir qutun offot lointcin

si ecllos sont profondes cowe nous le dbésirons. D'autro part
co n'cst qu'unc fois intésrées dans l'onsorblo du dispositir
prévu quo las rdéfornos propres & la S.NeC.F. pourront 8trc
porfoitcnont conprisos dos intérossdge

Jo suils prﬁt, Monsicur loc Ministre, & procdédor avaoe
vous X 1'étude do l'onserible de ces questions, Cottoc d¢tude
ost urgonte si 1l'on veut éviter que notre situation finan-
cidro ne s'agprave davantage ot no dovionno, dansg un court
délail, catastrophiquo.

Log Choning do for frongais assuront 70 % des trons-
ports intériours frangais ¢ 11 inporto que leur fonctionno-
nont rosto normal dans Xcs enndes & venir ot que lo nal
finoneior présont n'entrafno pas lour dégracation dans un
procho avenir,

: Vouilloz apréor, Monsiour lo Ministre, l'assuranco
do nos sentinents do haute considération,

Lo Présilont
du Conseil d'Administration,

(s) Ps TISSIER
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