


= Mcr 4 cu.«LM :
®) __mm-....k NARY ,].,,h 'M le(,w‘_* ,L..h_:g w:‘:r;-
e Mat-/( i"‘- "-a- MRNJ - téﬂk‘—lﬂh }h.. \JfM i l
%&«MHL{JM —4(4-—5"»-_4}1»»\4-1«(;?"";-
g:\ WU p ‘*; '7"" 9&.‘ i fftﬂ.‘u“( J ﬂ‘vxs{—'—‘— i
-‘— N N NN "ka e - T coni B L o N —?'
TR ';&Uﬂw | s Maday A MLMU%%??&*G
-t "'&li"dgq—p.' La ft_dr.“g P SR (YO Ay M&mc-.ﬁ* lA:f b
St o b Wuvey pﬁ'-\.i\/f f«/f@’l""x-‘ I“"“t fh“"'\“-“&"'
S -jC.:m( STt %w{ : |

A—ru.. (;(\.Jh{_ 3 r.w.. iﬁk[u/f RS |

bl x:" OFF A L_u.,.ﬁ,_c ZJT\“ ,stum. il ‘-‘k _ *I'
ddine P Al »3'-&{ =Y . Lo :

| #‘asm— ,.4/4, aug,wca YA u:at:,c.t.uﬂ 4

=1 B%éfﬁ* Sl S, ved A, b e — -4

—-——V Ao AT '}s c....r--.a\ J-\«L-( ‘15&_4 il
;t,w fie# fiqM R VS B !

) g
=t | T S 4 4 S 1N . ___-_1,{‘_0 80 5 R
B U S R0 R 18 Bl A0 A W | parler i ;.

i [
3| o sl

| e T |
__:_ - - |
- | 1
- .- — s l ] |
51 i S
I L
= fey 1 =5
oAl
) (oo R - =
| | N o E
Ml |
/| L \ — = 13 -I'
l )



T e e e TR e

AA e we A B ﬁ"%% (aFM)
e ‘Lo 10 "“’S“" |

Y)df'k JEM'm f« M»—* »—& L
Y eceed wee LORE A on fnke gdiel A oy ffrte
P A Hrsriio s «4
| zku}ul& & MW&W ASCTNIR TN
e b Ain AR st m&z‘:ﬁa\ Jhey bl D
Avilt e W9, u\‘m {%M & 14 / K&su{ﬁt a(wqalr
h= =~ A’ FN‘& PRE PRITOIPERE I N PR T l" “M, A
of-..vm.. PYe M AE & J\"(m«hpa c.uL iﬂb& A L o AA,
.0[;. Fuedy MJ% Rl nk/(u&& b M Ch Ao

L aflacc ¥ a.#bv‘h W hedey A g MATAS, ) et JAE.
)J—"‘ﬁh'—{&%-ﬂ_su% %MO\M g Ao
ML v el A Jt. dr Al s t(wus.. &
- pl"-”‘!u_ 3‘] &JCAHZ COoFr A DV t’m éstq_ T -“2;'“* :
& ‘w&.u-zt(\ M, & Vet Jt ‘\-’\‘C -{g.f— AM

ade: & CAAM Cov A S o -

--dta—ﬂa M.,«..xm»/l k'e‘ﬂ-r&-.a.u., )s‘{a’(

L!‘A\\.( 04- C‘M L}ch.-.u& ,ﬂm&& ﬁ-r KM&-&A ﬁ\
TR O TR SO vLuA-! A J-.cg_,ﬂ- K et 'ft
1 {'J zlv./tﬁ\..( ({rﬂ s Cin--.a-...ﬁ} ‘( Od’f'ﬁ‘ J‘hﬁ-——&
p %_h A pfn)n._.e_ul Brvi 1 LS Jiae PR N -'uu, 2
, Jh o A sfain 00 LURRRG nbmiA L OPRA— |
-...#ﬁ.u....d..g(mn._}‘.'(uus B |- i
F‘&-.dm Ay, SWCE | :
AU ctx 988 Kok m/wf: Q Hewow PATEE 4.,.;,.,_..
.{(‘h p:.' Aaeén-.g PRRSR UL ,ﬁum C o Aty
=« 1l 2 eclud_ . ag _:"-_..fku\ q}.' [s.afi«..u,{ m#,f—
s AR M;,“—' o oA Tgpmant £ SRS fdm =
M_kus.&.‘ﬁ. v«f‘wﬂ\wfc.fl’/t l\“AUf
Josagd 14 3&%&;% S.'—*ﬂ: 1 ol 1’..,.,4“3’ il (

hos M (A plin AL N .!=-6==&.. v_J;.q,‘ L.J‘m b;
elew goctds a.-.»{;&nka.ggw -t-Js g IM% ,
 ansd Lmu& VS S m.,-ﬁ._)«u.w_ -&Uan.\& 7,
. ALl g M K\n?&h-_./“ .L:.,...‘ 3 Ohminr s‘gsl %'
el e u,{ﬂ._;r A A A K {uﬁ u.lw.:.' [N
Mc&% (Lo’ oo b -kf,‘h) VR oy /._,M
ﬂ(... - An bt A -{uh. pSCT EN {....a...g M




2 nmzctmisa_n'umovisromnm. 5

ANNEE 1942

S —

=3

e A L

Sormiy:

etV £ 28






















-4 -

-

'intensité de 1a récupbration a éié d'ailleurs marguée
par une forte réduction des tonnages de vieilles matiéres ferreuses
mises en vente, ¢t parallelement p&ar un accroirsrement de ‘la consom-
mation mensuelle des &lcctrodes passées de 516.000 eri 1940 &
1.200.000 actuellement, accussnt l'effort poursuivi pour prolonger
par dee traveux de soudure la durde d'utilisation de pieces qui,
normelement, eussent été remplacées par des pitces neuves,.

Le maximum est atteint paintenant dans ce domaine ¢t on
ne peut plus escompter de nouvelles économics tangibles,

b) Service de la Voiec 'ef deg gﬁtimenta* =

comme Suile « 1la faiblesse des contingents, la situation
est particulidrement déficitaire, car les Jervices de la Voie ont
dd prélever sur leurs stocks plus de 40 % de leur consommation,
Te tableau ci-aprdd indique la situation pour les articles princi-
paux comparée & celle de 1939. '

- §ituation des stocks s
Désignation de produits ferreux Observations
au 1110u39 au-1.8:42
| - s T
Raile Standard 45,766 12.951 (1)
' . (1) de types divers
 Rails types régionaux | 75.552 -~ 184959 inutilisables ail-
. : leurs que dans 1la
Tirefonds $tandard 8.994 %} 2.609 ~ Région d'origine
JERR _ et dent 30 % reprér
Appareils de voie Standy 4.7862 3.012 gentent des rails
Eclisses 8tandard 5.809 i~ 2,690 Eggg appareils de
Coussinets de voie I12.645 5.643 :

Les approvisionnements en matériaux de voie sont devenus
trea faibles ai 1'on tient compte surtout du foit qu'ils se compo-
sent, pour partie, de matériaux de type strictement régional (dont
1a fabrication ne se fait plus) et, par conséquent, inutilisables,
ou difficilement utilisables sur toutes Régionsp lour tgtal ne
%onne donc pes une idde juste de l'usage gqu'il est possible d'en

ﬁirel :

AVANCES AUX AUTORITES ATLIEMANDES . -

Ies stocks se sont d'ailleurs amenuisés d'autant plus
vite que d'importante prélévements y ont été faits pour assurer
les fournitures faites, & des titres quelcongues, aux Autorités
allemandes .

En ce qui concerne le Service du Matériel 32.756 T. ont
&té& fournies jusgu'au ler juin 1942 pour l'entretien du Matériel
moteur et -roulant loué & la Reichsbahn.
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29 Lvril 1942

LPPROCVISIONNI..ENTS D& LA S.U.C.F.

Note du 29 Avril 1942 sur les approvisionnements de la S.N.C.F.

Arnexe 1 -

Annexe 2 -

Annexe 3 -

Notices sur les conditions dans leqquelles l'approvision-

nement des principaux produits peut encore étre assuré

Lettre du 17 Avril 1942 airecsde & I7. le Secrétaire
d'Etat aux Communications au sujet des difficultés a'ap-
provisionnement en cours de voie en acier moulé au man-
ganese

Lettre du 9 Septembre 1941 de I, le Seorétaire d'Etat a
la Production Industrielle & II. le Secrétaire 4'Etut aux
Communications au sujet de l'intervention des Comités
d'Crganisation dans la passation ies marchés publics.

-
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§1i] s'agit de majorations en valeur absolue ou en valeur
relative applicables aux prix de Septembre 19%9. le Chemin de fer
conserve en droit 1la position privilégiée gu'il avait pu s'lacqué-
rir dans des circonstancces normales, mais le fournisseur ge mon-
tre assez peu disposé & lui maintenir des rabais gt ristournes qui,
dans 1'état actuel du marché, ont parfois perdu toute contre-partie

3141 s'agit de prix fixés sans rattachement aux prix an-
térieurs, sur études de prix de revient présentées par les four-
nisseurs intdreasés ou leur Comité d'organisation, le Chemin de
for se trouve mis sur le méme plan jae la clientéle générale,
mais il risgue, £'il n'y prend garde, d'étre frustré des avanta-
gen que devraient encore luivaloir 1'importance de ses commandes,
1'aide qu'il peut apporter & ses fournisseurs et la =0lidité de
aon crédit. :

: Ia nécessité absolue de faire passer au premier plan le
apuci de satisfaire aux besoins du Chemin de fer, nous porte &
préférer, pour la détermination des prix nouveaux, la deuxieme
~formule et nous n'avons pas manqué de le mignaler au Comité des
Prix. La préoccupation de ne payer cependant que le juste prix
nous dicte notre attitude vis-a-vie des Comités d'Organisation
qui tendraient volontiers & répartir eux-mémes nos commandes en-
tre leurs ressortissants, et & considérer les prix homologués non
plus comme des prix limite, mais comme des prix imposés.

Nous avons &té amenés & protester contre cette tendance.

M. le Secrétaire d'itat aux Communications a bisn voulu
appeler ]'attention de M, le Secrdtaire d'Etat & la Production
industrielle sur 1'intérét d'une procédure qui, noug permettant
de conserver des contacts directs avec nos %ournieaeurs et de
discuter avec eux les conditions de nos marchés, nous laisserait
la possibilité de placer nos commandes d'une manidre plus confor-
me & ros intéréts. M. le Secrétaire 4'Etat a la Production Indusa-
trielle a Tixé dans sa réponse du 9 Septembre 1941 (unnexe 3) des
principes auxquels nous adhérong volontiers et dont nous avons
déja cherché & faire application. Sur ces bases, nouUs avons pu
rotamment conclure avec le Comité d4'Organisation des Textiles, un
accord quii'nous laiese la faculté de faire appel, dans une cer-
taine mesure, & 1'dmulation de nos fournisseurs.

 Nous ragrettons toutefois gue la lettre du 9 Septembre
1741 n'ait pas encore réegu jusqu'ici une diffusion anssi large
.que nous 1'aurions souhaité; de nombreux Comités d'organisation
paraissent 1'ignorer.

Devant la pénurie des metieres premidres, nous avons ru,
dans de nombreux cas, obtenir des livraisfons rapides de nos four-
nisseura, en leur remaettant nos vieilles matidres & transformer.
Nous oconstatons que, depuis quelque temps, de nombreuses déci-
sions des Organismes de répartition ou des Comitds d'organisation
viennent nous emp&cher de profiter de cette facilité, motif pris









Annexe 1

29 Avril 1942

APPROVIS IONNEMENTS de la S.N.C.F.

\

NODNICESD

- Métaux ferreux

- Métaux non ferreux

- Bois (sauf traverses)
Traverses

- Huilea de graissage - Pétrole
- Textiles

A AN AT s O (P e
1

- Pibres dures (prolonges - cordages et chbles
de oabeatans - corderie)

(64]
|

Peintures
9 - Carbure de calcium
10 - Charbons
11 - Ciment
12 - Briques réfractaires
13 - Produits rouges (priques, tuiles, céramiques)
14 - Papiers et cartons

|




































































































des diffioultés de plus en plus grandes & placer & ces prix
nos commendes limitées au contingent réduit qui nous a été
aecordé par le Comité d'Orgenisation. = '

Si les ocontingents alloués sont trés inférieurs aux
besoins, les livraisons sont elles-mBmes trés inférieures aux
oontingents. Pour les peintures utilisées pour l'entretien du
matériel roulant en particulier, il a été livré 1.066 T. au
cours des 4eéme trimestre 1941 et le:r trimestre 1942, soit
67 % du contingent correspondant qui étalt de 1,580 T,

Le manque de matiéres premiéres, notamment huile de
lin et essence de térébenthine, et parfois le défaut de char-
bon sont les principales causes de retard dans les livraisons
ainsi que le défaut de parallélisme entre la répartition des
matidres & chaoun des fournisseurs et 1'importance des comman-
des qui leur sont passées par la olientéle (allemande, prio-
ritaire ou ordinaire).

11 faut considérer également que la fabrication de
certaines peintures destindes i des usages particuliers et que
la S.N.C.F, préparait elle-m@me, a d@ 8tre assurée par les
fournisseurs, I.a mise ag point de ces fabrications et le temps
nécegsaire pour reconnaltre, par des essals, si les produits

convenaient, ont donné lieu & quelques retards.

Il serait désireble que le Comité d'Organisation dis-
tribult les matidres premidres de telle Tacon que les comman-
des prioritaires de la S.N.C.F. fussent exZoutées intégralement
dans la limite des contingents.






Lorsque le coutingeut lul sst atetribué, la S.N,.C.T. se

- vapproche du Qroupement dus PaPricents de carbure A qui alle

indique le détail des quantitfs i livrer dupns lia liwite de ce

contingent et les points de livraison., L9 Groupument :tatlit

alors un plan de fabrication et d'expédition en agcurd avee les

usines productricus. : 25
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Les prix du cerbure de ealcium sont fix%s en vileur absc-
lue, mais nous avons pu feire admettre par nos fournisseurs ouw
ls hausse que traduisent les prix éctuels soit reportde on vaelsur
absolue sur nos propres prix untérieurs,

‘Pfous les efforts de la S.N.C.F. ont tendu jusqu'iel A obte-
nir que leos contingents allouds soient effectivemsnt <t intégrulu-
ment suivis de livraiscns. 1'ais, dés l'automne 1941, par esuite de
la séocheresse, les livraisons étaient devenues nvttement insuffi-
santes, BZn outre, 1'exéoution des instructiong du secritarist &
la Production Industrielle portant interdiction de fabriquer du
ecarbure a toutes les usines hydro-électriques raccordées &u résesu
haute tension, n'a falt qu'aggraver cette situation, de scrte gue
la S,N.C.F. n'a pu, pendant quelques mois, se maintenir en bonne
situation qu'en vivant sur ses stocks, .

De mulsiples et pressantes interventions, d'une part,
auprés des Répartiteurs des Sections Chimie et PStrols, d'autre
part, auprés du Groupement des Producteurs de Carbure, ont permis
g?hiedraaaer cette situation qui 8tait devenue grave pendent

ver, .

Le tonnage livré depuis le 1-7-41 atteint actuellement
7.090 T, {(dont 3,390 T. pour 1l'$clairage et 3,700 T. pour le
soudure), Si 1l'on tient compte de la réduction de 500 T. appor-
tée apreés coup par le Répartiteur au contingent soudure du
ler trimestre 1942, les livraisons sont, & l'heure actuellse,
égales en quantité & la valeur des eontIngants.

Les besoins de carbure sont absolument essentiels et 11
est nécessaire que les organismes répartiteurs et distributeurs
continuent & prendre toutes dispositions utiles pour en masurer
an totalité la satisfaction, i )
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Comne il y a toujours des &-coups dans les fournitures dee
nines et dane la consommation, on ne peut en éviter les répercus -
cions ddsastreuses que si le chemin de fer peut temporairenent
recevoir moins qu'il ne consomme, c'est-a-dire que a'il dispose
d'un stock suffisant. C'eat pourquoi cat excédent de 380,000 ton-
nes au début de 1'hiver n'est pas superflu et la conatitution de
. cette réserve apparente, connue, dont on peut faire état & coup
afr, ne saurait en rien coustituer un denger, e o B R

Depuis le 15 février, la situation a'est nettement amélio-
rde : le mtock & constamment augmenté et atteignait au 25 avril,
496.000 tonnes. Nous établissons nos demandes d'attripbutions pour
qu'il soit porté au ler octobre & 750,000 tonnes,

Your empfcher une hausse désordonnée des prix, 12 décret dv
9 mepbembre 1959, complété par celui du 29 février 1940, avait £ta
bilisd les prix au niveau de ceux pratiqués au ler septambre 1939.

A la demande de In. le uinlistre des Lravaux Publicst, afin do
tenir compte des circonsta.ces, et en particulier des difficultés
rencontrées par 1'0ffice de¢ Répartition, la q9,5.6.F. a accepté les
hausses ci-dessous. applicables aux prix de base a partir du ler
juin 1940
- 5 fr, par tofine pour les menuf, grains et tout-venante;

-10 fr. par tonne pour les charbons classds, criblés et briguetter

Un amdnagement des prix de nos charbons est en cours de
réalisation sur les bases auivantes :

- Dang la limite des tornages que les mines ont livrés & la
S.N.C.i. en période normale, application de nos prix spéciaux.

- Pour lea tonnages en excédent, réduction de 1'écart existent
entre ces prix ot ceux des baremes applicables 2 la clientel.
générale.

- Sauvegarde de notre position de client privilégid, o'est-h-
dire maintien de la position relative de la §.N.C.F, sur 1'é-
chelle des prix.

. Get aménagement est indépendant du ralévement général des
prix au 16 février 1942, relévement qui se traduira pour la S.L.OE
par un supplément de dépensc en combuatible de traction de 34 fre
environ par tonne, soit par an 252 millions sur la base de la
consommation de 1341l. -

Lce combustibles belges sont payée par la S.NLC.F. aux
prix du baréme du Comptoir Belge dca charbons. Ces prix sont, sui-
vent les sortes, supéricurs de 125 & 200 france- aux prix frangais
corrospondants, m-is cotte différance est en partia oomhléa par
les riatournes de campensation.
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30) - Enfin, l'autre mission dévolue aux Comités d'Orga-
nisation de proposer aux &utorités publiques compitentes les prix
dos produits et survicss n'implique nullcmont que lus Comités
soient Gésormais souverains en la mutidre, ni gque les prix fixés
par leurs soins pour telle ou telle fourniture constituent des
prix obligetoires valables pour l'ensemble de la profession et

., - liant inélucteblement les adninistrations intirdssies,

I1 eppartient sux Comitds d'Organisstion de proc#der, par
comparaison entre les diverses entreprises de leur ressors, a uune
étude technigue et objective, difficile jusqu'alors, des prix de
revient a l'intérieur de la branche d'ectivité considérée, Il est
dans leurs attributions de se procurer toutes justificetions utl-
les sur les prix de revient actuellement pratiqués et de recher-
ocher les mesures les plus appropriées pour en réduire le taux,

En m8me temps, ils sont pleinement dans leur role, eén se préocou-=
pant de définir, vis-a-vis des clients de 1l'industrie dont il
s'agit, de "justes" prix de vente, permettant a ladibs industrise,
non seulement de fonctionner au jour le jour, mais aussi d'amor#:
tir, se renouveler ot s'Squiper, compte tenu & la fols deés pro-
grés techniques ot de 1'évolution économique géndrale, Toutefois,
{1 importe de ne point perdre de vue que le role des Comités
d'Organisation, en ce qui concerne la fixation des prix, consis-
te essentiellement selon la terminologie méme de¢ la loi, & pro-
poser; il appartient au Comité Central des Prix de décider.
D'autre part, st surtout, il importe de souligner quo les prix
ainsi édictés représentent exclusivement des prix mexima, los
administrations publiques congervant toute latitude, dans les
limites ainsi définics et sous réserve d'application des autres
régles précédemmunt formulécs pour chercher & obtenir de leurs
fournisseurs les conditions financidres les plus avantagseuses,

L]
o o

Telles sont les remarques gue j'ai 1l'honneur de soumettre
& votre appréciation, Elles inspirent le projet de refonte du
ddcret du 1€ novembre 1862 actuellement & 1'étude devant le
Vinistere de l1'Bconomie Naetionale et des Finances, Vous ne manw
querez pas d'observer au surplus qu'elles sont conformes pour
1'essentiel aux susgestions qui m'ont &té présentdes par votre
Administration., J'ajoute que je serai toujours disposg a &tudier,
en complet accord avec vous, les modalités perticuliéres d'appli-
cetlen des dispositions en cause, en ce qui concerne les relatims
de tel ou tel de vos Services et tel ou tel Comité, en vue d'ins-
tituer entre les partivs intéressées cette féconds collaboration
dont il est, dés a préisent, possible d'apprécler les résultets
dans les ragports entre le Service technique des Chemins de fer
6t le Comité d'Orgenisation de Matériel Ferroviairs par exemple,

Dans cet esprit d'4troito compréhension, j'ai bon espoir
que les efforts instaurés psar nous, avec le concours, rigourcu-
sement contrdlé et subordonnd a 1'intérdt public, des Comités
d'Organisation, permettront noa soulement de vaincre les diffi-
cultés do 1'huure, mais do promouvoir cette ovuvre de rénovation

de l'industric frengaiso, qui constituo notre communc exbition.
' Frangois LEHIDEUX.









l'ordre de 988 km. de rails, c'eat-a-dire 494 km. de voié
(45.000 T.) ﬁur une longueur exploitée de 60,000 km.j alorm que
le seul re cement & l'entretien courant dem rails casaés,
avariés ou ' absorbe dans les circormtances aotuellen, et
compte tenn des remouvellements différém, pris de 40.000 tonnes
‘par an,

Parmi ces rails, le stock des rails ltqnm neufs -~ les
- #euls réellement interchangeables - eat tombé de 730 ky. au
début de l'amnéde, & 236 km. seulement, .

2°.. Sexrvice tériel

. En t8les finem et t8lem moyennes, les ateliers ont véeu
"h la petite memaine™ tout an cours de l'amnde 1941; méme situa-
tion pour les aciers de forge de toutes dimensions et pour la
boulomnerie. Encore ce résultat n'a-t-il étre obtenu que par
1'application de sévires mesures d'doennﬁ- ¢ réoupération déve-
loppée eu maximum, retaraudage de vieux boulons, confection dans
les établismements eux-m@men, aveo souvent un outillage de for-
tune, dem boulons et rivets ind:l.a ensables, déroulage de vieux
tuyaux pour obtenir des éléments de t8lem, ete... ¥

L'intensité de la réeupération a été d'ailleurs marquée
par une forte rdéduction des tonnages de vieillem matidres fer-

reuses mises en vente, et paralldlement par un acoroissement de
la consommation mensuelle des électrodes pasades de 516.000 en
1940 & 1,030,000 en novembre I94I, accusant 1l'effort vi

pour prolonger par desfravaux de soudure la durée d'utilisation
de pmu gui, normalement, éussent été remplanocées patr des
‘piéces neuves, e -

D'autre part, les tonnages importants que la S.N.C.F. a dft
des titres divers, fournir aux autorités allemandes, n'a pas
té ;m influence grave sur la situation de ses approvisionne-
mente, r :

- Sur les tonnages intéresmant le matériel moteur et roulant
la Reichsbahn a fait comnaltre qu'elle ne rembourserait pas les
54840 1.6 utilisées pour la remise en état du matériel avant son
envol en Allemagne; par contre, elle a remim au 28 t‘vriorg dem
bons Zast pour 18,537 . sur les 21,504 T.2 fournies Jjusqu'a la
fin de I94I pour l'entretien moit en France, soit en Allemagne.

; 3 |

Lea restitutions z:gunt done, en ce qui concerne ce poste,
etre oonmidérdes comme étant & jour, maim il ne faut pas oublier
que les remisem de bons Zast n'ont lieu, pour la plus grande par-
tie des tonmnages intéremmds, que thuimal mois (3 & 5 environ)
sgrh 1'immebilisation du métal e que les livraisons obtenues
n'ont lieu elles-m@mes que 6 2 I0 mois aprds la réception de ces
bons Zast. Les approvisiomnemenis se sent trouvés pratiquement
supporter pendant uh an env s la charge des immobilisations.,
Il serait nécessaire que la Reichsbahn asccordat & la S.N.C.F. un :
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alloeations de covrant ¢leetyique insuffisentes et irié-
gulikres;

‘manque d'cutillage {les fournisseurs se Wocurent tres
difficilement ceztasines pieces de rechange nicessairess i
l'outillaoge de lemrs entreprises et i fortiori les mecuaines-—
eutils neuves qui leur permettysient de produize dens de
‘meilleures conditions);

- pénuyie de main-d'ceuvre, de moin-d'oeuyre spécialisée sui-
tout (prisonniers non 1entiés,!ouvriers utilisés pay les
o3ganismes gllemands tels que 1'01anisation TaR L)y
pénurie qui g'est considirablement accrue d'ailleurs du
fait de 1la relive et gui pr¢ésente mointenant un caractere

dtextyfme grovité;

L

pritrité accordée aux commendes allemendes (1'excéeoution des
nommandes pessées vay la S..0.C.F. est fréguemment ryetoidée
pour ass.rey 1l'exdcution de commandes allemandes nossées
postérieur ~ment mais qui bén . fieient d'une priosité géné-
t1ale; la S.1.C.F: ge trouve ainsi assez souvent en concur-
yence avec la Zeichsbalin).

4 ces diffieultés signalées en leur temps 4 la i.V.D.
P:mIS s'ajonte maintencut une difficulté nouvelle tyes grave
dsalement : diffiecnlté de tiomsport due au manque de wagons.

La S...C.kr: digpose pourtant dans oe domaine de drux
g708 avantages :

A/ Ta S.L.C.P. béncfieie powr elle, pour ses fournis-
seurs et pour ses sous-traitants, d'une priorité sur tous les
tronsports économiques frangais et méme suxy ce1taing trensport
éoonomiques sllemands.. ;

B/ la S.1.0.F. egt, exceptionnellement, en mesure de
faize respecter la nrioyité qui lui est accordée,

Ie RR. wILITTT prend note & titre documentaire de cette
nouvelle difficultié mais signale qu'elle ne 1eléve pas de sa
conpetence.

i, DUVET™R fait rerfezquer & cette occasion que les
déeisions r1ises jusqu'i prisent par le [Kilitdrbefehlshaber
en France, suy l'initistive de la M.V.D. 24R15, pous faeili-
ter 1'exécution des cormandes de la S.u1.C.F., sont loin
d“avoiy donné en piatigue les 1ésultats escomptés.

7. DUTRITR cite, en partioculier, le cas des commandes
de bois : malgré l'ordonnarce du 1,2.41, la 8.h.C.T. éprouve
toujours les plus grandes difficultés 1 aseurer sonu 1 4appy O
visioncement en bols. B

e 4 &
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' Monsieur le Ministre,

D 7110/3

A plusieurs reprises, je vous ai signalé la situation critique
dans laquegle se trouve la S,N.C.F., par suite, d'une part, du délal des
remboursements consentis pur les autorités allemandes en contre-partie
des prestations de métaux ferreux que la S.N,.C.F. assure et, d'autre
part, des difficultés éprouvées pour obtenir les bons BAST correspondant
aux matidres nécessaires pour l1l'exécution des travaux que la S.N.C.F,
doit effectuer pour les autorités d'occupation. -

. A ce jour, la situation de plus en plus précaire des stocks et
les difficultés croissantes d'approvisionnement que la S.N.C.F. rencon-
tre dans tous les domaines ne lui permettent pas d'abandonner, ni méme
de différer, sans risques de répercussions graves sur la marche du
gervice dont elle assure la responsabilité, le remboursement des matie-
res premidres dont elle & dfi ainsi se dessaisir.

De nombreuses interventions en vue d'obtenir ce remboursement,
goit en nature, soit sous forme de remise des bons ZAST, étant restées
inefficaces, j'ai l'honneur de vous exposer, ci-apres, la situation de

- la S.,N.C.F. dans son ensemble pour les principales catégories de fourni-
tures qui ont fait l'objet de prestations soit aux termes des clauses
de la convention d'armistice, soit pour répondre aux injonctions de la
Deutsche Reichsbahn et des sutorités diverses d'cccupation, notifiées
par les W.V.D. ou H.V.D, '

En effet, non seulement la S.,N.C.F. doit assurer la réparation
et l'entretien du matériel moteur et roulant cédé & titre de prét, mais
' encore elle se voit contrainte & exécuter des travaux d'aménagement de
véhicules (voitures, fourgons, wagons poste, wagons frigorifiques, eto.)
destinés & entrer dans la composition de trains militaires.

D'autre part, pour répondre & certaines réquisitions ou méme a
de simples exigences d'unités militaires ou des H.V.D. et E.,B.D,, la
S.N.C.F. a été amenée & se dessaisir de tonnages importants de matériaux
et matidres premitres; il lui faut également exécuter de nombreux tra-
vaux de voie, de signalisation, de téléphonie, de lignes électriques et
de défense passive sur l'injonction de ces autorités; en outre, il lui
est souvent difficile de se récuser pour l'exécution de travaux qui ne
sont pas toujours de minime importance et dont la fréquence l'oblige.&
réclamer les tonnages qui y sont investis.

Ci-apres, l'état de la guestion par catégorie de produits.

L o ]

- Monsieur le Secrétaire d'Etat aux Communications.

Avisé : Président FOURNIER - MM, FILIPPI - VAGOGNE - LEGUILLE - ADAM - DUGAS =
S.W. Chef de la Délégation - Sces M - T = V
M. le Directeur Général. ,



- METAUX FERREUX _
a) Matériel moteur et roulant

A la date du 1°% juin 1942, les tonnages de pidces et matidres
ferreuses utilisées ou immobilisées pour remise en état des locomotives
avant livraison ou pour l'entretien du matériel loué & la Reichsbahn
s'élovent & :

32,756 T dont : ok ST
7.595 T pour la H.,V.D. Bruxelles
AN '?3.266 T pour locomotives)
(4.329 T pour wagons)

25,161 T pour la H.V.D. Paris, uniguement pour les
locomotives, dont :
5.840 T pour mise en état des locomotives
avant livraison,
12.931 T pour picsces de rechange stockées
livrées ou consommées,
6,390 T & titre d'avance représentant le tonnage
de pieces nécessaires pour un programme-
annuel de 300 grandes réparations.

La H.V.D. Paris a refusé de prendre & sa charge le tonnage de
5.840 T pour la mise en état du matériel avant livraison; par contre,
elle a donné accord de principe au remboursement de tous les autres
postes (soit 26,916 T au ler juin) et remet régulitrement & le S.N.C.F.
les bons ZAST correspondant aux avances faites, C'est ainsi que, sur
les 26,916 T précitées, elle a remis & la S.N.C.F. des bons ZEST
correspondant A 24.386 T dont : '

6.759 T pour la H,V,D. Bruxelles,

17.627 T pour la H.V.D. PARIS (ce dernier tonnage comportant
6,000 T & titre d'avance).

b) Matériels de voie

. Les Autorités d'occupation ont prélevé des matériels de voie
et ont exigé l'expédition aux Chemins de fer de 1'ex-S/Direction de
Strasbourg, & titre de restitution ou de remplacement de matériel
détruit, d'un tonnage de 44.470 T.

_ Aprds diverses réclamations aupres de la H.V.D., celle-ci a
simplement informé la S.N.C.F., le 25-11-41, qu'elle allait transmetire
aux Autorités compétentes une demande de 5.276 T 5 en compensation des
livraisons faites & 1'ex-S/Direction de Strasbourg.

La question n'a pas évolué depuis cette date.

c) En ce qui concerne les travaux d'aménagement de véhicules, travaux
de voie divers et abris de D.P., la S.N.C.F. s'est retranchée derridre
vos instructions du 18-11-41, § B, sans gu'il lui soilt possible,malgreé
les assurances écrites qui lui en ont été données, d'obtenir compe nsa-
tion en bons ZAST des tonnages utilisés. :













































SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Reg. Com. Saina e 276448 B
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SERVICE PARIS, le.......

DES APPROVISIGNNEMENTS, 100 AVENUE DE SUFFREN (15"
COMMANDES ET MARCHES

PR RS

Téldph., SUFFREN 56-75 — Inter SEGUR 56

Talégr. ACHAFER - PARIS

Division des Achats

16908 < Lirs. AC.HT

B0/

et des Ventes

La Société Nationale des Chemins de fer est disposée & com-
mander les :

désignés sur la lettre d'offres ci-jointe.

Je vous prie de vouloir bien me retourner ce document daté
et signé pour le avant 10 heures, aprés y avoir indiqué
quelles quantités vous seriez disposés & fournir aux prix et condi -
tiong spécifiés.

Dans la bhut d'asider & la reprise de 1'activité industrielle
du pays, la S.N.C,F. envisage de répartir la fourniture de ces produits
entre toutes liaisons susceptibles d'y participer. Cette répartition
serait ‘faite, on tenant compte, & la fois des néceasités de sa propre
exploitation, et de la situation industrielle de ses fournisseurs.

C'est pourguoi je vous serais obligé de vouloir biem remplir
et me retourner 1e questionnaire ci-joint, en ¥y ajoutant au besoin tou-
tes les précisions susceptibles de nous éclairer sur la situation de
vos Usines. C(es renseignements devront pouvoir &tre vérifiés le cas
échéant par notre Division du Contrble aux Usines. _

‘Dans le cas ol vous estimeriez nécessaire que ces renseignements
solent considérés comme confidentiels ef communiqués seulement aux Auto-
rités Supérieures d'achats et de Contrble, il conviendrait de les envoyer
sous enveloppe 8péciale as

M. le Cnef de la Division des Achats et des Ventes
du Service des Approvisionnements, Commandes et Marchés,
100, Avenue de Suffrem, a PARIS XV¢

avec 1a mention " CONFIDENTIEL -

Si ces renseignements ne nous sont pas fournis, nous admet-
trons que 1'activité de vos usines peut &tre considérée comme normale
dans les circonstances presentes.

Le Chef de la Division
des Achats et des Ventes,



























