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ente Instruction Générale a pour objet de définir : 7 :
uments statistiques relatifs 4 la consommation des Edﬁﬂ)usi#bﬂes pour locomotives dans les '
et utilisés pour les besoins de leu_'r gestion, a l'intérieur des dépdts. Arrondissements et Divi- i
18 Régionales de la Traction. :
‘Ces documents sont indépendants des statistiques de stocks et consommations prescrites par I'LG. : o -
4 f n° 1 et destinées aux services Régionaux et Centraux, ainsi que des documents comptables de ; 3
e nature destinés a enregistrer et cont:rﬁlar a fous les échelons les dépenses relatives aux com-

les documents de base servant de puint de départ a la prép&ratmn des documents ‘et Statlsthues sus- = |
M ainsi que les conditions de leui' Mﬁmment et de leur emploi.
i 'M de ces documents de base aux statistiques elles- i

, m ET 0‘16'-5"‘, 'pour Ies diﬂérentes sortes de fuel-
oil, I'essence et le gas-oil, défini par I'L.G. m ﬁ&h Ne 1 (Am:exe 2} ol
le bon de travaux accessoires, modele h!'f 01&?18&, pour l'enre; ement des diversés opérations
effectuées sur ou & P'aide des locomotives & I'intérieur du dépodt {ﬁm 3),

e bon de manceuvres dans les dﬂpﬂtﬁ, mvdéle MT 0167 171, dﬁiﬁ par I'f[.ﬁ‘v MT 22 ¢ n° 1.

le 12 &

Le bon de combustibles, modéle MT 0167 182, et le bon de carburants et combustibles liquides,
dele MT 0 167 183, sont établis au moment de la délivrance du combustible, soit par le mécanicien titu-
e, soit par l'agent chargé du remisage de la locomotive (cas, en particulier, des locomotives utili-
S en banalité intégrale). Il est nmormalement affecté & chaque locomotive un carnet de bons numé- .
modéle MT 0167 182 ou modéle MT 0 167 183, suivant le mode de chauﬂe

Le bon de travaux accessoires, modéle MT 0 167 18& et le bon de manceuvres dans les dépdts, modale
MT 0167 171, sont normalement établis par le Chef du poste de commande du dépét ou, a défaut, par
un dirigeant du service intérieur dés1gné par lui, et dont il lui incombe de contr&ler Iacthrlt»é & ce point

5 d Lt]a contrdle de la consomma.tmn de combustibles de chaque locomotive moombe au dépét d’attache
~de celle-ci.

En conséquence : -

— les bons, modéle MT 0167 182 ou modéle MT 0 167 183; établis au compte d'une locomotive dans un
 dépdt autre que son dépdt d'attache; dans les conditions- -exposées 4 I'article 12 ci-dessus, doivent, aprés
avoir fait I'objet des écritures comptables habituelles par le dépot fourm.sseur atre adressés au dépot

~

. MT 0167 183, au dépdt d'attache de l'engin.

d’attache de la locomotive en vue de 1'établissement des documents statistiques dont il est question
ci-apreés ; ;

— il ne doit pas normalement étre fait usage 4 lintérieur d'un dépdt, de locomotives étrangéres au
dit dépot pour.l'exécution des opérations donnant lieu & 1'établissement d'un bon de travaux accessoires
modéle MT 0167 184 ou d'un bon de manceuvres de dépdt modéle MT 0167 171. Si, exceptionnelle-
ment, le fait se produit, le bon correspondant doit étre adressé directement au dépdt d’attache de la
locomotive sans entrer en ligne de compte dans 1'établissement des statistiques du dépdt qui a utilisé
la locomotive.

articles 15 a 20 &
Réservés,

CHAPITRE 3

DEFINITION ET MODE DEMPLOI DES DOCUMENTS INTERMEDIAIRES
DESTINES A PREPARER LES STATISTIQUES
DE CONSOMMATIONS DE COMBUSTIBLES

article 21 0

Pour passer des documents de base définis au Chapitre 2 précédent aux statistiques de consomma-
tions qui font 'objet du Chapitre 4 ci-aprés, il est indispensable de totaliser mensuellement, par Ion9~
motive, la consommation de combustibles ; afin de faciliter cette totalisation dans les Régions qui
font pas usage, & cet effet, de procédés mécanographiques, le document intermédiaire défini ci-aprés e
établi:

article 22 &

L'L.G. MT 4 d n° 2 preserit la tenue, & raison d’un exemplaire par locomotive, d'un « Rel
journalier des parcours et décompte de consommation 1/2 nette de combustible », modéle MT 0 167 1
L’inscription des consommations de combustibles est faite, en principe, dans les colonnes de ce rel
réservées & cet usage, au fur et & mesure de la renirée des bons, modéle MT 0167 182 et mod

Sur le méme Tefevé, sont repoi'tés, au jour le jour, en durée ou en nombre, les opérations acc
soires figurant sur les bons, modéles MT 0167 184 et MT 0 167 171, établis au numéro de la locomoti
Sont reportées de méme, dans les colonnes prévues, les quantités en plus ou én moins correspond
aux dépotages, estimations de ifin de mois... etc... '

Les quantités de combustible enregistrées sous les différentes rubriques qui viennent d'étre énumé»
rées sont totalisées, chaque mois, et la balance en est faite dans la partie de 1'imprimé modéle
MT 0 167 199 réservée & cet effet, ce qui permet d’établir la consommation demi-nette de la locomotiv
au cours du mois considéré.

Cette consommation demi-nette est, d’une part, notifiée & 1'Atelier Central de Mécanographie en vue d
calcul des primes de traction et, d’autre part, utilisée pour 1'établissement des statishques définies a
Chapitre 4 ci-apreés.

article 23 &

Certaines Régions font ou peuvent étre amenées & faire usage de procédés mécanographiq
(machines & statistiques, par exemple) pour l'enregistrement et la totalisation, par engin, des consom-
mations de combustibles. Dans ce cas, les dépdts adressent & leur atelier de mécanographie les docu-
ments de base, savoir : :
— les bons de combustibles, modele MT 0 167 182
— les bons de carburants et combustibles liquides, modéle MT 0 167 183,

— éventuellement, les bons de travaux accessoires et les bons de manceuvres & l'intérieur du dépd
modele MT 0167 184 et modéle MT 0 167 171. :
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ANNEXE 4 -

S.N.C.F.

~  RELEVE MENSUEL DE LA CONSOMMATION '/, NETTE DE COMBUSTIBLES

Région d....

wariiiL e TRty (CHARBON’ OU FUEL") PAR SERIE- ENGIN* ET PAR 100 TKBR

Mois d. .. .....19. . .. Arrondissement . Dépot d
e CONSOMMATION
SERIE CONSOMMATION INSOM Y $
ou numéro totale PARCOURS C::}Z‘IKL:T:;;\ T'I‘(;)?'n' . OBSERVATIONS
.des engins 1/2 nette a % " (‘2')' '
1 2 3 4 5 6. 7
' Q )
¢
; \
L}
TOTAUX. . .

(1) Biffer 1a mention inutile.
(2) L’emploi de ces 2 colonnes est facultatif et laissé a4 la diligence des Régions,
. Mod. MT 0 167 185
(Recto et verso)
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Le présent tirage annule et remplace celui dy/10 f% 1839 de la Note Générale, Série
Administrative, Sous-Série Budget N° 2-A2 et celuy/du W2 Juillet 1939 de Ia Note Générale, Série
Administrative, 8ous-Série Budget N° a‘.-ﬂ 3

(,qa PITRE PREMIER

nﬂmm'rﬂu wo'nous ESSENTIELLES

Article 1. — Défimiei

Projet : prévision établie ur%ravaﬂ ou pour un ensemble de travaux en vue d’ob-
tenir 1’ouverture du ré@néoessatre et par extension les travaux eux-mémes. Peu-
vent faire 1’objet d/un merie projet

— pour les Instaliatighs des travaux ayant le" méme objet ou le méme caractére

ou & exécuter syiv méme programme;

— pour !qa consrudiion® do matériel roulamt neuf : des constructions de matériel de

méme naturg ou deStiné & un méme programme d’exploitation;

— pour les glodifications da matériel roufant : des travaux identiques a effectuer sur du

matériel/de méme catégorie; .
— pour Ig8 acquisitions d'outillage et de mobilier : des acquisitions faisant partie d’un
proggamme de création ou d’extension d’une méme installation, ou des acquisitions

d’ojets analogues destinés a des installations différentes mais faisant partie d’un
me programme d’ augmentatlon d’inventaire.

Lorsqu’un méme programme de création ou d’ ext.enswn nécessite & la fois des tra-

vglix intéressant les installations fixes et des acquisitions de mobilier et d’outillage, il

doit étre, en principe, établi un prg;at unique groupant les prévisions des deux caté-

gories de dépenses.

Crédit : allocation accordée pour I'exéeution d’un méme projet. Un crédit est valable,
sous certaines réserves, pour plusieurs années et entraine 1'inscription.au budget

de chacune de ces années d’une dotation budgétaire. ‘

anl i z e ST } - T . A=




La dépeﬂse est couverte -soit par lemm'unt ou le fonds de renmouvellement, smt

par dés subventions et fonds de concours. Le programme spécial d’équ:pement est cou-.

~vert par -des avances spéciales du Trésor.
- Engagement : Ce terme doit &tre pris dans spn sens le plus large.

 On appellera donc « dépenses engagées » les dépenses réévalubes nécessaires pom?
’exécution intégrale d’un projet entrepris, qu’il s’agisse soit de ’ensemble d’un projet
formant lui-méme un tout, soit d’une étape bien déterminée d’un gros-projet, consti- .

e

 tuant en elle-méme un tout, soit eliﬁn d’un projet partiel inclus dans un projet d’en-

heu de preclser, d’une part, le moment & partir duquet
) engagée ¢ est-é.—chre le pr0]et entrepris, et.

bhssemant m'dnmmncement et passation en écntures de la pléoe com
tant le palement '

Article 2. — n‘otl.p- montlellen

1l convient & l’avemr de dégager trois notions disti
d’établissement : :

— Des programmes de travaux ou d*’acqulémon; de m |

~ Ces programmes peuvent étre de deux natures :

ou bien (programme annuel ou ordinaire), ils

la 5.N.C.F. en travaux d’établissement, travaux &
‘ans en général);

" ou bien (programmes de longue.durée, par e
quinquennal et programme spécial d’équipement
les développements que le chemin de fer doit ré
- .sufﬁsamment longue, pour satlsfalre aux e

— Des orédits: af’magement.

Ces crédits, qui se maintiennent a I'int
que année. Ils comprennent, d’unepart le
part la tranche dw autres pmmms 18

nt (un & trois

le : programme

fpé_rioﬂe de temps

ns I’année. Ces cré-
atorisation de com-

courants de{

3
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mencer les travaux qui, une fois entrepris, « doivent ohhgatmrement étre menés a

- bonne fin.

Pour un exercice donné, le crédit d’engagement est le total des montants des pro-
jets a continuer, c’est-d-dire déja approuvés (crédit antérleur) ou & commencer, ¢’est-
a-dire & faire approuver (crédit nouveau), au cours de I'exercice & I’exclusion des pro-
jets qui ne seront commencés qu’ultérieurement. Ce total figure & la loi de finances qui

le décompose par programme et par ¢atégorie de dépenses. .

3° — Des crédits de paiement.

Ces crédits n’ont d’autre objet que de déterminer chaque année la somme néces-
saire pour faire face aux dépenses entrainées par ’exécution des travaux préala.ble-

-ment autorisés. Les crédits de palement étant ainsi déterminés, leur couverture finan-

citre est définie, soit par le jen du fonds de renouvellement, soit par 1’émission
d’obligations, soit par les versements de I’'Etat ou autres procédés.

De ce qui précéde, il y a lieu surtout de retenir que la notion de crédits d’engage-
ment (total des projets) est au moins aussi importante que la notion de crédits de
paiement (paiements de 1’exercice), car les crédits d’ engagement pésent beaucoup plus -

sur 1’avenir.

CHAPITRE II

PREPARATION ET REVISION
DU BUDGET ANNUEL D’ETABLISSEMENT

Article 3. — Pré]mraﬁon du budget initial.

Le Directeur Général fixe chaque année avant le 1" Jmllet et notlﬁe aux Services
Centraux les montants approximatifs de chacune des catégories de dépenses & prévoir
au hudget d’établissement pendant ’exercice suivant, montants que les Services Cen-
traux intéressés ne doivent pas, en prmclpe, dépasser dans la préparation de leur
budget. ‘
‘Les Directeurs de Services Centraux recoivent en temps voulu les propomtmns des
Régxons pour le budget de I’année suivante; ils les modifient, s’il y & lieu, en accord
avec le Service Technique de la Direction (énérale et le Service du Budget, de facon A
les faire entrer dans les limites générales fixées par le Directeur Général et établissent
leurs prévisions budgétaires sous la forme des états A & H énumérés ci-dessous :

A — Travaux complémentaires (ensemhle des Services),

B — Matériel roulant neuf,

G — Matériel roulant autre que neuf,

D — Mobilier et Outﬁlage (ensemble des Services),

E — Matériel naval,

F — Lignes nouvelles, "

G — Divers % travaux divers (1), participations: financiéres et article 44 de la Con-
vention du 31 aolt 1937, : _

H e Approwsmnnements

Des états séparés sont dressés pour les dépenses du pmgramme qumquennal et du
programme spég}pl d’équipement.

ham Notamment : Travaux de construction pour I'aménagement de la Haute-Do

rdogne, A T'exclusion dog

-




Les Annexes IA & [H & la> présente Note Générale indiquent pour chacun des états
AaH: :
— le modéle d’ état
B — le Service Central chargé de centraliser les renseignements, d’établir les états
S . en projet et de les adresser au Service du Budget,
) — la nature des renseignements que chaque $Service Central directeur doit recevoir
F " des Services Régionaux ou des autres Services Centraux.
Pour la présentation an Ministre, les projets sont classés dans 'ordre :
— prdjets approuvés et commencés (1),
: — projets approuvés et non commencés,
— projets présentés et non encore approuvés,
R — projets a présenter.
- - : II importe de séparer hien nettement les deux premiers groupes de facon a faire
3 . ressortir les projets non encore commencés.
Pour chacun des projets du 4° groupe, il sera fourni un avant—projet sommaire,
mais suffisant pour en indiquer la consnstance et en justifier I'utilité ainsi que I'évalua-
tion de la dépense.

Cet avant-projet, qui doit étre joint au programme a adresser au Secrétaire d’Etat
b aux Communications, ne dispensera pas la Soclété Natmnale de la présentation des pro-
o jets réguliers. :

' Pour réduire le nombre des av&nts-projets en ce qui concerne le programme ordi-
naire, on s’efforcera de présenter les projets réguliers de ce programme avant 1'établis-

3 i ~ sement du budget annuel.
" Seront portés explicitement au budget tous les projets dont le montant brut est égal

ou supérieur & 1 million, méme si la dépense au cours de I’ exerclce considéré est infé-

: rieure i cette somme.
b . - Toutefois, tous les achévements de travaux correspondant par projet a.une dé-
5 y pense brute inférieure a 400 000 f seront groupés sous une rubrique générale et non
' explicités.

Le programme comportera une somme 4 valoir dont le montant global ne dépas-
sera pas 20 % du total des dépenses d’établissement de I’exercice et qui sera destinée au
financement :

o : : a) des projets dont le montant brut est inférieur & 1 million;
| ‘b) des pro;ets non prévus et dont l-exécutlon se révelerait en cours d’exercice in-
- dispensable et urgente;

¢) des dépassements qui apparaitraient -en cours d’exercice sur les dotations attri-

buées aux projets explicités au programme.
: © Au cas ou cette proparﬁon apparaitrait insuffisante au moment de la préparatlon
du budget, la S.N.C.F. est autorisée & inscrire explicitement des projets inférieurs a
‘i { million au budget de I’exercice en dehors de la somme & valoir. :

Toutes les évaluations et les dépenses & porter dans le corps des états Aa E sont les
dépenses brutes en principal, ¢’est-d-dire les dépenses d’walw!twn’ de construction ou

1) Un m'o}ot partiellement engagé d'aprés la définition de l'art. I" est corfsidéré comme commencé.

* munications et an Ministre Secrétaire d’Etat aux Finances.

de montage des installations, du matériel ou des organes nouveaux, sans déduction ni
de la valeur primitive ni de la valeur de récupération des ‘installations, du matériel et
des organes supprimés, sans frais généraux, mais y- compns les dépenses patronales
sur main-d’ceuvre. s

Les frais généraux divisionnaires et d’administration générale et les charges de
1™ année sont ajoutés en bloc a la fin de chacun des états A a E.

Il est d’ailleurs rappelé que ne peuvent &tre inscrits au budget d’établissement que

des projets dont le montant net est égal ou supérieur a 400 000 f par projet et, en outre,

pour les modifications au matériel »oulant, égal ou supérieur a 10 000 f par unité.

Pour 1'application de cette régle, on enfend par montant net le montant brut défini
plus haut, réduit, le cas échéant, de la valeur primitive des installations et des orga-
nes supprimeés.

La valeur pnmitwe et la valeur de récupératmn des installations du matériel et des
‘organes supprm;tés sont indiquées globalement :

— pour les installations a supprimer, a la fin de 'état A,

— pour le matériel roulant & amortir, & la fin de 1'état B,

— pour les organes du matériel roulant a supprimer, a la fin de I'état C,
— pour le mobilier et 'outillage & amortir, & la fin de I'état D,

— pour le matériel naval a amortir, 4 la fin de 1’état E.

Les Régions intéressées soumettent an Service A leurs propositions, concernant les
usines hydro-électriques, les grands postes de transformation et de coupure et les lignes
4 haute tension. Le Service A, aprés examen et modification, s’il y a lieu, les transmet
pour le 10 septembre au- Service Central V qui centralise.

Les projets des états A & H sont adressés par les Services Centraux désignés, pour
le 15 septembre, au Service du Budget avec un rapport justificatif. Les états et le rap-
port feront ressortir bien nettement pour chaque programme et pour chaque catégorle
de dépenses :

—'la consistance générale du programme,

— la part déja approuvée, -

— la part dont lapprohatwn sera demandée pendant lexerc:ce (crédit d’ enga-
gement),
— les paiements & effectuer pendant 1’exercice (créd:t de palement).

Le Service du Budget établit les états A & H et récapitule dans un état I les
proposntwns des Services Centraux, établit des prévisions pour le jeu du sous-compte
« Installations et matériel supprimés » (Décision ministérielle du 11 septembre 1939)
ouvert a I'intérieur du compte d’établissement et pour le jeu du fonds de renouvelle-
ment, puis soumet ’ensemble au Directeur Général avec un rapport justificatif d’en-
semble montrant comment sera assurée la couverture des dépenses.

Le Directeur Général donne le cas échéant, les mstruct.lons nécessaires pour rec-

~ tifier les propositions des Services Centraux.

Le projet de budget d’établissement de la S.N.C.F. est ensuite soumis au Conseil
d’Administration, puis adressé avant le 1" novembre au Secrétaire d’ Etat aux Com-




Article 4. — Miatériel & réformer et installations & supprimer.

. En méme temps que le budget annuel, la S.N.C.F. soumet & 1’approbation du Secré-
taire d'Etat aux Communications le programme d’ensemble du matériel roulant a ré-
former et des installations fixes & supprimer (en ne faisant figurer que globalement le_
matériel et les installations dont le colt primitif unitaire est inférieur & 100 000 f).

Ces programmes accompagnés des justifications nécessaires, sont établis par les

Services Centraux intéressés et adressés (aveo les états A a H visés & l'article 3) au
Service du Budget qui les soumet au Directeur Général avant leur envoi au Secrétalre
d’Etat aux Commumcatlons

Article B. — An-‘té et notifieation du budget mtl.lé
Lorsque le montant des dépenses d’établissemént est arrété par la loi de finances,

le Service du Budget, d’accord avec les Services Centraux intéressés, , rectifie, s’il y a

lieu, le budget en conséquence; le Directeur Général le soumet & nouveau au Conseil
d’Administration et le budget rectifié est adressé au Secrétaire d’Etat aux Communica-
tions. Les. declsxons définitives sont notifiées par le Service du Budget aux Services Cen—
traux. ! :

Le Service Centi'al T notiﬁe ensuite a chaque Région :

a) au début de I’ exerclce, le crédit d’engagement et le crédit de paiemént correspondant
aux projets autorisés,  I’exception des projets de matériel roulant neuf n ‘ayant
pas encore donné lieu & passation de commande;

b) en cours d’exercice, & mesure de I'autorisation de projets nouveaux (ou pour le ma-
térfel roulant neuf, & mesure de la passation des commandes) le crédit d’engagement
et le crédit de paiement correspondant & chacun de ces nouveaux projets ou de ces
nouvelles commandes.

. Les Services Centraux M et V notifient, chacun en ce qui le concerne, a chaque Ser-
vice Régional les allocations hudgétalres pour chaqu% projet retenu définitivement au
programme.

Le Service A notifie & chaque Service Béglonal mtéressé les allocations budgétaires
pour chaque projet retenu définitivement au programme et concernant les usines hydro-
électriques, les postes de transformation et de coupure et les lignes a haute tension.

Article 6. — Revisions trlnutrlellu du hudget.

A l'aide des renseignements prévus au Chapitre 111 ci-aprés sur la survelllance des
dépenses d’établissement, le Service du Budget rectifie le budget aprés avis des Services
Centraux intéressés. Il peut étre amené & prqposer au Directeur Général des virements
budgétaires d’un service & un autre; il notifie, le cas échéant, aux Services Centraux les

i dmﬁnutlons ou les augmentations a apporter aux allocations primitives.

A Arﬂele 7. — Somme & valoir.

La S. N C.F. soumet au Secrétaire d’ Etat aux Commumcatlons, au début de sep-
témbre, un état donnant la situation de la somme & valoir inscrite au budget de I* éta-
blissement de I’exercice en cours. Cet état comprend les imputations relatives aux tra-

~ vaux imprévus, aux travaux dont le montant brut est inférieur & 1 million. Il indique
~également les dépassements et les moins-values constatésparmpporbaux évaluations'

et présente le mode de couverture du total des dépassements ou I'affectation du total

Article 8. — ©@bservations préliminaires,

PR i B

des moins-values. Cet état est établi par le Service du Budget 4 1’aide des états-navettes
recus des Régions et des Services Cenfraux en exécution des prescriptions du Cha-
pitre III. . '

Apres s’étre mis d’accord avec les Services Centraux intéressés, le Service du Bud-
get soumet au Directeur Général cet état pour étre ensuite adressé au Secrétaire d’Etat
aux Communications.

CHAPITRE IIT
SURVEILLANCE DES DEPENSES D'ETABLISSEMENT

-

. Les Services Centraux intéressés et le Service du Budget sont chargés de surveiller
les dépenses d’établissement de la S.N.C.F. dans les conditions prévues aux Ordres
Généraux n°* 18 et 19.

Il est bien précisé avant tout que, s’il appartient aux Services Centraux intéressés
et au Service du Budget de répartir et de contrdler les dépenses d’établissement,. ¢’est
toujours aux Régions qu’incombe la responsabilité de suivre la marche des dépenses,
de respecter les limites des crédits ouverts et de signaler en temps voulu les dépasse-
ments éventuels.

Le présent chapitre, qui a pour objet de préciser les régles de cette surveillance,
a été concu avec le souci d’éviter tout double emploi, soit dans la surveillance préa-
lable des dépenses d’établissement elles-mémes, soit dans les demandes périodiques de
renselgnemen'ts aux Régions.

Article 9. — Limitation préalable des dépenses,

Les limites fixées par les autorités compétentes ne doivent pas étre dépassées :

(1°) Limitation budgétaire des engagements ou « crédit d’engage-

Budget et ment ».
loi

de finances
: ment . ». _
Autorisa?ion | (3°) Limitation des dépenses totales sur chaque projet.
de projet e 2
Condition 1° — Limitation budgétaire des engagements
ou « crédit d’engagement »

Le montant total des crédits d’ engagement dont I’ouverture peut 8tre demandée dans
I’exercice par la S.N.C.F. ne peut excéder la limite des engagements prévus par la loi de
finances pour chaque' catégorie de dépenses (1).

C’est-a-dire que le montant total des projets dont I’approbthon mlmsténelle peut
étre demandée dans P’exercice ne peut excéder ‘cette limite.

La surve:]lance de cette condition incombe aux Services Cenu-anx qui tiendront au
courant le Service du Budget.

(1) Cette limitation des engagements qui n pour ) mhntneuflmmdul

toutes les catégories de dépenses par la loi de nnaum du 28 a‘oomhm

a

(2°) Limitation hudgétmre des dépenses de I’année ou « crédit de pane- : ‘
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Condition 2° — Limitation budgétaire des dépenses de I’année
ou « crédit de paiement » \

Le total des dépenses imputées pendant 1’exercice au titre des divers projets et
commandes réalisées doit &tre au plus égal au crédit de paiement prévu par le budget
et la loi de finances.

Aussi bien pour les crédits d’engagement que pour les crédits de paiement, la ré-
partition entre les Services Centraux et entre les Régions des totaux fixés par la loi de
finances est faite dans les conditions prévues au Chapitre II ci-dessus.

Les Services Régionaux surveillent les dépenses correspondant & des crédits approu-
vés afin d’en maintenir le total dans la limite globale des allocations budgétaires qui
leur ont été notifiées.

Les Services Centraux auront a s’assurer, i chaque résentation d’un projet nou-
proj

veau, ou bien que celui-ci est inserit au budget avec crédits suffisants d’engagement :

et de paiement, ou bhien que les crédits nécessaires peuvent étre prélevés sur les dis-
ponibilités sans dépassement des limites fixées par la loi de finances ou peuvent étre
obtenus par diminution ou suppression d’un projet prévu au budget.

En cas d’impossibilité, ils ‘peuvent s’adresser au Service du Budget.

Condition 3° — Limitation des dépenses totales sur chagque projet.
Le total des dépenses sur chaque projet ne peut excéder le crédit autorisé.
Les Régions doivent vérifier que les dépenses totales probables de chaque projet ne

dépassent & aucun moment le crédit autorisé. Elles doivent donc procéder a des révi-

sions’ périodiques de I’estimation des dépenses totales probables de chaque projet et,
en cas d’impossibilité absolue d’éviter un dépassement, prendre les mesures exception-

‘ . nelles prescrites a I’article 14. MRS

Le Service chargé de I’exécution des travaux est responsable dé_s.. dépassements.

Article 10. — Survelllanee de la marehe des dépenses.

_ Régles générales de confection des Etats-navettes.

Pour tous les projets de 1'exercice n (1) les Régions établissent des « états-navettes »
lenant compte de la situation des dépenses au 31 mars, au 30 juin, au 30 septembre et
au 31 décembre de 'exercice n et les adressent aux Services Centraux intéressés avec
copie au Service du Budget les 20 avril, 20 juillet, 20 octobre et 20 janvier. :

Ces états font connaitre le montant du crédit demandé ou autorisé, la réévaluation
des dépenses totales au 30 juin et au 31 décembre, les dépenses faites (comptabilisées
Jusqu’a I'avant-dernier mois du trimestre et approchées pour le dernier mois) et la
réévaluation des dépenses de I’exercice en cours. -

. Toutefois, les situations au 31 mars ct au 30 septembre n’indiquent pour chaque
projet, que le montant des dépenses engagdes, les dépenses faites et la réévaluation des
dépenses de 1’exercice en cours. ;

ne s'agit, bien ent;andu que des projets imputables au compte d’établissement (Décision Minis-

(1) n y
térielle du 11 septembre 1939 et arrété du 23 décem bre 1939).
=¥

i

Ces états s’appliquent respectivement & chacune des sept catégories de dépenses

ci-apres :
a) Travaux co!:nplém_entaires (centralisation  Bisic ;tt ¢ oy e

par le Service V.B. de chaque R égion), - a nave 'es conformes & 1’Annexe X,
b) Matériel roulant neuf, ‘
¢) Matériel roulant autre que neuf,
d) Mobilier et outillage,
e) Matériel naval,
f) Lignes nouvelles,
g) Travaux divers (tels qu'e'aménage;nent Etats-navettes conformes a 1’Annexe X.

de la Haute-Dordogne).
h) Approvisionnements.

Etats-navettes conformes a I’Annexe XI.

Etats-navettes conformes a 1’Annexe XII.

Pour chacune de ces éatégories, sauf pour les Approvisionnements, il est établi
3 états-navettes séparés : le premier pour le programme ordinaire, le deuxi¢me pour le
programme quinquennal et le troisitme pour le programme spécial d’équipement.

Les sommes a indiquer en regard de chaque projet sur les états-navettes sont brue
tes, en principal, sans frais généraux divisionnaires gu d’administration générale, ni
charges de premiére année. '

Le principal doit comprendre seulement : :

a) la valeur de la main-d’ceuvre des agents S.N.C.F., y compris les charges patro-
nales correspondantes; A :

b) la valeur des matériaux ou pitces sortant des magasins d’approvisionnements ou
des ateliers S.N.C.F., v compris les frais indirects et les frais de transport y affé-
rents; _

c) la valeur de la main-d’ceuvre, des matériaux ou des piéces fournies par des tiers,
y compris, le cas échéant, les frais de transport correspondants; ;

d) diverses autres dépenses, telles que : frais d’expropriation, etc... se rapportant exclu-
sivement aux dépenses d’établissement considérées.

La valeur primitive et ia valeur de récupération des installations, du matériel et des
organes supprimés sont indiquées globalement sur la derniére page des états-navettes
respectifs : _ s - :

a) (Travaux complémentaires) pour lés installations supprimées,

b) (Matériel roulant neuf) pour le matériel roulant amorti, _

c) (Matériel roulant autre que neuf) pour les organes supprimés du matériel roulant,
d) (Mobilier et outillage) pour le mobilier et I’outillage amortis, ple

e) (Matériel naval) pour I’amortissement du matériel naval. ;

Les valeurs primitives a indiquer sont ‘les valeurs sans frais généraux ni charges
de 1™ année. .

Article 11. — Etats-navettes fournis par les Réglons.

Les états-navettes fournis f)ar les Régions comprennent tous les projets approuvés
ou non, entrepris ou a entreprendre dans 1’année.

Toutefois les Services Régionaux M.T. ne font pas figurer sur leurs états-navettes les

g
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4 — En cours d’exécution, dés que 1’état d’avancement des travaux permet de preé-
voir un dépassement di & des modifications du projet approuvé, supérieur & 10 %, des
justifications seront données aux Services du Controle, qui apprécieront si la présenta-
tion d’un projet spécial est nécessaire. :

b) Matériel roulant, mobilier “at outmage.

2° — Pour les dépassements non imputables & des modifications apportées au pro-
jet approuvé, des justifications seront produites; elles seront chiffrées approximative-

ment et feront ressortir les divers causes des dépassements ;

3° Aucune modification de consistance ne devra étre apportée sans autorisation
ministérielle 4 un projet approuvé. :
~ Ces régles peuvent se résumer comme suit : : :
Changement | < 10 % : Etat annuel sans justification
de 4 > 10 % : A signaler en cours d’exécution
; 1@ consistance (dépassement en puissance)
- Dépassement | << 10 % : Etat annuel sans justification
quelconque > 10 % : Etat annuel'avec justification
M.R. {  Changement de consistance : interdit sans autorisation
M.0. |  Autres dépassements : état annuel avec justification.
L’état annuel sera du modéle ci-joint (Annexe XIII).

Sur les états-navettes prévus par la présente Instruction, on indiquera dans la

<

- colonne « Observations » les diverses causes de dépassement : hausse des prix, diffi-

cultés rencontrées dans P’exécution des travaux ou changement de consistance ainsi
que le pourcentage afférent & chacune de ces causes et les démarches faites, s’il y a lieu,
en exécution des prescriptions ci-dessus pour la régularisation des dépassements.

Les états annuels seront centralisés par le Service du Budget. Ces états devront
parvenir au Service du Budget par I'intermédiaire des Services Centraux avant le 30 juin
de chaque ‘année pour étre soumis au Conseil d’Administration avant d’étre adressés
au Secrétaire -d’Etat aux Communications.

Article 156. — Preseriptions diverses., -
Numérotage des orédits : les crédits sont numérotés sans distinetion de Région pour

le Matériel, par Région pour les Installations Fixes, Ces Régions sont distinguées par

leur indice (de 1 & 5) précédant un nombre de quatre chiffres numérotant les crédits.
Ainsi, les projets sont numérotés :

— pour la Région de I’'Est ......... e SR o ey de 10 001 & 19 999
~— pour la Région du Nord ....... o e veeene.r de 20 001 & 29 999
=~ pour la Région de I'Ouest .............i....... ... de 30 001 a 39 999
— pourla Région du Sud-Ouest ...... ... R S syt de 40 001 & 49 999
— pour la R&gion du Sud-Est ................. veeva.. de 50 001 & 59 999

- Le numérotage est fait par les soins du Service du Budget, apres approbation du
projet par le Conseil, le Président, le Directeur Général ou les Directeurs des Services
Centraux. R \

' “1° — 1l continuera a &tre produit chaque année un état d’ensemble des dépasse-
ments ; :

o T RS

Le Service du Budget doit recevoir copie :

— des notices explicatives, des devis estimatifs et des lettres d’envoi au Secrétaire
d’Etat aux Communications lors de la transmission de ces piéces;

— des approbations ministérielles.

Utilisation des comptes d'attente.

Un certain nombre de dépenses importantes, au lieu de recevoir directement leur
imputation, sont portées & des comptes d’attente. Leur emploi ne doit 8tre toléré qu’en
cas de nécessité absolue. Deux catégories sont & distinguer :

a) le travail donne lieu & des frais d’études ou méme doit &tre commencé avant I’ou-
» verture du crédit parce qu'il y a urgence; I’autorisation préalable devra alors 8tre
demandée au Directeur Général;

b) dans tous les autres cas, I'imputation devra étre autorisée par le Directeur de I’'Ex-
ploitation de la Région; il en donnera connaissance au Service du Budget dans le
délai d’un mois. Tous les comptes de cette catégorie devront, en principe, disparai-
tre en fin d’année. .

Subventions. _ ‘

Les subventions — notamment les fonds de concours — versées par des organismes
étrangers a la S.N.C.F. (départements, communes, chambres de commerce, etc...) et
destinées & couvrir des dépenses d’établissement doivent figurer au bilan annuel de la
S.N.C.F. exactement comme les autres ressources qui ont servi & financer ces travaux
dans les conditions prévues par la Note générale, Série Finances et Comptabilité
n® 9-A8, 11 est donc nécessaire de connaitre, indépendamment du montant total des tra-
vaux exécutés, le montant de la ou des subventions. Ce dernier renseignement trouve
sa place dans la colonne 4 de 1’état-navette.

Le montant des subventions encaissées ne sera pas déduit des dépenses faites indi-

quées dans les colonnes 10 & 14 de I’état-navette (Annexe X), mais il sera porté sépa-
rément a ’encre rouge, dans ces mémes colonnes (1). :

De méme, le montant probable des subventions ou des fonds de concours & encaisser

dans I’exercice sera porté en rouge au-dessous des réévaluations des dépenses de

I’exercice dans les colonnes 15 & 18 de 1’état-navette (Annexe X) (1).

Renseignements comptables. mensuels. .

Avant la fin de chaque mois, les Services Ex., M.T., V.B. des Régions adressent
aux Services Centraux intéressés, avec copie au Service du Budget, un relevé con-
forme au modele figurant en Annexe XIV, indiquant les imputations faites au compte
d’établissement pendant le mois précédent (sommes brutes-en principal) et les imputa-
tions totales depuis le début de ’exercice. La valeur primitive des installations suppri-
mées est indiquée & part, ainsi que le produit des récupérations.

Survelllance des gros crédits. : '

En se renseignant du point de vue technique auprés des Services Centraux intéres-
sés, le Service du Budget examine périodiquement les gros crédits, en commencant
par les plus importants et envoie, & cet effet, des agents qui étudient dans les comptabi-
lités régionales la situation de chaque crédit : échelonnement du travail, échelonne-
ment des dépenses, colt total & prévoir, causes de dépassements de prévisions, etc...

(1) Mémes régles pour lés Participations de la Guerre (col. 9 & 13 et 14 4 17) de 'état-navette {Annexe XI).




Surveillance des autres crédits.
Le Service du Budget les-examine par épreuves.

- Observations générales.

~Les Services Centraux intéressés et le Service du Budget veillent & 1’application des
méthodes de contréle et vérifient, par cas d’espece, I’exactitude des divers chiffres figu-
rant dans les situations fournies. :

Article 16. — Caducité des approbations ministérielles.

k- Les approbations données par le Secrétaire d’Etat aux Communications devien-
= dront caduques si les travaux ne sont pas adjugés ou les commandes passées au plus
: tard dans 1’exercice suivant l’_année de réalisation prévue dans la note d’approbation

du projet. :
Délais d'exéoution des: projets.

L’exécution des projets inférieurs & 1 million ~autres que ceux du maté-
: riel roulant devra étre achevée dans I’année qui suivra leur approbation et le crédit
correspondant devra étre clos 1’année-suivant celle de I’achévement.

L’exécution des projets égaux ou supérieurs a 1 million et de ceux relatifs au maté-
riel roulant, quel que soit leur montant, devra étre achevée dans un délai au plus supé-

prononcée 1'année suivant celle de P’achévement. -

Lorsque ces délais ne pourront &tre respectés, un compte rendu devra étre adressé

par la S.N.C.F. au Secrétaire d’Etat aux (.ommunications, indiquant 1’état des travaux

' ou des commandes, les causes de leur retard," le cas échéant, et la date probable
d’achévement. Mention de ce compte rendu sera faite au projet de budget.

Le Directeur Général,
R. I_.E BESNERAIS.

80 E. 49.450. - Paris, Imprimerie administrative Centrale, §, rue de Furstenberg (811)

rieur d’un an & celui indiqué lors de la présentation et la cloture du crédit devra étre

Annexe

ANNEXES

I A — Note sur Iétablissement des états A.

FB— - B.
IC— : — C.
I DetlE e D et E.
i F— = F.
16— | — G.
l1H — ' - H.
I — Modéles des états A & E.
IIl  — Modele de fiche de rentabilité a utiliser lors de la“présentation d’un
avant-projet. ‘ :
i\' — Prévision de matériel roulant i amortir.
V - Prévision de modifications au matériel roulant autre que neuf
(compte d’établissement).
VI — Prévision de modifications au matériel roulant autre que neuf
(compte d’exploitation).
.VIT — Modele de I’état F.
vilm — ==, G.
%~ — H.
h Travaux éo:hplémentaires
X — Modéle des états-navettes Lignes nouvelles
: = " Travaux divers
Matériel roulant neuf
XI  — Moddle des éatsnavettes | Moo ﬁ“ﬁ;ﬁ;‘gﬁe quening
_ _ Matériel Naval :
XII ST Modele des états-navettes (Variation des Approvisionnements).
Xill — Etats des dépassemeuts sur crédits autorisés. |
XIv

— Relevé des dépenses mensuelles d’établissement.
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ETABLISSEMENT DES ETATS A

§1
TRAVAUX COMPLEMENTAIRES

(autres (ue usines hydro-électriques, postes de' transformation et de coupure, b
lignes 4 haute tension).

Les états A sont établis suivant le modele ci-annexé (Annexe II). .

Le programme du budget des travaux complémentaires est divisé en 3 états dis-
tinets : :

— travaux et a?cquisitions du programme ordinaire,
— travaux et acquisitions du programme quinquennal,
~— travaux et acquisitions du programme s?écial d’équipement.
Les projets sont inscrits dans I’ordre :
1° Projets approuvés et commencés,
2° Projets approuvés et non cpmmelwés.
3° Projets présentés et non approuvés,
4° Projets a présenter,
dans chacun des chapitres suivants :
a) Projets concernant tous les Services,
bj Projets concernant 1’'Exploitation,
¢) Projets concernant le Matériel et la Traction, ;
d) Projets concernant les Installations Fixes,
e) Projets concernant le Personnel, I’'Hygiéne et les (Euvres Sociales,
f} Projets en cours d’achévement.

Les achévements de travaux, méme pour un montant brut inféri'eur'dans l'exercioe
a 400 000 f sont inscrits explicitement par la Région et groupés ensuite par le Service
Central V. .

Le chiffre & considérer comme montant d’un projet est le monunt brut (principal
de la dépense & T.C. proprement dit), ¢’est-a-dire sans aucune déduction.

Pour chacun des projets explicités au programme, il est indiqué :
— la date de présentation (s'il y a lieu), ;
— la date d’approbation ministérielle,
— le total du projet, montant brut, -



— la réévaluation totale de la dépense brute,
— la valeur primitive des installations supprimées,
— le produit des ventes ou des récupérations de vieilles matiéres, .
— les dépenses probables au 31 décembre de I’exercice n — 1,
— les prévisions de dépenses de 1’exercice n,
— le montant correspondant des dépenseé a .imputer sur les crédits deé exercices ulté-
rieurs, ‘

— la date probable de commencement des travaux,
— la date probable d’achévement des fravaux,
__ les économies annuelles & attendre du projet,
— les dépenses de déplacement des lignes P.T.T. & la charge de I'Etat. :

De. plus, pouf chacun des projets (> 1 million) & présenter, il sera fourni un
avant-projet sommaire mais suffisamment complet justifiant la consisfance, 1’opportu-
nité et V'utilité, ’évaluation de la dépense. 11 y sera joint une fiche du modele ci-annexé

(Annexe III) indiquant les diverses économies a attendre du projet et portant en carac-
téres bien apparents la mention « provisoire ».

Les états ainsi établis sont adressés avant le 20 aoit par les Régions au Service .

Central V, qui les rassemble en vue des'prppositions qu’il doit adresser au Service du
Budget. :
Le Service Central V indique le montant de la somme & valoir et ajoute pour I’en-
semble des dépenses les frais généraux de division et d’administration générale, les

charges de premiére année. Il indique pour mémoire et en bloc la valeur primitive des
installations supprimées ainsi que le produit des ventes ou des récupérations de vieilles

matiéres.

g0
TRAVAUX COMPLEMENTAIRES

(Usines'hydro-électrlques, postes de transformation et de coupure, lignes & haute tension).

Les états A sont établis dans la méme forme que pour les autres travaux complé-
mentaires (§ I). : :
~ Les états ainsi établis sont adressés par les Régions au Service A qui les rassemble
et qui, aprés examen, adresse le programme d’ensemble au Service Central V pour
dtre compris dans les propositions & envoyer au Service du Budget.

-

ANNEXE 1B

ETABLISSEMENT DES ETATS B

MATERIEL ROULANT NEUF

Les états B sont conformes a 1’Annexe II.

Ils sont établis par le Service Central du Matériel :
-— pour-les projets notifiés aux Régions, & I'aide des renseignements fournis par les
Services Régionaux M.T., :
— pour les projets non notifiés  aux Régions, & I’aide des renseignements qu’il pos-
sede.

Les Services Régionaux M.T. adressent, Vplour le 20 aoit, au Service Central T,

#® Jeurs prévisions budgétaires. pour I’année suivante sur des états conformes a I'état B

définitif (Annexe II). . :

H est établi un état distinct pour chacun des programmes : ordinaire, quinquennal,
spéeial d’équipement. Seuls, les projets notifiés sont a faire figurer sur ces états.

- Tous les projets sont explicités, sauf ceux qui doivent étre soldés dans 1'exercice .
pour lesquels la dépense restant & imputer est inférieure & 400.000 francs qui sont blo-
qués sous une rubrique unique : « Achévements de projets divers ». '

En méme temps, chaque Service Régional M.T. adresse au Service Central T ses
prévisions de matériel roulant & amortir sur un état conforme & 1’Annexe IV.

Le Service Central T dresse les états B, indique le montant de la somme & valoir et
ajoute pour I’ensemble des dépenses les frais généraux de division et d’administration
générale, les charges de premiére année. Il indique en bloc, pour mémoire, le montant du
matériel roulant & amortir et la valeur des récupérations. :

11 joint, comme il est prescrit (article 3} une note justificative sommaire pour cha- '
que projet & présenter et (art. 4) une note justifiant les amortissements de matériel rou-
lant.




. ANNEXE I C

ETABLISSEMENT DES ETATS C

MATERIEL ROULANT AUTRE QUE NEUF

Les états C sont conformes & 1’Annexe IL ;

Iis sont établis par le Service Central du Matériel & 1’aide des renseignements four-
nis par les Services Régionaux M.T. sauf en ce qui concerne les projets a caractére
interrégional pour lesquels les prévisions sont établies directement par le Service Cen-
tral T. .

Les Services Régionaux M.T. adressent, pour le 20 aodt, au Service Central T
leurs prévisions budgétaires de I'année suivante sous la forme d’états conformes a
I’Annexe V. ; : A

Il est @abli un état distinct pour chacun des programmes : ordinaire, quinquen-
nal, spécial d’équipement. Tous les projets notifiés ou non notifiés sont a y inscrire &
’exception des projets non notifiés ayant un caractere interrégional.

Tous les projets sont explicités, sauf ceux qui doivent étre soldés dans I’exercice
pour lesquels la dépense brute restant & imputer est inférieure & 400 000 f qui sont
bloqués sous une rubrique unique : « Achévement de projets divers ».

Les projets sont classés en 4 groupes : approuvés et commencés, approuvés et non
commencés, présentés, a présenter.

Le Service Central T dresse les états C, indique le montant de la somme & valoir et
ajoute pour I’ensemble de dépenses les frais généraux de division et d’administration
générale, les charges de premiére année. Il indique en bloe, pour mémoire, la valeur pri-
mitive des organes supprimés et la valeur de récupération.

Il joint, ainsi qu'il est prescrit, une note justificative pour chaque projet a pré-"
senter ou pour chaque groupe de projets ayant le méme caractere.

En méme temps que 1’envoi au Service Central T de ses états (Annexe V), chaque Ré-
gion adresse, au Service Central T, ses prévisions pour I’année suivante relatives aux
modifications au matériel roulant a effectuer au compte d’exploitation. Ces prévisions
sont 4 fournir sous la forme d’états conformes a 1'Annexe VI. Tous les projets sont
explicités sauf ceux dont la dépense totale est inférieure a 400 000 f qui ne sont pas &
indiquer, méme sous forme globale. Les travaux sont classés en deux groupes : approu-
~ vés et non approuvés.
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ETABLISSEMENT DES ETATS D ET E

.

MOBILIER ET OUTILLAGE ET MATERIEL NAVAL

Les états.D et E sont conformes & 1’Annexe 1I.

Tls sont établis par le Service Central du Matériel :

— pour les projets intéressant les Services Régionaux M.T., & l'aide des renseigne-
ments fournis par les Services Régionaux M.T.,

— pour les projets intéressant les autres Services Centraux ou ﬁégionaux, a 'aide des
renseignements fournis par chaque Service Central intéressé. :

Les Services Régionaux M.T. adressent, pour le 20 aolt, au Service Central T,

- leurs prévisions budgétaires pour I’année suivante sur des états conformes a 'état D

définitif (Annexe II). X -
1l est établi un état distinet pour chacun des programmes : ordinaire, quinquennal,
spécial d’équipement.

Tous les projets notifiés ou non notifiés sont a y inscrire. Ils sont tous explicités,
sauf ceux qui doivent étre terminés dans I"exercice et dont la dépense restant & impute
est inférieure & 400 000 f qui sont bloguds sous une rubrique unique : « Achévement
de projets divers ».

Les projets sont classés en & groupes : approuvés et commencés, approuvés et non
commencés, présentés, a présenter. % '

Les Senvices Régionaux Ex. et V.B. opérent de méme en adressant leurs prévisions

A leur Service Central.

Ces derniers, aprés vérification et mise au point, récapitulent les états régionaux
et les adressent, pour le 1" septembré, au Service Central T en y joignant une noiz
justificative sommaire pour chaque projet A présenter.

Les autres Services Centraux. adresseit, le cas échéant, pour le 1°" septembre, leurs
prévisions sous la méme forme au Service Central T.

Le Service Central T dresse les états D et E, indique le montant de la somme a
valoir et ajoute pour 1'ensemble des Régions, les frais généraux de division et d’adminis-
tration générale, les charges de premiére année,

11 joint les notes justificatives sommaires regues des autres Services Centraux, ainsi
que celles qu’il établit lui-méme pour son propre compte. :

B A ey e vt F

ANNEXE ID et I E
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ETABLISSEMENT DES ETATS F

LIGNES NOL!VELLES

Les états F sont établis suivant le modéle ci-annexé (Annexe VII).
Le programme du budget des lignes nouvelles est divisé en 5 états :
I — Travaux de parachévement sur les lignes en exploitation,

II —— Travaux de construction de lignes concédées sous le régime des Conventions
de 1883, '

II1 = Travaux de construction de lignes concédées sous le régime de la Convention
du 28 juin 1921, .

IV — Etudes des lignes non concédées, -

V — Travaux neufs (Conventions spéciales).

Les dépenses & la charge de I’Etat et celles & la charge de la S.N.C.F. sont indi-
quées séparément. Pour chacun de ces deux postes sont données :

— D’évaluation des dépenses totales, \
— les dépenses faites au 31 décembre de I'exercice n — 2,
— les dépenses probables de 1'exer-

cicen — 1, avec indication sommaire des travaux
— les prévisions de dépénses pour de ces exercices.
I’exercice n. -

Ces chiffres sont donnés en principal (frais généraux non compris).

Les états ainsi établis sont adressés avant le 20 aolt par les Régions au Service
Central V qui les rassemble en vue des propositions qu’il doit adresser au Service du
Budget. ‘ .

Le Service Central V ajoutera, pour I'ensemble des dépenses, les frais généraux de
division et d’administration générale et les charges de 1™ année. .

o pp "’i'a".

ANNEXE I G

ETABLISSEMENT DES ETATS G

DIVERS

{° — Travaux divers
Aménagement de Ia Haute-Dordogne.

Les prévisions de dépenses font 1’objet d’un état du méme modele que ceux établis
pour les lignes nouvelles (Annexe VIII).
Les chiffres indiqués comprennent les frais généraux et intéréts.

la Région adresse cet état avant le 20 aoit au Service A (Division de I’'Energie Elec-

trique), qui le transmet au Service du Budget avec ses observations.
2 __ Participations Financiéres
Le Secrétariat Général adresse, avant le 15 septembre, les prévisions qu’il a établies

pour I’exercice n au titre des « Participations Financiéres » (y compn’s les dépenses pré-
vues par l’article 44 de la Convention du 31 aolt 1937).
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Société Nationale des Chemins do Fer Francais . tats A, B, C, D, E.('r.. W.R. 4 O. et M.N,)
Région L = Chiffres exprimés en millions de francs avec une décimale
—— : - -
DATE CREDITS DEMGAGEMENT | ngppnses | CREDITS [0 0o DATE DATE DEPENSES
: t
DESIGNATION SOMMAIRE T srures (00 palement| Tl piren” | pmosasie rROBABLE |ECONOMIES de
Tautorisation Total [Réévaluation| -probables Dépenses sur les |de commen-| d’aché- ANvUELLES | T Ngnes
ministérielle] du projet totale au brutes & | Crédits des cement vement 4 attendre P.T.T. & 1a
DES PROIETS y de 1 (montant delad%nu 31 décembre( TTUIEE A exercices des ° des du projet . | ©" T
: p!?;enetataion brut bru de 1'exercice n&ﬁ, ultérieurs travaux travaux @) - R
initial) |=col.5+647] n-1 Yexercice n| =4—(5+6) (1) (1) &)
. ) 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 IE
1° Projets approuvés et com-
mencés .

Total:..2.. ..

4 Projets & présenter ... . ... - » -

Récapitulation

I. Projets approuvés et com-
mencés,....... :

Sesssssneengn

IL Projets approuvés et non

IIL. Projets présentés ...........
IV. Projets & présenter...,.....

Somme & valoir pour travaux de
moins de 1™, imprévus et dépasts ’

Total en principal ... .. e
1 Frais Généraux..........

h ENSEMBLE............. ; ‘
I .

i —

II SXANNYV

Valeur primitive des mstallations supprimées, dpel.. £ Tn et o ' } ................. (1) Pour les projets approuves.
= Frais Généraux, (2) Pour le Service V., B. seulement.
i Valeur de récupération des vieilles i N | TR e e ot SN O AR 5 A
= :—*_T—_=———__———————7—_—,:___ — - — — . - - = . . . o ’
s — — -




-----------------

, soit par an :
C -— Economies de mancsuvres

«+veeee. .. heures de machines
de manceuvre, soit PAr 8N : ........c...0.08
D — Economies d’entretien
par an :
E — Economies de matiéres
consomnmables . ... par an
F — Economies diverses ou recet-

----------------

-----------------

Justifications autres que I’Economie
‘ Amélioration de la sécurité - . g 3
Amélioration de la qn&hté du service F B
Caractére social ]
; ' Nécessité absolue
? B S e A SR ey R e Ea M s S et
Le Directeur de I’Exploitation,

-----------------

-------------------

..................

Amortissements s matiques.

Locomotives a vapeur .....

ST T PSR AR |

Locometives électriques. .,

Automotrices électriques .o

Autorails . . ... AT VEF S .

------

) | ANNEXE III ANNEXE IV
. PROJET DE TRAVAUX compLEMENTAln;Es St
| - - DES PREVISIONS DE MATERIEL ROULANT
- GHEMINS DE FER FRANCAIS (d'un montant égal ou supérieur & 1 Millioh) CHEMINS DE FER FRANGAIS : _ TN _
. H‘aloﬂ__ — Biton a amor-‘t_u' au cours de l'année 194 .
b Ligne de A ey VALEUR ' :L!UI VALEUR VALEUR
= : CATEGORIE DE MATERIEL SERIE NOMBRE D'INVENTAIRE bz RECUPERATION . DNINVENCAIRE b€ RECUPERATION
(. £ Titre d u pl'O] et : par série par série ° par catégorie par catégorie
- 1> Amortissements a la suite d'avaries acoidentello.s.
=1_ ocomotives & vapeur ..... ”
: , : - ' BONOIYN . . L s
| A DEPENSES ECONOMIES Locomotives électriques. .. .
Colit du Projet. ; l Automotrices électriques . ..

TorAL : en principal ...
Frais Généraux...... .

.............
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SOCIETE NATIONALE
DES

CHEMINS DE FER FRANCAIS

Région

BUDGET DE 1" ETABLISSE

Matériel roulant

MENT — EXERCICE

autre que neuf

194

ANNEXE Vv

PRIX UNITAIRE REE A AU 31 DECEMBRE
DATE TOTAL NOMBRE s e de l'année n-1 ANNEE N POSTERIEUREMENT
v COMPTE ET SOUS-COMPTE PENSE - A l'année n ,
sation du St de 1™ établissement totale ‘-Oum l'ifa I;‘il?vs-comrrz —!
inisté " ssement i
DESIGNATION SOMMAIRE DES PROJETS ministé- | proe ol Compte Unites | Dépense || Unites ek T DEPENSE
' oude ]a | (montant ; i ; y al S brute a Dépense Pidces supprimees d’exploi- 2 brute
: ; v :
présen- brut) b (organes Valeur n:“’ d’Exploitation (d xe) traitées (Ixe) traiter brute Valeur Yalsur Sy tralter axe)
tation. nouveaux) primitive récupération xe) m':;l;(itl)iva récupdl?atlun (1x h} q
a b ¢ d e 1 g @ £ o p 4 i )
; e 2 o P q r

®




ANNEXE VII
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SOCIETE NATIONALE
- DES :
CHEMINS DE FER FRANCAIS
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LIGN_E\S' NOUVELLES

RECAPITULATION
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g\ SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS i - ,

s | LIGNES NOUVE FLLES — ETAT F .

DES DEPENSES '~ DEPENSES  DEPENSES PROBABLES PREVISIONS DE DEPENSES ; : '
EVALUATIOTL ALES " faites au 31 décembre 19 - i en 19 pour 19 INDICATION BOHMAIRB DES TRAVAUX

TRAVAUX NEUFS n2) (1) (m)

& Ia charge . Alacharge |  &lacharge " .2 la charge - alacharge & la charge & la charge " &lacharge Faltsou'dfaireen19 JAfalreen 19’ 4
de V'Etat dela 8.N.C.F. de I'Btat’ dela S.N.C.F. ||  de I'Etat dela S.N.C.F. de I'Etat de 1a S.N.C.F. (o) (n) '

.

I. — Travaux de parachdvement sur les lignes 3 : o % 4
anexploiation. . ... .. e 0w w ol : : OgR ‘ ; R

II. — Travaux de construction de lignes con- ' ; ® ‘ ' : ) ; . 3
cédées sous le régime des conventions de . . i . ' ' ;
im - - - - .- - - - - - - - - - - . - g . ‘- R

-~

: y 3 5 i

: J| 1. — Travaux de construction de lignes con- : Y , , : : '
~ ‘cédées sous le régime de la Convention du . . “; ' _ | |
" T : . : [

FI0. L Biodes doe dignes non concidies. . . .

V. — Travaux neufs (Conventions spéciales) . _ ' : ' . : . : || E
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'TRAVAUX DIVERS

(Conventicns spéciales)
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" SOCETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANGAIS

TRAVAUX DIV FERS — ETAT
 EVALUATION DES DEPENSES DEPENSES 1 DEPENSES PROBABLES S EREVIAL 1 DRPER

' F: faites au 31 décembre.19 : 1
TRAVAUX DIVERS TOTALES - enm .

- (n-2) : - pour 19 INDICATION SO |
(Conventions spéciales) : : : _ (n-1) . @) g HMAIRE DES TRAVAUX 1

_Réglon

A la charge Iucw . 4 la charge 4 la charge 1
4 la charge ala
de 1'ftat de la 8.N.C.F. g ] e 2 1a charge
e N.C.F de I'ftat de la S.N.C.F. ; de I'Etat (1) dela S.N.C.F. de PKtat ('l) o ‘(w - s e
h, . : (n)

Torar, . .
(1) Y compris frals généraux et intérets.
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SOCIETE NATIONALE
DES | = - ANNEXE X

CHEMINS DE FER FRANCAIS

. SOCIETE NATIONALE

by

{EMINS DE “FER FRANCAIS VARIATION DES Aandws;ouNEMENTs : - ETAT-NAVETTE 1 3%5 _-
MONTANT PROBABLE | VARIATION PROBABLE | MONTANT mon-ux.': Région d
DE8 APPROVISIONNEMENTS DI8 APPROVISIONNEMENTS DES APPROVISIONNEMENTS
au 31 Décembre au cours au 31 Décembre
de I'année ‘de I'exercice de I'année !
n—1 n n - Service d
i Approvisionnements des Magasins. EXERCICE 194
Matériel ,
= Apprevisionnements locaux, . . .. .
Traction [ Combustibles divers.............
D (sauf combustibles locomotives)
| 'DEPENSES DE PBEMIEH ETABLISSEMENT
! ToraL, ...

(‘l'ravaux compldmonmm) (1) (3

---------

(l.lgnn Nouvelles) (2)

(Travaux divers) (2)

' Approvisionnements des servic

: cloctrigues. .- o= o o
Voie : 2
et 1| Rm -------------------- LECE
34 ﬁmts Tra“m ........ D R r
Approvisionnements divers

......

.

")

: -1
) Onmocte une premiére case pour le bloc des crédits inférieurs a 1 M., une case pour cha crédit =1 M, etla case mlubdim
par marchés > 2 ‘millions, o o

i (2) Les crédits sont demnes mdividnemment it 1 la de 1
q ) R g quelle que soit leur importance. Indiguer sdpuamentleadepenml clm'n ’nht

(3) Des étm spécumx sont étah]is pour chaque programme,
- NoTA

Il

] Les wmmes inscrites sur cet état sont exprimées en millions de francs avec une décimale,




CREDIT (1),
EN PRINCIPAL

demandé ou autorisé (2)

. DESIGNATION DES TRAVAUX

NUMEROS
DES CREMNTS

-
L

Emprunt |Subventions
et fonds et fonds
de renou- | de concours
vellement @

3 4

Total

REEVALUATION

bEs DEPENSES TOTALES (1) EN PRINCIPAL
sur chaque crédit

DATES

BES BITUATIONS

Dépenses
engagées

7

.

Dépenses
4 engager

napmw_sns FAITES EN PRINCIPAL

@ et

REEVALUATION DU TOTAL
DES DEPENSES DE L'EXERCICE EN COURS (1) et (4)

OBSERVATIONS
ET JUSTIFICATIONS

millions

millions

C T O AR

millions

au 31 décembre

au 30 juin......

au 30 septembre.

millions

millions

Depuis Depuis Depuis uis diguerd’'une man:
Dépenses Sur le 1= janvier|le 1* fmuar le 1+ janvierjle i+ imﬂu au aun au au .g:‘:m“rfl Term u::':
tndniey exercices doell,'aggumeell; eoursl“' me{ewuris Y quand le travail est ter-
" en co = “
prévues antérieurs | jusqu'au Jusqu'au jusqu’au jusqu?;t‘;. -31 mars 30 juin |30 septembre|31 décembre] miné et le réglement
: 31 mars 30 § 30 septembre| 31 décembre : achevé).
s 39 10 i 12 13 14 15 16 17 18 i 19 :
miltons millions | millions | milllons | millions | millions' | millions, | millions millions Pour tous les

" millions

Présenté le
D. M. du

“au 31 décembre .

au 31 mars.....
au 30 juin .....

au 30 septembre.

Présenté le
D. M. du

au 31 mars i
au 30 juin .....
au 30 septembre.

au 31 décembre ,

‘les causes, le % et 'Ly

Présenté le
D. M. du

au 31 mars e
au 30 septembre.

au 31 décembre,

" Présenté le
D. M. du

| au 30 septembre.

au 31 mars.....

-----

au 3_1 dé(;embre.

" (4) Indiquer en noir le montant total des

R e SRR S

(1) Sans déduction de la valeur des installations supprimées et. avant majoration pour frals généraux.
mmmm'mcnmmmmq demandés. — Chiffres & l'encre pour les crédits autorisés. .
(3) Au-dessous du chiffre de subvention ou du montant du fonds de concours, indiguer en rouge la part qui est prévue pour l'exercice.

dépenses, y compris celles & couvrir par subventions ou fonds de concours, 5%y a leu. I
outre, 4 I'encre rouge le montant des subventions ou fonds de concours encaissés ou & encalsser. A

: au 31 mars.....
| au 30 juin .....

au 30 septembre.

au 31 décembre.,

dépassements, indiquer :

a lleu, la date de présen-
tation du projet recti-
fleatil.
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SOCIETE NATIONALE

Récapitulation des Prévisions Budgétaires annuelles T

' CHEMINS DE FER FRANCAIS ;
ﬁ. SITUATION APRES REBVALUATION 5 z
E o | ETAT-NAVETTE
: . ; :
i; au 31 mars au 30 juin au 30 up'tembra au 31 décembre |[f f 7
1 .
'. 3 millions millions millions millions
- : ) Région d
; ‘Dépenses prévues pour I'exercice en cours. (colonnes 15, _
l'-10,l'c'01.18)....................... ........ Sy
Service d
Ai'ajt-)uter.:

Frais généraux et charges de 1 année (1)

" EXERCICE 1904
TONE 68). foveia:

WoBBAsss e et n i

SRR

.
f .

- A déduire :

!nbvantions et fonds de concours :

BSTeEeS Siele N s b 000 kid Eee aa e

DEPENSES DE PREMIER ETABLISSEMENT

(Matériel roulant neuf) (1) (&) | 4
“articipation de la Guerre ... . RIS oo s o, A RS (Matériel roulant autre que meuf) (2) (4) !
| Total & déduire.................. .. ... (Mobilier et Outillage) (3) 8) (5)
révisions budgétaires annuelles brutes £ 1 e ealisens

Matériel Naval (3)

rédit budgétaire alloué (1) ..
(Loi de Finances du

--.---.-..--.--.n-o-----o-.

S

Pour mémoire :

) Valeur primitive des Installations supprimées.

Valeur de reprise des matérihux. :

(1) Les Credits sont détaillés individuellement et fractionnés par marché, quelle que soit leur importance.
(2) Les crédits sont détaillés individuellement, quelle que soft leur importance et [ractionnés par marchés supérieurs a 2 millions
~ (3) Les crédits sont détaillés individuellemeat q

uelle que soit leur importance.
(4) Des états spéciaux sont établis pour chaque programme,

. _(8) Un état spécial est établi par les Services Régionaux. Ex, MT.VH,

NOTA : Les sommes fnscrites sur cet état sont exprimées en millions de francs avec une décimale. - A ]

ﬂAmﬂﬂumbmnm.

=~ i



NUMEROS
DES CREDITS

L

DESIGNATION DES TRAVAUX

CREDIT
EN PRINCIPAL
demandé
oun
avtorisé
(1) (3) ot (4)

NOMERE

D'UNITES.

3 4

o

DATES

DES BITUATIONS

B T B T T e

REEVALUATION
BES DEPENSES TOTALES BN PRINCIPAL
[sur chaque crédit (2) et (4)

Dépenses
-totales
prévues

8 % e

Dépenses
engagées .

Déyemiu
4 engager

‘millions

chort‘-..---'---q-.-t.no,.---.

au 31 mars.....
au 30 juin......
au 30 septembre.|
au 31 décembre ,

millions millions millions -

DEPENSES FAITES EN PRINCIPAL

(3) et (&)

REEVALUATION DU TOTAL
D8S DEPENBES DX LYEXERCICE EN COURS (3) et (4)

Depuis
1e 1 janvier{le
en cours
jusqu’an
m X
10

de l'exercica|de 1'exercice
Jusqu’aun
- 30

uis
i janvier
en cours
juin
11

Depuis
le 1= janvier{ls
de l’exercice
en cours
jusqu’an

.130 septembre| 31 décembre

12

de l'exercice|

i Janvier

en cours
Jjusqu’au

i3

31 mars -

au T au - au

30 septembre|31 décembre

14 15 16 17

OBSERVATIONS
EF JUSTIFICATIONS

(Indiquer d'une manidre
apparents « Terminé »
quand ls travall est ter-
minéd et Je réglement
achevé),

18

millions

millions

" millions

millions

millions

milliens millions millions

" Présenté le
| | D. M. gu

au 31 mars...;.
au 30 juﬁn ST
au 30 septembre.
au 31 décemhre\.

Présenté le
D. M. du

au 31 mars..,..
au 80 juin .....

au 30 septembre

au 31 décembre §

; -Présexﬁé le
; D, M. du

au 31 mars. ...,
au 30 juin ...,
au 30 septembre

au 31 décembre,

- Présenté le
' ' D. M. du

au 81 mars.... |
au 30 juin ....|
au 80 septembre
au 81 décembre.|

£

5

|
|
!
l
iy
i‘
|
[
|

{) Chiffres au crayon pour les crédits demandds, Chiffres & L'encre pour les crédits autorisés,

(2) Les nombres d'un dont la construction est engagée (ou & engager) seront portés en rouge dans

iffres de la réévaluation.
} (3) Indiquer en mnoir le montant total des

A PEROEIRY ¥ AT e i

: dépenses, y compris le montant des participations de 1& guerre, s'il y & lieu. Inscrire en tre,
Vencre rouge le montant des participations encaissées om & encaisser. e , 81l ¥ ouire,
| (4) Sans déduction de 1a valeur des- Installati

au 31 mars. ...
au 30 juin ...,
au 30 septembref
au 81 décqﬁzhr;a'.

ons supprimées et sans majoration pour friis généraux.

les colonnes 6 et 7 au-dessous des

1 dépassements, indiguer

Pour tous les

les - causes, 1o % et s'fl y
s lien, ia date de présen-
tation de projet recti-
ficatif. :




\ o ‘ SOCIETE NATIONALE ,
Récapitulation des Prévisions Budgétaires annuelles ; DES 124
. 5 ) . - CHEMINS DE FER FRANCAIS
1 srrua-rmiv APRES nttvuuuloﬁ . E 1 ; : ) .
SRR 75 ' ETA T Ti
au 31 mars au 30 juln au 30 septembre au 31 décembre | ‘ : ‘ T NAVETT'E :
, | ; et :
millions millions millions y
. : Région d e ' | :
Dépenses prévues en principal pour 1'exercice en cours _ | :
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DEPENSES DE PREMIER ETABLISSEMENT

,'j?ut’icipaﬁondelaenam(2}.......................'...... ,

B i sl i .. VARIATION DES APPROVISIONNEMENTS

© Crédit budgétaire alloué (1). ......oeeveereennss
(Loi de Finances du ). : : ; b

1

-

=

B . »

- . Pour mémoire : » <

;'f"{a)' Valeur du matériel réformé. . ... 3 ; ; : _ e
- A établir par les Services Centraux A", T. et V. | &
(b) Va.l,ourdarepriﬁe.desmntériaux................:....;. : . . o

-

(1) A compléter par le Service du Budget. - . : Ll fidile ) "
(2) Pour le Matériel Roulant Neuf et autre que Neuf. (1) Pour. les combustibles loec -
; Iam‘ o mmm g sont upﬂmées en milllons de francs avec une décimale,
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SERVICES

ET NATURE DES APPROVISIONNEMENTS

. W

motives. ...

Appm\_risionnemeﬁts des Magasins . . . .
Approvisionnements locaux . . . . . .

Combustibles divers (seuf combusticles loco-
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Combustibles locomotives®. . . . . . . . Biiviaa el

Voie
et

B&ﬁments

Appmﬂsiaﬁnemants des services électriques |

RAIIE S, o v s

Traverses . . .
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s e # @

_ Approvisionnements divers . ., . . . !

(1) Justification de‘la réévaluation de la variation au. 30 juin.
(2) Justification de la réévaluation de la variation au 31 décembre
(8) A_remplir par le Service A, . 3
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e ETATS DES DE¥ASSEMENTS
CHEMINS DE FER FRANCAIS CONSTATES SUR CREDITS AUTORISES
. Région . ; (Suite & la Décision Ministérielle A. G. 227393 du 27 Décembre 1937)

DESIGNATION DES TRAVAUX

DATE ET NUMERO terminés dans 1'exercice MONTANT BRUT MONTANT BRUT DEPASSEMENT
JUSTIFICATION

de 1a décision approbative et ayant entrainé un dépassement autorisé de la dépense en %
du crédit autorisé

M T W [ Ty e L S




SOCIETE NATIONALE < ' | IR
- | ANNEXE XIV
CHEMINS DE FER FRANGAIS - :

_I 3 . Région Servioce

RELEVE DES DEPENSES D'ETABLISSEMENT® POUR LE MOIS

DEPENSES COMPTABILISEES
(en milliers de francs) |

-/ CATEGORIES budgétaire Depuis 18 1~ Janvier 190 _
T €n jusqu'a la fin du mois : Du mois Total
de précédent

(Dépenses _| valeur | valeur Valeur | Valeur YValeur | Valeur
Dépenses Dépenses| o cimitive|de reprise [PEPED5ES [ brimitive|de mﬂu‘r'u‘”“’“ primitive|de reprise
brutes) brutes des des brutes des des brutes des des

I.S. |maleriaux I. B. |matérizux I 8. rignx |

1

1. — Matériel et Traction
Matériel roulant neuf ..
Matériel roulant autre que neuf .
 Mobilier et Outillage ...................
Matériel DAVAY . i iedvve gmisedecas

TOoTAL. . ...

5. — Veio o} Batimonts
Travaux complémentaires (2) :

1° Dépenses globales sur la dotation de
la Région (projets prévus au programme
budgétaire ou & réaliser sur dotations|
accordées en cours d'exercice)..........

2° Dépenses globales pour usines hydro
““etrigues, etc...........

. © "\li: ¥ Dépenses relatives & chacune des
rubfques de la dotation « Ensemble du
“Réseau » sur lesquelles des allocations|

4 3t 6té attribuées (3) ...........
& ignes nouvelles : 3

=" : delBial. ooionsse 3
jelnaharge delaS.N.C.F. ......

Mobilier et outillage. sovi vl S S
Travaux divers (tels que : Aménage-

ment de la Haute-Dordogne) .......... .

TOTAL. . ...

111, — Exploltation
Mobilier et outillage........... AT T (e

y
g
qk

(1) Des relevés spéciaux sont établis pour chaque programme. ;

(2) Y compris les dépenses T.C. Matériel et Traction.

(3) Reprendre les différentes rubriques de la dotation pour lesquelles des allocations ont été atiribuées & la Régic..
= : 2 :







tarifs commerciaux, modification des parcours de trains réguliers, variation des effec-
tifs, des salaires ou des prix, fermeture de lignes, etc.). i
. Le Directeur Général donne des indications & ce sujet dans une lettre qui est adres-
 sée aux « Services de surveillance » vers le 17 juillet de chaque année.

i @ﬁ vu de cette lettre, les Services de surveillance donnent le::s instructions néce;-
res aux Régions, aprés s'étre concertés entre eux et avec le Service du Budget, aﬁ;la ¢
) concordance les hypothéses complémentaires _(.ma.chmes de F:anc_xeuvr;s, ;x
ux, ete.) qu'ils sont amenés  faire pour appliquer les directives donnces

£y

'tion:éont fournis par les Régions
tard, adresser aux « Servites de sur-
C taires pour Pexercice suivant.

de I’Est, les prévisions doivent oomprendr.e 19:3 chif-
cembourg, dont le montant figurera a titre indicatif dans

e i Région, sous
; es sont présentées, pour chaque Servl’ce' ou n,

"i j t (annexe n® 1), chaque crédit demandé étant détaillé par
iihragmﬁhe et (s'il y a lieu) sous-paragraphe. En regard de cha.cun
n in&iqile le'chiﬂ’re correspondant de Yexercice en cours et celui de

“veillance qui, ap ise au po
gﬁ&rﬁﬁﬁeimun rele\Ir’é,indiquant 1’effectif moyen du personnel pour cha:::::_a
iies -‘.trdis années considérées, décomposé en ag:ents 'pfarmanents et agents tal;osn 151)60 -
nents. Ces relevés indiqueront pour chaque Service régional le pm's.o’nnel1 t.o i3 .N.C. F.
‘et la part de ce personnel 4 employer effectivement au compte d.exl.) oitation. 5
Pour les recettes hors trafic (chapitre 1l des recettes d’exploitation), les geglx’ons
ot Services doivent fournir, chacun en ce qui le concerne, un état du modéle e an-
i '. ‘ état d positions- doit comporter, soit en obser-
i i ale, chaque état de pro ; :
vaﬁglgn:oﬁa:f?:ngjfxé; une jgstificaﬁonrr.des dift‘ér,ence? notables qu_et les ai;}:]:::::.,
paragraphes et (s'il y a lieu) sous—paragraphes, Presel}teraxeflt par rapport aux ¢
tions de Pexercice en cours et aux résultats de I'exercice précédent. '
Aﬁ moment de envoi, les propositions sont révisées pour tenir compte des résultats

- du mois de juillet.

§ 3. — Rdle des Services de Surveillance.

Les Services de surveillance centralisent, chacun en ce qui- l_e col\.cerne:.lesél)érog)t;-
L sitions des Régions ou Services. Ils s’assurent que ces proposmtons ontt gxzr;s :.‘ensei-
B irecti isé § 1¥, Ils s’inspirent en outr : -
blies conformément aux directives visées au § _ o . i
Yils possédent relativement & I’évolution
e e o S i i é le Directeur Général
ix, ainsi instructions qui leur sont données par L
prix, ainsi que des nouvelles ins| | : i e
i ; du budget. Ils établissent alors, D pitres,
pendant la période de préparation ! / : S e
i ' dont ils ont la surveillance, des p
ticles, paragraphes et sous—paragraphes. i : :
gl"ensemhll‘ea, en rectifiant ou complétant, s'il y a lieu, les chiffres qu’ils ont recus.

Les préﬁsibns ainsi établies, détaillées par Région, sont adressées par les Services

de surveillance Service du Budget, au plus tard le 15 septembre (date extréme) (1),
Chaque Service de surveillance justifie ses propositions de la maniére suivante :

1° Sur les états eux-mémes, doit figurer, en observation, la justification des diffé-
rences existant entre les chiffres proposés et ceux des deux exercices de comparaison;

2° Une note d’ensemble justifie le montant global des éyaluations. Il convient notam-
ment de faire ressortir, dans cette note, les causes de variation des quantilés et des prix,
en chiffrant I'incidence de ces variations sur les trois années considérées.

Les prévisions de receites du trafic doivent, elles aussi, étre accompagnées d'un
rapport justificatif du Service Commercial. Ce Service doit, en oufre, prendre ses dis-
positions pour fournir, le 15 octobre, une nouvelle évaluation de ces recettes avec toutes
explications complémentaires utiles. '

De son c6té, le Service Central du Personnel adresse au Service du Budget, pour
le 15 septembre, un commentaire des relevés d’effectifs moyens visés au § 2.

§ 4. — Confection du budget d’ensembis.

Le Service du Budget récapitule les propositions des Services de surveillance; il
demande toutes les précisions nécessaires aux Services de surveillance et, s’il y a lieu,
a titre exceptionnel, aux Régions; apporte le cas échéant les rectifications nécessaires;
prépare le rapport justificatif d’ensemble, et soumet au Directeur Général, aprés visa

du Secrétaire Général, le projet de budget d’exploitation de la S. N. C. F.,, en vue de_

sa présentation au Conseil d’Administration.

Article 4. — Répartition des crédits budgétaires.

Une fois le budget arrété par le Conseil, le Service du Budget notifie & chaque Ser-
vice de surveillance les crédits qui Ini sont alloués. Chacun de ces Services les répartit
entre les Régions ou Services intéressés et indique le résultat de cette répartition au

Service du Budget. II fournit en outre & ce dernier une: prévision de répartition par
Région, enire les douze mois de I'année, des divers articles et paragraphes. A cet effef,

les Régions ou Services adressent aux Services de surveillance, en double exemplaire,
leurs propositions de répartition par mois, dés réception des allocations, Cet échelon-
nement permelttra ultérieurement de comparer aux chiffres prévus pour chaque mois
la dépense effective de chaque Région ou Service pour le mois considéré,

Les mémes renseignements (répartition et échelonnement) doivent étre fournis par
les Services Centraux inléressés en ece qui concerne les recettes du trafic (échelonne-

ment hebdomadaire et mensuel) et les recettes hors trafic (échelonnement mensuel).

Article 5. — Révisions trimestrielles.

~ Pour les révisions trimestrielles, la filicre des propositions budgétaires est natu-
rellement la méme. Les renseignements nécessaires sont envoyés par les Régions les

5 mai, 5 aolit et 5 novembre, ‘et les propositions des Services de surveillance doivent
parvenir au Service du Budget au plus tard le 15 mai, le 15 cofit ot le 15 novembre
‘de chaque annge. Elles doivent, bien entendu, tenir compte, dans la plus large mesure

s

2 :(l) “En ce qui concerne le chapitre IT des dépenses, le Service Central du Mouvement étant désigné comme

Semue directeur par POrdre Général n° 19, il devra Iui étre adressé copie de la correspondance rela-
tive aux prévisions budgétaires, modifications de ces prévisions, résultats mensuels approchés ou
définitifs, concernant tous les articles, paragraphes et sous-paragraphes de ce chapitre, et adressée

- _au Service de surveillance ou en émanant quand le Service de surveillance n’est pas le service Central
- du Mouvement lui-méme, 3 ‘. ‘
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SocreTe -
NATIONALE

die
CHEMINS DE FER [NSTRUCTION GENERALE

FRANCAIS

B

st 4 coller sur la partie corres

Paris, le 1% juillet 1939.

Note Générale Administrative —
1 Al du 1¢ juillet 1939,

Ln présent tirage annula et remplacs le tirage du ICJanular 1938 et les ciraulalras‘ e
Nes [, 2, 3 et 4 pour Capplicatlan de cette lmtrm'tlan 3

PREPARATION ET SURVEILLANCE
DU BUDGET ANNUEL DEXPLOITATION

Article 1**. — Objet de la présente tnstrucﬁom

: La Convention du 31 aofit 1987 (art. 18 et 41), preserit & la Société Nationale d’arré-
ter chaque année, avant le 1" novembre, le budget de I'exercice suivant et de I'adresser
aux Ministres des Travaux Publics et des Finances qui doivent, d’autre part, étre mis
4 méme de suivre mois par mois les recettes et les dépenses d’exploitation. / '

La présente instruction a pour objet d’indiquer les mesures & prendre pour appll-
quer ces preseriptions, préparer le budget annuel d’exploitation ainsi que ses révisions
trimestrielles; elle précise en outre les conditions dans lesquelles doit s’exercer, en
cours d’année, la surveillance des recettes et des dépenses. 3

Article 2. — Services de surveillance.
Toutes les recetles et dépenses d’exploitation doivent étre suivies par des Serviegl 4
Centraux. spécialement désignés ou par certains Services de la Direction Généra!a, 5

L’annexe n° 1 ci-jointe donne, pour chacun des articles, paragraphes ou sous-
graphes de la nomenclature budgétaire, I’mdlcatlon du Service chargé de la surv e.
Cest & ces « Services de surveillance » qu’appartient I'initiative des propﬂsiﬂons 4«&
. faire en matiére budgétaire, en liaison avec le Service du Budget.

Article 3. — Préparation du budget annuel.

§. 1. o Directivas préalables.
Pour la préparation du budget, il y a lieu de tenir compte :

A) des derniers résultats connus, et en particulier de ceux du premier semeli;re‘
de I'année en cours;

B) de I’évolution probable du trafic et des directives données en temps utile par
~les « Services de surveillance » sur diverses hypothém eommnnes (modlﬁuﬁoa des




—




‘vl

tarifs comﬁerciaux, modification des parcours de trains réguliers, variation des effec-
tifs, des salaires ou des prix, fermeture de lignes, etc.).

Le Directeur Général donne des indications & ce sujel dans une le'ttre qui est adres-
sée aux « Services de surveillance » vers le 1 juillet de chaque année.

Au vu de cette lettre, les Seryices de surveillance donnent Ie':s instructions néces-
saires aux Régions, aprés s’étre concerlés entre eux .et avec le S_ervlce du Budget, afin de
metire en concordance les hypothéses complémentaires (ma.chmes de manceuvres, taux
de frais généraux, ete.) qu'ils sont amenés & faire pour appliquer les directives données
par le Directeur général.

§ 2. — Rdle des Régions ou Services.
‘Les éléments de base du budget annuel d’exploitation sont fournis par les Régions

‘ou Services qui doivent, le quinze aofit au plus tard, adresser aux « Servites de sur-

veillance » intéressés leurs propositions budgétaires pour I'exercice suivant.

En ce qui concerne la Région de I'Est, les prévisions doivent cm?:pre.ndr.e lgs chif-
fres du Réseau Guillaume-Luxembourg, dont le montant figurera & titre indicatif dans
une colonne spéciale. L ¥ :

A - W 4 p - 0]1’ sous

Les prévisions de dépenses sont présentées, pour ch.aque Service ou .
la forme de I’état ci-joint (annexe n II), chaque crédit demandé étant détaillé par
chapitre, article, paragraphe et (s’il y a lieun) sous-paragraph-e. En regard de chgcun
de ces chiffres, on indique le chiffre correspondant de I’exercice en cours et celui de
Iexercice précédent. : : :

A Tappui de ces états, chaque Région fournit, le 1°* septembre, au Service de sur-
veillance qui, aprés mise au point, donne copie au Service du Budget et au Service
Central du Personnel, un relevé indiquant 1’effectif moyen du personnel pour chacune
des trois années considérées, décomposé en agents permanents et agents ’non perma-
nents. Ces relevés indiqueront pour chague Service régional le persoPnel t.otal. R P B D
et la part de ce personnel & employer effectivement au compte d’exploitation.

Pour les recettes hors trafic (chapitre II des recettes d’exploitation), les Régl,ons
et Services doivent fournir, chacun en ce qui le concerne, un état du modéle de I'an-
nexe n° IIL . : - =

D’une maniére générale, chaque état de propositions doit comporter, soit en obser-
vations, soit en annexe, ufn. justification des différences notables que les articles,
paragra;phes et (s'il'y a lieu) sous-paragraphes, présenteraient par rapport aux évalua-
tions de I'exercice en cours et aux résultats de 'exercice précédent.

Au moment de Ienvoi, les propositions sont révisées pour tenir compte des résultats

du mois de juillet.

§ 3. — Rdle des Services de Survelllance.

Les Services de surveillance centralisent, chacun en ce qui_ l‘e concerne, les pro]ao-
sitions des Régions ou Services. Ils s’assurent que ces propositions ont bien été éta-

- blies conformément aux directives visées au § 1*. Ils s’inspirent en outre des rensei-

te nature quils possédent relativement a I'évolution (.iu trafic et des
gxliiil,n:?:::i (:ﬁl: (:il;se nl;uvelleguinstrgctions qui leur sont d.onnées par le Directeur Géfltéral
pendant la upériode de préparation du budget. Il.s. établissent alqrs, pour les cl;a[-:n‘ res:
articles, paragraphes et sous-paragraphes dont l.ls ont la 'survellla’fzce, des prévisions
d’ensemble, en rectifiant ou complétant, s’il y a lieu, les chiffres qu’ils ont recus.

Les prévisions ainsi établies, détaillées par Région, sont adressées par les Services

daf

de surveillance Service du Budget, au plus tard le 15 septembre (date extréme) (1).
Chaque Service de surveillance justifie ses propositions de la maniére suivante :

1° Sur les états eux-mémes, doit figurer, en observation, la justification des diffé-
rences existant entre les chiffres proposés et ceux des deux exercices de comparaison;

2° Une note d’ensemble justifie le montant global des évaluations. Il convient notam-
ment de faire ressortir, dans cette note, les causes de variation des quantités et des prix,
en chiffrant I'incidence de ces variations sur les trois années considérées.

‘Les prévisions de recettes du trafic doivent, elles aussi, étre accompagnées d'un
rapport justificatif du Service Commercial. Ce Service doif, en outre, prendre ses dis-
positions pour fournir, le 15 octobre, une nouvelle évaluation de ces recettes avee toutes
explications complémentaires utiles. .

De son coté, le Service Central du Personnel adresse au Service du Budget, pour
le 15 septembre, Un commentaire des relevés d’effectifs moyens visés au § 2.

§ 4. — Confsction du budget d'ensemble.

Le Service du Budget récapitule les propositions des Services de surveillance; il
demande toutes les précisions nécessaires aux Services de surveillance et, s'il y a lieu,
a titre exceptionnel, aux Régions; apporte le cas échéant les rectifications nécessaires;
prépare le rapport justificatif d’ensemble, et soumet an Directeur Général, aprés visa
du Secrétaire Général, le projet de budget d’exploitation de la S. N. C. F.,, en vue de
sa présentation au Conseil d’Administration.

Article 4. — Répartition des crédits budgétaires.

Une fois le budget arrété par le Conseil, le Service du Budget notifie 4 chaque Ser-
vice de surveillance les crédits qui lui sont alloués. Chacun de ces Services les répartit
entre les Régions ou Services intéressés et indique le résultat de cette répartition au
Service du Budget. Il fournit en outre & ce dernier une prévision de répartition par
Région, entre les douze mois de I'année, des divers articles et paragraphes. A cet effet,
les Régions ou Services adressent aux Services de surveillance, en double exemplaire,
leurs propositions de répartition par mois, dés réception des allocations. Cet échelon-
nement permettra ultérieurement de comparer aux chiffres prévus pour chaque mois
la dépense effective de chaque Région ou Service pour le mois considéré.

Les mémes renseignements (répartition et échelonnement) doivent étre fournis par
les Services Centraux intéressés en ce qui concerne les recettes du trafic (échelonne-
ment hebdomadaire et mensuel) et les recettes hors trafic (échelonnement mensuel).

Article 5. — Révisions trimestrielles,

Pour les révisions trimestrielles, la filiére des propositions budgétaires est natu-
rellement la méme. Les renseignements nécessaires sont envoyés par les Régions les
5 mai, 5 aofit et 5 novembre, et les propositions des Services de surveillance doivent
parvenir au Service du Budget au plus tard le 15 mai, le 15 zolit et le 15 novembre
de chaque annge. Elles doivent, bien entendn, tenir compte, dans la plus large mesure

(1) En ce qui concerne le chapitre II des dépenses, le Service Central du Mouvement étant désigné comme
Service directeur par I’Ordre Général n° 19, il devra lui étre adressé copie de la correspondance rela-
tive aux prévisions budgétaires, modifications de ces prévisions, résultats mensuels approchés ou
définitifs, concernant tous les articles, paragraphes et sous-paragraphes de ce chapitre, et adressée
au Service de surveillance ou en émanant quand le Service de surveillance n’est pas le service Central
du Mouvement lui-méme,




possible, des résultats des mois écoulés et des économies déja acquises. Dans l?ensen%—
ble, les propositions doivent étre accompagnées de la justification détaillée des modi-
fications envisagées.

~ Aprés approbation du budget rectifié, les crédits sont notifiés comme en matiére
de budget annuel; leur répartition entre les Régions et les Services, ainsi que leur éche-
lonnement dans le temps, doivent aussi tenir compte des résultats déja acquis.

Article 6. — Situations mensuelles.
Une situation mensuelle approximative des recettes et des dépenses doit étre pré-
sentée au Conseil d’Administration. Cette situation est établie au moyen des résultats
approchés fournis au Service du Budget par les Régions ou Services indiqués dans la
colonne n® 6 de Pannexe n°® 1, an plus tard le 20 de chaque mois pour le mois précé-
dent. Une copie ou un extrait est adressé au Service de surveillance et, le cas échéant,
au Service directeur. Ces renseignements doivent donner une appréciation aussi exacle
que possible des sommes qui ont été ou seront passées en écritures au titre du mois
comptable considéré (1). Ils sont établis dans la forme indiquée & I'annexe n°® IV.

Les sommes sont arrondies en milliers de francs.

En ce qui-concerne la Région de TEst, la situation mensuelle comprendra les
chiffres du Réseau Guillaume-Luxembourg, mais une situalion annexe donnera, & titre
indicatif, les chiffres correspondant & ce Réseau.

Un état képaré,' établi conformément aux instructions spéciales données par le
Service de surveillance d’accord avee le Service du Budget, doit étre fourni pour chaque
chapitre. Sauf instructions spéciales, les dépenses doivent étre décomposées par article
et paragraphe; en particulier, lorsqu’un article comporte a la fois des dépenses de per-
sonnel et d’autres dépenses, il convient de chiffrer séparément ces deux chefs de
dépenses.

Les principaux écarts entre les résultats du mois considéré, ceux du mois pré-
cédent et ceux du mois correspondant de l'année précédente (2) doivent étre expliqués
clairement et succinctement, sans qu’il y ait lieu d’attendre les demandes de précisions
des Services de surveillance ou du Service du Budget. Il en est de méme pour les dif-
férences entre les prévisions et les résultats.

Le 20 du mois n + 2, les Services Financiers fournissent au Service du Budget’

des chiffres comptables & rapprocher des résultats approximatifs fournis le mois précé-
dent et A introduire dans les situations mensuelles ultérieures pour rectifier le total des
recettes ou dépenses depuis le début de 'exercice. ;

Des extraits de ces chiffres comptables sont adressés par les Services Financiers
aux Services de surveillanee. : -

Article 7. — Variations du budget entre deux révisions.

1l importe que sans attendre les révisions trimestrielles, le Service du Budget soit
renseigné sur toute cause de variation des évaluations budgétaires (tarifs de transport,
salaires, indemnités, retraites, impots, fermeture ou affermage de lignes, causes de dimi-
nution ou d’augmentation du trafic, hausse des prix, ete.).

En conséquence, chacun des Services Centraux adressera le dernier jour de cha-

Aussi bien pour les prévisions que pour les résultats mensuels approchés, on s’efforcera de rattacher

(2 auxr mois dﬂns Iesqupels les paigmnenl;s doivent éire réellement .effectués, les dépenses afférentes aux
gratifications, primes périodiques, ete. (sans imputer de provisions mensuelles au titrle de ces grati-
fications ou primes, comme le faisaient précédemment certaines comptabilités régmnn}es). Tou-
tefois, en ce qui concerne le Chap. 3 ot il est fait usage de prix horaires forfailaires, ces prix peuvent
comprendre une part proportionnelle des éléments de rémunération non m?nsuels, la contre-partie
de ces imputations provisionnelles figurant & article 24 « Comptes & répartir ».

(2) Les résultats du mois correspondant de 'année précédente doivent étre ceux dont le total figure & la
balance comptable de ce mois. :

que mois au Service du Budget un état, méme néant, des décisions prises dans le cou-
rant du mois et susceptibles d'entrainer pour les évaluations budgétaires des variations
au moins égales a dix millions dans un sens ou dans Pautre. Cet état sera accompagné
de la documentation utile. 55

L’attention des Services de surveillance est spécialement attirée sur les prescrip-
tions du présent article.

Si le Service du Budget.doit étre avisé tous les mois des causes de variation des
¢valuations budgétaires, les crédits ne sont modifiés, en régle générale, qu'a I'oceasion
de la révision trimestrielle suivante. )

Article 8. — Exécution du budget.

L’exécution du budget doit faire I'objet, de la part de tous les intéressés, d’'un
contrdle trés attentif ayant pour but de rester dans toute la mesure du possible au-
dessous des allocations budgétaires, et en tout cas de ne pas les dépasser.

En régle générale, toute économie qui aura pu étre réalisée sur un article déter-
miné ne pourra pas venir en augmentation des allocations d’autres articles. Comme

_ conséquence de cette régle, il appartient aux Services de surveillance d’apprécier,

chacun en ce qui le concerne, si des mutations de crédits entre articles peuvent, en
cours d’exercice, étre faites par les Régions. Si des mutations de cette nature étaient
reconnues nécessaires et autorisées par un Service de surveillance, conformément aux
directives du Directeur Général, le Service du Budget en serait avisé lors de la révision
trimestrielle suivante et, en cas de mutation importante, dés qu'elle serait décidée.
Dés qu’il apparait que les dépenses faites ou engagées sur un article ou groupe
d’articles risquent d’amener un dépassement des crédits alloués, le Service intéressé
doit en aviser sans retard le Service de surveillance, avec justifications a I'appui.

Article 9. — Situation définitive des dépenses.

La situation définitive des dépenses est établie par les Services Financiers,

Article 10.

Circulaires d’application.

: Indépendammeﬁt des directives données annuellement ou périodiquement par les
Services de surveillance, des Circulaires pour I'application de la présente Note Géné-
rale pourront étre publiées par ces Services, suivant les besoins,

Le Directeur Général.

R. LE BESNERAIS.
















