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NOTE COMPLEMENTAIRE

relative & la licguidation des fonds de
réserve des primes des anciens réseaux
AOI‘. et ETAT

Par Note n°4549 du 29 aofit 1942, 1la Commission
de Vérification des Comptes a émis 1'avis qu'il y avait lieu
de liquider les fonds de réserve des primes des aneiens
régeaux A.L. et Etat oréés 1l'un et l'sutre par des arrftés
du Ministre des Travaux Publies, en date du 14 novembre
1925, Elle a suggéré i cette occasion la reprise par la
S.N,C.F, des participations qu'elle estimerait opportun
de conserver, le Trésor les lui rétrocédant "dans les condi-~
fions prévues par l'article 44 de la convention du 31 aoft
1957 en e qui concerne le domaine privé des anciennes com-
bagnieg". '

Cette note & été communiquée & la S.H.C.F. le
11 septembre 1942 par le Secrétariat d'Etat aux Communice-
tions.

Par lettre du 2 février 1943, 1= SelN.CeFs 8 fait
connaftre qu'elle ne pouvait acguiescer aux propositions
de la Commission de Vérification des Comptes et a demendé
au kinistre Secrétaire d'Ltat & la Production Industrielle
et aux Communications de ne leur donner aucune suite. A
l'appui de cette demande, elle a présenté les arguments
résumés ei-aprés:

A) ARGUMENTATION DE LA S.N.C.F.

1%~ Les primes attribudes aux Réseaux Etat et
A«Ls par application de 1l'article 14 de la Convention du
28 Jjuin 1921 sont la propriété du Trésor; l'article 3 de
la loi du 30 juin 1923 a consacré ce principe en déeidant
leur reversement dans les caisses de 1'Ztat au titre de
recettes du budget ordinaire;

8°- Meis deux arr€tés du Ministre des Travaux
Publics en date du 14 novembre 1985 ont prévu l*affectation
de ces primes & la constitution d'un fonds de réserve pour
cha@cun des Réseaux en stipulant que 1'un et lfautre pour-
ralent €tre autorisds, sur déecision d'espece des Ministres
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des Travaux Publics et des Finances & prélever sur
lesdits fonds le montant de participation A la forma-
tion de ces socidétds présentant un intérét pour leur
exploitation ou & 1'augmentation de capital de ces
sociétés;

3°-Diverses participations ont été souserites dans
ces conditions et il rn'est pas contesté que les actions.
les représentant, encore que leurs produits dussent
Stre reversés au Trésor, fussent la propriété des ré-
seaux, augsi bien ces actions étaient-elles immatriculées
respectivement au nom de chascun d'eux;

4°. Telle était la situation au moment ol fut créde
le S.,0.F.. Les valeurs se sont trouvées transférdes
de plein droit a cette dernidre en vertu de 1'article
ler, & 6 de 1a Convention du 31 aofit 1937 et la question
de leur restitution au Trésor ne peut se poser;

5%~ I1 paraft difficile g'étayer sur leg textes la
proposition gquil prévoit une rétroeessicngé 1a S.N.C.F
des participations qu'elle estimerait opportun de
gonserver. L'article 44 ne vise que les biens des domai-
nes privés des Compagnies auxquels les participations

en cause ne paraissent pas pouvoir Etre assimilées;

6°- La S.N.C.F., de mEme gu'antérieurement des Ré-
geaux Stat et A.L. a un droit acquis au bénéfice des

‘sommes mises & sa disposition sur les fonds de réserve

des primes et elle estime que l'attribution fadte’un
caractére définitif dés lors que l'emploi a été régulié-
rement autorisé. Cette attribution ne peut €tre remise
en cause par une décision unilatérale de 1l'Etat,

B) AVIS DE LA COMMISSION DE VERIFICATION
DES CUMPIES

De méme que la S/N.C.F., la Commission estime que
la part @e primes revenant aux Réseaux AL, et Lfat est
et demeure la propriété de 1l'Ltmt et qu'il doit €tre
fait recette de son montant au titre du budget ordinai-
re. Blle admet, par ailleurs, que les arrcétés du 14 novem-
bre 1925 ont prévu pour chacun des deux réseaux et a
goneurrence dfun maximum déterminé 1l'affectation desdifes
primes 4 la constitution d'un fonds de réserve destiné &
permettre aux Administrations intéressées de participer
aprés autorisation préalable & la formation de sociétés
présentant de 1'intér€t pour l'exploitation ou & l'au-
gmentation de leur mapital.
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Par contre, la Commission ne saurait se rallier & la

“thése d'aprés laguelle les actions ainsi souscrites sont

la propriété de la S.N.C.F. Si elle n'a pas conteéste ce point

‘de vué dans sa Note 4549,c'est que dans son esprit le droit

de propriété du Trésor n'étnlt pas discutable. Elle ignorait,
d'silleurs, gue les actions souserites solent immatriculées

maintenant au nom de-la S.N.C.F., mais en tout état de cause,

cette particularité ne saurait constituer & elle seule.un

_argument déterminant. Il convient, en effet, de remarquer que

les souscriptions sutorisées ont été matériellement réalisdes
4 la diligence exclusive des Reseaux sans aucune  intervention
des services du eontrdle qui ont, de ce fait, ignoreé cette

- girconstance. D'sutre part, si l'immatriculation des titres

donne incontestablement & la S.H.C.F. la gualité de proprie-
taire epparent, il n'en subsiste pas moins que les souscrip-

"tions ont été réalisdes avee des fonds n'appartecant pas en

~Le Rapporteur
n'ea pas encore
compris que = |
1l'on peut 8tre
propriétaire
d'un titre
acheté aveco
une ‘@avance de
fonds d'un
tiers.

(signé B.¥.)

pléine propriété aux resesux intéressés, mais seulement mis

4 leur disposition & cet effet par les fonds de réserve des
primes. La S.N.C.F: considére que les titres acquis l'ont été
pour le compte des réseaux 5 1taide d'une avance du fonds de
réserve devenu A oe titre leur crésncier. La Commission estime,
du contraire, que les souscriptions ont été réalisées ExIizide
par l'intermddiaire des réseaux pour le compte dudit fords de
gédserve. A l'appui de sa thése, 12 Commission de Vérification
des Comptes reppelle cue la S.H.C.F., dans sa lettre D 6215/20
du 2 fé¥rier 1943, a reconru entierement le droit de propricspe
du Trésor sur les primes revenant aux réseaux d'iLtat et, par .
14 méme, sur les fonds de réserve constitués & l'aide desdites
primes, Il faudrait done pour ocu'elle soit propriétzire des
titres qu'il y ait eu au profit des réseaux un transfert de
propriété des sommes mises & leur disposition, On le congoit
difPieilenent, un simple arrété ministériel ne pouvant faire
échec au principe pose par un texte legislatif ef dfs¥ose£
pratiquement de sommesdont le versement &ux Produl er

‘du budget est formellement prescerit.Il ne pourrailt le faire

gqu'aprés une ouverture de orédit réguliére et en suivant la
procédure normale d'ordonnancement et de paiement des dépenses
publiques, ce qui n'est pas le cas dans la circonstance.

En fait, les arrétés du 14 novembre 1925 paraissent
n'avoir d'asutre objet que de dférer pour un temps indéterminé
le versement des primes aux produits divers du budget et d'au-
toriser leur affectation pour le mEme temps & des emplois
préalablement autorisés. Mais ils ne peuvent avoir porté
atteinte en quoi que ce soit au droit de propriété de 1'Etat
sur le produit des primes et par 13 méme sur les fonds de
réserve constitués & l'aide de leur maxdzk montant.
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C'est une guestion
de contrat.

(Signé B.F.)

Au surplus, et si les préle¢vements autorisés sur
les fonds de réserve des primes avaient effectivement
été considérés par les Réseaux comme emportant transfert
de pr0pr18té “i11s l'auraient retracé en eomptabilité en
réduisant & due concurrence le montant global des dits
fonds de réserve. Or, 2u contraire, 1ls n'ont jamais

constaté A cette ocezsion qu'un tranfert derdre d'un

compte e disponibilités & un compte de portefeuille
particuliers l'un et 1l'autre au fonds de réserve des
primes. - :

Si la S.N.C,F. considdre conme sans aucun rapport
avec la question du droit de pr0pr ;é l'obligation -
faite par 1'Arrété du 14 novembre e verser aux recettes
budgétaires de 1'Ltat le produit des participations ,malgré

~le caractéire quelque peu exceptionnel d'une telle pres-

eription, il convient, semble-t-il, de lier cette parti-
cularité 4 deux autres dont il rn'est pas fait mention
dang la lettre S5,H.C.F, du 2 février et qui paralssent
bien appuyer 1la thése soutenue daps 1z présente note, aux
termes de laquelle les Hésesux n'étaient pas propriétai-
res des aetions représentatives des participations. D'une
part, en effet, les remboursements intervenus ont toujours
fait l'objet de demundes de reversement au titre des
disponibilités du fonds de réserve intéressé ét ne pou-
vaient de ce fait €tre utilisés a d'autres participations
sans une autorisation prealable nouvelle., D'autre parst,

les pertes subies par suite de réductions !gxxxxntXIimmil!
Rxx::pitxlxxnz;ixxixlnxxnxxxitxxnnnxmniz:xxnxxxxxnaynnxx
sErixEkExIgsxydritaniesxprayriEiixires :

pures et simples de capital furent mises 3 la charge

du fonds de réserve,au lieu d'Btre supportées par les

rdéseaux, comme il eut €té normal au c¢as ol ils eussent

été les véritables propristaires. On ne saurait concevoir
dans le cadre de la position nrise par la 3.0.C.F. lors-
qu'elle consideére que la mise A 1la disposition des ré-
Seaux d'Ltat des sommes nécessaires a certaines partici-
pations entraine & leur profit un transfert de propriété,
que les valeurs représentztives desdites participations

Vappartiennent en .propré aux réseaux acquereurs mais que

néanmoins,et sous le seul prétexte que 1! Gpération est

- soumise & autorisation préalable, tous les risques demeu-

rent & la charge du fonds de réserve, c'est-a-dire de
1'Etat . Les aléas sont, semble-t-il, attachés au droit
de propriete et peuvent difficilement, en la eireonstanee,
en 8tre dissociés.ﬂés lors, les gains ouypertes ayant été
sur 1'initiative m8me de la SiN.C.E., attribués au fond
de réserve correspondant, 1l apparalt bien que, par 1a
méme, la personnalite éritable proprietaireéit 18 re-
connue par elle & cette occasion. !




Mais cette liquida-
tion ne peut se
faire qu'avec l'ac-
cord ‘de la S H.C.F;
nous ne disons pas
autre chose.

(signé P.F.)
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Désg lors, les Réseaux AL. et Btat n'ont pu trans-
nrettre A la S.N.C.F. par la convention du 31 aolt 1937
un droit autre que celui qu'ils possédaient eux-m@mes,
e'est-a-dire un simple droit de jouissance exclusif de
tout droit réel de propriétéd.

Par ocontre, la Commission admet avec la 3,8.C.F.
que l'article 44 de la convention du J1 aolit 1937 ne
vise que les biens des domaines privés des Compagnies
S1 elle avait proposé une procédure indentique en ce
gqui .concerne les modalités de rétrocession éventuelle
des, participations en cause, ¢'est seulement en raison
de 1l'analogie qui existe sur certains points (xzéximm

origine des fonds, objet des participations,etc..) entre

les fonds de réserve des primes et les mmxitmmm domaines

‘privés des anciennes Com»ragnies. Il s'agissait,d'ailleurs,

en l'espéce, d'une simple suggestion et non d'une pres=
cription impérative. Aussi ne conteste-t-elle pas que
les rétrocessions n'interviendraient en tout état de
cause que dans le cadre d'une opération amiable et ne
sauraiént Stre considérdées comme découlant de droit des
dispositions de l'article 44 de la convention du 31 aofit
1937, lequel]l est et demeure applicable exclusivement
aux biens dépendant des domaines privés des anciennes
compagnies. Dés lors, ainsi d'ailleurs qu'il sera exposé
plus loin, la Comnission est disposde A& se rallier &
toute autre solution sauvegardant les intér8ts du Trésor.

Lnfin, lorsque la 3.0.C.F. prétend avoir un droit

acguis au bénéfice des sommes mises 4 la disposi¥ion

es seaux Etat et A L. sur les fonds de réserve des
primes, les attributions faites ayant, A son avis, un
caractére définitifht ne pouvant 8tre remises en cause
par une décision urilatérale de 1'Etat, signataire de
la convention du 81 aofit 1937, la Commission de Vérifica-
tion ne peut l'admettre sans diseussion.

La constitution du fonds de réserve des primes
de chacun des deux Réseaux Etat et A.L, fut une solution
d'opportunité destinde & mettre cedfﬁ?éanismes sur un
pied d'égrlité avee les anciennes compagnies détentrices
des domaines privés,au regard de leurg participation i
la vie de certaines sociétés présentant de 1'intéres
pour Xmmxlexploit ation sans cependant entrer touwjours
dans le cadredes participations admises soit au titre
du compte d'établissement, soit au titre du compte
A'exploitation. La liquidation des fonds de réserve sous
le régime nouveau découlant de la Gonvention du 31 aofit
1987 présente le m8me carsctére d'opnortunité. Elle a




Inexact -L'Etat ne

- stipulait que pour
les XESEx@ soliagse
dont il était pro=
priétaire. Désormais
la gonvention du
31 aofit 1937 a créé
un fait nouveau
dont le Rapporteur
ne tient pas compte.

(Signé:R.F.)

oy
pour objet de maintenir le parallélisme entrs le fonds .
de réserve des primes et leg dodaTaes grives des’ anclentss
compagnies. -

En tout état de cause, il apparait bier qu'une
telle liquidation puisse résulter d'une simple décision
unilatérale de 1'Ltat, dés lors surtout que eette déci=
8lon est assortie de modalités d'exédcution permettant
de sauvegarder les intér€ts de la S.H.C.F. au regard de
l'actif du fondsde réserve au méme titre gut'ils le furent

-au regard de 1l'sctif des domaines privés des ancisnnes

compagnies. En effet, clest également par une simple

décision unilatérale du Ministre des ¥rivaux Puolics

que furent eréés les fonds de réderve des primes.Hulle

prestation ne fut en contrepartie demandéde aux réseaux

et l'opeération ne présente de ce falt aueun carsgtére

contg?gé% 1. Dés lors, ce qu'un simple arrété a f=it, un
peu

autre led&aire.

Conclusions

&n conséquence, et compte tenu de ce gui précéde,
la Comnission d¢ Vérification des Comntes maintient
1'avis qu'elle a émis dans sa Hote 4549 relativement a
l'opportunité d'une liguidstion des fonds de réserve
des primes des anciens résesux Etat et A.L, Blle précise
toutefois gue ladite liquidstion sera faite gans réfé-
rence aux Gispositions de l'article 44 de la convention

~du 91 aofit 1937 et interviendra d:ins le cadre d'une

Cette proposition
~eonfirme,sans que

le Rapporteur pxraixs

paraisse s'en €tre
rendu compte,que
la S.H.CLF est pro-

transaction de caractire amiable.

la Sommission maintient sa position aux termes
de laguelle les participations cornstituant llactif du.
fonds Be réservefles primes des résesux A,L. et itat
appartiennent au Irésor, mais elle estime qu'une entente

pourrait intervenir avee la S.N.0.7. sur ‘les bases ci-

aprés:

a) La S.0.C.F, demanderait au Trésor,qui ne pourrait

. refuser,la rétrocession des participations dont il lui

parait opportun de conserver la jouissance.

b) Ces rétrocessions auraient un caractére amiable, Elles
seralent en principe consenties sur la bage des prix de
revient,de tellessorte que le Brésorse trouve remboursé
intégralement de tous les! prélévements autorisés sur
l'actif des fonds de réserve au titre des participations
en cause. la Hission de Cortr8le financier sera appelée

Priétzgge des titres® donner son avis sur les conditions d'exdcution desdites

et détrttrice de
sommes,ce qul est
notre theése.

rétrocessions.

(aigné P.F.)




e) L1 est précisé queles subventions "a fonds perdu”
consenties A certains organismes demeureraient a la
charge du fonds de réserve des primes et par suite de
1'Stat, dés lors:gu'elles furent réguliérement autorisées
dans les eonditions prévues par l'article 2 de 1'arreté
du 14 novembre 1985,

d) Les difficultés auxquelles pourrait éventuellement
donner lisu la régulsris=tion de la situation des hOtels
du Markstein seraient soumises pour avig & la Hission
du Contrfle Financier sXxixyxaxitmuxax qui apprécierait
s'1 y a lieu d'en saisir la Comnission deg Vérificationg
des Comptes.

Paria, le 17 Avril -1945

Le. Conseiller d'ttat
Président de la Commission,

Signé: E. BONIFAS

LvIngpecteur Général L'Inspecteur des Finances
des Finances, ‘ Rapporteur,
Signé: RENDU Signé: R. GIBAULT



HEMENTO
de 1a Conférence du 15 décenmbre /4y
dans le Cabinet de M. EROCHU,
Ddroet‘ur des Services Financiers

Etaient présentst M. BROCHU
THOMAS
BERVARD
METTAS
CLOSSET
AURENGE

M. BROCHU expose la question soulevée par la Commig-
sion de Vérification des Comptes au sujet des modalités éven-
tuelles de liquidation des fonds de réserve des primes des
Réseaux de 1’Etat et Alsace-Lorraine.

La Commission envisage de faire disparaltre ces fonds
de réserve et de liquider les comptes inscrits dans les éeri-

tures du Trésor et de la S.N.C.F., celle-el pouvant s¢ faire
Pétrocéder les titres et participations aequis & 1’aide des
_fonds du Trésor en s’appuyant sur les dispositions de 1’art.
de la Convention de 1937.

M. BEROCHU indique que la guestion & fait 1’ebjet d’un
examen de la part de il. CLOSSET et AURENGE qui, dans les no




gqu*ils ont établies, ont tous deux écarté 1’application de
1’art. 44, qui ne concerne que les biens des domaines privés
des Compagnies. :

En 1’espdce, tous les droits et bilens aequis avec les
fonds de réserve, qui étaient la propriété des Chemins de fer
_de 1’Etat et de 1’Alsace-Lorraine, ont été transférés de
plein droit A 1a S.N.C.F. en vertu de 1°alinéa 6 de 1'arti-
cle 1°F de 13 Convention du 31 acfit 1937 et 1l ne peut, dis
lors, y aveir lieu A un neuvesu transfert & la S.N.C.F. en
vertu dt 1%art. 44.

La Conférence partage entidrement cet avis.

§. AURENGE tient & préciser, d’autre part, que 1’Etat
n'a pas 1a possibilité, unilatéralement, de revenir sur la
mise & aisposition des sommes affectées au fonds de réserve
au 31 décembre 1937, que ces sommes aient été npiqm
aprds autorisation ou‘qu’onu se trouvont'taujmu en atten-
te de préldvement au compte courant spéecial prévu par les
arrétés.

Il y & 13, Jjuridiquement, une situation au maintien
de laguelle la S.N.C.F., substituée légalement sux Réseaux,
& un droit acquis.

Dans ces conditions, eonclut M. AURENGE, i1 n’y a pas
4 envisager une ligquidation de compte, sauf, bien entendu,
accord de 1’Etat et de la S.N.C.F. A& ce sujet.




Ce point de vue n’appelle aucune objeetion des mem-

‘ bres de 1a conférence.

‘ : Reste 1’hypothdse ol une entente 1ntm10ndnit en

; vue de la liquidation immédiate du fonds de réserve.

‘ Ia S.N.C.F. conserverait tous les droits et biens
'acquis ptr les Réseaux au moyen des prélhmntc. Quant aux
fonds non encore employés, la S.N.C.F. y renoncerait.

‘ Mais que devrait recevoir 1’Etat pour luil tenir ecompte
des emplois effeectués 7
M. CLOSSET estime qu’il y aurait lieu de rembourser
| ' & 1’Etat la valeur d’achat des droits et biens dont la
. S.l.C.Fs conserve la propriété, sous rﬁom des amortisse-
; ments intervenus. En définitive, 11 s’agirait d’une v‘r!u‘bll
‘ restitution de prét. |
M. AURENGE analyse ditﬁrqmcnt 1’opération. Il eongi-
ddre qﬁ'm 12 circonstance, 1’Etat n’a pas consenti aux Ré-
- Seaux un prét pur et simple mais qu’en mettant des fonds A
umniuon et en se réservant d’en autoriger 1’emplei, il a
: entendu partieiper aux risques et avantages des participa-
5 tions.

Dans ce systime, la eréance de 1’Etat serait upﬁ- ‘
& nnt&o par 1a valeur effective actuelle des “hwmtim

NETTAS,appelé & fournir des renseignements sur les
diverses participations, indique qu’en dehors de certains




placements effectués par le Réseau A.L. se soldant par une
perte de 7 millions au maximum, 1’ensemble des opérations
ge traduit par une plus-value importante sur le montant des
prélédvements effectués aux fonds de réserve. |

La Conférence estime que 'si la S.N.C.F. consentait &
‘une liguidation des fonds de réserve, il conviendrait d’adop-
ter la thiése de M. CLOSSET.
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I.GSOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
‘%g RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

- {

LE SECRETAIRE GENERAL s ] I6 Novembre 1943

bu
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Liquidation des Fonds
de réserve des Primes

Monsieur AURENGE
Chef du Service du Contentieux

Je vous adresse, ci-joint, copie de
la note que j'al récemment remise a M.
PILIPPI, comme suite & votre avis, au

sujet de la position prise par la Commis-
sion de Vérification des Comptes quant aux
modalités éventuelles de liquidation des
Fonds de réserve des Primes.

La question est présentement soumise
& M. BROCHU. Dés que celui-ci aura terminé
son examen, nous fixerons d'accord avec
il RENDU la date de la réunion que M.
FILIPPI a demandé de provoquer.
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Fonds de réserve des primes
N © T B

pour Monsieur CLOSSET, Directeur du Cabinet

La note de la Commission de vérification des Comptes
relative & la liguidation des fonds de réserve des primes des
anciens Héseaux AL et Etat au sujet de laquelle vous avez bien
voulu me consulter appelle de ma part les obgervations suivan-
tes

I - Statut juridique des fonds de réserve et applica-
tion éventuelle de l'article 44 de la Convention du 3I acfit

1957.

Les primes attribudes au Réseau de 1l'Etat et au
Héseau AL, par application de l'article 14 de la Convention de
1921 étaient la propriété de 1l'itat., L'article 3 de la loi du
30 juin 1922 avait consacré le principe du droit de 1'Etat en
déeidant que les primes devaient 8tre versées au Trésor au
titre des recettes du budget ordinsaire.

les arr8tés de 1925 autorisent la constitution d'un
fonds de réserve pour chague Léseau, fonds de réserve aliment«
par un préldvement sur les primes revenant & 1'Litat et per-
mettant aux Chemins de fer de 1l'Ltat et d'A.L. de participer
a4 la formation de Sociétés présentant ud intérét pour leur
exploitation.

lLes fonds de réserve ainsi constitués continuaient




4 appartenir & l'itat, lequel les coneervait en compte
rant au Trésor et les iléseaux ne pouvaient y effectuer
prélévements que sur autorisation spdeiale et pour un ea
détermingé.

wals les actione scuscrites et libérdes au moy
des fonde prélevés dtalent la propridtéd de chagque léspeau,
les titres nominatifs dtant liovellés & leurs noms respectif)

Uu feit de cette situation Jjuridigue, les
actions en cause souscrites dans 1'intér@t de l'exploitation
du chemin de fer 'se sont trouvées transférées de plein drois
8 la S.B.C.7. en vertu de l'article I®r, paragraphe 6 de la
Convention du 3I eoflt 1937.

‘ 1l ne saurait donc 8tre guestion en présence de
ce transfert déj& réalisé de recourir aux dispositions de
l'article 44 de la Convention, article gui ne vise du reste
jue les biens des domaines privés des Compagnies et ne vise
nullement les deux léseaux d'Ltat.

De mBme gque la S.N.C.F. s8'est ainsi trouvde
substitude aux Réseaux d'Ztat dans la propridéié des action
souscrites, de méme elle est aux lieu et place de oces deuy
Hépeaux en ce gui touche toutes les obligations qui pouva
incomber & ceux-¢i vis-a-vie du Trésor au titre des prdls

e T I e L s g e e PR T e %
menis eilliegitucsg suUl’ 4@ 10nds de Tegerve des primes.

Far suite, la S5.H.C.F. est tenue, aux termes

deg arr8téas, de verser au Trésor les produilts des actions
¥ 3

E.-.‘uSCf.L 1.65.

te n'impose la liquidation du comp?t

o
le Tréscr.

Dans 1l'état actuel des choses, la situatlion
pourrait subsister pendant toute la durde de la Société
tionale.

31 1'EZtat et la S5.H.C.¥. veulent néanmoins
ligquider le compte, cette ligquidation devrait procdder d
catte notion que l'itat n'a pas, en la circonstance, comel
ti aux Réseaux un prét pur et simple mais qu'il & entend
que s& ordance contre les iidseaux ff affectée par les aluf
des opfrations réalisdes.



C'est bien d'milleurs pourquoi il a subordonné
chague préliévement sur le fonds de réserve & l'autorisation
& 1s fois du Ministre des Travaux Fublica et du Ministre des
Finances qui se trouvalent ainsi & méme d'apprécier 1'intérét
et le degré de séourité de l'affaire & laquelle se proposait
de participer le chemin de fer. Aussi bien le Trésor était-il
intéressé encore puisque les produits des actions souscrites
lui revenaient au compte de produits divers du budget.

Dans ces conditions, le montant des sommes A resti-
tuer par la S.N.C.F. & 1'Ztat doit 8tre égal & l'estimation
- A une date choisie - de la valeur réelle des participations
intervenues grfce aux prélévements.

I1 - Liguidation de la Société des HOtels dm
darksteln

11 a été prélevé sur le fonds de réserve des primes
par le Réseau A,L. 7.200.000 frs.

Au moyen de cette somme, le Réseau A.L. a souscrit
des actions de la Socidété des HOtels du karkstein pour

3,900,000 frs et il a consenti & la méme Socidté un prét
hypothécaire de 3.500.000 frs.

Dans la suite la Société des iltels du Markstein
a ¢été mise en liguidation judiciaire et les opérations de
liquidation sont termindes,

Au cours de ces opérations le Réseau A.L. a 616
‘déelaré adjudicataire des HOtels pour une somme de 520.000 fr
dont 40.000 fre pour le fonds de commerce.

Le prix d'edjudication dfl par le Réseau est venn
en attéhuation de la eréance de 5.300.000 frs qu'il avait
contre la Société,

i on liquide le compte A.L. et Trésor, les sommes
& reverser par 1'A.L. seront égales & la valeur actuelle des
H8tels, les actions souscrites ayant perdu toute valeur et




la somme restant due sur les 3,900.000 fre aprds déduction
du: prix d'achat devant' 8tre considérée comme perdue.

uant aux 700,000 fres de frais d'entretien, ils
sont incérporés dans la valeur qui sera donnde aux HOtels.

11 ne semble pas que dans les conditions présen=
tes 1l'stat et la S.K.C.F. puissent liquider le compte du
déseaun A.L.,l'évaluation des diverses purticipations ainsi
que des Hltels du Markstein ¢étant pratiguement impossible
aussi longtemps que le Traité de Faix n'aura pas réglé le
gort des entreprises et biens se trouvant en Alsace-Lorraine.

LE CHEP DU CONTENTIEUX,
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Deux arrétés dutlinistre des Travaux Publics ont dé-
cidé, & la date du 14 novembre 1925, que les primes allouées
aux Réseaux "Etat"™ et "A.L.", par & ppllcotmuh de 1l’art. 14
' | de la Convention du 28 juin 1C21, seraient affectées a la .4
: constitution de fonds de réserve, & .concurrence de 15 mile
‘lions pour le ueseau de 1’Btat et de 10 millions pour le
: Réseau A.L. Des arrétés successifs ultérieurs ont porté
- ; ces chiffres respectivement & 35 millions et 20 millions.

[a¥

Aux termes des arretés du 14 novembre 1925, les ré-
seaux intéressés étsient autorisés 2 prélevmr sur les fonds
de réserve ainsi constitués, "le montant de lw1t1c1pc~t10ns
a la formation de JOCletDS Lrosentant de 1’intéreét pour
1?exploitation du réseau ou & l’augmentation du capital de
ces Sociétés". La partie des fonds de réserve non mf*eCUée
a la SOUSCPlytI“H d’actions de sociétés deyait eure versée
au Trésor &4 un compte courant non productif d’lnteret. En-
fin, le produit des placements devait revenir a 1'Etat au
titre des "Produits divers du Budget".

Les "Fonds de Réserve des Frimes" se sont ainsi trou-

vés alimentés par des ressources qui, dans les autres com- i
pagnies, upyurtenalent au Domaine privé. Ils furent gérés
de ce fait dans des conditions ouclmue peu naltlcullores.
Leur objet était de mettre les Réseaux non concédés dans

une situation compgarable a celle des dites Compagnies, au




ggard de leur artv01pat10n éventuelle & la formation du
c&plt 1l et par 1a méme & la gestion de Seciétés 1ntéressant
l’explo1tat1on du chemin de fer. Etant-.donné leur caractare
spécial ils ne firent & aucun moment partie intégrante du =&
domaine public des Chemins de fe? et furent simplement mis
a la disposition des Administrations respectives de chacun
des deux réseaux non concédés. Aucune opération les concer=:
nant ne pouvait d’ailleurs etre faite sans l’autorisation
conjointe des Ministres des Finances et des Travaux Publicss

L’article 44 de la Convention du 31 aofit 1937 a for-:
mellement reconnu le droit de propriété des acticnnaires '
sur les domaines privés des anciennes Compagnies et laissé
simplement & la S.N.C.F. un droit de reprise sur les élé-
ments actifs des dits domaines privés, qu’elle estimerait
utiles a:-1? exp101tmt¢on du Chemin de fer. Elle doit alors
en payer la valeur vénale au Jjour de la rétrocession, fixée
soit d’un commun a&ccord entre les parties, soit & défaut
par arbitrage. S’il n’est pas fait mention des Fonds de
Régerve des Primes, dans le texte de la Convention c’est
sans doute parce qu’ils sont toujours demeurés propriété
exclusive de 1’Etat et que, de ce fait, 1es rédacteurs ont
pensé cu’aucune contestatlon ne pOUValt g?élever.

En ce qui la concerne il apparalt d’ailleurs que la °
S.N.C.F. ne leur a jamais contesté ce caractere.

leis néanmoins, depuis le 1er Jjanvier 1938, l’actif
des deux fonds de réserve des primes est demeuré a la dlspo—
sition de la S.N.C.F. comme il 1’était antérieurement &
celle des Administrations des Chemins de fer de 1’Etat et
d?Alsace-Lorraine. Or, -si les arrétés du 14 novembre 1925
eurent pour objet de mettre les dites Administrations dans
une situation analogue & celle des Compagnies concédées
disposant d’un domaine prﬂvp, il semble que, par voie de
CO“Séquepce, le jour ou-les dits domaines privés se sépa-
rérent nettement de la gesticn proprement dite des Chemins
de fer, les Fonds de Réserve des Primes eussent di subir le
méme sort, ce qui elit conduit le Trésor & reprendre dés le
.1er Janv1er 1938 1la Jouissance intégrale des éléments actifs
des Fonds de Réserve des Frimes, étant entehdu que, de méme
que pour les Domaines privés des Compagnies, la S5.N.C.F.
conservait la faculté de denander la retroce551on a son pr o=
fit des participations qu’elle estimait utiles & sa propre
gestion. : :

|
En conséquence, la Commission de Vérification des ]
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] lieu de ;1~Liobi dans les
la 8.N.C.F'. les Fonds de Réserves des Primes
~

omptes émet
ecritures de

des &nciens Ré

¢ Cette liguidation pourrait
étre opérée dan ) 18 i

1° - Les Valeurs représentatives des participations
prises dans diverses sociétés par les fonds de réserve de
prines (voir annexe II), serszient remises au Trésor et le
compte 4.115 "Valeurs Mobilidres en emploi des fonds de ré=-
serve des primes des réseaux A.L. et Etat" ge trouverait

ainsi soldé.

2° - rait au Trésor la rétroces-
,8ion a son p 2tions qu’elle estimera
opportun de rétrocession 1Juerv1pndr it
@lors dans le: I ues par llarticle 44 de 'la
Convention du 31 aou 37 en ce qui concerne les domaines
privés des & ' gniese.

3° - Le compte 4.116 "Investissements divers en em-

ploi des fonds de réserve des primes des Réseaux A.L. et
Etat" serait apuré, en accord avec le Trésor. Dang'la mesure
ou 11 se compose d’éléments non récupérableg, il se solde-
rait purement et simplement par une éc¢riture d’ordre affec-
tant en contre-partie le compte 4.114 "Fonds de Réserve des
rimes des Réseaux A.L. et Dt t” Par contre, les éléments
éventuellement récupérables, il en existe,seraient repris
par le Trésor. ‘

|_

b s

|
|
t définitivement le solde
C
d |

4° <«-Le Trésor conserverai
actif du compte de disponibilités ( C/ 4.023 "Trésor publie
® 24-33 - Disponibilités sur Fonds de réserve.des Primes
s Résanur All: at Btath))

I1 convient toutefois de noter que rallédlement &

JUE,
utes ces opérations, un certain nombre 4’ C“;tures relati-~
ves a des affaires en instance d’autorisaticon devraient
Ny rd - - £ . - - g b - - i -
etre passées. Le détail en est donné a l’annexe I paragra-
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Néanmoins, et meéme aprés passation .des dites écritures
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le rapprochement & opérer avec le Trésor, au titre du c..phe
de disponibilitég 1le isseru uryarg‘ure une J;scorda 1ce de
213 750 francs. L’orlulue s’en retrouve dans un versement
d?’égale somme effectué par la S.N.C.F. & la Caisse Centrale
du Trésor Public, le 10 février 1240, suivant virement sur

- la Bangue de France N° 7.521,685. Le dit versement, destiné
au compte 27-05, mais effectué sans ordre de ?erscmeut, a
été imputé a tort par la Caisgse Centrale suivant récépissé

C-18.597 du & mai 1940 au crédit du compte 6-15 "Vergement

7
e
ﬂ’}
i 80 2
=
(=8

au Trésor des parts de Primes de gestion revenant aux Ré-
seaux non concédés en verty de l’article 14 de la loi du

2° octobre 1921 ou du produit du placement des fonds de ré-
serve constitués par prélévement sur ces primes™.

La liquidation des fonds de réserve des primes devant
normelement aboutir & 1%% mputation au coﬂpte ;-lo du reli-
quat des disponibilités existant au Trésor, il & paru inu-
tile de provoquer dds & présent un redressement des &critu-
res. Le dit reliquat sera simplement inférieur de 213.750 fr
au solde du comp te 4.023, au Jour >u interviendra 1l’opéra-
tion. Il suffire a la Q-“.L.r., si elle désire Justifier
intégrelement ses écritures,de demander que lui soit remis
outre le récépissé constatant la 11HL,autlon, une déclara-
tion de versement du récépissé C-18.587 du 8 mai 1940 éta- |
blie au titre du compte 6-195. |

o

Mais par ailleurs, les prélévements opérés sur le
'Fonds de Réserve des primes" au titre de la Société des
Ouels de Markstein, soit: actions 3.900.000 + prét hypo-
thécaire 3.300,000 = 7.200.000 fr, appellent quelques ex-
plications.

BEn premier lieu, les actions de la société

'ont plus aucune valeur, la dite société ayant é
au bénéfice de 1la liquidation Judiciaire par Jjw
12 juin 1934 et les opérations de liquidation é
minées.

1
e

o
m
® ®

Ij s‘é"

i Quant au pret hy pothrc"‘re de 3.300.000, il devrait !

|| également ne plus mpp“rultre parmi les éléments d’actif. En "

| effet, le Réseau A.L. avait été i uVlt,, a l’occagion de la |
mise en vente des HOtels du luLnsteln,u raru’ei_gr aux en=
chéres jusqu?a concurrence du montant prét. Ceci afin

lv le re;ﬁoursement.

Tu
it
pour une somme de

d’en sauveg urjer dang la mesure du poss
I1 fit déclaré adjudicataire des HOtels




| | Fonds de Réserve, tout au moing & concurrence de la part

L?Inspecteur Général

520.000 fr dont 40.000 pour le fonds de commerce. Cette
opération n’& donné lieu & aucune écriture au titre du |
Fonds de Réserve des Primes du Réseau A.L. Or, i1 appa- |
rait: '

1° = Ou que les enchéres ont été poussées pour le
compte du Fonds de Réserve. Bt dans ce cag, c’est le dit
fonds qui elit al €tre déclaré adjudicataire. '

2° - Ou que les enchéres ont at“ faltes pour le
'compte du Réseau et c’est ce qui paralt ressortir du fait
| que le dit Réseau est actuelleméent “roprlctn¢ne des inmeu-
| bles. Liais alors, le prix de venteeit dl Stre versé au

affectée aux immeubles, soit 480,000 fr. Il £t wvenu en
atténuation de la créance de 3.300.000 fr et le reliquat
efit fait 1l’objet d?écritures de régularisation’

En outre, et dans ce cag, le fonds de réserve n’elt
pas dfi continuer & participer & 1l’exploitation des immeuble
De ce fait, les dépenses d’administration et de gestion
‘qu?il a supportées depuis l’adgudicat1on ne lui incombent
p‘s.et d01vent faire 1’0objet d’un remboursement de la part
du Réseau. : '

En tout €tat de cause, et quelle que soit la solu-
tlun & laquelle on s’arretera, des pourparlers doivent .
gtre EhFaP 8 & ce sujet, dés a present, entre le Trésor et
la S.N.C.F. en vue diaboutir d’abord a un accord.

Enfin, &au point de vue strictement comptable, 1l’apu-
rement des. divers comptes ouverts & la S.N.C.F. sera obtenu
par la passation des écritures prévues & 1’annexe I paréa-
grapge Ce : |

Le Conseiller d’Btat Hﬂ
Président de la Commission s
signé: BONIFAS i

des Finances
signé: RENDU L’Inspecteur des Flnances
Rapporteur i
signé: GIBAULT i
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SECRETARIAT GENERAL Go v sogirs
PARTICIPATIONS FINANCIERES
DOCUMENTS RELATIFS
3 la constitution du "Fonds de Réserve des Primes®
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. |
Liste des pleces remises en communication au Service |
du Contentieux 1

|

i ——

~Rapport N° 11.432 du 20 novembre 1924 du Directeur général des
Chemins de fer de 1’Etat, _

-Rapport N° 3463 du 20 décembre 1924 de la Commission de Vérifi-
cation des Comptes,

3 -Dépéche ministérielle des Travaux Publics du 12 janvier 1925

~-Lettre N° 11.124 du 23 janvier 1925 du Directeur Général des
- Chemins de fer de 1?Etat au Ministre des T.P.

_=Lettre du 16 mai 1925 du Ministre des Finances au Ministre des T.P
. =Dépéche du Ministre des T.P. du 26 mai 1925

_ =Lettre N° 11.769 du 30 mai 1925 du Directeur Général des Che-
~mins de fer de 1’Etat au Ministre des T.P.

_ =Lettre du 23 juin 1925 du Ministre des Finances au Ministre des T.B
- =Dép8che du 9 juillet 1925 du Ministre des T.P.

-Lettre N° 73.882 du 24 juillet 1925 du Directeur Général des
s Chemins de fer de 1?’Etat au Ministre des T.P.

 -Arr8té du 14 novembre 1925 du Ministre des T.P. (Réseau de 1’Etat)
-Arrété du 14 novembre 1925 du Ministre des T.P. (réseau A.L.,)

-Dépé&che du 14 novembre 1925 du Ministre des T.P. et lettre du
7 novembre 1925 du Ministre des Finances au Ministre des T.P.
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Ew“”;i‘; {-Rapport de la Cour des Comptes au titre de 1’année judiciaire
R pahiSERRN 1937-1938  (J.0. du 15-12-38).

2 Octobre 19







S.,N.C.¥. Paris, 2 Avril 1940

Secrétariat Général

Participations Financiéres

Fonds de Réserve des Primes

des Anciens Réseaux d'Ltat
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Monsieur FILIPP
ire Général g

o\ Monsieur le Secrétaire Général,

A la suite de la demande de renseignements gque vous avez
portée en marge de la Décision Ministérielle (Finances) du 27 fé-
vrier 1940, relative & l'imputation au "Fonds de Réserve des
Primes" d'une soume de 668.24l1,44, représentant les dépenses nettes
des Hétels du Markstein antérieures au ler janvier 1933, j'ai
demandé a M,.BIEDERM: xNN Chef du Contentieux de la Sous-Direction
de Strasbourg, qui s'occupe toujours de la gestion de ces hdétels,
si son Service avait rec¢u une réponse & la lettre adressée a M. le
Ministire des Travaux Publies, le 20 mars 1939, sous la signature
de M, le Président GUINAND, en vue de l'imputation au "Fonds de
Réserve des Primes"™ des dépenses des H8tels du Markstein, pour
1958.

Dans sa transmission du 29 mars 1940 ci-jointe, M.BIEDERMANN
me communique la Dépé8che de M. le Ministre des Travaux Publics
du 16 aofit 1939, autorisant 1'imputation des dites dépenses au
"Fonds de Réserve des Primes™, Dépéche, dont les Participations
Financiéres n'avaient pas été saisies,

Dens ma réponse du ler avril courant, dont eci-joint copie,
je demande & M, BIEDERMANN de me faire connaitre si les Services
Financiers ont été avisés de cette Dépéche Ministérielle, celle-ci
entrafnant certaines opérations d'encaissement et de comptabilité
legquelles, & notre connaissance, n'ont pas dfi encore étre effec-
tuees.,

A ce sujet, je.crois devoir /vous: signaler que les condi tions
de gestion des Fonds de Réserve des Primes des inciens Réseaux
d'Etat n'ont jameis é€té précisées, tant en ce qui concerne les
relations extérieures, entre la S.,N.C,F, et les Ministdres inté-
ressés (Travaux Publics et Finances) que pour les opérations &
1*'intérieur de la Société Nationale,

La Convention du 31 aofit 1937 étant muette sur la question
des Fonds de Réserve des Primes, la situation de la S,1.C.F., vis~-
a-vis du Trésor a été réglée par un modus vivendi intervenu en
Octobre 1937 entre M.BOURGIER, alors Directeur du Contréle Finan-
cier et des Participations publiques au Ministére des Finances
et vous méme.



Réseaux d'Btat, Ces Fonds, qui s'éldvent & 55 mill ions, continu®
& 8tre gérés par la Soeiété Nationale, mais le Trésor en conserve

la propriété et en recgoit les produits (divldmdas, intéréts,ete.)
qui lui sont reversés par la S.,N,.C.F.

Du point de vue intérieur, la situation est moins précise.

D'une part, les Services Financiers ‘tiennent la comptabilité
réguliéra de toutes les opérations afférentes aux "Fonds de Ré-
serve des primes®, D'autre part, la Subdivision des Participations
Financidres assure la gestion et le contrSle de toutes les sommes
prélevées sur ces Fonds de Réserve, qui ont &é6té investies en par-
ticip&tions dans diverses aocic,tés .Celles-cl forment la presque
totalité des prélévements (99,5 & pour 1l%'Anclen Réseau de 1'Etat
et 90 % pour 1'Aneien Réseau A,L .). La différence, représente les
subventi_ona accordées sur les Fonds de Réserve ou les rejets de
subvention preserits par la Commission de vérification des Comptes
(0,5 % pour 1'Etat ot 6,3 & pour 1%i,L,) et les dépenses d'en-
tretien des HBtals du Markstein (3,7 # pour 1'i.L.).

Les gquegtions relatives & 1'imputation auxX Fonds de Réserves
des Primes, dn montant des subventions re jetios, ont €té traitées
par les )rgﬁncs de liguidation des Réseaux Etat et A.L.

Quant aux dépenses d'entretien des HOtels du Markstein elles
gsont suivies, & la fois par le Contentieux de la Sous~-Direction ¢
Strasbourg et par le Service du Domaine., Nous avons cependant fa/
toutes les démarches nécessaires ﬁu*:c*?,:s du Contrfle Financler
(¥.BS5IG) depuis 1a création de la S,N,C,F, pour obtenir l%auiy
sation d'imputer au "Fonds de Réssrve des Primes™, d%abord les {
penses antérieures & 1938 et ensuite celles de l'exercice 1938,
Il n'y a que la derni¢re autorisation ministérielle du 16 aofit
1939 dont nous n'avions pas eu connaissance,

En plus de ces diverses dépenses qui, par leur nature, ne
lavent pas des Partic¢ivations Financiéres, 11 onvient de sigw
les sonmes disponibles sur ces Fonds de Néserve dont le montan
s'éldvera, aprds la réalisation des opérations en cmurs, &

: 4 553.561,15 pour l'ancien Réseau A.L.
et & 562.958,74 pour 1l'Ancien Réseau de 1'Itat

s04it1116.519 .80 au total, sompie susceptible de s‘acecy
de 4 & 500,000 frs, apres la fusion ,.*.j‘:” o=Selhiol w5 DAY suif
dis“o*nble de 795,000 dans les caisses de la S,N.C.F, au t1§

l-—ﬁ ‘s a.f.

Bien qu'il n'ait jamais 6té précisé quel était le Servi
devrasit, le cas échéant, présenter des proposi tions tendant
utlliser ce disponible, je pense que cette initiative appar|
au Seerétariat Général.




-

Si vous partagiez cette manidre de voir, ce soin pourrait &tre
confié & la Subdivision des Participations Financidres et, dans un

but d'unité, pour lui permettre de suivre enEiér%nt la question
du Fonds de Réserve des Primes, il pourrait 8tre décidé que toutes
les opérations intéress’ % l'ensemble des Fonds de réserve des

primes devraient lui 7* | communiquées,

Votre respectueusement déwué,
Signé DULHOSTE



3 Novembrq 1937

NOTE SUR LE FONDS DE RESERVE DES PRIMES
des RESEAUX de 1'ETAT et d'A.L.

Les primes allouées aux Grands Réseaux en application de
l'article 14 de la Convention du 28 Juin 1921, approuvée par la
loi du 29 octobre 1921, sont versées, soit au domaine privé des
Compagnies pour les primes revenant aux cing Réseaux concédés,
soit au Trésor pour les primes attribuées sux Réseaux de 1l'Etat
et d'Alsace et de Lorraine. De méme que les primes des Réseaux
concédés sont la propriété des Compagnies, celles des réseaux
d'Etat appartiemnent au Trésor, ainsi d'ailleurs que le men-
tionne expressément M, le Ministre des Finances dans sa lettre
du 7 Novembre 1925, Par wie de conséquence, les fonds de ré
eréés au moyen des primes dont il s'agit, en application de di-
vers arr8tés de 1, le Ministre des Travaux Publics, sont bien

la propriété du Trésor. ;

Dans ces conditions, il semble que pour transférer la pro-
riété de ces fonds de réserve du sor & la S,N,C,F,, ctest~
~dire pour aliéner des deniers publics, 1'intervention légis-

lative soit nécessaire.

Dse plus, il ne semble pas que la Société Nationale ait un

and intérét & posséder ces fonds de réserve en toute propriété

le revenu qui est attribué chaque année au Trésor est relati-
vement faible); par contre, en sa qualité de successeur des Ré-
seaux d'Etat, elle a un intérét évident & continuer d'assurer
la gestion des dits fonds de réserve. Comme la Convention est
muette & ce sujet, il faudrait peut &tre provoquer un arr8té
interministériel des Ministres des Finances et des Travaux Pu-
blics pour charger la Société Nationale de ce tte gestion.

M.FILIPPI,

Priére suivre dans le sens
convenu avec M, LE BESNERAIS

Votre tout déwoué,
SURLEAU

3/12/37




12 Octobre 1937

NOTE POUR MONSIEUR LE DIRECTEUR GENERAL

Je me suis entretenu avec M.BOURGIER, Directeur du Contrfle
Financier au Ministdre des Finances, de la question des fonds de
réserve des Réseaux de 1'Etat et de 1l'Alsace-Lorraine.

Le Ministdre des Finances ne parait pas disposé a aban-
donner les produits des placements effectués sur le fonds de ré-
serve et actuellement versés au Trésor.

La Société Nationale pourrait néanmoins, semble-t-il,
recevoir une réponse favorable si ces produits étaient insigni-
fiants.

Il y aurait donc lieu, & mon avis; de demander & chacun des
Réseaux intéressés:

1°- un état des placements effectués sur le fonds de réserve;
2°- le revenu de ces placements au cours des cing derniéres
années. '

Dés que je me trouverais en possession de ces renseignements,
je serais en mesure, si vous &8tes de cet avis, de préparer sur
cette question une lettre & la signature du Président.

Votre bien dévoué,

le Secrétaire Général,
signé FILIPPI



*
i = ~ Paris, le 5 Octobre 1937

NOTE POUR MONSIEUR FILIPPI

J*'ai remis & M, LE BESNERAIS la note ci-jointe
* concernant la fusion des fonds de réserve et des Sociétés Im-
mobiliéres AL, et ETAT.
Aprés échanges de vues, M, LB BESNERAIS serait dtavis
d'entamer des pourparlers en vue d'obtenir la cession par
l'Etaf & la Société Nationale des fonds de réserve des primes

qui figurent actuellement & ses comptes.
Voudriez-vous, & l%oceasion, m'entretenir de cette

question’, qui ne va pas sans soulever quelques difficultés,

signé: SURLEAU
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CHEMINS DE FER dA'ALSACE Paris le 18 septembre 1937
et de LORRAINE

- — -

Direction

Service des Finances

Ne 3359 NOTE

sur la fusion des fonds de réserve et des
Sociétés Immobilidres des Réseaux A.L. et ETAT

Constitution des fonds de réserve
Les fonds de réserve des Réseaux A.,L. et Etat ont 6té cons-
titués & 1l'aide des primes allouées & ces deux réseaux en applica=-

tion de l1l'article 14 de la Convention de 1921.

Ils ont été institués par des arrétés du Ministre des Travaux
Publies.

Ces arrétés sont pour 1'A,L. celui du 14 novembre 1925 qui
l'a fixé & -'..oo..-n---.-on-n 10.000.000.-—
celui du 25 septembres 1928
il 1% POPBS & ..coocivene .. 15,000,000 ,~-~
celui du 19 septembre 19830
q_ui 1'3 mrté a tesssscarmenn 20.000.000.""

et pour 1l'Etat celui du 14 novembre 1925 qui
l'ﬂ. tixé a L R I A A A B I I I S 15.000'000'“
celui du 5 aofit 1927 qui 1l'a

portéa ® e e S8 800 sesSensoen 20.000.000'--
- " 20 aofit 1929 " " .. 25,000,000 ,~-
» % 12 Oct, 1929 *= " .. 30.000.000,-=
" W 26 mars 1930 " ® .. 35,000,000,--
S1i 1l'%on s'en rapporte & la correspondance qui a précédé
l'arrété du 14 novembre 1925, ces fonds de réserve doivent &tre
assimilés aux domaines privés des Compagnies.
Le Réseau A,L, avait demandé que les produits des placements

effectués sur le fonds de réserve soient considérés comme des ‘

e o




Situation faite aux fonds de réserve par la Convention du 31 acfit 1937

recettes d'exploitation. Le Ministre en a décidé autrement,

Ces produits sont versés au Trésor.

“

La Convention du 31 aofit 1937 n'a pas explicitement prévu si
les fonds de réserve des réseaux d'Etat devaient rester la pro-
priété de 1*Etat ou s'ils devaient revenir & la Société Nationale
En droit les fonds de réserve appartiennent au Trésor; ils sont
1'équivalent pour les Réseaux d'Etat des domaines privés -des
Compagnies, :

L'Etat peut donc soutenir que les fonds de réserve des Ré-
seaux d'Etat et d'A,L, lui appartiennent en nue-propriété et
usufruit et que la Société Nationale doit en assurer la gestion.

Il peut baser son interprétation sur l'article 1° de la Con-
vention du 31 aofit 1937 qui stipule que: .

"A l'exception des biens, droits et charges composant les do- -
"maines pr}_%a des Compagnies, tous les biens, meuEleq ot immeu-
Wbles des grands Réseaux a'interst , 8t notamment les
"bitiments, terrains ot atellers, le matériel, le mobilier et
"l'outillage, les approvisiomnements, les erédits en banque et
"les fonds en caisse, ainsi que tous baux, contrats et arrange-
"ments quelconques conclus dans 1'intérét de 1%sxploitation de ces
"Réseaux, la joulssance de toutes créances comme la charge de

"foutes dettes desdi ts Réseaux seront & cetie date transférés de
"plein droit & la Société Nationale™.

M8me s'il ne tablait pas sur l'exception faite pour les
domaines privés (1° partie du texte précité de 1l'article 1°-),

1'Etat pourrait dire que, seuls, tous les biens des grands Réseaux
doivent 8tre transférés de plein droit & la Société Nationale, Or
des fonds de Réserve des Réseaux d'Etat ne représentent pas um

bien des Réseaux. La Société Nationale ne peut donc purement et
simplement se les attribuer en nue-propriété et usufruit.



Comme, d'autre part, l'importance réelle de ces fonds de ré-
serve est assez faible par rapport & la masse des capitaux mis en
oeuvre pour la création de la Société, on pourrait demander a
1'Etat, dans un but de simplification comptable et financiére, d
faire don & la Société Nationale,

La réalisation du transfert de nue-propriété et usufruit
pourrait &tre faite au moyen de dispositions interprétatives de
l'article 1° qui seraient & consigner par décret, ou mieux, par
lettre annexgée & la Convention.

Ce décret ou cette lettre devrait également préciser que le
transfert de propriété s'effectuerait sans donner lieu & redevance
fTiscale.

Ainsi, les revenus des fonds de réserve iraient au compte 4°
ploitation de la Société Nationale.

Nouvelle gestion des fonds de réserve

=31 les fonds de réserve restent la propriété de 1l'Etat, deux

solutions pourraient 8tre envisagées:
=-ou bien le Trésor assurerait lui-méme la gestion de ces fonds,
-ou bien la gestion serait confiée & la Société Nationale.

Il semble que cette seconde formule soit préférable & la
premiére, la Société Nationale étant plus & m8me que le Trésor
d'utiliser ces fonds au mieux des intéréts de l'exploitation des
Chemins de fer.

=31 les fonds de réserve des réseaux d'Etat reviennent & la
Société Nationale, ils pourraient &tre fondus en un seul.

Dans ces conditions, les fonds encore disponibles, soit & la



Caisse du Trésorier Payeur Général du Bas-Rhin (pour 1'A.L.),
soit & la Caisse Centrale du Trésor (pour le Réseau de 1'Etat),
entreraient dans la Trésorerie de la Société Nationale et les
Réseaux A,L, et ETAT transfdreraient & la Société Nationale
leurs titres de créance. |

Fusion de la S,I.C,E, et de la S,I,C.A,L.

Les Réseaux d'Alsace et de Lorraine et de 1l'Etat ont oréé
le premier la Société Immobilidre des Chemins de fer d'Alsace et

de lorraine (Société anonyme au capital de 5,000.,000) et le se-

cond la Société Immobilidre des Chemins de fer de 1'Etat (Société
anonyme au capital de 26,000,000).

Ces deux Sociétés ont pour objet notamment, la construction
de maisons, la eréation de jardins, bains, etec... pour le person-
nel, 1%octroi de préts hypothécaires et la participation dans les
sociétés immobilidres et tous organismes d'habitations & bon
marché ,

Leur gestion est différente, particulidrement en ce qui con-
cerne les constructions et réparations d'immeubles qui sont effec-
tuées pour la SICAL, sous la surveillance du Serﬂ ce VB, A.L; et “
pour la S5,I.,C,E, par ses propres moyens,

La fusion de ces deux Sociétés ne paraft présenter du point
vue de leur exploitation vni avantages, ni inconvénients importan -‘-"i
alors qu'elle entrainerait le paiement de droits et de frais qul"

8'él3veraient approximativement & 1 1/2 % des capitaux des deux
Sociétés, soit & 465.000 frs environ.
signé: SURLEAU
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)\ RAPPORT
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¥~ Sur la demande de M. Cuvelette, Président de 1'0ffice des Houil=-
léres Sinistrées du lNord et du Pas-de-Calais, les grands réseaux de
chemins de fer d'intérét général ont été pressentis sur le point de
savoir s'ils entendraient participer, éventuellement, & la formation
d'une Société anonyme par actions qui engloberait et remplacerait, em
le réorganisant, 1'0ffice actuel.

Jusqu'd présent 1'0ffice des Houillldres sinistrées a été chargé,
au nom et pour le compte de 1l'"tat, de la gestion des prestations de
combustibles; apris décisions de la Commission des Réparations fixant
le tonnage mensuel & livrer par l'Allemagne, il prend livraison des
charbons allemands dans la Ruhr et les dirige sur la Frence, soit par
voie ferrée, soit par ehalafids Judqu'é Strasbourg et Rotterdsm, An=-
vers ou Gand. En particullier, vis-a-vis du Réseau de 1'itat, - 1'0ffice
des Houilléres sinistrées fonctionne comme un fournisseur ordinaire,
en luilivrant les charbons soit par mer ¥.o.b. qotterdam, Anvers ou
Gand, soit par voie ferrée; ces charbons sont facturés sulvant une
formule approuvée par le Ministre et qui est basée sur les cours an=

glais,

Quant au régime futur, il peut se résumer comme suit, d'aprés
les indications fournies aux Réseauxs’

Etant donné que, par suite de 1'adoption du plan fes ixperts et *|
du Protocole de Londres, les combustibles allemands pourront doréna=
vant pénétrer en ¥rance en vertu de contrats cammerciaux passés direc=
tement entre un consormateur frﬂnqaia et un fournisseur allemand - dans
le cadre des programmes de réparations et donnant 11eu & paiement par
voie de transfert - la nouvelle Soeiété aurait & donner une homologa-
tion sux contrats, aprds s'8tre assurée qu'ils sont réguliers et res-
pectent, pour les clauses de livraisons et de transport, les décisions
du Comité spéeial, suivant les prescriptions du Frotocole de Londres;j
elle recevrait les versements du preneur, ies’ virerait au compte du
Trésor frangais et ferait effectuer le pailement du fournisseur par
1'igent des paimments, conformément aux clauses du contrat. Une rému=-
nération minime serait allouée A la Société pour ce rfle d'intermé-
diaire et cotte rémunération pourrait 8tre récupérée sur les contrac-
tants, lLes preneurs seraient, en outre, libres, moyennant commission &
débattre, d'utiliser les services de la Société installés en Allemagne
pour assurer la réception, le transport et le dédouanemant de leurs

marchandises,

Dfautre part, l'enldvement de la différence entre les quantités

totales de combustibles fixces par le programme et celles prévues
dans les contrats commerciaux ci-dessus, devant &tre effectué par 1'0r-
ganisme gouvernemental dans les conditions générales du Traité, la
Société opérerait, suivant les méthodes actuellement en vigueur, d'a=
rés les directives du Gouvernement; aprés avoir effectué la récep=

ion et le transport, réalisé les paiements aux fournisseurs allemands,
elle assurerait le placement et toutes opéeations accessoires (réex-
pédition, manutention, stockage), etc .,)a@t recevrait pour cette caté-
gorie d'opgrations une rémunération suffisante pour couvrir ses frais 1
généraux et pour le maintien, & toutes éventualités, de services suf- |

fisants en Allemagne.




: pak 3 -
Toutes ces opérations seraient effectuées pour le compte de :ﬁh\
1'Etat et sous son contrfle, dans les conditions prévues par les cone
ventions intervenues entre l'Etat et 1'0ffice des Houilléres Sinistrées
ouéozllea qui pourraient intervenir entre 1l'Etat et la nouvelle So-
cicté.

Enfin, accessoirement, la Société pourrait intervenir pour la
surveillance des marchés privés effectués en dehors des réparations
et pgurrait, si besoin était, effectuer des achats elle-mme & titre
privé.

- Le nouvel organisme comprendrait, en principe, les principaux
consommateurs et importateurs de charbon en France.

Dans leur réunion en date du 7 octobre 1924, M, les Directeurs
des grands réseaux ont procédé & un échange de vues sur cette gues=~
tion de réorganisation de 1'0ffice des FHoullldres sinistrées et ont
été d'avis qu'il y aurait fn sérieux avantage 4 grouper les consom=
mateurs frangais en face des producteurs allemands de charbons fale
sant ‘partie du Kohlensyndikat; ils ont autorisé i, Javary, Directeur
de 1'Exploitation de la Compagnie du Chemin de fer du Nord, &4 donner
& ¥. Cuvelette l'accord de principe des Réseaux,

Leés grands réseaux, dont les dépenses en combustibles constie
tuebt une des principales charges de leur exploitation ne peuvent, en
effet, négliger la possibilité d'intervenir dans un organisme qui, en
raison de son r8le, m-intieandra la councurrence avec les mines frane
gaises, anglaises ct belges ot contribuera ainsi & régulariser kes

. cours du charbon.

La question se présente d'ailleurs dans des conditions toutes spé=
ciales pour le Réseau de 1l'itat, gros consommateur de charbons, qui
n'a aucune mine sur son territoire et a toujours é4& tributaire de
1'étranger; il est done de toute nécessité qu'il puisse participer
8 1'administration de 1= future Société et y exercer une action ef=-
ficace conforme & ses intér8ts. Il convient d'ajouter que cette parti=-
cipation se justifie d'autamt plus qu'au point de wvue de la facilité
des livraisons de charbons allemands par Rotterdam, Anvers et Gend, le
Réseau de 1'Etat est le mieux désigné de tous les Réseaux frangais
pour les importations par mer,

D'aprés le projet envisagé, les Réseaux frangais enireraient comme
ectionnaires dans le nouvel organisme pour une somme de deux millions
& deux millions et demi, qui pourrait €tre imputée sur leur compfte

- Wiagagins. Une question de principe se trouve alors posée: le régime

financier auguel estactuellement soumis le Réseau de 1'itat, permet~il
& ce Réseau d'acheter des actions d'une Société,

Il est incontestable que s'il s'agissait d'une entreprise com=

- merciale n'hyant que des rapports treés lointains avec 1'entreprise

de transports elle-mémej cette question serait résolue par la négative,
non deulement d'ailleurs pour le Réseau de 1l'Itat, mais aussi pour

les réseaux cobeédés; nous rappellerons, & ce sujet, que lorsqu'il
s'est agi, en 1919, de constituer, sur 1'initiative de 1'0ffice na=
tional du Tourisme, une Agence franceise ce voyages, sous la forme’
d'une Société enonyme pour laquelle chague grand Réseau devait donner
son concours, les Réseaux n'ont pu obtenir 1%sutorisation demendée

& cet effet & 1f, le Ministre des Travaux Publics (Direction des Chée=-
mins de fer - ler bureau - décision ministérielle du ler juin 1919)
les Réseaux avaient proposé, & l'époque, de prélever les sommes néces=-
saires, soit sur les fonds libres d'exploitation, soit sur les res=-
sources du compte a'ltablissement, mais, en présence du refus de
1tidministration supérieure, les Compagnies durent faire appel &
leur domaine privé; quant au Réseau de l'Etat, il ne peut avoir un
représentent au Conseil d'administration que gréce & la mise & dispo-
sition de ce Réseau d'une partie des actions aequi%es par la Compagnie

du Midi.




Mais le cas actuel est tout différent, étant donné que la consti-
tution de la Société en projet intéresse au premier chef l'exploita-
tion des grands réseaux et, au point de vue Juridique, rien ne s'oppo="*
se & notre avis, & ce que le Réseau de l'Etat puisse, le cas échéant,
comme les Compagnies, acheter des actions de cette Société; ces ac~
tions seraient immatriculées au nom de l'idministration des Chemins
de fer de 1'Etat et le paiement en serait effectué par prélévement
sur le fonds de roulement desaspprovisionnements Généraux.

Si 1, le Directeur Général partage cette manidre de voir, le pré-
sent rapport sera transmis & V. le Ministre des Travaux Publics en
vue d'obtenir - apris accord avec le Département des Finances s'il y
a lieu - l%autorisation de principe qui semble indispensable pour pro=
ecéder & l'achat d'actions, lorsque la Société, dont la création est
& l'étude, sera constituée.

Nous ferons remarquer subsidiairement gu'il ne s%agit d'ailleurs
pas, dans l'espdce, d'une dépense supplémentaire nouvelle mais simplé-
ment d'une irmobilisation de fondsj il est plus que probable, en effet,
que l'organisation de la Société déterminéra un abaissement sensible
des frais généraux qui viennent grever le prix des charbons el que
d*autre part, grice & l'influence exercée par les Réseaux - et en
particulier par le Réseau de 1l'Etat - sur la gestion de la Société, il
sera possible - ainsi qu'il est dit ci-dessus ~ de lutter contre la
concurrence des Houilléres frangaises, englaises et bei ges et d'obtenir
ainsi des réduoctions de prix, les économies véalisées de ce chef
compenseront et au~deld 1'intérét des sommes affectées & l'achat des

actions.

Le Chef du Service de la Comptabilité
Générale
signés COMMARTIN !

Trensmis & Monsieur le Ministre des Travaux Publics « Direction des
Chenins de fer = ler bureau).

Pafis, le 21 novembre 1924

Le Directeur Général des Chemins de fer de
1'Etat

signés H., BREAUD
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Séance du 20 décembre 1924

RAPFORT relatif & la participation des Chemins de
fer de 1'Etat & la constitution d'une So0ciété anoe=
" nyme destinée & remplacer 1'0ffice des Houilldres
Sinistrdes,

= ot oy e

Par rapport du 20 novembre 1024, !, le Directeur Giénéral uee Che=
mine de fer de 1l'utat a fait connaftre au Ministre des Travaux Publiecs
que les Orands Réseaux avaient été pressentis par i1, le Président de
1'0ffice des Houilldres Sinistrées sur le point do savoir s'ils cone
sentiraient & perticiper éventuellement & la constitution d'une Soe=
eiété anonyme qui remplocerait, en le réorganisent, 1'0ffice actuel,

Ms le Directeur Général émet l'opinion gee le nésean de 1l'itat
pourrait, le cas échéant, comme les Comp: gnies, acheter des aotions
de cette future Société, actions dont le paiement serait effectué par
prélivemen le f L emen 88 _approvisionne 8 zénéra
S 6 iget annexe). :

Le Ministre soumet ce rapport pour avis 4 la Comnission de Vée
rification des Comptes. ‘

Les opérations que la Société projetée pourrait effectuer sont
résundées comme suit sans le rapport précité:

"Etant donné que, par suite de l%'adoption du plan des ixperts
et du Protocole de Londres, les combustibles allemands pourront dorde
navant pénétrer en France en vertu de contrats commercicux passés die-
rectement entre un consommateur frangais et un fournissecur allemand =
dans le cadre des programmes de réparations et donmant lieu & paiement
par voie de transfert = la nouvelle Socidté aurait & donner une homoe=
logation aux contrats, aprés s'@tre assurée qu'ils sont réguliers et
respectent, pour les clauses de livraison et de transport, les décie
sjons du Comité spdéeial, suivant les preseriptions du Protocole de
Londres, lle recevralt les verscnents du preneur, les virerait au
compte du Trésor frangais, et lerait effectuer le paicment du fournis-
seur par l'agent des paiements conformément aux clauses du contrat.
Une rémunération minime serait allouée & la Soeiété pour ec r8le d'ine-
termédiaire et pourrait &tre récupérée sur les contractants., Les pree
neurs seralent en outre libres, moyennent commission & débattre d'uti-
., liser les services de la Société installée e Allemagne pour mesurer
la réception, le transport et le déaowmzgement de leurs marchandises,

"D'autre part, l'enlévement de la différence entre les gquantités
totales de combustibles fixdes duns le programme et celles préwvues
dans les contrats commerciaux cie~dessus devant 8tre effectué par 1'0Ore
ganisme gouvernemental dans les conditions générales du traité, la So=
eiété opirerait, suivant les méthodes actuecllement en viguecur, d'aprés
les directions du Gouvernement: aprés avoir effectué la réoep%lon et

le transport, réalisé les palements sux fournisseurs allemands, elle
assurerait le placement et toutes opérations accessoires (réexpédition,
manutention, stockage, etc ...)et recevrait pour cette catégoried d'o=
pérations une rémunération suffisente pour couvrir ces frais généraux

. et,pour le maintien & toutes éventualités, de services suftrisants en

fne.




*routes ces opérations seraient effectuées pour le compte de
1'itat et sous @bn contrSle, dans les conditions prévues psur les con=
ventions intervenues entre 1'Etat et 1'drfice des Houilldres sinise
Irﬁes,rggboellea qui pourraient intervenir entre 1'Etat ¢t la nouvel=
e Soeil . :

"1 e nouvel organisme comprendrait, en prineipe,- les prinecipaux
consommateurs et importatours de chorbons en Franoe". -

les résenux de chem

l1a Commission a &ét¢é déjd appelée, & maintes roprises, 4 donner un
avis au sujet d'opérations analogues 5 celles dont il est iei question,
mlle ne peut, & propos de la présente affairs que se référer aux cone
clusions motivées qu'elle a formulées tout récemment encore dens son
rapport N°3430 du 25 octobre dernier - et qui s'applicuent aux Chemins
de fer de 1'Etat aussi blen qu'aux Néseaux concédés. :

La Commission fait observed & cetie occasion que les Réseaux cone
cédée ont le faculté a*imputer au compte de ;gg;_%%gg%gg_g;%¥% tes dée
penses que les conventions et rdglements ne permettent pas dVinsorire
aux comptes d'exploitation ou d'établissement, '

Toue les résemux (réseau g'Etat ou résesux concédés) peuvent d'ail
leurs instituer, pour leurs approvisionnements en combustible de toute
origine, un service d'agentis opérant soit pour chaque administration en
particulier, soit pour le compte commun des adminisirations intéresséeg
les dépenses de ce Service demeurant imputables aux comptes d'exploie
tation ou des magasins.

En ce qui concerne lee Chemins de fer de l'itat, les dépenses im=-
pu dme section de leur budget annexe sont énumérées 4°
fa réelise ¢ pitative par la loi du 13 Juillet 1911 (art.44

par les dc te afgvier 1914 et 9 février 1920 sur l'organi-
sation financidre, lLa seule rubrique qui présente guelgque rapport avee
les opérations de la Soeiété figure sous le paragraphe 2 de la loi
"aooroissement du fonds de roulement™, peragraphe reproduit et précie
gé sous le 1°l3 de l'srticle 3 du déeret "Acervissement du fonde de
roulement des Approvisionnements généraux”,

gette rubrique et toutes les autres ont un sens bien défini, & la
stricte observation duquel la Commigsion a toujours été d'avis qu'il
fallait s'en tenir, On ne peut considérer comme dépense d'accroisse=
ment du fonds de roulement l'achat d'ections d'ume Société anonyme,
quelles que soient ses atliaches avec 1'\dministraotion et 1l%analogie
des opérations qu'elie assume avec l'achat des matidres entrant dans
les approvisionnements decs riéseaux, : :

Conformément aux conclusions du rapport 3430 précité, la Commis-
sion estime donc:

1° « que toute affectation dee fonds d'emprunt ou des avances du
Trésor & des dépenses ne répondant pas pleinement aux dispositions
1égales constituerait une infraction & ces dispositions} :

2° « que per suite pareille affectation me pourrait Etre autorisée
que par une loi, ;
Paris, le 20 décembre 1luid
Le Vice=Président du Conseil d'htat Président
\ de la Comnission
] signé: COLSON
L'Inspecteur des Finances
signés VUBNIIR de PLLICNES Le Rapporteur
signét GOUSS ULYT




SRR
Ministdre des Travaux Publics
' et~des-¥ransports

Paris, le 12 jJanvier 1935

pirection générale des chemins \'S
de fer 00?\

- -

ler bureau

féseau de 1l'Ltat
Participation du Réseau & la cons=
titution d'une Société anonyme des=-
tinée a remplacer 1'0ffice des
Houilléres sinistrées Le Ministre

& Monsiéur le Directeur Général des Chemins
de fer de 1l'Etat

Par un rapport du 21 novembre dernier, vous m'avez fall connalitre
que les Réseaux avaient été pressentis sur le point de savoir s'ils
entendraient participer, éventuellement, & la formation d'une Société
anohyme par aetions, qui engloberait et remplacerait, en le réorgani=
sant, 1%0ffice des Houilléres sinistrées. "

Yous demandiez gque le Réseau de l'Ltat soit auporisé A acheter
des actions de cette Sociétéy ces aetions seraient immatrigulées au
nom de 1'Administrati on des chemins de fer de 1'itat et le paiement
en serait effectué par prélévement sur le fonas de roulement des
approvisionnements généraux.

J'ai communiqué votre demande pour avis & la Commission de Vé-
rification des comptes. :

, Par un rapport N°3463 du 20 décembre dernier, la Commission a
conclu que ltaffectation sus-visée de fonds d'emprunt ou d'avances du

Présor n'était ' pas conciliaeble avec le texte de la loi du 13 Juillet

1911 et des déerets des 27 Janvier 1914 et 9 février 1920 et que, dés
lors, cette affectation ne saureit 8tre autorisée que par une loi,

Yous trouverez, ei-joint, copie du rapport N°3463 sus-visé. Je

- yous serais obllgé de e faire connaftre si vous avez des observations

4 formuler au sujet des conclusions de ce rapport.

P. le Ministre et por autorisation
Le Conseiller d'Etet, Directeur
Général des chemins de fer

signés SCHVOR
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- Chemins de fer
» de 1'Ntat
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. Comptabilité Générale

Nelllz24 OO?\e
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ler bureau

Paris, le 23 Janvier 1825

”,,i//”’\\ Le Directeur Géniral des Chemins de fer de 1l'itat

\ & Monsieur le Ministre des Travaux Publies (Direc-
: tion Générale des Chemins de fer
« ler bureau).

J'ai’'eu 1'honneur de vous transmettre, le 21 novembre 1924, un rap=
port dens lequel le néseau de 1'htat demandsit l'autorisation de partie
ciper éventuellement = par l'achat d'actions payées par prélivement
sur le fonds de roulement des approvisionnements généraux - &4 la fore
mation d'une Société anonyme qui engloberait et remplacerait, en le
réorganisant, 1'0ffice actuel des Houilldres sinistrées du Nord et
du Pase=de=Calais, :

Comme suite & cette transmission, vous avez bien voulu me donner
econnaissance, par aépBche du lz Janvier 1926, de l'avis de la Commis=~
sion de vérification des Comptes, concluent cue "l'affectation sus-
visée de fonds d'emprunts ou u'avances Gu Trésor n'dtait pes conocie
1liable avec le texte de le loi du 13 Jjuillet 1911 et des décrets des
29 jenvier 1914 et 9 février 1020, et que, dds lors, cotte affecta~
tion ne saurait &tre autorisée que par umne loi",

En m'adressant une copie du rapport (ne34665) de la Commission
vous me demandez de vous faire connaftre si j'al des observations &
formuler au sujet des conclusions de ce rapport.

1@ Néseau de l1l' . tat ne ped%’%iandre note de ces conclusions,
mais, étant donné 1'intér8t que prdsente la question, Je orois devoir
vous adresser une proposition tendent & 1l'adoption de la disposition
lépale cue la Commission estime nécessairec.

Je considdre, en effet, comme tout & fait utile la partieipation
du Résesu de 1'Ztet & la formation. ae la Société par esctions dont la
org:tion est envisagée pour remplacer 1'0ffice des Houilldres Sinie-
trées.

Le Réseau de 1' tat est un des plus gros conscmmateurs de combuse
tibles; n'ayant aucune minc de quelque importance sur son territoire,
11 a toujours été tributaire de 1'étranger pour ses approvisionnements
et & 1'heure actuelle, il v a intér8t & ce ou'il recoure le plus
possible aux combustibles allemands de réparations, de facon & éviter
les répercussions qu'ont sur les changes, les importations d'Angleterre
et d' mérique, ians ces conditions, il est aprelé, plus cue tout autre
nésedu, L faire appel au concours de la Société en fomation, et il
gerait singulier qu'il ne fit pas partie de celle=ci, alors quc tous
les sutres chemins de fer y suraient leur place et seraient ainsi &
nlne d'y défendre des intérfts pourtant moins grands que les nétres,

Le rappoft que Je vous ai transmis le-Zl novembre dernier déve=
loppe d'ailleurs les considérations cui motivent la nécessité de
cette participation et je vous demanderal de wvouloir bien vous y re-
porter.

J'a jouteral cue 1'unité de régnne et la solidarité des réseaux

- B 1|
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visbes par ia Convention de 1221, font & elles seules une obligation
au Réseau de 1'Ztat de ne pes se séparer des autres sur une question

' de cette nature.

vans ces conditions et tenant compte de l'avis émis, le 20 décem=-
bre 1924, par la Commission de Vérifieation des Comptes du Réseau,
Je vous serais trés obligé,lonsiecur le Ministre, de bien vouloir dee
mander & . le Ministre des rinances de faire le ndcessaire afin que
l*article additionnel dont le texte est indiqué cidaprés, soit
inserit dans la loi de finances pour 1925 actuellement en discussion
devant le Parlement: ‘

?;t1e;e X .¢. = Le Réseau des Chemins de fer de 1l'Ltat est au=
toris prélever, le cas échéant, sur le fonds de roulement des
approvisionnements généraux, les sommes nécessaires & l%'achat d'ace
tions comportant participation - comme pour les autres grands rdéseaux
d'intérét général = & la constitution d'une Soeiété anonyme qui englo=
berait ot remplacerait, en le réorganisant, 1'0ffice des Houilldres
sinistrées du Nord et du res-de=Calais, Le montant des sommes qui ree
covront cette affectation fera 1'objet d'une déeision du inistre des

signét H. BREAUD
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inistére des Finances Pafio le 16 mai 1925
cOPNE T
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GENLCRAL

?ECRETAHI.'

Le l'inistre des Finonces

& Monsieur le Ministre des Travaux Publics (Direction
Générale des chemins de fer = ler bureau)

Vous avez bicn voulu me rappeler cu'd la suite de la demande
formulée par 1' .dministration des Chemnins de fer de 1' 'tat en wvue
d'8tre autorisée & participer éventuellement, par 1l'achat d%ace
tions payéees par prélivement sur le fonds de roulement des A.C,

& la rormation d%une Jocidté anon cuil engloberait et remplae
cerait l'office actuel des Houilléres sinistrées, la Commission
supéricure asveit estimé que l'affectation susevisde de fonds d'ane
prunts ou d'avances du Trésor ntétait pas conciliable avee le
texte de la loi du 13 juillet 1911 et des ddcrets des 27 Jane

vigr 1914 et 9 février 1920 et que, dds lors, cette affectation

ne saurait &tre autorisée cue par une loi, .

En conséquence, vous me proposez d'accorder tant pour lo Rée
gseau d'I“tat cue pour le nRésesu d'ilsace-lLorraine l'autorisation
visée par ladite commission ?ar voie d'insertion dans le projet
de loi de finances de 1925 d4"un article correspondant dont vous
me communicuez le texte,

Par la mlme voie, vous me demandez d'autoriser également ‘le

Résesu d'islsace et de Lorraine o participer  la constitution
d'une Socidté Immobilidre d'hltcls,. '

Pour ma part, je remarquerai, ainsi cue 1l'a d'ailleurs rap=
pelé la Commission supéricure, que les dispositions trés précises
qui ont fixé la nature des dépenses & admettre dans les comptes
des Compagnies excluent formellement les participations de llore
dre de celles dont il s'agit pour les deux réseaux d'utat.

Pn pratique, néanmoins, les réseaux coneédés ont pu réaliser
ce genre de participation par prélivement sur leur domaine privé,

Afin d'accorder aux réseaux d'Itat le moyen de suivre la mfme
voic sans déroger & l'observation des textes cui leur sont applie
cables, il me pmmaftrait possible de premettre ' ces deux Résesux
d'imputer les participations dont il s'agit par voie de préldve-
ment sur le montant de la prime-réseau cuil leur revient chaque

année et qui dtaiti Jusqu'd maintenant, versée au Trésor,:

Il semble que ce systéme n'aurait rien de contraire aux dis
sitions en vigueurj il pourrait, en outre, 8tre asutorisé par woie
de ddeision prise d'un commun accord entre nos deux Départements
et i1l permettrait aux réseaux d'Etat de réaliser les avantages que
les réseaux concédés tirent de ces participations aux entreprises
particulidres rattachées & leur exploitationpar des rapports

économiques. P. le ¥inistre, le Chof adjt du Cabinet
, signés BRAUDOIN
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Direction Générale des
Chemins de fer
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ler bureau

Réseau d'Etat

Participation au capital
social de Socidétés anoe-
nymes

1e linistre

& Monsieur le Directeur des Chemins de fer dc 1'Itat

Mon Administration a proposé & celle des Finances d'ine
sérer dens le projet de loi de finances pour 1985 des disposis
tions ayant pour objet d'autoriser les réseaux d'lUtat & partie
ciper & la formation de diverses Soeiétés présentant’de 1'ine-
térée pour 1'exploitation de ces réseaux,

Par une !ettre du 1§ mai, dont ciejoint copie, ), le li=
nistre des rinances suggére d'imputer les participations dont
il s'agit sur le montant de la prime-réseau versée au Trésor.

Je voud pric de bien vouwloir me faire connaftre les obser-

vations que vous pourriez avoir & formuler au sujet de cette

sugpgestion,

Le Ministre des Travsux Publies
Par cutorisation: le corissiller d'Etat
Directour général des chemins de fer

signés SCHYOD
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ler bureau

e dYirecteur Cénéral des Chenins de fer de 1l'Etat

\ 5% \h Monsieur le Ministre des frovaux PFublica
AR L ey Direction Gi{nérale des Chemins de fer = ler bureau).

Par dépéche du 26 mai coursnt, vous avez bien voulu me faire
connaftre oue votre ‘dministration avait proposé au "épartement
des Finances d'insérer dans le projet de loi de finances de 19356
‘des .dispositions ayant pour objet d'autoriser les Nésecux 4 tat 2
participer, le cas échéant, su moyen d'actions, payées par préldve-
ment sur le fonds de roulement des Approvisionnements Généraux, & la
formation de diverses Jog;gtés présentant de 1'intérét pour l'exploie
tation dé ces néseaux,

En réponse, I'. le linistre des Finances suggdre, dans une lettre
du 15 mei dont vous m'avez adressé copie, d'imputer les purticipations
dont il s'agit sur le montant de la primee~réseau versée au Trésor,

: ¥. le Ministre des rinances ajoute gue ce systéle semble n'avoir
rien de contraire & la réglementation en vigueur ot que, par suite

11 ne nécessiterait pas - comme le préldvement sur le fonds de roule=
ment des Approvisionnements Généraux - le vote de dispositions légis-
latives: une déecision prise d'un commun accord entre nos deux Adminise
trations suffirait,

En me transuettant la lettre sus-visée vous voulez bien me demene
der de vous faire part des observations que Je pourrais evoir & formue
ler au sujet de la suggestion de !', le Ministre des Finances,

J'%ai 1'honneur de vous faire connaftre que le systdme préconisé
donne entidro satisfaction au Réseau de 1'Itat ot qu'il ne souldve

de ma part aucune objection.
! signé: H,nreaud

Copie tranemise & titre de renseignement & onsieur le Chef
du 7&me burcau, comme suite & la lettre au Ministre des Travaux
Publics CC N°11ll24 du 23 Janvier 1925, dont copie vous a ¢té adressée
le 24 du m8me mois su sujet de la pat%icipﬂtion éventuelle du Réseau
fila constitution d'une Société anonyme devant remplacer 1'0ffice des
Houilléres sinistrées,

Paris, le 4 Jjuin 19285
L.e Chef du Service de la Comptabilité
Générale ‘

signé: Commartin
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| WINYSTERE DES FINANCES
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Direction du Mouvemant
G8nfral des Fonds :
R Le Ministre des Finances

Résesux d'Rtet & Momsieur le Ministre des Travaux Publics
s (Direction Géndrale des Chemins de far -
ler bureau).

Participation au capital : _
de sccidtés wnonymes A

2 ARSI
T &

En réponse i la proposition gque je vous avals faite en vue d'au=
toriger le Réseau d'Etat et le Réssau d’Alsace ot de Lorraine & im— ‘.
puter, sur la prime dui lour est mkkxikm alloude, le montant de par—
ticigations éventuelles ¥ la formation des sociétés intérassant leurs
résgaux, vous me faites counsitre que les Dirscteurs des réssaux in-
téressés adhfrent 2 cette propasition. : B
En outre, M. BAUER propose de constituer, pour les résszux d'Btat
@t par prélévement sur les primes dont il s"agit, des réserves ausle-
gues =u domains vrivé des Compegnies et dont le montant pourrait rece-
Yoir des affactations de 1'c¢rdre de cslle cd-dessus déorite. e
Ces primes pourraient aipsi constituer, pour ces réseaux. comms
pour lea r&sesux concddés, um réel avantage qui répondrsit au but cher
ché par leur institution, : :

Jd'ai ]1"homneur de vous informer que J'adhdre tris volontiers &
cetite proposition, -

< : -

+ Toutefoin, il y aurait lleu de n'admettrs la constitution de cet!
réserve par le cuwul das primes annuslles gue jusqu’d concurrence &'
maximun déterininé par comparsison avec les rézeaux d trafic ssnsikle
ment identique. En ouire, ces réserves devraient 8tre, 2 mon avis. p
¢éea an coumpite-courant su Trésor, Suivant, 4'autre part, la suggest
méme de M BAURR, cos prélévements devrazisnt Stre autoriséds par nes
deux départements, Fnfin, conformément sux principes suivis par lesz
auLres réssaux, les intérits porgus sur cetta réserve sarsient
inserits parmi les rsocettes d'exploitation.

L‘ ‘ Sur cas dases, J'estime quiune dicision de princips peut Stre
: prise danz ce sens; d'accord avec nce deux Administrations,
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b Paris, le 9 Juillef TS8B. ﬁ

Dgrgct%oﬂ i
'deg gh;;i;s de, pATION ak LE MINISTRE
u ; By
ENraSures 2 Monsieur le Directsur Gal des chemins de fer
de 1'ETAT.

Réseaux d’
P tgt?t tion a :
articipation au : W b |
papitalpd, Soclé- Par lettre du 28 uei je vous al comwunigné #
téa anonymes. une propositicn de Me le Ministre des Finances.
_ : tendant & autoriser les réseaux d'Etat A imputer.
gur 1a prime qul leur est allouée le montant de =
Consbitution de participations éventuellss & la forwation d& Su- =
réservas pour 1’ ciétés préaentant de l'intérat pour lfexploitasion |
exploi des paris - de leurs réasaux. : b |
ae primes reve- Par letire du 3V wai IJE5,vous m'avez faih
nant zu Réseau. . connaltre ?ue vous adhériez & cette propositicn;
er. outre,élargissemt le champ de la juestion,le

) ' réseau A.L. a proposé la constitution . par prelé-
vement sur les primes dont i1 s'agit,de réserves analo%uea au domaines pri--|
vé des Ciss et dont le montant pourrait recevoir des alfectations de 1'ors=
drs de cslle ci-dessus décrite. g
Qa3 primes pourraient ainsi constituer,pour les réseaux d'Btat,comme
our lea réseaux concédés,un réel avantags répondant au hut cherché par |
eur Institution. = 4 S
Le Ministre des Finances,consulté,vient de faire connaltre par lettre —
d?tgﬁ juin dsrnier,qu'il zdhérait trés volonbisers A cette dernidre propo-
81 10N I
i1 ajoutzit que toutefois il y auralt lieu de n'admettre l1a constitu-
tion de cette réserve par le cumul des primes annuelles jue jusqu'a con=
currencs d'un maxiuum déterminé par comparaison avec les réssaix i trafic -
sensiblement identizue.En oubregcas réserves devraient stre plaocdes en = =
compte-couran’ au Trésgr et conrormément sux princlipss suivia par les au- 3
tras résesux,lss intéretz produits seralent inscrits parml leg racettes d4'
axploitation.infin Jes préldvemsnts dont i1 s'agit devralent etre autorlié -
5€s par laa deux Digartements des finances et des travaux publics. o
~ J'al 1'horneur de vous communiguer ci-joint copie de la roponse de M.le
Ministre des finarnces. , ; : o
P vue de la prépmration de la décision de principe 2 prendre dans le =
. sene indiqué ci-desaus,je vouc serais ohligé de vouloir kien m'adresser
voa propositionse : =

Le Ministire des Travaux Publics,
Par autorisation, le Conséiller d'Ebat,
irecteur Général des Chemins de fer
RAYMOND SCOHWOR. el :




Py 20/7/25
QHEMINS DE FER DE
L'ETAT,

Paris, le 24 Juillet I925.

Directicn
C.G. N*® 78.88

ur Gal des Chemins de fer de 1'Etab

Monsieur le Ministre des TeP. (Direction Gale
des Chemins de fer - Ier Bureau).

Par lettre du 9 crt,vous avez bien voulu m'informer qu'étendant
sa proposition primitive,Ms le Ministre des Finances était d'accord
pour autoriser,sous certaines modalité enoncées en votre lettre,la
constitution au profit des réseaux d'Btat,par prél2vements sur les
primes prévues 3 la Convention du 28 juin I92I,de réserves analos
gues au Domaine privé des Oles.Oes réserves seralent destinées a
couvrir le montant des participations &ventuglles des réseaux d'Etat
%ila formation de Stés présentant de 1/{intérst pour leur exploita-

Qlle .

En réponsae,'ai 1'honneur de vous faire connaitre qu'en ce qui

congegne es Ohemins de fer de 1'Etat,j'adhdre enti2rement & ce
rojet.

. Pour déterminer sslon les vues de M. le Ministre des Finances,le

paximum de la réserve & constituer pour les Chemins de fer de 118t

par'ls cumul des primes annuelles,j'estime gue c'est sur le Réseau
du P.0.qu'il y aurait lieu de se_basar Le Réseau du P.0.est en effet
celui qui ressemble le plus au notre. :

Or,pour le Réseau engzuestion,le Domaine privé s'élevait,d la
cldture de 1'exsrcice 1924,3 la somme de 8.562.485.77 ,ainsi qu'il
résulte du Rapport du Conseil d'Administration & 1'Assemblée Gale
des Actionnaires du 31 mars IQES(V.P.40(§IV-ProYriétés privées).On
pourrait,dds lors,admettre le chiffre de IO millions pour fixer le
maximum de notre future réserve si l'on tient compte de ce que 1e ré=
seau de 1'Etat a 9050 km contre 7795 pour le P.0. et de ce jue les
recettes des 2 Réseaux sont & peu prés dans la meme proportion gue
leur étendue. & :

Pour ce qui est des intérebs,%e ne serais pas d'avis d'en come
{ - prendre le montant parmi les recettes d'exploitation.
| Dans les cas,esn effeb,00 la réserve aura &té utlisée en confor=
! mité de sa destination,on ne voit pas pourquoi les revenus i prove-
{ nir d'opérations ne touchant gqu'indirectement aux chemins de fer,
| seraient s'il y a lieu,versés aux recettes d'exploitation.
| Dtautre part,si 1'on pousse plus loin la comparaison avec les
Cies,on a'aperqoit gue dans les ccmgtes de ces dernieres,les revenus
‘ du Domaine privé sont purement el simplément ajoutés aux sommes 2
| distribuer aux actionnaires,constituant ainsi une sorts de supsre
e dividende.
|

o Pans cas conditions,]'estime gu'il seralt préférable de décider
que les revenus des réserves & créer saront versés au Trésor,lsguel

en fera recette aux "Produits divers du budget".

Telles sont,Monsisur le Ministre,les propositions que j'al 1'hon=
neur de vous soursttre,comme suite 3 la demande gJue vous avez bien
voulu m adresser.

signé: H. BREAUD.




o
| Ministéres des Travaux e
e lics REFUBLIQUE rRANGAI Sk
‘) -t e &
Ulgegction générale Adig W ~ 8 o
chemins de le %’

ler bureau o& it Paris, ie i4 novembre 19£5.
Beau de 1'Etat
Constitusion d'une ré-
gerve par préiévements : TN
sur ies parts de prime L8 MINISTRE
revenant au Résgau.

a Monsieur le Direcleur Général des Chemins
4 de fer de 1'Btat.

Une dépéche, en dabte du 9 Julllet dernier, vous a inviié a presen-
ber, conformément 2 vos suggesblons antérieures, des propusitions en
vue de la constitution, par prél@vements sur les parts de prime reve-
nant & votre Réseau, d'une réserve analogue au domaine privé des Com-
pagnies, et dont le muntant pourrait &tre alfecté a la [ormation de
Sociétés présentant de 1 intéres pour l'exploitation du Chemin de fers

Par lettre du 24 juillet 1385, vous avez proposé, premant comue
exemple le Réseau d'Oricans, de [ixer & Frs: 10.000,000,~ le maxiuuw
de la réserve & constituer.

Kr ce !{Ui concerne les proauits du placement de ce ronds de regel=.
ve, vous [aisiez observer gue, pour les Uompagnies conceédces, les re-
venus du domaine privé sont distrioués aux acbionnaires scus forme d€
superdividendes; vous estimiez, dans ces conditions, gue les revenus
des réserves a creésr devraient ébre versés au Trésor au compte "Fro-
auits alvers du Budget®,

Ues propoaibiunp unbﬂéb? communiyuées a 1'Administration des ¥i-
nances a1 ia dabe du i4 aocut 19825.

Par lgttre du 7 novembre courant, dout ci-joint cupie, M. le Frée
sident du Uonselil , Minisire des Finances a [ait connulire que le chil=
Ire maximum de Frs: 10.000.0C0 - Jui semblait raivle eu cgard a i 'iwe
poriance des paris de prime yul reviemnent a vobre Réseau eb Jue cs
maximun paraissait devoir etre r'ixé a Fra: 15.000.000,~, en attendant
1'affectabtion de la réserve envisagée, les parbs de priwe qui pourcond
servir a consbtituer ceble réserve seraleni versées au [résor a4 un coupbe
non productil d'intereb.: enlin, ainsi gue vous 1'avez vous-méme suggére
las produibls du placement de ceble réserve seraient versés au Trésor
qui en fera recetbie au compre "Prodults divers du budget™.

m'associant 4 la maniére de
; par un arrehé en dabe de ce
a regerve aoniu il s'agit dans

J'aj 1'honnsur de vous informer g
voir de M. le Ministre des Finances, |
JOUr autorisé vebre xéseau & consbitue
les conditions indiguees ci-dessus.

ue
i
':‘il
r ol

. 9'ail 1'honneur de vous adresssr ci-joint, ampliation de cet
arreté en vous priant de m'en accuser réeeption.
Le Ministre des Travaux Publics

signé: A. de MONZIE.




Matériel gt Traction.=

f

Voie

Qpapitre 8s= L' importanto diapenibilifé conatabée fin sept
bre (14&890»4001 porte principalement aur les frais de réparabion
du matériel roulant par 1'industrie privée et sur les dépenses de
matidres Bbur entretian et réparation du matériel roulant; 1'impu=
tation, au dompte de premier établissement, de certaines dépenses

prévuss toub @'abord au compte d'exploitation pour réparation du
matériel roulan$ américain et armistice (applicabtion de la déci=
sion ministériells du 28 mars 1928) a dégagé d'environ 7.900.000
le chapitre 8 pour la périoua‘du ler janvier au 80 septembre 1928.

En ce qui concerne le "Combustible des machines”, la dépense
f{n septembre est supérieure de 625,000 aux prévisions correspon-
dantes de l'état 4, bien que le prix moyen de la tonne de charbon
consommé pendant cetfe période (120{10 non compris frais de Uranse
port sur le Réseau et fagots d'allumage) soit inférieur au prix
excompté au hudget (188{80’3 les gquantités consoumées sonb, en
effet, supérieures & celles prévues, la oonabmmation kilométrique
des trains pour les neuf premiara mois (25ﬁ17) dépassant ae 1519
les préVislona (21 986). I1 y a lieu d'ajouter cependant gue cette
consommation est inférieure 2 celle de 1a méme période de 1922
(25F897. ';

Enfin, le disponible de 1.985&800 signalé le mois dernier
sur les dépenses de "Renouvellement du matériel” se trouve ramené
fin septembre 3 204,200; une dépense de 1.150.000 & ce titre figure
pour la premidre fois & 1'état B depuis ;e début de l'année.

et Batiments.~

Chapitre 10.~ L'insuffisance de crédits constatée fin sep=
tembre (1.651,600), s'explique, en totalité,%par 1'importance des
dépenses des gares comumunes gérées par les Ooépagndaa. Les dépasse~
ments résultant, pour certains articles, des déh&nses d'entretien
des voies, sont compensés, et au-deld, par des dinponibilitéa sur
les crédits arrérénta & 1l'entretien des batiments.




VN
finistére des Finances Paris Je 7 novembre ] 980.

idrecbion du Mouvement

, Bénéral des Fonds
. T D
Burecau A-8
seaux d'€6at - COon O Président du Gonseil, Ministre des Finanoss
itution de réserves -3 i " & o e R
var preélévements sur A Monsieur le Minisire des lravaux ruh;ius"tDl-
188 varts de prime. rection générale des Chewins de ler = ler Beau).

et W e P

: Coune suite & une lettre du 28 juin dernier, relative 2 la cons-
bitution par les Réseaux d'Btatb de reserves analogues au domaine prive
des COompagnies eb prélevées sur leurs parbs de prime, vous aveZ bien
voulu mwe communiguer, le i4 aoubt, les propositions formwulees par ces
réseaux et me demander mon avis A leur sujeb.

_ Le Réseau 4'Alsace et de Lorraine vous 2 soumis un projef d'ar-
ra56 fixant 3 un maximum da Frs: 50.000.000,- le monbant de la resarve
gu'il serait autorisé a constibuer. La pariie des fends n'ayait vas
recu d'affectation serait placée en gomole-courant & la Trésorerie ge=
nérale & Strasbourg, au taux d'intéret allou¢ par le Tréscrier Paysur
Général & ses déposants. Rnfin, les produits du placement du fonds de

-~

réserve seraient imputés en recetbtes au compbe d'explolibabtion du Réseau.

De son cobé, 1'Administration des Ohemins de fer de 1'Blat,
orenant comme exewpie la Oompagnie d'Orléans, propose de I'ixer a
Fra: 10.000.000,- le maximum de 13 péserve lubure du Reseau d'Ebabe

An ce gui concerne 1'lmpubation des produits du placement du fonds
de réserve, M. PREAUD  [all ovserver gue pour leés Gowpagnies colicedses,
les revenus qu domaine sont disirioues aux acbionnaires, scus [Orae de
super=dividende; i1 estime, dans ces condibivis, vue les revenus des
réserves » créer devesiany afrs versiy aud Trésor au titre des “Produit3

divers du Budget®.

~ Sur ce dernier point, je considére av@c vous que la solution pre-
posée par le Réseau d'Stat doii ebre adopbés, comme plus conlvrue Jud
celle du Reseau d'Alsace eb de Lorraine; aux dispositions de ia Uon-
verbion de 13921.

Par zilleurs, le chilfre de Frs: 10.000.000,- proposé par le Re-
Séau d'Etab vous seuble faible, eu égard & 1'imporiance des paris de
prime qui reviennent & ce Rkésean. o8 parbage vobre avis sur ce polnb,
mais par conbre, le maximum de Frs: 50,000,U00,~ propose par le Résenu
i'Alsace et ve Lorraine me paralt beaucoup hrop éieve. &I conséquencs,
128 maxima des réserves 3 créer me paraissent pouvoir &ftre lixes a
ib millions pour ie Réseau o'Rtat et a 10 miilions pour le Réseau d4'Al-
gace ot de Lorraine.

—

Enfin, ainsi que je vous le faisais connalire par ma letlire du

12 octobre 1985, relative aux primes des réseaux d'ktat, j'estime Gu'en
atbendant 1'affectabion des rémerves envisagées, les parbs de priues
gul pourront servir & corstituer ces réserves doivent sbtre, non pas
conservees dans les caisses des Réseaux, mais versées au Trésor a un
compte=courant non rroductif d'intérat, contrairement aux proposi=
tions du Réseau d'Kisdace 6f e Lorraine. On ne saurait soubenir, en
affet, aue le Trésor fut beny de servir aux Réseaux d'Etat 1'interst

i sparviennent, encore 4u'il consenite kenevolsuen
iciale demandée par ces Ressaux.

signé: PATNLEVE.




Dépenaes Wiverses.~
apitre 18.= Lo boni de 1,287,800 constaté fin septembre

sur ce chapitre, provient presqua exclusivement de ce que la quote

‘ part du Rﬁeeau de 1'Etat dms les résultats d'exploitation de la
ligne d'Amipna 8 Rouen « pour 1'sxsrcice 1928 « imputable dans
nos comptes‘hn 1928, s'est traduite par une recette, alors qu'un
déficit avait ‘Pé prévu au budget primitif.

\
%
\

Pour 1'ensembfhkdes dépenses aubtres que celles du Personnel,
les disponibilités fiy septembre s'éldvent & 8.298.500, savoir :

Administrabion Cenbrale.= ORapeBe.csseecssecses + 294200
Dépenses goNEraless="0hap.4:s.c.ensessisocsasss = 5.088:400
Exploitation.~ OhapeBssccicescccsnsscensassesns = 8170700
Matériel et Traction.~ Oha@peBeecssscsscacseccss +14.8900400
Vole 66 BACLDSNGEL® OHaBalE: cosivesoessssiseses = 10861.800
Dépenses diverses.e ONapelB.is.ceseassscsssssens + 16287,800
Total 6gales..ressernessere + 8o296.500

DEPENSES AFFERENTES AUX OHARGES DU OAPITAL.

Pour les motife indiqués plus haut (voir recette: afférentes
auy charges du capital) les chargss des cipibaux dépenaés
pour la construction de 1a ligne nouvelle da Paris a Chartres
par Gallardon ont &té reportés en septembre & la 22me section du
budget (compte de premier établissement); cealeharges se sont
élevées, fin septembre, au chiffre total de 4.888.200, savoir :

Intérét ot amortissement des obligations des Chemins de far
de fel’ de 1"“&5 (Ohap.la).....-.. sas e enseessBae e 806860500

Intér8ts des avances du Trésor (Ohape®0)es..... I.255.900

En raison no%ammant de ce changement d'imputation, le dispo-
nible sur 1l'ensemble des charges du capibal, qui s'élevait fin N
sofit & 1o 825,800, atteint 5.288.8500 fin septembre.







Monsieur GLOBSEE,
Secrétaire Général du Conseil
d’Administration

J’ai 1l’honneur de vous faire par-

venir sous ce pli, en vue de notre
Conférence de mardi, un projet de
Memento de la dernidre réunion ainsi
qu'un projet de lettre au Ministre en
réponge & sa communication du 11 sep~

tenbre.

KE CHEF DU CONTENTIEUX

F
,i‘ﬂ
F e
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Monsieur le Directeur
des Services Financiers,

J'’ai 1’honneur de vous faire par-
venir sous ce pli, en vue de notre con-
férence de mardi, un projet de Memento
de la derniére réunion ainsi qu’un pro-
Jet de lettre au Ministre en réponse &

ga communication du 11 septembre.

LE CHEF DU CONTENTIEUX

'\



PROJET

lionsieur le lMinistre, "1

Vous evez bien voulu, per dépéche du 1l septembre 1942,
‘ (Direction Générele des Trensports - Service Economique - :
1°T Buresu) me communiquer la note N° 4549 de la Commission
de Vérificetion des Comptes des Chemins de fer,réletive & la
liquidetion des fonds de réserve des primes des enciens
‘ Réseaux de 1l'Etat et d'Alssce et de Lorrsine.
Le Commission émet l'svis qu'il y & lieu de liquider
-dens les écritures de ls S.N.C.F. ces deux fonds de résefve,-
ce gqui conduirsit & remettre su Trésor les veleurs repré-
sentetives des participations prises dens diverses sociétés
par les Résesux d'Etat, seuf 3 le S.N.C.F. & demander,:
¥X3oexcx, dens les conditions prévues per l'erticle 44 de ls
Convention du 31 sofit 1937, le :i:i::iigignson profit des
perticipations qu'elle estimersit opportun de conserver.
J'ei 1'honneur de vous feire conunattre que je ne

saursis escquiescer sux propositions présentées per ls Com-

mission.

lionsieur le Secréteire d'Etst
3 la Production Industrielle et sux
Comumunications




I1 n'y a,en effet,sucune reison qui impose la liqui-
detion envisagée.

Les perticipetions,scquises per les Résesux d'Etat
avec les deniers provensnt des fonds de réserve,éteient
i{ndiscuteblement la propriété de ces Réseeux et,du reste,

1ps sctions souserites étaient immatriculées & leur nom.

‘:I
|

En vertu de 1'article 1°T alinée 6)de la Convention
de 1937, ces valeurs se sont trouvées trensférées de plein
droit & ls S.N.C.F.

I1 ne peut donc &tre question pour celle-ci de les
restituer au Trésor et de lui en demander ensuite le rét;o—
cession dens les termes de l'srticle 44 précité - article
qui ne vise, g; o~ 1?Bque les biens des domeines privés
des Compegnies.

Bt 2 cet égerd, sucun texte légel n'autorise & essi-
miler & ces domeines privés les participetions prises per
les Résesux d'Ctet dens des sociétés, su moyen de préleve-

rimes -

ments sur les fonds de réserve des augﬂkuxsxprtvéx.

L'Itet ne ssureit,d'silleurs, provogquer une liguide-

tion,en repportant les srrétésde 1925 qui avaient institué
.ces fonds de réserve.
De m8me que les Résesux d'Etat, la S.N.C.F. a un
de reéserve :
droit scquis su. . bénéfice des fonds/mis & disposition; eix
dés lors que les emplois ont été réguliérement sutorisés,
ceux-ci ont un cersctire définitif et une décision unila-

térele de 1'Ltat ne peut exiger ni le trensfert au Irésor ;




des titres eux-mé@mes, ni le remboursement des fonds qui ont
servi & leur ascquisition.

Dens ces conditions, je vous demsndereis, lonsieur
le Ministre, de ne pas donner suite sux propositions’de le

-

Commission de Vérificetion dont vous &tes saisi.

[




