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Je vous enwoie, ci-jointe, une note approuvée

par M. le Directeur Générel, indiquant les régles a

suivre pour la solution des dlfflcultés auxquelles peuvent
donner lieu, depuis l'Armistice, la passation des marchés
nouveaux et l'exécution des marchés en cours,

Le Chef du Service
du Controle des Marchés,

signé : OLIVIER
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. Les modifications survenues dans la situation ¢conomique depuis l'armistice,
1'organise tion nouvelle de 1l'économie nationale et la réglementation sévére des prix ont
des répercussions sur les conditions de passation et d'exécution des marchés,

. La présente note a pour objet d'examiner les difficultés qui se sont produites
et les regles a suivre pour les résoudre, et de rechercher les solutions les meilleures
pour les ¢viter a l'avenir,

Un certain nombre de ccs diffianltés s'étaient déja révélées au début de la guer-—
re. Les notes Am 72-95/398% du 29 janvier 1940 (régles 4 suivre pour la solution des diffi-
cultés aw.quelles peut donner lieu l'exécution des mard: és en c ours au ler septembre 1939)
et Am 75~C2/4013 du 15 mars 1940 (econditions de passation des marchés pendant la guerre?
ont ti1xé les regles a suivre tant pcur 1l'exécution des marchés en c ours gue pour la pas-—
sation des marchés nouveaux : la plupart de ces régles doivent continuer a recevoir leur
application dans les circonstances actuelles,

En ce qui concerne plus spécialement l'exécution des marchés en cours, on peut
admettre gue les changements survenus depuis 1l'armistice dans la situation économique
constituent, comme 1'a £été en septembre 1939 la guerre elle-méme, un fait imprévisibkble dont
il est équitable et conforme aux principes du droit de tenir compte, dans la mesure ou il
fait obstrcle & l'exécution par le fournisseur de ses obligations contractuelles.

I1 ne paraft donc pas nécessaire de reprendre 1l'exposé des difficultés déjd
traitées dans les notes susvisées ; il suffira de s'y reporter.

I - Conditions de passation des marchés nouveaux -

L'Organisation nouvelle de la production n:-tionale repose essentiellement :
- sur l'abandon du principe de la libre concurrence au profit d'une économie dirigée ;
- sur une réglementation sévére des prix.
10 - Elimination de la concurrence,

Le principe de l'appel &4 la concurrence posé par l'article 34 du Cehier des
charges de la S.N.C.F. ne pourra pas toujours €tre observé :




~ d'une part, en effet, les organismes de Répartition institués dans certaines branches 4'in- .
dustrie (Sections de 1'Office Central de Répartition des Produits Industriels covcernant les
fers, fontes et aciers, les métaux non ferreux, les textiles, le cuir, le caoutchouc, le
cnarbon, etc..) et les groupements commerciaux .ul se sont créés dans d'autres, obligent
parfois la S.N.C.F. & s'adresser, pour la satisfaction de ses besoins, & des fournieseurs
qui lui sont imposés ;

d'autre psrt, la S.N.C.F. peut avoir elle-méme intér&t, dans beaucoup de cas, pour des
raisons techniques ou d'urgence, ou encore pour profiter d'approvisionnements immédiate-
ment disponibles, & choisir un fournisseur ou un entrepreneur de préférence a 1'autre,

La multiplication des marchés de gré & gré nécessitera un contréle plus rigou-
reux des prix. ;

2° - Ies prix des marchés nouveaux -
L& question des prix doit &tre examinée & deux points de vue :

- au regard de la réglementiation générale des prix ;

- au regard des prix antérieuvrement payés par la S.N.C.F. pour des marchés sembla-
bles.

a) Réglementation généiale des prix -

Cette réglementation a fait 1'objet d'une loi de codification en date du
21 octobre 1940 (J.0. du 10 novembre). On peut en retenir les primcipes suivants :

- Les prix sont stabilisés & la date du ler septembre 1939,

Toute majoration de ces prix est interdite &4 moins d'autorisation préalable
donnée par arrété ministériel ou interministériel aprés avis du Comité Central des prix.

-~ L'interdiction, s'applique également 2 uwi certain nombre de procédés énumérés par
1'article 17 de 1la loi(l), procédés qui aboutiraient & une hausse indirecte.

~ Iz personne qui achéte sciemment & un prix supérieur au prix autorisé est punissable
au méme titre que le vendeur,
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Ces procédés sont : : _ ;
a) L'soplication & la vente d'une marchandice "nue" d'un prix qui s'entendait antérieure-

mentde l« vente de cette marchandise "logée" ;




Cette réglecmentation ne doit pas &tre perdue de vue psr les Services acheteurs : on
pevt noter gu'elle s'apiliquera surtout aux me rchés de fournitures, les marchés comportant
. l'exécution de travaux n'détant pas entierement comparsbles les uns aux autres.

" Pour le reéglement des difficultés qui pourrsient se produire & ce sujet, on appligue-—.
pe ra les instructions contenues dans 1a note D 72/144 - Am 75-02/4013 du 15 mars 1940. Au cas
ol les solutions indiquées ne pourraient recevoir leur application ou seraient de nature a
compromettre les approvisionnements de la S.N.C.F., 1ls question devra &tre soumise au Direc-
teur du Service Central intéressé,

Le Service du Contrdle des larchés tiendra d'ailleurs et diffusera une documen-
tation des prix homologués et des hausses cutorisédes afin que les Services puissent vérifier
a tout moment que les prix offerts restent dans les limites résultant de la réglementation
en vigueur.

b) Détermination du prix normal -

) Tes prix autorisés doivent étre considérés comme des maxima, mais le prix normal a
. payer par la S.N.C.F. devra étre déterminé par voie de comparaison avec les prix des marchés
& semblables passes pendant le ler semestre 1938, en ramensnt ces prix & leur veleur actuelle
per 1» jeu de la clause de révision.
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ril) suite - ‘ :
b) L'application & 1 vente d'une marchandise prise au départ de l'usine, & 12 gare ou au
quai de départ d'un prix qui s'entendait antérieurement de la vente de cette marchendise "rendue
franco" chez l'acquéreur ; ‘

¢) L'application & la vente d'une marchandise de supplément de prix pour des prestations
ou fournitures accessoires si ces prestations ou fournitures étaient antérieurement comprises dans
‘le prix de la vente principale ; _ :
d) La suppression ou 1'aménageme .t d'escomptes, ristournes, bonifications ou r emises sur.
- les tarifs de vente gqui n'aurait pas €été agréé dans les conditions fixées par l'article ler lorsque
ces escomptes, ristournes, bonifications ou remises sont faits de fagon réguliére & la clientéle
d'apres les usages commerciaux de la profession ;

e) La majoration des suppléments de prix en vigueur au ler septembre 193G pour 1iv¥aisons
"~ en petites quantités et des suppléments de prix en vigueur au ler septembre 1939 pour différence
- de gualité. ;




Toutefois, des corrections pourraient &tre admises, si par suite de variations
différemtes dans les cours des divers paramétres de la formule, les coefficients anciens ne
correcpondent plus & la situation actuelle,

ITI -~ Difficultés nées de la_situation actuelle.

Ces difficultés sont examinées dans le tableau ci-aprés, avec 1'indication des
régles a suivre pour les marchés nouveaux et pour les marchés en cours,




" Nature des difricultés
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Regles a suivre pour les marchés NnouvesLi |

I - Formule de révision

a) Lo publication des
cours des matieres ayant
cessé, comment doit-on
définir les valeurs de
base ?

11 convient de¢ se référer aux décisions
qui sont publiées désormais au J.0. ou,

4 défaut de décisions de cette nature,
aux cours publiés dans les revues spécia-
lisées.

On prendra en principe pour base les
derniers prix homologués ou résultant de
hausses autorisées. Le Service du Con-
tr8le des larchés pourra fournir sur ces
cours les renseignements nécessaires sux
Services acheteurs.

Toutefois, les offres de certains
fournisseurs étant basées parfois sur
des cours officieux plus élevés, il leur
sera demandé d'indiguer dans leurs of-
fres les valeurs initiales qu'ils propo-
gsent : ces veleurs seront retenues si
elles sont supérieures aux cours offi-
ciels. Les cours ainsi mentionnés n'au-
ront qu'une valeur indicative et ne se-
ront =dmis que pour le Jeu de la clause
de révision, :

fucun changement pour les salaires,
1a réglementation en vigueur (décret-loi
du 10 novembre 1939) subordonnant & une
autorisation préalable du linistre tou-
te variation. De ce fait, la référence
aux Conventions Collectives en vigueur
donne une plus grénde garantie de stabi-
1ité et de fixité que la référence aux
index qui sont établis sur des rensei-
gnements de fait incontrflables.

. En pratique, conformément aux dispo-
sitions de 1a note D 72-144, Am 75-02/
4013 du 15 mars 1940, les variations
de salaires seront rattachees :

-~ goit au contrat collectif effecti-
vement @ pliqué dans 1l'usine ou sur

Regles a suivre
pour_les marcheés en _cours

Ia révision sera faite
éventuellement en prenant
pour base les derniers
cours autorisés,

Si une hausse était ho-
mologuée avec effet rétro-
actif, il serait tenu
compte de cette rétroac-
tivité dans le calcul de
révision,

a s s ®e




Nature des difficultés

b) Nodifigation des coef-
ficients ,our denir compte
des variations diiférentes
des divers paramétres,

suivre pour les marchés nouveaux
chantier considéré, pour les marchés dont
1'exécution doit &tre faite dans une usine o
un chantier déterminés ; dans ce cas les va-
rictions ne seront retenues que dans la mesus
re ol elles découleront de l'application des
régles prévues par le déeret-loi du 10 novan-
bpe 1039 4

o o o e e

- 80it 2ux index généraux de main~d'oeuvre
de la région ol la majeure partie des tra-
vaux doit €tre exécutée lorsque les travaux
prévus aux marchés pcuvent &tre exécutés
dens plusieurs usines ou chantiers non dé-
terminés & 1'avance (cas des sous-traitants)

~ s0it & 1l'une et & 1l'autre des références
ci-dessus, pour les marchés comportant des
travaux de l'une et de l'autre catégories,

Les coefficients nouveaux 4 adopter de-
vront €tre contrdlés le plus possible en
consultant eu besoin le Contr8le des Fa-
brications, Ce travail ce révision devrait
€trc fait en tovt caslorsqu'un fournisseur
demandera la modification de la formule en
vigueur.

La valeur des nouveauvx coefficients de-
vra €tre déterminée pour les fabricetions
faites dans une seule usine, en tenant comp-
te notamment des salairces horaires en vi-
gueur dans l'usine considérée, ce qui pour-
ra conduire parfois &4 des valeurs différen-
tes pour une méme fourniture faite dans des
usines dont le salaire horaire n'est pas le
méme, Il y aura donc un certain rapport en-
tre le coefficient adopté pour le salaire
dans la formule de révision et le salaire
initial indiqué dans cette formule,

Aucune variation ne sau-
rait &tre admise au cours
de 1l'exécution du marché,
sauf ¢n cas de franchisse-
ment du scuil au-delad du-
quel l'entrepreneur a droit
4 la résiliation (pour les
marchés qui contiennent
une disposition prévoyant
la résiliation en cas de
hausse supéricure a un
pourcentage détcrminé ou
qui se réferent & un tex-
te général comportant une
disposition de cette
nature).

- e e e e
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Régles a suivre pour les marchés nouveaux

II - Délais d'exécution

| livraison prévus dans le

eontrat aient un caractére

‘simplement indicatif,

e
£

Les fournisseurs insis-
tent pour que, en raison
des difficultés actuelles
. de transport et d'approvi-
©  gionnement, les délais de

Les difficultés sont réelles, mais il
importe de maintenir le principe du délai
contractuel avec la date du marché pour ori-
gine, non seulement pour définir les obliga-
tions du fournisseur, mais également pour
pouvoir limiter dans le temps le jeu des
clauses de révision.

La sclution qui consisterait 3 prévoir
deux délais successifs : 1'un pour 1'appro-
visionnement en matidres, 1'autre pour 1'us-
nage, ne parait pas deveir étre retemve ; en
pratique en effet l1'approvisionnement et
l'usinage sont m&lés; d'ailleurs cette solu-~
tion eonduirait a4 augmenter les causes de
contestation avec les fournisseurs tout en
conduisant & des résultats qui s'écarteraient
de la réalité, s

I1 paraft done nécessaire de maintenir le
principe du délai unique,

I1 importe d'autre part que ce délai soit
un délai normal,

A cet effet, et pour que le fournissecur
ne soit pas conduit & demander des délais
execssifs, on pourra admettre 1'inscrtion
dans les marchés d‘'une clause de sauvegarde
en faveur du fournisseur, analogue 2 celle
qui figure dans le marché-type de construc-
tion de matériel roulant,

Cette clause pourra €tre cinsi rédigée :
"Pout retard notable dans 1'approvision—
nement des matieéres ou dens 1l'exécution sera

signalé par le fournisseur 2 la S.N.C.F.
Dans ¢ e¢as, il sera procédé 4 un examen jus-
tificatif et contradietoire des répersussiors
que ce retard pourra entrafner légitimement
dans le cod® et la durée de la fabrication 3
a4 la suite de cet examen, un simple éehange
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5i le fournisseur justi-
fie qu'il a été dans 1'im-
possibilité ebsolue de se
Procurer dens les délais
normaux les approvision-
nements ou les moyens de
transport nécessaires, on
pourrda admettre une pro-
longation des délais con-
tractuels dans la mesure
ol les faits invoqués au-
ront influé sur 1z fabri-
cation,

I1 conviendra de tenir
compte notamment de 1'az-
vantage qui aura pu résul-
ter pour le fournisseur

e

- de 1'approvisionnement
P

plus rapide de certaines
matidres,

Ce travail ne pourra é&tre
fait que par cas d'espice;
on se réferera aux consta-—
tations faites par le
contr8le des PFabrications.
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Regles & suivre pour lbs marchés nouveaux
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ILes fournisseurs for-
mulent la mém~ demande &
raison de la réduction obli-

de lettres entre la S.N.C.F. et le fournis-
seur fixera, s'il y a lieu, de nouveaux dé-
lais contractuels pour la livraison ou pour
l'application des conditions de révision",

Au contraire, ccrtains :pprovisionnements
peuvent &tre constitués avant 1'époque con-
tractuellement pévue, soit parce que le four-
nisseur aura en stock certaines matidres, soit
parce gqu'il pourra se¢ les procurcr plus rapi-
dement qu'il n'était envisagé. Lorsquec cet
approvisionnement anticipé est constaté of-
ficiellement par la S.N.C.F. & 1l'oocasion de
la présentation dcs matidres & l'acceptation
du contr8le en usine (notamment en vue du
paiement d'un acompte) c'est la date réelle
de cette constatation qu'il convient de subs-—
tituer a la perlode contractuelle prévue dans
ie marché,

A cet effet, il conviendra d'ajouter a

la cleause ci-dessus concernant les retards
dans l'apgorovisionnement le disposition sui-
vante @

"Inversement dans le cas ou il rdésulte-
rait des constatations faites en usine que
1'approvisionnement de certaines matieéres a
pu €tre réalisé a une époque antéricurc a
cellc qui est prévue ci-dessus, il sera tenu
compte des dates réelles d'approvisionnement
dans l'application de 1la clause coneernant la
révision de la part matisdres".

Lorsque 1lc retard ou l'avance constatés
concerncnt des appravisionnements gqui ne sont
pas dircctement assimilables aux matitres de
référence, l'incidence du retard ou de l'avan-
ce sur l'exécution du marehé sera déterminée
d'un commun acccrd.,

gatoire de leur production

o ey

ELLAGE & Juivie
peur les mé&rches ¢n cours

La réduction de 1la pro-
duction se traduit prati-
quement par un contingen-—
tement correspondant des
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WNature des dirriciites

III - Primes & Pénalités

"~ Ta difficulté de déter-
S miner dans lc¢s circonsten-
‘ces actuelles le délai
‘normal dlcxécution ct les
‘répercussions exactes d'un
‘retard dans 1l'approvision-
‘nement de cortaines metié-
‘yes, ains. que 1l'intérét
d'obtenir daans les marchés
1'insertion du délei le
‘plus réduit, ne permettent
' pas d'appliquer rigourcu-
sement: les peénalités.

I1 peut-y avoir intérét

“d'autre part & prévoir des
primes d'avance pcur obte—
ir une livraison plus ra-—

Reégles & suivre pour lus marchés noul célx
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: T iegles a sutvre 3
{ pour les mAarchés e¢n cours

Unc période ncutralisée peut &trc admise
pour 1l'application des pénalités, cheque fois
qu'un a@élai réduit aura été obtenu,

Cctte période pourra &trec calculéc soit
en valeur absolue (1 mois par cxecmple), soit
en fonetion du délai contractuel (1/10 par
excmple).

Pour les motifs ci-dessus, il conviendreit
de stipuler une méme €riode neutralisée pour
1'attribution de primes d'avance. :

11 convient de ne pas perdrc de vuc ce-
pendant que primes et pénalités n'ont pas le

matiéres attribudes en vue
de 1l'exécution d ¢s comman-—
des.

On peut donc admettre
qu'il n'y aura aucun ralen-
tissement dens 1l'exécution
a4 partir du moment ou le
fournisseur disposera des
matitéres premidres néces-
gaires.

Lz question rentre donc
| dans le cas . .ci-dessus exo=-
miné et les solutions pro-
posées pour lc retard ap-
porté dans 1l'approvision-
nement des metiercs doivent
8tre également appliqueées
dans ce cas,

On pourra apprécier libé—
ralement les raisons don-
nées ar le fournisscur
pour justifier les retards
et tenir compte de faits
gqui, sans avoir a propre-

ment perler le caractére

de cas de forece majeure
nten constituent pas moins
4 1'hecure actuclle des obs
tacles difficiles & sur-
monter (pénuriec de moyens
de tremnsport, difficultés
de communications).
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Neture des difficultés

Reégles & suivre pour les marchés nouveaux

e, N
ACELC S

& Bsuivru

pour les marchés cn cours

IV - Intte contre le
chbmage

Application des disposi-
tions nouvellecs concernant
1'emploi des chlmeurs,

Vv - Clauses financidres

a) Paiements.

Application des disposi-

tions législatives nouvel-

les.

-~ Paiement par chécgucs et
virements des sonmes
> 3000 (Loi du 22 octo-
bre 1940) ;
Arrondissement au déci-
me ou au franec (loi du
21 octobre 1940).

b) Paiement d'acomptes sur
les marchés de fourniture.
Certains fournisseurs
ont demandé le paiement de

ces acomptes :

- & 90 jours de la demande
du wagon pour l'expédi-
tion, le retard dans la
mise & di.position de

méme fondement juridigue et qu'elles ne doi-
vent pas nécessairement €tre identigues soit
dans leur montant, soit dans leurs conditions
d'application ; la pénalité est la sanction
de 1'inexécution de l'obligation, la prime au
contraire récompense un effort particulier
fait par le fournisseur en sus de scs obliga-
tions contractuclles.,

Ces dispositions n'intéressent que les
marchés de travaux.

Te Service V a donné les ins- P
tructions nécessaires sur le¢s clauses a insé-
rer & ce sujet dans les marchés dc traveux
(lettrc Veg 80-800-8 du 14 décembre 1940)

e 5

Les modifications nécessaires ont été ap-
portées au Cehier des Clauses et Conditions
Générales des marchés de fournitures (édition
du ler janvier 1941). Il en sera de méme pour
les autres textes généraux de la S.N.C.F. au
fur et & mesure de leur tirage.

En attendant la diffusion dc ces textes,

il y aura lieu dc modifier en conséquence les
clouses des marchés,

La pénurie actuelle dc matériel est excep-
tionnelle et il n'y aura pas lieu d'en tenir
compte dans la rédaction des marchés,

g

Si la situation du four-
nisseur l'exige, il pourra
&tre donné satisfaction a
une telle demande, &

es s e
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Nz ture des difiicultéds

Régles & suivre pour les marchés nouves .

naegled a sulvrc

pour les marchés en cours

agons ne devant pas leur
préjudicier.

— & 30 jours sous escoupie
de 2 ‘}c.

o) Paiement u'cvances a
: 1la commande.

A

Ay

. d) Paiement u'avarces en

; cours d'exécution de
marché, pour f:ire face
34 des besoins ée¢ tréso-
rerie exceptiornels.

" VYI - Destruction c¢'appro-
visionnements par feoits
Certains fournisscurs
 demandent que ces risques
S goient pris en chirge par
B S.N.C.F. ;

-

Cétte demande pourra &tre admise a titre
exceptionnel pour lcs fournisseurs qui se
trouveraient génés dans leur trésorcrie,

I1 n'est pas possible de donner satisfac-
tion & cette demande, sauf cas exceptionnels
(V.note générale Série ACM n° 13 A 13, Finan-
ces ¢t Comptabilité n° 8 A 7 sur lcs condi-
tions d'attribution et de réglement d'scomptes
et d'rvances aux fournisseurs et cntreprencurs
de la S5.N.C.F.)

En régle générale, et conformément aux dis-
positions de¢ la note générale séric ACM n° 13
A 13, Finances et Comptabilité n® 8 &4 7 le
paiement d'acomptes contractucls entrainera
au profit de la S.N.C.F. le transfert de pro-
priété des matidres ou objets dont la cons-
tatation justifie ce paiement.

Lais dens les circonstances actuelles, il
sera préférable de prévoir une caution plu~-
t6t qu'un transfert de propriété.

Texpiration du délai nor-
al de misec & disposition
u wagon et sur justifica-
tion que la demande en a
été utilement faite, pour
es marchendiscs ayant don-
é lieu & une autorisation
texpédier du contrbleur en
gine.

11 convient de se re~
porter aux dispositions de
la notec générale sur les
conditions d'attribution
et de réglement d'acomptes
et d 'avances aux fournis-
seurs et entrepreneurs de
1a S.N.C.F.

- & 8
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Régles & suivre pour les marchés nouveaux |

V11 - Perte de marchandi-
gses expédiées

En remettant su chemin
de fer ses marchandises
achevées, le fournisseur
prétend qu'il a renpli ses
cbligations et qu'il ne say
rait supporter les consé-
quences d'v-= perte surve-
nue en cours de transport.

"Dens tous les cas, des acomptes ou avan-—
ces non contractuels, ne pourront &tre payés
quc moyermant cautlon

Le risque est & 1s charge dc 1a S.N.C.F.
pour les matieres qgu'elle a elle-méme four-
nics ou qui ont €té achetées pour son compte.

I1 y & intérét & le¢ laisser a la charge
du fournisseur dans tous les autres cas,

Cependant, il semble normal que la S.N.C.F,.
supporte le risque concernant les metérisux
approvisionnés sur scs chantiers,

I perte des m tieres approvisionnées ne
doit pas €tre confondue avec les dommages de
guerre qui peuvent comprendre d'autres €lé-
ments notamment les accidents de personnes
qpi sont couverts par une caissc dc¢ compensa-
tion (1l¢i du 24 octobre 1940).

Régles a suivre
pour les. marcheés ¢n cours

~

La prise un.chﬂrgu de 1=
merchandisc psr la S .N.C. B,
achctcur, ntas lieu Jurldlque-
ment. qu'a 1l'arrivée dan
les magasins duStlh?terLS.

D'auvtre part, de¢s dispo—
sitions législatives ont
exonéré la S, N.C.F, de 8&
responsabilité de trens-—
porteur pendant la période
du 10 mai au 31 juillet
1940. &
Juridiguement la S.N.C.F. W
ne saursit supporter les
conséquences de la perte,
méme dans les ventes de 3
vieilles matiéres ou la mar-
chandise est vendue sur wago
départ, le risque de perte -

appartient & 1l'achcteur.,

I1 a été décidé ccyendant

-

4
De |
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Reégles & suivre pour les marchés nouveaux

Régles a suivre
pour les marchés cn cours

VIII - L'exécution de
certains marchés cst deve-
nue impossible :

~ soit pour défaut de ma-

tidres,
- s0it pour destruction ou
occupation d'usines.

Ie fournisseur demande
" 1a résiliation de son mar-
ché,

que pour faciliter la tré-
sorerie des fournisseurs
intéressés, et pour leur
permettre d'entreprendre et
de poursuivre l'exécution
des marchés en cours, des
acomptes sur ces derniers
marchés pourront &€tre con-
sentis par les Services
d'achats dans la limite de
80 % de leur montant, et &
concurrcnce de la perte su-—
bie,

Ces acomptes seront pro-
ductifs d'intéréts : le rem-
boursement sera garanti soit
par une caution, soit par
le tranefert dc propriété
dz matidres approvisionnées

Les conditions d'attribu-
tion de ces acomptes - qui
sont un cas d'application
des articles 14 et 15 de la
note gérérale sur les acomp-
tes et avances - font 1'ob-
jet 4'un mémento spécial.

La force majecure ne libe-
re le débiteur que dans
la mesurc ou l'exécution
de 1l'obligation est rendue
impossible. '
On peut admettre qu'il
en est ainsi en cas de
destruction dc l'usine.

Dans les deux autres
cas (occupation d'usine ou
défaut de matidres) il
s'agit d'une situation tem-
poraire pouvant justifier




Nature des difficultds

IX
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jRégles & suivre pour lcs marchés nouvesux

Kegles & suivre @ "
pour les marchés en cours

—— e —

- Révision exccption-
nelle des prix pour
tenir compte de cer-
tains éléments nou-
veaux, notemment @
difficultés de¢ trans-
port, incidence plus
forte dcs frais géné-
raux sur une rasse de
travaux moins grande,

Dispositions fiscales
nouvelles.

— —

Ces dispositions ont fait 1l'objet de
1la note CM 70-60/4510 du 11 hmars 1941.

une suspension du marcheé
meis non sa résiliation &
moins que la S.,N.C.F. n'ait
intérét elle-méme 4 cette
résiliation,

La répercussion de ces
éléments sur lesprix de re- %
vient fait actuellement 1'cb-"
jet d'une étude d'ensemble i
des Pouvoirs Publics. En
attendant les mesures qui g
pourront étre prises & ce su-
jet, on ne saurait admettre
une révision exceptionnelle
pour ce motif.
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nes.ures i leur étalent connexes (congda yéu, € $0ccess)s

evvent Sty

e
Lo

et obEne des ohuses izprévisibles
*sug-entatien de; rix de revient, On Ut admettre dacle—
ment qu'lil en est de mlme pour les mesures d'alignement
monétaire d'octobre 19%6. Bn revenche, le souvement ultérieur
de huusse dee solaires et des prix et lee vardatl ns ulté-

1

rieures du change pouveient raisonnabloszent 8t:«¢ orévus par

lew fournisseurs st entreprenecurs, D'aillenrs, 1'insertion

e e

de clsusen de révision de rix dans les ssrehds srmett it

i leurs titulairee d*2txre garantie contre lee sldes srornanx

laires, des prix et du change, 2inel "1l est srévu au
ragraphe 36, in fine, de lu Circuleire du 18 sail 19%4&

llocation d'une indemaité d'imprévision devre Btre exce

Ory les murehde ainel définie pont iresgue tous liguidde
aotuclilienent «% 11 n'y a8 revenir eur i G T
gul ont &1 rises 3 leuxy sujet,

FOUY oceux de ces tarohés qul ne pont pas eNoOre
liguiddée, use indemnitd d'imprévision pourra 8tre accordée

- &4 &
leurs t1t

ires d:-ne les condlitione Tixdesn A ¥ 11 reu-

o

IS

isire du 18 mai 158, Pour 1 diterminntion dos indeunités

“dont leos ervices s=ront insl Henes A Lroiotsy "slleooation

-




En dehors des travaux faisant 1l'objet principal du pré-
sent marché, le titulaire du marché sera temu de fournir & la
8.8.C.F., 8i celle-ci le lui demande, les ouvriers aveec leurs
outils néecessaires pour l'exéeution, dans la limite d'un mon-
tant maximum de , de travaux accessoires tels que:

Ces travaux seront exdoutéds solonrlan instructions don-
nées par les agents qualifiés de la S.N.C.F. et sous le con-
tréle de ces agents.

L& S.N.C.F. remboursera, sur justification, les salaires
effeciivement payés sux ouvriers dont il s'agit, ainsi que les
. charges {utrenaloa correspondantes (assurances soclales, congés
payés, allocations familiales, primes d'assurances contre les
risques d'accidents du travail).

Une ma joration de % de ces dépenses sera allioude
au titulaire du marché pour ses frais généraux et bénéfices,

11'2_AA\




Marohés de réparation de matériel

Les travauxz serent exdcutés selon
les instructions donnédes par les agents
gualifiée de la S,H.C.F. et sous le
contrfle de ges agents,

Il sera allouéd & la firme

1°/ 1e rembourgement sur jJustifications
des salaires payés sux ouvriers 7
ainsi que des chsrges patronales
gorr spondantes (assurances sociales,
congés payés, allocations familiales,

Erime dVagsurance dHleasswssssc—gonire
es risques d'acoidents du travail

& titre de rémundération, une ma jo-
ration de ¢ des dépenses cle

dessus, pour les frals généraux et
bénéfices.
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APP8t du Conseil d'Etat du 27 Mai 1935

(Requéte de la Soeiété des Etablissements Carel-Fouché ef
contre un arrété, du 3 février 1930, du conseil de préfect
de la Seine ; taxe sur le chiffre d'affaires ; période 46
vembre 1923 & septembre 1925);

Vu la loi du 25 juin 1920

Considérant gqu'en vertu de l'article 62 de la loil du’
Juin 1920, 1'imp8t sur le chiffre d'affaires est constitud,
pour les personnes vendant des marchandises, fournitures et
objets quelconques, par le montant des ventes effectivement
définitivement réalisédes, et pour les personnes faisant acte
d'intermédiaires, mandataire-, entrepreneurs et loueurs d¢e
services, par le montant des courtages, commissions ef| aulnge
profits définitivement acquis ;

Considérant que, d'ﬁprés les marchés passés par la
Carel-Fouché et (Cie avec l'administration des chemins de %8
1'Etat et de l'administration des postes pour la réparation’
l'entretien des voitures, wagons, tricycles et chariots, lad
soeiété ne pouvait se grO”hr r ou fabriquer les matidres pre
res et les pidces nécessaires qu'avec le consentement préala
des administrations intéressées qui en contrdlaient 1'utilis
que celles-ci devaient en rembourser & l'entrepreneur le priil
A'achat ou de revient majoré de 10 % et qx'_‘Lea s'engageaien
& luil reprendre, en fin de contrat, su prix cofitant, 1'enseombl
des piéces achetées ou fabriquées en vue de l'exécution du mar
ché ; que, de méme, en ce qu. concerne le¢ persornel employé &
ces travaux, les marchés passés par la Société Carel-Fouché 6%}
Cie stipulaient que les dépenses de mgin d'oeuvre lui seraiens
remboursées avec une ma joration de 10 %, que, dans ces conditio}
la société requérante avait la qualité de commissionnaire, en ge
gqui toueche les fournitures et la mein-di'oeuvre et, par suite,
n*était pas passible de la taxe sur le chiffre d'affaires pour
les sommes représentant la valeur des matériaux utiliséds et le
montant des salaires payés pour l'exéeution des travaux dont
s'agit ; ... (Déoision en ce sens).
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Dans une affaire introduite devant le Conseil
d'2tat par la Compagnie des Tramways de Cherbourg, E.JOS“"
Commissadre du Couvermeuent, & distingué d'une fagon |
tris précise, en matiire de concession; l'imprévision
qui donne lieu au paiemanﬂ par le concédant au concessione
naire d'une indewnité couvrant en partis le montant des
charges impfévuaa ou extraconfractuclles, et la force 7
majeure qui peut justifier la résiliation du contrat
de coricession et le palement d'une indemnité de résilia-
tion au concessionnaire, :

"Poute 1a théorie de 1'imprévision, disait M.JOSSE
dans son rapport, est bltie sur cette idde que la périoc-
de extracontractuclle est temporaire, Il s'aglt de passer
un moment difficile, mails ensuite le contrat reprendra |
son empire, La meilleure preuve gque 1l'imprévision n'est
pas faite pour une situation permanente, c'est qu'elle
n'aboutit qu'A un modus vivendi provisoire, c'est qu'elle
laigse toujours une partie du déficit au concessionnaire,
Or, une entreprise coumerciale ne peut pas vivre indéfie

niment en déficit",
D'autre part, le Comuissalre du Gouvernement montrait




que la force majeure se distingue de 1l'imprévision
en ce gu'au contraire de cette dérniéré, elle se présente
avec un caractdre non plus temporaire, mais définitif.
"Qutest-ce que c'est qu'une concession ?7 exposaite
11, C'est, per sa définition m8me, le contrat par
lequel une personne publique charge un concessionnaire
d'assurer un service moyennant l'autorisation de perce-
voir des taxes sur les_uaasefs. Le refus de ces derniers
~de supporter la taxe minimum nécessaire pour que le
service fonctionne, fait disparaltre le fondement méme
du service publiec j 11 east prouvé ainaildéfinitivnmant
que 1e carsctire d'intérét général de l'entreprise
n'existe plus & un degré suffisant, C'est 14 quelque
chose de bien plus grave que la hausse imprévisible des
prix. On est en présence de la faroe-majeure qu1 permet
de résilier le contrat",
 Dasis 1'arrft rendu le 9 décembre 1932, le Conseil
d'Etat a falt entidrement sien le raisonnement du Commig=
saire du Gouvernement s
"Qonsidérant, a-t-il décidé, que, au cas ol des
eirconstances imprévisibles ont eu pour effet de
bouleverser le contrat, comme il g été dit ci-dessus,
-1) appartient au oconcddant de prendre les mesures
~néocessaires pour que le concessionnaire puisse assurer
. la marchée du service public dont 1l & la charge, eV
notamment de lui fournir une aide financiére pour
ourvoir aux dépenses extracontractuelles afférentes
la période d'imprévision, mais que cette obligation
ne peut lui incomber que si le boulevergement du
contrat du-ocenteat présente un caractiére temporaire ;
que, au contraire, dans le cas ol les conditions
économiques nouvelles ont eréé une situation défini-
tive qui ne permet plus au conceseionnaire d'dquilibrer
ses dépenses avec les ressources dent il dispose, le
‘soncdédant ne saurait &tre tenu d'assurer aux 8

des contribuables, et contrairement aux prévisions
essent lelles du contrat, le fonctionnement d'un service




qui a ceasd d'8tre viable § que, dans cette hypothbse,
la gituation nouvelle ainsi crddée constitue un cae de
foree majeure et asutorise & ce titre susel bien le conce
- sionnaire gue le concddent, & défeut d'un accord amiable
gur une orientation nouvelle & donner & l'exploitation,
& demander au ju@% la résiliation de la concession,
. gvec indemnité e'il y a lieu, et on tenant compte tant
- des stipulations du contrat que de¢ toutes les circonss
tances de'l'mffaire”. - : o

?hrlla'nnité, le Conseil d'itat a maintaﬁu'qattg dis~
7tinntloﬁ”antiﬁ-1§§révisioa et forae majeurs dans 2 arréts i
'l'un‘ ci'alz octobre 193#- (Département du Mbat«-%nﬁh L&bm |
P 912 = 8, 1937,3,17); 1'autre du 15 mars 1935 (Cheiine de
fer Départementaux du Rhdneset-Ioire, Iebon p. 344)s

il "Considériant, d'autre part, disait le premier arrét,
- gue le trouble apporté i l'exploitation du Réseau par
la eoucurrence de services de transporis automobiles
- n'a pag un garactdre temporaire, nais a ordé une situas
 %ion définitive ne permettant piua au concesslonnaire
~d'déquilivrer ses recetles et ses dépenses § qu'il ne
sanrait , dbs lors, justifier l'alleocation d'une indeme
aité ?cur imprévieion j qu'il réaulte de ce qui précéde
que efest & tort gue le Uonmeil de Préfecture a allous
‘1a Boeldtd des voles ferrdes du Hidi une indemnité
~pour gharges extracontractuelles.,..."

Une indennité de réeiliation n'a pas ét¢ d'autre part

" ielloude, parce que le Réseau couoddé avalt 646 rachété &

,'1f&ii§ble par le ddpartement, _
e ”53‘ le second arr8t du 15 mars 1935, le Conseil d'itat
préoisait 3

g [ M... Considdérant que, loraque des changemente
. survenus dans les conditions géndrales de la vie dconomi-
 gue, depuis la conolusion des contrats, crdent une situa-
tion définitive qui s'oprose A& tout espoir du conces-
sionnaire de pouvoir dquilibrer gses dépenses avec les
ressources dont il pourra disposer pour l'exploitation
 du service envisagd, cette situstion nouvelle doit Stre
regardde comme wn cus de forece majeure, le fonetionnement
d'un service de transport, yui s'avire, par avance, non
. yieble, n'ayent pu ralsonnablement entrer dans les prée
' visions essentielles des conventions j que, dans ce cas,
le concessionnaire, sussi bien que le concidanty sont en
. droit de damandgr au juge la rdsiliation du contrat de

§ eﬁﬂﬂﬂa!mo sEen
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Hele O3
Paris, le 20 Aécemhre
Services Financiers
Divigzon Gen el
de o3
Comptabilité Générale
Bureau des Mandats
de Paiement.
P Monsieur le Chef du Sexrvice
P2 1e 5406 du Contentieux,

45, Rue S'-Tazare & PARIS.

Par ga note D 6.131/47 du 14 octobre derniex,
M. le Directeur Général a fait connalitre les digposi-
ticns qu'il y avait lieu de mettre en application pour
le riéglement des somme § dues aux fournisseurs en zone
libre ou en zone occupée.

Aux termes de celles-ci, lorsqu'un fournisseur
demande & &tre réglé en zone libre, alors que l'usine
de finition ou le chantier de travaux se trouve situé
en zone occupée, les Services doivent demander au :
fournisseur de certifier sur sa facture que les scmmes
en cause sont afférentes & des fournitures cu presta—
tions prcvenant de la zone libre.

Les propositions de paiement qui me sont trensmi-
ses aux fins de réglement ne me permettant pas, dans :
tous les cas, de juger si les dispositions qui préce-
dent sont bien observées, je veus se-ais obligé de
vouloir bien, a l'avenir, faire figurer sur 1es man-
dats de ltespéce la mention "Attestation fournie',

Oe attestations devront &tre conservées et
tenues & la disposition des Inspecteurs de mon Sexrvice
pour les besoins de leurs vérifications ultérieures.

PT Le Chef de la Division Centrale =
de la Comptabilité Générale,

Signé: illigible.




paRis, le 11 F_EV 19“.f{

100 AVENUE DE SUFFREN (15°)
Reg. Com. Seine N° ﬂd
/

Téléph. SUFFREN 5675 — Inter SEGUR 56
Télégr. ACHAFER-PARIS

Lo . §¢§s§¢n5§ le&wugr:aﬁgnrg &
—Bovoloe ... an . GEVIORE Setelistiarse f
0u.tontefle dea sarehds Nonsieur le Chef du Contentienx, .

oKe 12 71 AIHE

Une loi du A7 Jenvier A%k (J.0e & février) a supprind
cortnins iupSte ot alldgéd de ce falt les cherges Qs entrupricea,

¥ n'autre part, une sutre loi du 0 Jsnvier 1964 5 ooddfié
" profonddment le migime fisonl des entroprisce pendant la durde
des uostiilitda,

e Jo Dipeoteur Cdndpsl m's ohargéd d'examiner, ﬁie&anmﬁ ‘
ave: vous, Loy oconsdquences de¢ ces woldifications sur les sarends
fie la ol Cul e ;

J'al compldtd en consdguence le projet fe note dbabil &
| ia sulte de las réunion qui s'eat terme ie 10 Junviaer dornier
| dans mon Cabinet, :

Je vous i'enveie ei-Joint : Je vous prie d4e¢ L'examiner of .
de oharger un d¢ vos colialoratpurs d'acsister & une nouvelle |
régnion qui aurs lieu Jeudi prochain, ,&xﬁlgﬁf & 15 heures,

pour la mise an polnt Aifinitive de getie mote, e

. ke £4n de oette rdunion pourrs Blre ezaminds daulenent
ia puestion des frate d¢ régie {(rdélaction des clausesn 486 mape
chids, ot pouroenteges & adopter), guil appelle un certuis nombye
e mosuren urgentes gqu'il convieat 4'dtudier. |

g i B N T =

w8 ghel du Service
du Cont ¢ dos Haroids,
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de iu Uonfdrence du 4 Pécembre 1940
sous la présidence de u. OLIVILL,
Chef du Service du Contrfle des Harohds (1)

I-0bles do in Conférence -

Les modifications survermmes dane isa situaltion deonomigue Le-
putes 1'armistics, l'organtisation mouvelie de i'doonomis anutionale
¢t la réglemanintion sdvdre des prix ent 4es rdperouscions sur les
gonditions 4e pussntion % Atexdoution des marchés,

La sonférense & pour objut d'exaniner les difficultde qul se
sont produites et lew régies & sulwvre pour ius rpdeoudre, ef de re-
shereher les solutiens les meillieursm pour les dviter & l'avenir,

Un certaln nomors de oev diffioultds s'dsalent 44)4 révdides
au Gévat de la guerre, Les notes .m 72-95/3983 du 2¢ Jewdier iwc
(rdgles b sulvre peur la seiutlon des ifficultéds suxgueiles poub
donner Lieu  ilexdoution des wmarohés eil ¢ours su ler lepltealre
LP87) 0% im 75-02/4013 du 10 mars 1940 (eoniitions de passailon
des marchdg peniant is guerrae) ont fixéd les #gies & sulvre tant
pour i'exdeution 4es marehds en cours que pour la pastation des sar-
ohds nouveaux :feee rogies doivent conbinuer & Peceveir iLeur appiis-
caticr dans les olirconutaxces cetuelles,

hLdk/’ in 6o guil concerne plus spdolsliement 1L'exdouvicn des mmrohis
' en ogurs, so peut admettre gque les ohsrgements survenus depuls L'are
misSice dane is ellustisn doomomique eonstl tuent, comae 1'a 684 en
seploubdre LU2¢ La guerrs elle-pene, un fail laprévigible dent 41
ept dquitable et copiorme sux principes du dreit de Senir compls,
{ﬁﬁ.mﬂ la mesure ol 41 fult obatacie & L'esdoution pur i¢ fournisssur
des ges odlipgations contradtuelles.
i1 ne »aralt done pas nédesssalre de reprendre 1L'exposd dea
Airfionltds Gd )i traitdes dans les notes susvisdes : 4l suffira de
s'y reporter,

LR N

{1) rrépente

Gervioes T - ¥, TOBGLE
. V= #H, SEQUEKER

A = H.ie ARBOUL ik
GaCHER I s
DEVLE y -

¥RO 1DURE atl
u‘ a’v{ il 1 - Mﬂﬁ
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II - Conditions de passation des marchés nouveaux =

L'organisation nouvelle de la production nationale repose
essentiellement :
- sur l'abandon du prineipe de la libre coneurrence au profit
d'une économie dirigée ;

a

prix.

@

- gur une réglementation sévére

1°- Elimination de la concurrence.

f Le principe de l'sppel & la concurrence pos¢ par l'article
| 44 du Cahier des charges de la S.N.C.F. ne pourra pas toujours

\8tre observé

- d'une part, en effct, les organismes de répartition insti=-
tués dans certaines branches d'industrie (Sections de 1L'0ffice
Central de Répartition des Produits industriels concernant les
fers, fontes et aciers, les métaux non ferreux, les textiles, le
euir, le caoutchouc, ie charbon, ete,..) et les groupements comme
claux qu' se sont créds fans d'autres, obligent la 5.K.C.T. )
g'adresser pour la satisfaction de ses besoins, 4 des fournisseu

Lku,. L'.\'._ ﬂ’éﬁi’ﬁﬁéﬂ‘y

»7gl.trt‘u.\fdf")“ i % | e A
V = d'autre part, la S.E.C.F, peut avoir elle-méme intéret, da

beauncoup de ces, pour des raisons techniques ou d'urgence, ou en
core pour profiter d'approvisionnements imnéd iatement disponible
& choisir un fournisseur ou un entrepreneur de préférence & 1'ay

tre.

A La multiplication des marchée de greé & gré nécessitera
controle plus rigoureux des prix,

2°- Les prix des marchés nouveaux =

La question des prix doit Stre examinde & deux points de |
vue ‘

\ < au regard de la réglementation générale des prix ;

- au regard des prix antérieurement payés par la S.K.C.F,
pour des marchés cemblables.

a) Réglementation générale des prix = v
\

; Cette réglementation a fait 1l'objet d'uanébret’de codd
fication en date du 21 cctobre 1940 (J.0. du 10 novembre)., On
peut en retenir les prineipes suivanis @
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t M(.(r = Les priy cont stabilisdes & il date du ler septombrs 1339,

Toute majoration de ecs prix est interdite & meins 4'auto-
1:* risction prdalable donnde par le uinigtre intérecad, nyril@tlotstmy
WV in Comité CentSral des Frix.

e =~ L'interdiotion :'urpllquc dgalement & un certain nombre de
éﬁtu kﬁf proeddds inumdrés par L'article 17 4u-ddesct de sodification (1),
40 0“1f’ proeddds qui abdo:tiraient X une hausge indireste.

| ~ L& persoure gui lohétc+l un prix supdérieur au prix aute risé
i A Yy eat puniseadle au wlms titre gue ie vendeur,
WV !
Cette réglementation ne d4oit pas fire perdus de wvue par le
Service acheteur : on peut noter gqu'elle n'a;yll,ut:t surtout aux
Lo v (@arohde de fournitures,(les marchds comportant 1'exdoution de time
rcboni 7 Q{fﬂx a'étant pas entidrement ¢omparub1cc.)

ffrlr?“blu»ﬂ* OGN remarquers onent que le principe de ls régleamentsa-
0 wa) @ tlon est une inlerdiotion de wmajoration et nom une unif cation des
i Bt prix t il en résulte que la base de couparaison devra Stre non les
Nn st ? prix é8 par lo S,H,0.7, dans les marchis antdrieurs au ler sep-
: isembys L1559, mals los offres failtes & sette épogue par le fournise
Ry 4 pf*/jeeur avee leguel on envisege de traiter,

Sous le bvinéfice du{éfifo;obnarvntlonsen appliquera les
instruvctions contenues duns ia note Pijiid= Am VO=03/4012 &u
15 mars 1940, iu vas ol les solutions indiqudes ne p urreient ro-

cevolr leur applieation, la difficultd devra @tro soumise au Direc
teur du Jervice Ucntrni intdrenséd.

LR R
et ra

{1) Ces procécds sont :

a) L'application & ia vents 4'une marchasiise "nue" d'un prix gui
s'entendalt antérieurement de ila vente de sette marchandise “"logéde";

b) L'application A la vente d'une warchaniise prise au ddipart de
i'usine, & la gure ou su qual de Gdpart 4'un prix qui s'entendlait antdérieu-
rement de la vente de cetie marchandise "rendue franec” sheg L'acquéreur ;

o) L'application & la vente d'une marchandise de supplément de prix
pour des prestations ou fournitures aceessoires si ces prestations ou foure
nitures dtalent antdéricurement comprises dans le prix de la vente prineipsle

d) La suppression ou 1'uménagement d'esoonpien, ristournes, bonifics-
tions ou remises sur les turifs de vente qui n'aureit pus 644 agréd duns lez
sonditions fixdes par L'article ler lorsque ces esoomptes, ristournes, bSoni-
fications ou remises sont falss de fagon régulidre & la olientble d'apris
les usages cosmercisux d¢ la profession;

@) La wajoration des suppléments de prix en vigueur au ler Septembre
1929 pour livraisons en petites fquantités ot des suppléments de prix en
vigueur su ler septembre L95¢ pour différence de gualisd,
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE .. PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

5 CHEpY
A %%
® T 1

H—DIRECTEUR ~GENERAL-
DIRECTION GENERALE

Service du
Contr8le des Marchés
—————— Monsieur le Chef du Contentieux,

i 6. ..
_— 7.
//ﬂd L i l/

', = 4 JAIL 184 2

Je vous envoie ci-joint un projet de memento établi
& la suite d'une conférence des Services Lechnigues qui a
eu lieu le 4 décembre dernier.

Je vous serais obligé de vouloir bien examiner ce
memento et me faire connaitre les observations auxquelles
les solutions envisagées pourrsient donner lieu de votre
part.

Une nouvelle conférence aura lieu dans mon cabinet le
mercredi 15 janvier 4 15 heures pour arréter définitivement
la rédaction de ce memento. o Ly AR

Je vous serais obligé de vouloir bien charger un
représentant de voire Service d'y assister.

¥ Le Chef du Service
N K | du Contrlle des Harchés,
\
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VRes CH 72-79/4376

Honsieur le Chef du Service
du Contrdle des Marchés,

100 avenue de Suffrem , PARIS.

Par lettre du 4 courant, vous avez bien voulu me
soumettre pour observations, un projet de Memento relatif
a4 une conférence des Services techniques, en me priant de
charger un représentant de mon Service d’assister & la con-
férence qui aura lieu le merdredi 15 courant, en vue d’en
arreter le texte définitif,

J?ai 1’homneur de vous faire connaltre que le passage
de ce Memento relatif a la réglementation générale des
prix, telle qu’elle résulte de la loi (et mon du déeret) de
codification du 21 octobre 1940, appelle les observations
suivantes:

ps 3, 2% alinéa. I1 y a lieu de rédiger cet alinéa
comme suit: "Toute mgjoration de ces prix est interdite
lorsqu’elle n’a pas été autorisée préalablement par arreté
ministériel ou interministériel, aprés avis du Comité
egntral des prix"™. Ce dernier n’a plus, en effet, qu’un
role consultatif.

Au 4% alinéa de 1a méme page, il faut dire: "La
personne qui ach2te sciemment", la bonne foi constituant
une excuse légale & 1’égard de 1l’acheteur.

Enfin, il y aurait intérét a signaler a 1l’attention
des Services deux autres innovations de la loi du 21 octobre
1940, qui pourraient faire 1l’objet de deux alinéas & insé-
rer aprés ceux visés plus haut. L’une congsiste 4 imposer
tne diminution automatique (c’est-A-dire spontanée de la
part du vendeur) des prix, lorsqu’il y a eu abaissement de
la qualité, de la dimension, du poids ou de la contenance.
L?autre coneerne les produi{s nouveaux, dont le prix de



vente sera désormais déterminé, non plus d’aprés celui des
produi ts similaires existant au 1°T septembre 1939, mais
en tenant compte de leur composition et des prix de revient
des industries les plus comparables.

J’ajoute que j’ai désigné M. COLOMBEL, Inspecteur

Frincipal Adjoint, pour représenter mon Service & la
Conférence du 15 courant.

LE CHEF DU CONTENTIEUX
f’h‘cyua.':-al ¥




SOCIETE NATIONATE Di'S CHEMINS DE FER FRANCAIS

PARIS, le 29 Février 1940
100,102, Av.de Suffren- (15°)

Service

des Approvisionnements
Commandes et Marchés

—— - —

Messieurs les Directeurs
des Services Centraux M - T -V -P - C - F

Messieurs les Directeurs de 1l'Exploitation
des Régicns EST - NORD - OQUEST - SUD-OUEST-SUD-EST

e

Marchés en cours au
ler Septembre 1939~
Regles 3 suivre pour
la solution des dif-
ficultés auxquelles
peut donner lieu
ltexécution de ces
marchés
------ De nombreuses difficultés se sont preduites
Am 72-95/3%983 .
depuis le guerre pour l'exécution des marchés en cours.

La note ci-jointe, dont les dispositions ont
été approuvées par M. le Directeur Général, indique les
directives & suivre pour la seclution de ces difficultés.

Le Directeur

du Service des Approvisionnements,
Commandes et Marchés

'LECLERC du SABLCN
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29 février 1940

Marchés an cours au ler Septembre 1953
Régles & suivre pour la solution

des diffig%

lieu

Am 72-95/

%gés auxqgelles peut donner

cution de ces marches.

o —— i et e e

La guerre a rendu plus difficile sinon impossible
l'exécution de certains marchés; d'autre part, certains
prugrammes de travaux ont été suspendus, d'autres doivent
8tre ralentis.

Afin de compléter les instructions qui ont déja été
données a4 ce sujet %1), il importe de préciser quélles sont
les dispositions & prendre pour régulariser les situations
ainsi cpéées et pour ménager éventuellement 1'achévement
ultérieur des fournitures et travaux non exécutés.

I. - INEXFCUTION DU FAIT DU FQURNISSEUR OU DE L'ENTRTPIENEUR -

A. - Trois cas sont & considérer :

1°) - L'usine est fermée du fait de la guerre, évacuée ou
régquisitionnee -

Si la réalité du fait invoqué est établie, leg Ser-
vice# chargé de suivre l'exécution du marché devra envoyer
une lettre au fournisseur l'avisant qu'il a €té pris note de
la situation ainsi créée, mais que la S.N.C.F. entend pour-
suivre l'achévement du marché, aussitdt que 1'établissement
aura repris son activité sur place ou au lieu d%vacuation
ou que la réquisition aura cessé.

L

(1) Pour ce qui concerne les Marchds intdressant le Service
de la Voie et des BAtiments, ces instructions sont les sui-
vantes: '

- Instruction Géndrale "Service spécial" - Série Organisation
de la S.N.C.F. n® 4, du 25.VI.39 (article 6),

- Note Générale série V.B. - S/Série Affaires Générales no 11
A 9, du 11.IX.39,

- Mémento des réunions des 9 et 11 Septembre 1939, tenues au
Service Gentral des Installations Fixes, au sujet des
commandes de Signalisation et d'Installations Electriques,

- Mémento de la réunion du 10 janwvier 1940 de la Conférence
%@s 1@pprﬁvisionnements du matériel électrique et de signa-

isation.
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I1 y aura donc, en rég%e.ggnérale, suspension tem-
| poraire du march¢, mals non résiliation. Exceptionnellement

Jcependant, la résiliation pure et simple du marché pour les

|

fournitures non encore livrées ou les travaux non encore

exécutés, pourrait &tre admise, sur la demande du fournis-
gseur et sans que ce dernier pulsse réclamer aucune indemnité,

i 1'achévement desg. fournitures ou des trayaux peut &tre,
ui% fax mémes  con 1%10ne par une autre entreprgse, ou si

le Service n'a plus 1l'emploi desmarchandises faisant l'gh-
jet deg comm:ndes, ou s'il s'agit, pour le fournisseur, de
cormandes 1n51gn1fiantes.

20) - Le fournisseur manque de personnel qualifié ou bien
1l ne peut se procurer lecs matieres nécessailres.

Le Service gui suit 1l'exécution du marché aura a
s'assurer que le fournisseur a ¢té diligent, c'est-a-dire
%u'il dfait tout ce qui ¢tdit en son pouvoir pour obtenir

e personnel ou les matiéres ndécessaires. Dans la négative,
il y aurait lieu & application des mesuress coercitives preé-
vues par le m~rche.

Si, au contraire, 1'impossibilit¢ dans laguelle se
trouve le fournisseur est reconnue et s'il s'agit de besoins
urgents & satisfaire, le Service qui suit l'exécution du
mrrché aurn & examiner, avec le Service Central intéressé :

- tout d'abord l'opportunité d'intervenir auprés des
Pouvoirs Publics pour que le personnel et les matiéres né-
gessaires soient mis & la disposition du fournisseur;

- au cas ou une telle intervention serait inepportune
ou n'aboutirait pns, la possibilité pour la S.N.C.F. de se
procurer elle-méme ies matieres nécessaires.,

Il n'y aura done, en ce cas, aucune suspension juri-
dique du contrat. Les ddélais contractuels seront simplement
prorogés pour tenir compte dans une mesure équitable, de la
situation du fournisseur. Toutefois, en cas 39 difficulté
d'approvisi onnement de matidres, aucune prorogation ne de-
vra €tre accordée dans le cas ou les approvisionnements au-
raient normalement dd &tre constitués avant 1l'touverture des
hostilités.

30) - Le fournisseur déclare nepouvoir remplir ses engage-

mernts auX CcOnCiltions convenl.d4s —

La raison invoquée par le fournisseur sera, par exemple,
la hausse de zertains ¢lémen*s éu prix 'de revient ou le moin-
are rendeiient de la main-d‘oeuvre de remplacement,

En régle géndérale, l'augmentation du prix de revient
ne seurait degager le fournisseur de ses obligations. Il en
gera ainsi notamment lorsque le marché contient une clause
de révision dont le jeu normal doit suffire. '




LY

Il convient, d'autre part, de noter que les fournis-
eurs pe saurcient invoquer, pour obtenir la révision des con-
ditions de la fourniture, la théorie de 1l'imprévision. Cette
théorie, conguepour les marchis administratifs, n'est pas,
en principe, applicable aux contrats de droit prlYé que cons-
%%gp,nt les marchés de la S.N.C,F., S'il a,étg_auge o%ggr—
e l'admetire pour ces derniers marchés dans .certains
cas particuliers (cf. note du 16 Juin 1938) cette applica-
tion ne saurait &tre {¢tendue scns nouvelle décision, &
d'autres circonstances et, notamment, oux situations créées
par la guerre actuelie.

4

Cependent, pour des raisons d'équité, on pourra admet-
tre excep ionnellement pour les marchés 4 prix Terme, ou
encore pour ceux dont 1a clause de révision laisserait de cO-
té un des éléments du prix de revient, une adaptation des
prix, mais seulement:

a) pour les hausses anormales (1) de matidres; en prin-
cipe, il ne devra pas &tre tenu compte du moindre rendement
de la main-d'oceuvre;

b) pour les fournitures qui resteraient & exécuter
dans la limite des déleis contractuels, prorogés, s'il y a
lieu, comme il est indiqué c¢i-dessus.

AL c) en tenant compte des approvisionnements qui exis-
taient ou qui auraient df exister ches le fournisseur au mo-

~ment ol la hausse anorrmale s'est produite.

En dehors de cette hypothise, 1l'exécution des engage-—
ments contractuels devra &tre poursuivie en faisant ouer,
le cas €chéant, les mesures coercitives prévues par les nmar-
chés et par les textes généraux auxquels ils se référent.

B.-~ Mesures d'ordre -

19) -~ La suspension provisoire du marché (§ A - 10 ci-dessus)
devra faire l'objet :

a) d'uneliquidation des fournitures faites ou des
travaux exdécutés;

b) d'un inventaire contradictoire (nature, quantité,
prix) deg approvislonnements réalisés par le fournisseur pour
l'exécuplon du reste de la fourniture ou des travaux, sauf
toutefois si le fournisseur peut faire la preuve que les na-
tiergs approvisionnées lui ont &t¢ réquisigionnées et en a
avisé la S.N.C.F, en temps voulu,

L A

(1) Qn considérera corme anormale une hausse telle que son
Incidence sur le prix du marché soit au moins d'un quin-

ziene, proportion qui a ¢té admise comme seuil de boule-
versement en matiére d'imprévision.
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es natiéreg approvi ignnées et le matd{riel en co;:é
aie onne¢ _lieu au_palement par
de,fabpiogricn, gul alfalent domnl 1lew Cu pilgacnt par 39 ¢a
en toute propriété et &tre déposés, soit dans un local lui
appar temant, soit, s'ils restent chez le constructeur, dans
%B,local séparé dont la S.N.C.F. sera considérée comme loca-
aire, :

c) d'un avenant passé en la m&me forme que le marché,

constatant cette suspension et ses conditions particuliéres.

Il y sera indiqué que le fournigseur s'engage & ache-
ver 1'exécutiom du marché aussit8t qme 1'établissenent repren-
dra son activité ou aura cessé d'8tre réquisitiomnné,

Les prix de la fourniture seront ceux uil découleront
u_ jeu normal de la clause de révision; les délais pour l'a-

d
ggggegggtdgfgggtpg %ﬁgﬂ%&égbngggg‘empéchepent najeur, sur la

2°) - Les prorogations de délais prévues par le § A 2¢ ei-des-
sus ne seront accardées que sur la demande du fournis-
seur et apres que celui-ci aura donné les justifications
utiles. Elles seront constatées par un échange de ledtires.

Leo délais accordds seror: ddéternminds comme il est in~-

N

diqué ci-dessus. Au cas ol cette prorcgation de délai serait

de nature a emtrafner Yar suite du jeu d'une clause de Tévi-

sion, une hausse deg ﬁr X, il conviendra d'exiger du fourmis-

seur la justification qu'il s'est trouvé dans Pinpossibilité

absolue de ?e.grocurer les metidres et les ouvriers nécessaire$

et qu'il a fait toute diligence & cet effet.

3°) - L'application des nesures coercitives dans le eas prévu
au § A 3° ci-dessus; devra 8tre précédéde d'une miag en
demeure invitant le fournisseur renplir sea engagenents.

: Au cas ou, pour un des motifs indiqués ci-dessus, une
révision exceptionnelle des prix serait reconnue Justifide, les
nouveaux prix devront faire 1l'chjet d'un avenant au marché
rassé dansla ménme forme que celui-ci, sous réserve des dispo-
sitions relatives aux d¢légations de pouvoirs.

II ~ INEXFCUTION DU FAIT DE LA S.N.C.F.
SUSPE} i N.OJKF,. A TRAVAUX

- La guerre ne suffit : '
obllgationgucontractggllis.paa 3 dégager 18 S.N.C.F. de ses

51, par suite des évémements, elle est cond -
fier les projets prinitifs, elle ne'pourra le gairgi?e it



- gue dans les conditions prévues par le eontrat,

- 3 défaut de cause contractuelle, qu'avee 1l'accord
de 1'entrepreneur ou du constructeur.

A.~ Suspension contractuelle-

Le cas est prévu et réglé pour les marchés de travaux
par 1l'article 38 des clauses et conditione générales.

B, - Accord avec le fournisseur ou le construoteur

: " “Pour les marchés de fournitures et les marchés de
matériel la S.N.C.F. aura, le cas échéant, & reehercher un

accord avec le constructeur ou avec le fournisseur.

1°) - Bases de l'accord -

a) L'exécution du marché est entiérement suspendue.

L'accord devra comporter svant tout le réglement des
fournitures faites ou de la parpie des travaux exéoutés.,
Aucune difficulté s'il s'agit de livraisons faites ou de
travaux déja exécutés dans les emprises de la S.N.C.Fs

S'il s'egit d'un matériel en construction en usines,
le réglement des matitres approvisionnées et des travaux
déja exécutés devra etre subordonné:

— 3 un inventaire contradictoire de ces matiéres et
travaux (nature, quantité, prix);

— & un tranfert de propriété des matitres ét du maté-
riel en cours de construction, dans les formes habituelles;
le constructeur restant responsable comue dépositaire;

— & un dépdt de ces matidres et matériel, soit dans
les magasins de 1a S.N.C.P., soit dans les ateliers du cons-
. tructeur, auguel cas ils devront 8tre entreposés dans un lo-
gal séparé dont 1la .S.N.C.F. sera considérée comme locataire.

L'accord devra fixer 1'épogque et les conditions de la
reprise et de l'achevement du marché.

En cas d'impossibilité, on se bornera & se référer
3 un accord i intervenir ultérieurement.

b) L'exécution du marché est simplement ralentie -

L'accord ne devra porter dans ce cas que sur les délais.-

U )
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Il devra €tre tenu compte cependant de 1l'incidence que
peut avoir une prorogation de délai sur le jeu des clauses de
révision. Dans ce but, il devra &tre procédé & un inventaire
des approvisionnements et des travaux déja réalisés et & une
détermination aussi précise que possible du nouveau délai

dtexécution pour le solde.

¢) On ne prévoit pas la reprise du marché (travaux
‘abandonnés). e :

Il ne geut ieci s’a%ir que d'une résiliation pure et
simple du marché pour les fournitures non encore livrées ou
les travaux non encore exécutés,

En dehors du réglement des travaux déji exécutés et
. - qui seront remis par lui & la S.N.C.PF. le constructeur est en
droit de réclamer une indemnité:

: -~ pour la valeur des matidres approvisionnées qu'il y
aura le plus souvent intérét pour la S.N.C.F. & reprendre &
leur prix d'achat;

- pour l'amortissement du matériel correspondant aux
travaux non exécutés;

_ — pour la perte de bénéfice sur le montant des fourni-
tures non encore livrées ou des travaux non encore exécutés:
le taux & retenir sur ce point ne saurait excéder 4% du chif-
fre d'affaires, maximum prévu par la réglementation en vigueur
pendant la guerre.

29) — Mesures d'ordre —

Dans tous les cas, qu'il y 2it suspension, ralentisse-
ment ou résiliation du marché, les nouveaux accords intervenus
devront 8tre constatés par un avenant établi et approuvé dans
les mémes formes que le marché auquel il se rapporte, sous ré-
serve.des dispositions relatives aux délégations de pouvoirs.

Le Directeur
du Service des Approvisionnements,
Commandes et Marchés,

LECLERC du SABLON
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D T72-144 ;
PARIS, le 15 mars 1940
Am 75-02/401% NOTE Ty

SUR LES CCNLDITIONS DE PASSATICN LES MARCHES FENDANT LA GUERRE.

e

- -

La présente note ne concerne pas les marchés en cours
dont l'exécution doit €tre poursuivie selon les clauses contrac-
tuelles. Des instructions spécieles ont ¢té données en ce qui
concerne le réglement des difficultés auxquelles pourraient

denner lieu, du fait de la guerre, certains marchés en ccurs au
ler Septembre 1939 dont 1l'exécution n'e pu se poursuivre nerma-

lement.

I - BASE DE Li FEGLENENTATION -

En temps de guerre, les marchés de la S.N.C.F. sont con-
sidérés comme passés pour les btesoins du pays: leur est donc
applicable la réglementation spéciale prévue notamment par la
loi du 11 juillet 1¢38 (article 21), les Décrets des 13 Septembre
et 30 ncverbre 193¢ et 1l'Instruction du 11 Octobre 1939.

IT - ERINCIFES -

Rien n'est changé en principe aux conditions générales
dans lesgquelles scnt pa?s s les différents types de contrats en
usage en temps de paix (1), En particulier, ces conditions ne
sont pas influencées par les régles suivant lesquelles est opéré
le prélévement sur les bénéfices prévu par la loi du 11 juillet
1938 rrécitée, préldvement qui est exclusivement du ressort de
1'Administration des Finances et qui a pour effet de limiter
ces bénéfices & un maximum de :

- 4 % du chiffre d'affaires pour les marchés de fournitu-
res, de travaux et de transport;

- B % du chiffre d'affaires pour les marchés & fagon (2),
On continuera, pour les marchés de fournitures, de proceder

le plus possible & des appels &4 la concurrence, suivis de négocla-

tions avec les fournisseurs les mieux-disants. Four les maTrcheés

de travaux, étant données les difficultés spéciales rencontrées

par les Entreprises du fait de la guerre, on s'attachera & ne con-

sulter que des Entreprises qui disposent des moyens nécessaires

pour la bonne exéoution des travaux, ce dont on devra s'assurer .

avant l'appel d'offres. : . I

Ces conditions sont indiquées paf la Note Générale série Organi-

. sation de la S.N.C.F. n® 8 4 8 (ex-Instruction Genérale n° 8),

- 1'0rdre Général n° 17, la Note Générale, série Approvisionnements, |

fAormesndes et Marchés n® 2 A 2 (ex-Instruction Générale n® 3C), la

Note Genérale, série Approvisionnements, Commandes et Marchés |
r® 7 A 7, la Note Générale, série Approvisionnements, (ommandes
et Marchés n® 8 A B8, etCaess

Les régles suivant lesquelles ce prélédvement est effecitué sont
résumées & l'annexe I dela présente note.
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Le cas échéant, lcs Services appelés & passer les marchés
pourront, s'ils le jugent opportun, attribuer aux fournisseurs
des primes d'invention ou de bonne exdécution dans les conditions
indiquées ci-aprés et selon les directives qui seront dennées,
s'il y a lieu, par les Services Centraux intéressés.

i
|
Les clauses spéciales & insérer dans les marchés pour
tenir compte de la réglemcntation nouvelle seront arrétées par
les Services Centraux intéressés, d'accord avec le Serviece 4.

ITI - PRIX

L'article 21 ter de 1la loi du 11 juillet 1938 dispose que @
" les accords amiables conclus avee les entrcprises industriel-
" les ou commerciales, pour la fourniture de matériels, produits,j
" ou prestations nécessaires aux besoins du pays , sont établis
" sur la base de¢s prix normaux moyens du semestre précédant la ']
" mobilisation ou la mise en vigueur de la présente loi , avec
" échelle de majorations ou de diminutions , selon les variations
" du taux des salaircs , du cours des matidres , des tarifs de
* transports et des frais généraux justifiés, ou toutes autres
" variations dfles aux circonstances ."

D'autrc part, un décret du 9 septembre 1939 (J.0. du 16
septembre ) modifié par le déecrct du 29 février 1940 (J.0. du
\ler mars 1940) a interdit toute majmration des prix tels qu'ils
iétaient pratiqués & la date du ler septembre 1939, sauf autori-
sation préalable du Comité Natienal ou des Comités Départemen—
itaux de Surveillance des Prix. Toutcfois, lcs prix de certains
jproduits ou matiéres sont fixés par lcs Ministres chargés d'as-
fsurer en tcmps de guerre la production et la répartition de ces
{ produits (1).

Est également interdite, sauf autorisation du C.N.S.P.
¢u du Ministre , comme il ¢st indiqué ci-dessus , tsute majora-
tion de prix résultant d'unc modification quelcong?e des condi-
tions de vente en vigusur au ler scptembre 1939 ( notamment:

a) L'application & 1a vonte d'une marchsndisc "nue" d'un
prix qui s'untendait antéricurcment de la vente de cctte mar-
chandise "logée";

(1)

(2)

La liste des Ministrcs intércssés ¢t leurs attributions sont indi-
quées & l'annexe 2 de la présente note.

Le prizx dus articles ou produits créés aprés le ler septembre 1939
ne pourra &tre supérieur au prix des articles ou produits de composi-
tion ou de fabrication similaires existant antérieurement au ler sep-

cmbre 1939. S'il s'agit de produits. frangais substitués & des pra-
duits étrangers, la majeration dont ils pourraient faire 1l'objet de-
vra, au préalable, &tre fixde par le Cemité Natienal dc¢ surveillance
des prix. En aucun cas, le. changement d¢ référence commerciale, qui
n'est pas fondé sur une différence importante dans la nature ou la
qualité du produit, ne peut justifier une majeration de¢ prix.




=

b) L'application & la vente d'une marchandise prise au
départ de l'usine, & la gare ou au quai de départ, d'un prix qui
8'cntendait antéricurement de la vente de cette marchandise
"rendue franco" chez 1l'acquércur;

¢) L'application & 1la vente d'une marchandise de suppléments
de prix pour des prestations ou fournitures accessoires, si ces
prestatiens ou fournitures étaient antéricurement comprises dans
le prix de la vente principale;

d) La suppression ou 1'aménagement d'escomptes, ristournes,
bonifications ou remises sur les tarifs de vente qui n'aurait
pas été agréé par le Comité national ou les Comités départemen-
taux de surveillance des prix, lorsque ces escomptes, ristournes
bonifications et remises sont faits de fagon régulidre & 1la
clientéle d'aprés les usages commerciaux de la profession;

e) La majeration des suppléments de prix em vigueur su
ler septembre 1939 pour livraison en petites quantités et supplé-
ments de prix en vigueur au ler septembre 1939 pour différence
de qualité.

Les prix des matiéres et produits tels qu'ils auront été
autorisés ou fixés par le C.N,.S.P. ou par le Ministre compétent
doivent &trc considérés comme un maximum.

Pour l'application de ces dispositions, les prix limites

¢s marchés dcvront, en régle générale, &tre déterminds en pre-
nant pour référence les prix ebtenus pour des marchés semblables
pendant le ler seméstre 1939 (1), et en faisant subir & ces
prix les corrections nécessaires pour tenir compte des variations
survenues dans les cours des matidres, les taux des salaires, les
charges patronales et fiscales et des modifications apportées &
la formule de révision , s'il y a lieu.

Le calcul sera fait pratiquement en appliquant la formule
de variation prévue au marché de référence, sans tenir cempte
du seuil de révision et sans déduire de part raisonnable.

Cette formule pourrait &tre corrigée , le cas échéant,
si par suite de variations trop importantes d'un de ses éléments,
elle ne correspondait plus & la réalité.

Le fait que les entreprencurs ct fournisseurs de la S.N.C.F.
soient soumis au régime fiscal des entreprises travaillant pour
la défense nationale, et que leur b¢néfice soit ainsi limité
& 4%, ne doit pas conduirc & reldcher 1'effort de la S.N.C.F.
dans le sens de la compression des prix. Il convient & cet effet:

L BN

(I)" S1 Ie titulaire n'est pas le méme , 1a comparaison pourra
8tre faite avec les prix offerts par le titulaire du marché
nouveau lors de la consultation qui avait eu lieu pour le
marché de référence.



a) de faire, aussi largement que possible, appel & la
concurrence , tout en ne consultant que les entreprises qui
disposent des moyens nécessaires & la bonne exécution du
marché;

b) de négocier, s'il y a lieu, aprés appel d'ocffres,
avec les concurrents les mieux placés;

¢) exceptionnellement, d'envisager 1l'attribution judi-
cieuse de primes dans les conditions précisées ci-gprés.

Si, pour des faits postérieurs & la derniére homologa~-
tion, un prix supérieur au prix sutorisé Paraissait jusuifié,
il conviendrait, au cas ou la nécessitvé de traiter s'imposerait,
d'inviter le fournisseur & introduire auprés au Ministre
intéressé ou du C:N.S.F.une demande d'homologation de son nou-
veau prix et d'inscrire dans les contrats une clause de sauve-
garde suivant laquelle le réglement dérinitif ne pourrait etre
falit au-dessus des prix résultant des hausses autorisées., L'at-
t2ntion du fournisseur devra €tre appelée sur les pénalités
prevues en cas d'infraction au déeret du 9 Septembre 1939.

Si le fournisseur refusait de se plier & cette procédure,
ou d'insérer dans le marché lg clause de sauvegarde, il y aurait
lieu de saisir immédiagtement le Service Central intéressé qui
Prescrira les mesures & prendre.

I1 en sera de nm€me si les prix exigés par le fournisseur
ne sont pas justifiés par les variations survenues depuis 1la
deraniére homologation dans les divers éléments du prix de
revient ou ne le sont que partiellement; dans ce cas le Service
Central intéressé aura & examiner 1'opportunité d'une interven-
tion aupreés des Pouvoirs Publiecs.

En cas d'urgence et de nécessité absolue, les Services
acheteurs peuvent se trouver contraints de déroger gux disposi-
tions ci-dessus en matiére de fixation des prix. In pareil cas,
un compte rendu motivé devra etre envoyé, dans un délai maximmm
de 8 jours aprés la conclusion des marchés, au Service Central
intéressé et aux organes de contrdle.

Les Services devront s'efforcer de traiter & des prix
déterminés, qu'ils soient fermes ou révisables; la simple Té~
férence & un prix futur non défini numériquemént devra etre,
Gans la mesure du possible, évitée & raison des incertitudes
€t des risques que comporte cette fagon de procéder.
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IV - CONDITIONS GENERALES D'ATTRIBUTION DES PRIMES -

La réglementation en vigueur prévoit que des primes
échappant aux prélévements fiseaux, pourront &tre attribuées
aux fournisseurs :

Ces primes sont les suivantes :

- Primes & l'invention ou au perfectionnement;
- Primes de bonne exdcution (rapidité, qualité, économie (1) .

On s'inspirera, pcur les attribuer, des prineoipes sui-
vants @

a) - L'attribution de primes doit rester excepticnnelle ef
n'étre prévue qu'autant que par ce moyen la S.N.C.F. retirera
un avantage qu'elle n'aurait pu obtenir autrement. Il faudra
done, dans chaque cas particulier, déterminer cet avantagse.

b) - L'attribution des primes doit faire l'cbjet, soit dans les
marchés eux-mémes, soit dans des avenants passés en cours
d'exéeution, de dispesitions particuliédres qui, tantét fixeront
le montant de la prime & attribuer (primes & 1'invention et &
1'économie), tantdt indiqueront seulement le baréme de la pri-
me (primes de qualitsé et de rapiditd).

¢) -~ Les clauses de révision insérées dans les marchés s'ap-
pligueront aux primes & l'économie comme aux prix eux-mémes,
Les autres primes, au contraire, ne seront pas révisables @
lorsqu'elles seront exprimdées en peurcentage du prix, le
pourcentage convenu sera appliqué au prix contractuel et nen
au prix réviss.

I1 sera tenu compte toutefois des variations des charges
fisocales que lc fournisseur pourrait aveir & supporter sur les

encaissements correspondant aux primes.

d) - Chaque Service de la S.N.C.F. appelé & passer des marchés
aura a déterminer selen les régles ci-dessous et ('aprés les
résultats des négeciations engagdes, s'il y a lieu ocu non d'en-
visager pcur les marchés en gquestion l'attributien de primes.

Les propositions d'attribution de primes anx fournisseurs
et le taux des primes proposées devront €tre soumises, a rai-
son des questions techniques auxquelles c¢lles se trouvent lides,
aux Services Centraux intdéressés : ceux-ci pourrcnt toutefeis
déléguer aux Régicns la faculté d'attribuer des primes pour
certaines catégories de marchés,

@802

(1) Par abréviation, l'expression "prime & 1'économie" désigne dans la
présente Note la prime qui, dans les textes cfficiels, est appelése
"prime de fabrication & un prix de revient jugé avantageux".
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V - REGLES PARTICULIERES i CHAQUE PRIME -

A - Primes & 1l'invention et au perfectionnement.

a)ObJet de la ¥rime - Assurer la rémunération normale des inven-
ons ou perfec Tonnements réalisés par le fournisseur dans la
mesure ol ils s'appliquent & l'exécuticn du marché,

b) Marchés dans lesquels une telle prime pourra €tre allouée - Tous
marchés comportant pour la premilere 1s emplol un systéme '

breveté ou d'un modele dcpose.

Les Services Centraux intéressdés auront & apprécier dans
chaque cas particulier, sur demanie du fournisseur, l'opportuni-
té d'envisager l'attribution d'une telle prime.

¢) Montant de la_p£ime - sera fixé dans chaque cas particulier

. ‘selon Ies Justiflications qui seront prdésentées par le fournis=-
seur et selon l'avantage escompté par la S,N.C.F.; dans la li-
mite de cet avantage la valeur de l'inventicn sera déterminde
en tenant compte des dlpenses faites pour les recherches et du
temps consacré aux Studes, Cette valeur sera répartie sur l'en-
semble des commandes que l'on peut raisonnablement prévoir pen-
dant yn maximum de 1¢ ans tant pour les besoins de la S.N.C.F.
que poum les besoins d'autres entreprises.

La prime sera allouée scus forme d'une ma joraticn du
prix unitaire tel qu'il serait ddéterminé d'aprég le prix de re=-
vient réel. Elle sera payde aux mémes épeques et selon les mémes
modalités que le prix du marché,

La S.N.C.F. aura d'ailleurs A rechercher en pareil cas si
elle n'a pas intérét a demander une simple licence de fabrication,
ou méme & acheter le brevet : la prime étant exempte de préléve~
ment doit rester infiérieure au cout de la licence ou du brevet,

B, - Prime de qualitée,

a) Owjet de la prime : rémunérer l'amélioration, par rapport aux
stipulations du contrat, d'une ou de plusieurs gqualités de la
fourniture (meilleur rendement. moindre cen3cmmation, plus
ionrue Curée c'utilisaticn, £0Cess SR

b) Marchds dans lesquels une telle p..mg pourra étre allouée -
Trincipalement certains marchés de construction et dTentretien

de matériel, etc...

T1 faut que l'amélioration de la qualité se traduise pour
le S.N.C.F. par un avantage certain et pratiquement utilisable,

aw & 880




c)

a)

b)

e)
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Aucune pripe n'est & envisager pour la qualité des matiéres
employédes & la fabrication; cn ne pourra en prévoir que pour
la qualité du matériel Tinl.,

La qualité faisant l'cbjet de 1a prime doit pouvoir &tre
mesurée et exprimée en unitds définies,

Le controle de la qualité sers généralement fait au cours
des essais de réception; un deuxiéme contréle pourra €tre envi-
sagé pour certaines fournitures, aprés une durde d'utilisation
O0u un parcours déterminds.

Montant de 1a prime - Sera fix¢ dans cheque cas particulier
selon L'avantage retirs par la S.N.C.F., de l'amélioration de la
qualité, I1 sera en principe progressif suivant les résultats
qui seront obtenus aux essals,

C - Prime de rapidité,

Objet de la prime - Rémunérer l'effort fait rar le fournisseur

pour excculer le marché dans un délai plus réduit que le délai

normal, Tenir compte du gain réalisé par la S,K.C.F., du fait de
cette exécution plus rapide,

La prime de rapilité ne sers donc pas la contre-partie
nécessaire des pénalitis qui sont dues par le seul fait du
retard,

Marchés dans lesquels une telle prime pourra 8tre allouée - Tous
marchds pour lesquels une Tivraison plus rapide se tradult pour
la S.N.C.F., par un gain ou par une moindre perte, ou présente un
avantage appréciable en raison de 1'urgence 4e la fourniture ou
du travail pour la sécurité ou pour l'explcitation (augmenta-
tion de la puissance d'une usine hydro-électrique, suppression

de passages & niveau, ete...).

L'attribution suppose une ddtermination aussi serrde que
possible des ddlais d'exdcution (voir paragraphe VI ci-dessous).

Aucune prime ne sera alloude si les délais ecntractuels
ne sont pas respectés & moins que la cause du retard ne goit un
cas de force majeure ou un fait imputable & la §.X.C.F.

Montant de la prime - Il devra 8tre progressif par tranches,
qu' 11 sTagisse d'une somme fixe ou d'un pourcentage sur les
prix du marché, Les taux pourront Btre plus élevés lorsque le
fournisseur aura accepte une rdéduction particuliérement imper-

tante des délais,

> e 0 00




d)

a)

b)

- -

Observations - Les geins de temps réslisés per un fournisseur dans

rd N ’ z A~ -
1'exécution de certeins marchés ne saurasient €tre compensés avec des
retards constetés sur d'autres masrchés conclus avec le méume fournisseur.

Les marchés comportant l'attribution de primes de rapidité de-
vront nécessairement prévoir des pénslités en ces de reterd dont le
taux ne pourrs étre inférieur a celui des primes,

Le prorogstion des délsis contrcctuels pour ltapplication des
pénalités ne pourrs, comue ci-dessus, étre admise qu'en cas de force
ms jeure ou pour un fait imputable & la S.N.C.F.

D - Prime a l'éconsmie, '

Qbjet de 1s prime - Intéresser le fournisseur &4 les diminution de son
prix de revient par 1l'smélioration de ses conditions de fabrication et
exercer par ce moyen une sction continue sur les prix des merchés,

conditions dans lesquelles une telle prime pourra &tre prévue - L'attri-
bution d'une telle prime impligue la connaissance du prix normal avec
une epproximstion suffisesnte, puisqu'elle ne peut étre accordée qu'a la
condition de traiter & un prix inférieur & ce prix normal,

Le prix normael de le fourniture sere tout d'sbord déterminé

1¢) en pertant des prix des merchés passés pendant le premier semes-
tre de 1939 - dans les conditions normales et aprés appel a la
concurrence - et en ramenant ces prix & leur valeur actuelle comme
il est 4it au B IIT ci-dessus,

2°) en procédant & un appel & la concurrence,
Le prix normal sers le plus fsible des deux prix ainsi obtenus,
Il ne pourra étre prévu de prime d'éccnomie

- que si, aprés négoc;ations, le fournisseur le mieux-disant consent
a rédgire son prix & un chiffre inférieur su prix normal tel qu'il
est déefini ci-dessus.

- que si cette réduction correspond & un effort de compression du prix
de revient,

Toutes justifications sur la réslité de cette compression et sur
les moyens par lesquels elle sera obtenue devront €tre données par le
fournisseur,

En l'sbsence d'un contrdle financier de l'entreprise, il y eurs
lieu de s'assurer, dans toute le mesure du possible, de la mise en oeuvre
de ces moyens, L'effort de compression pourra €tre plus fecilement suivi
lgrsque des marchés successifs de méme nature seront pessés zvec un
meéme fournisseur,

Il résulte des observations ci-dessus que l'attribution de pri-
mes d'éconcmie ne devra &tre envisagée qu'avec une extréme prudence ;
i} n'y aura pas lieu d'en prévcir dans les moarchés portant sur des ma-
tiéres premiéres ou sur des produits d'usage courant dont la fabrica-
tion ne comporte que des opérations réduites, ‘

IIPTRRAL.
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¢) Montant de le prime - seru une faction de ls réduction supplémentaire
faite pur le fournisseur, c'est-a-dire de la différence entre le der-
nier prix consenti aprés négociations et le¢ prix consenti aprés l'offre
de la prime & l'économie, I.e montant de la prime pourra varier entre 10
et 50 % de la réduction supplémentaire, le pourcentage étant d'sutent
plus €levé que le prix final obtenu est plus réduit par rapport au prix

normal,

VI - DELAIS D'EXFCUTION

Ies déleis d'exéeution des marchés devront €tre serrés le plus
possible, & raison de 1'intérét qui s'sttache en temps de guerre a cb-
tenir l'exécution la plus repide des fournitures ou des travaux néces-
saires aux besoins du pays, ainsi que pour mettre la S.N.C.F. & l'abri
des fluctuations importantes qui peuvent se produire pour certains
cours : le resserrement des déleis est encore plus nécessaire si le
marché comporte des primes de rapidité, ces primes devant correspondre,
ainsiqtil e ét<dit ci-dessus, a une avance réelle sur les délais normeux.

Pratiquement, la détermination des délais se fera en partant des
déleis normaux prévus dans les merchés semblables d'avant guerre et en
apportant & ces délais les corrections nécessaires pour tenir compte
des changements survenus dans les dispositions réglementsires concer-
nent le régime du travail,

Le réduction des délasis ne serz pes nécessairement proportion-
nelle au rapport existant entre les durées hetdomsdaires du travail aux
époques de compsraisen ; on devra égslement tenir compte des questions
techniques qui peuvent influer sur la durée d'exécution (subordination
de certsins travaux A d'autres ; intervalles de coupe, e€tC...)

A défsut de msrchés semblables, les délais normesux seront déter-
minés per le Service Technique intéressé soit d'aprés les offres faites
par les fournisseurs consultés, soit par comparaison avec d'autres mar-
chés, soit, enfin, d'sprés se propre cxpérience,

En principe, les délais d'exécution seront déterminés pour l'en-
semble du marché ; toutefois, si des raisons spécieles le justifisient
(aifficulté d'spprovisionnement de certaines matiéres) des délais dis-
tincts pourront étre prévus pour l'approvisionnement et les traveux
d'usinage et de montage, 1s S.N.C.F. recherchera slors les moyens d'in-
tervenir utilement pour h&ter la constitution de l'approvisionnement du
fournisseur psr le visa des sous-commandes ou en achetant elle-méme les
matiéres nécessaires,

Les délais contractuels ne pourront &tre prorogés gque pour des
cas de force msjeure ou pour des faits imputatbles a la S,N.C.F.

Exceptionnellement, il pourra é€tre tenu compte des difficultés
d'approvisionnfment en matiéres dans le mesure ol ces difficultés
n'sursient pu &tre prévues lors de la pessation du marché.




VII - CLAUSES DE REVISION -

On devra s'efforcer dec passcr les marchés a prix ferme,
notamment l.rsgu'il s'agit de marchés dont la durée est infé-
rieure & S mois ou dont le montant n'atteint pas 50.000 frs.

Lorsqu'il ne sera possiblc de traiter qu'ad dos prix révi-
sables, les dispositions de principe de la Note Générale, Série
Approvisionnements, Commande¢s et Marchés n® 7 A 7 du 20 mars
1939 sur la rédaction des clauses de révision, devront €tre
observées.,

Toutefcis, lc seuil de révision sera ramené & 2 % et
an&ne part raisonnablc ne seru laissée a la charge du bénéfi-
¢iaire de la reévision.

Lc seuil do révision pourrait memc etre réduit & un
taux inférieur ou supprimé, a charge d'en rendr¢ compte aux
orgenes de contrSle, dans les cas ou il apparaitrait que cette
fupgrﬁsgion se traduirait par une €économie appreéciable pour

3. . - IF.

La partie fixe du prix se¢ra maintenue & un minimum
de 15 % (1),

Les coefficients prévus dans les formules ancicnnes pour
la main-d'oeuvre et les matiéres ne seront pas en régle génerale
modifiés. Cepcndunt, si certaincs matiires venaient & subir des
fluctuations telles que l'importance respective des dépenses de
main-d'oeuvre et de matiéres se trouve prcofondément modifiée,
une révisioa des coefficients adoptés précédemment pourra etre
faite pour lszs adapier & la situction nouvelle. Cette medifica-~-
tion devra €%rc faite avant la passation du marché ¢t non en
cours d'exécuiion.

Dans la méme hypothése, on pourra ¢galement, s'il ¥ a
lieu, déveiopper certaines formules dans lesquellus une seule
matidre avaiu $té précédemment retenue comme représentant plu-
sieurs éléments variant normelement dans le méme sens et dans
une proportiion semblatle.

Il ne pourra etre fuit état, dans lcs formules de révi-
sicn,de hsusscs de paramétres supéricures a celles résultunt de
l'application des dispositions du décret du 9 septembre 1939.

Cettc partie fixe ne ccmprend ni la taxe & la production ni la
taxe d'arcement. Ces taxes sont incluses dans les coefficients
affectés & chaque élément du prix de revient, coefficients quil
doivent €tre fixés en conséquence. 11 en est de meme des charges
patronales de salaire, qui deivent etre¢ incorporées dans les
coefficients de main-d'ceuvrc.
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Les variastions ae sglair;s seront rattachées :

- soit au contrat colléctif cffectivement appliqué dans l'usine
ou sur lec ghantier considéré, pour les marchés dont 1'exécu-
tion doit ©tre faite dans une usine ou un chanticr déterminés;
dans ce cas les variations ne seront retenuss que dans la
mesure ou clles découleront de l'applicution des régles pré-
vues par le déceret-loi du 10 novembre 1939.

- soit aux index géneraux de main-d'ocuvre de la région ou la
ma jeure partie des travaux doit €trg exécutée (1) lorsque les
travaux prévus aux marchés peuvent etre exécutés dans plusieurs
usines ou chanticrs non détermineés 4 l'avance (cas des sous-
traitants).

- s0it & l'unc et & l'autre dcs références ci-dessus, pour les
marchés comportant des travaux de l'une ¢t de l'autre catégorie.

Les variations des matiércs seront rattachées aux cours
publiés dans les revues spécialisées: Usine, Rewue Générale
d'Glectricité, Journée Industrielle, boniteur des TravauXx
Publics et du Bitiment, ctc...; toutefois, & défaut de cota-
tion de certains cours, on pourra se référer aux hausses amto-
risées soit par le Ministre rcsponsable, soit par le C.N.S.P.

In aucun cas, les'clauses de révision ne doivent se
référer aux indices du Bulletin de la Statistique Géncérale
de la France dont lz publication a été suspendue.

Révision exceptionneclle pour modification survenue dans
lcs dispositions roglementaires concernant le régime du_travail -
Bn dehors du jeu normal des clauses de revision, il devra etre
prévu dons les marchés une révision gxceptionnelle €n cas de
changement survenu dans lcs dispositions réglemcntaires concer-
nant le régime du travail. Cette révision portera aussi bien
sur les délais d'exécution gque sur les prix.

r Limite du jeu des clauses de révision - Il sera égale-
'ment stipulé que pour les produits dont lcs prix sont soumis &
une homologation préalable, soit d'un linistre, soit du C.N.S.F.
le jeu des clauses de révision ne pourra aboutir & un prix
supérieur & celui qui résulterait Ges variations réguliérement
autorisédes & la date réelle de l'exécution des travaux ou de

1s fourniture dans la limite des délails contractuels d'exé-
cution. 1

(1) Taux horaires moyens établis par le Groupe des Industries
Métallurgiques, Mécaniques ot Connexcs de la Région Parisienne;
indices de salaires régionaux etablis par le Syndioat des
Entrepreneurs dc Réscaux et de Centrales élecctriqucs, ©tC...
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VIII - FoCILITES SUSCEPTIBLES D'LTRE ACCOKUEES
AUs FOUKNISSEURS -

Les conditions dans lesquelles des acomptes ¢t des
avances pourront €tre attribués aux fournisseurs seront deéter-
minées par une Note Géncrale en cours ae preparation.

Indépendamment de ces facilités, il pourra y avoir
intérét & passer pour certaines fournitures comportant normale-
ment des avances de fonds importsuntes, des marchés limités aux
travaux d'usinage ou de montage. '

Dans ces marchés, les matiéres nécessaires seront ou
fournies par la  S.N.C.F. ou achetées pour son compte sur ordre
visé par elle; le prix de ces mutiéres sera réglé directement
par la S.N.C.F. sur facture visée et transmise par l'entreprise
titulaire du marché de travaux, qui, en gualité de dépositaire,
sera responsublc de ces matiéres a 1'égard de¢ la S.N.C.F.

Cette derniére fagon de procéder sera d'ailleurs de
nature @ faciliter l'approvisionnement en matiéres; lorsqu'elle
pourra ¢trec appliquée pour l'achat de stocks existants, elle mettira
en ‘antrela S.N.C.F. & 1'abri des fluctuations ultérieures des

cours.

IX - GROUPEMENT D& PETITES ZXPLOITATIONS -

Un décret-loi du 18 novembre 1939 (Jourmal Officiel du
ler décembre 193%9) a prévu que les petites exploitations pour-
ront former des groupemcnts locaux susceptibles de recevoir
dcs commandes et de les répartir entre leurs membres, & la
charge d'en assurer l'esxécution ré¢guliére.

Il conviendrait, si des propositions étaient faites par
de tels groupements, de s'ussurer qu'ils sont réguliérement
constitués dans une des formes juridiques habituelles (Sociétés
Commerciales, Syndicuts professionnels) et qu'ils présentent
toutes les garanties moralcs et techniques ndcessaires pour
assurer unc exécution normsle de la fourniture.

En cas de doute, le Service Central intéresse devra etre
appelé & apprécier la suite & donner & ccs propositions, et
notamrent lcs garanties & exiger éventuellement (caution, enga-
gement solidaire des adhérents du groupement, G sl

X - MiSURES LE CONTHOLE - x

Lorsque des primes scront prévues dans les marchés, “
toutes justifications devront Stre fournics aux organes de

controle a priori ¢t a posteriori sur les raisons qui ont

conduit & prévoir l'attribution de ces primes ¢t sur leur mode

de calcul.

T.c Iirecteur aéneral
LE BLSNRERALS.
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Régime fiscal des Entreprises
Indust* elies et Commarciales pendarnt la guerre

—— - —

Les bénéficas des Entreprises Industrielles et Ccmmereiales sont, pen-
dant les hostilités, assujettis 4 une limitazion instituée et pricisée par divers
textes (dénrets-leis des 22 Juillet 1939, lsr et 9 Septembre 1939,29 et 30 Novem-
bre 1939).

Ces textes distingueus :

a) = Ad'une part, ise c4péfiess zésxA.ﬂﬂ;dev marchés pessés pour la satisfaction
des Pesoins 4u pays (marchés pussés aven 1"*at les Iépar emarts, i2s Communes

et la S.N.C.F.); cr acsimile aux titulaires d="cas marchés, les nemnegsiorraires,
scus-traitarts ou titulaires 1de Scus-2cmmandes peur 1'exécuticr de ~es marehés
ainsi que les Jc2iétés plandes jirentemert cu indirscrtemert sous la déperdares su
la dire~ticor des entreprises qui exé-~uternt les marcrds cu jqui ont les dites entre-
prises seus leur dépendance, lorsgu'elles leur fourrissent des matiérss, produits
cu prestatiers utilisés peur zette exzé~ution.

b) - A'autre part, les opérations Au secteur nermal, c'est-d-dire qui sont faites
pour €é'autres personnes; A ces cpératiuns sort assimilées les fourrnitures ou pres-
taticns faites pour les ldministraticns viséss & 1l'alinéa précéient, lorsgu'elles
scet faites sur fasture, c¢u sur réguisiticr.

Les Bénéfinec Aes deux nratégories d'cpératiens a ot b oi-
86.0Y. L&S reg.es Préviss pou ; 435¢&,,n de 1'icptt sur lass bén

&
8% commerciaux, seni scunis & des préldvemerts : les barémes appli:
2icas résultant des marchés passés pour les besoins du pays sent 1

a8™a datermlnes
izes industriels
ables aux héné-
es sulvants :

e i

il 3 B -
® ~ Marchés de iture ] ra | ik :
& Marchés de fournitures, c% travaux 20 - Marchés A fagor
ou de transpcris. ! i :
13
! Taux | Tgux
: A e i dn in ches de ‘néficas et
Tranchies de ténéfices préisve- | Tranches le benéfic 1réid ve
i ment : |  mert
. 400 i} ?.ICC
Jusgu'ad 2 1.100 du chiffre d4'af- | Jusqu'a 4p.10C du chiffre 4'af-
] faires résultant des marchés .t faires résultaut des marchés
IO ACHIDE sumecisrosnsnsrane 20 o imposables’ ....iiiececsencanee| @5
Ertre 2p.100 et 6p.10C du chif-— '} Entre 4p.10C ot 212p.10C du chif-

fre d'affaires résultant des
marﬂnen impcsables ...........l 50
Entre 12p.10C st 16p.1CC du chi
fre d'affaires résultant des
n.rohés irposables seececaness| 75
-w—rps sus de 167.1CC du chiffre

fre d'affaires résultant des
B . TOHOS IMposaking s ee.s.eses | S50
{ Entre 6p.1C0 et €p.1i0C du chif-
fre ji'affaires résultant des
marcités imposablen c....e0000 | 75
Au-densus 4ep 8p.10C du c~Liffre
d'affaires résultant ies mar- | ffaires réasultant deﬂ m.r-
’L SEE O REVEEY T O0 wsiins s v swvons fl“( ﬂkeq impeaallas svececaseaee. 100
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I1 en résulte qu'au-deld d'une certaine marge de bénéfice (8 & pour
les marchés ds fournitures ou de traveux et 16 % pour les marchés 4 fagon), le
prélévement frappe lu totalité du bénéfice et que, par suite, le fournisseur, le
sous-traitant ou ie titulaire de sous-commandes n'ont qu'un intérét restreint a
msjorer leur prix asu-deld de cette limite,

Les préldvements sont arplicables aux bénéfices réalises 4 compter du
ler jour de la mobilisation. ;

Sent exonéréss du préldvement les primes & l'invemtion st les primes
de bonne sxécution dont la présente Note fixe pour les murehés de la SJ.N.C.F. les
ennditions d'attribution : ces primes constituent donc en fait pour les fournis~-
seurs un bénéfirce supplémentaire échappant a4 la limitation.
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Liste des produits dépendant d'un ministre responsable
(Déeret du 9 septembre 1939 modifié par décret du

29 février 1949.
Décret du 10 novembre 1939)

MINISTERE DE LA DEFLNSE NATIONALE BT Dii LA GUERRE -

Cuirs et peaux,
Produits tannants.
Fibres textiles.
Laines,

Coton (1).

Soie, lin, chanvre,
Cerderie,

Fibres de cocons.
Jute,

wINTSTERE DS TRAVAUX PUBLICS -

Combustibles liquides,

Combustibles minéraux sclides,

Brai. de houille

Graphite,

Minerai de fer et manganése.

Autres minerais métalliques.

liétaux non ferreux élaborés en France.
Jels de sodium et de potassium,
Sulfate de baryum naturel,

Autres substances minérales.

Dolomie, terres d4'infusoires, castine.
Terres décolorantes,

Phosphates,

Cryolite naturelle, ‘o

Mica, gicbertite, spath fluor.

falec, :

Platre, chaux hydraulique et ciments,

MINISTEREL DU COLLERCE -

Pates et cellulcse mécaniques et chimiques.
Papiers et cartons.

A l'exeeption du coten anhydre et du coton blanchi.




MINIST:RE Di L'ACRICULTUTE -

a5 yies eT TRuits oléagineux autres que riein,café,cacae.

Bais en grumes et débités, bois de mines, traverses de
chemins de fer, poteaux télégraphiques, éources, likges,
résine, charbon de bcis.

MINISTERE DE L'ARMEMENT -

1 - Produite métallurgiques et méecaniques.

Fer, aciers et fentes de teutes catégories (3 1l'excep-
tien du minera. de fer), ferrailles,

Métaux non ferreux importés.

Aluminium, magnésium €t autres métaux légers.

Machines et mécaniques ielles qu'elles sent définies
au Journal Officiel du 3 Octobre 1939 de la page 11951 (positien
510 A) & la page 11954 (position 535/4), & l'exeeption des
positions 522, 525bis A, 525 bis B, mais y compris le matériel
de censtructign électrique et radieélectrique.

Fils électriques de toutes natures.

Fils de fer et d'acier,

Rails

Automobiles,

II - Produits chimiques.
4scide chlorydrique 20/22 degrés.
Acide nitrique 36 degrés.
Acide nitrique 40 degrés.
Acide nitrique 48 degrés.
heide sulfurique 53 degrés.
scide sulfurique B0 degrés.,
Acide sulfurique 66 degrés.
Acide sulfurique 170 degrés.
0léum 20 p.lOo0

Ammoniac arhydre,

Breme

Chlecrate de scude,

Chlore liquide.

Chlorure de chaux
Hypochlorite de caloium.
Coton azotique. ;
Litrate de potasse (salpltre).
Nitrate d'ammoniaque,
Phosphere et dérivés.
Sedium.

geude caustique.

Geudren.

Benzol brut .

Benzol raffiné.

Renznl 90 lavé.

Benzine _ure cristallisable.
Tcluol brut.




Toluéne,

Xylel brut.

Xylene.

ALcide phénigue cristallisé.
Naphtaline non purifiée.
Naphtaline purifiée.
Alcoel éthylique 95 degrés (méthylé ou dénaturé).
Alcool méthylique.

Alcool phtalique.

Aniline,

Camphre,

Chlorobenzéne,
Diméthylaniline,
Dinitrochlorotenzéne,
Binitronaphtaline
Dinitrotoluéne,
Diphénulamine,

Permol (aldéhyde formique),
Petites eaux glycérineuses.
Glycérine 4C p.l00
Glycérine 80 p.l0C
Glycérine de sapanificatien,
Glycérine menodistillée,
Glycérine & dynamite.
Glycérine pure,

Glyccl (éthyléne glyccl).
Thtalate d'éthyle.

Phtalate de butyle.

Phéncl synthétique pur.
Tétrachlorure de carbcne,
Tétrachlorure de titane,
Charbcns absortants.

Cotun blanchi

Pyrites.

III - Preduits divers.

Cacutchcuc brut et produits en cacutchouc utilisés scit pour 1la
Deiense Nationale, 01t pour i1€s macninds,

Ministére des Colonies (avec Ministére responsatle)

Produits vendus & la Métropcle, en provenance des
Cclonies, pays de protectorat €t territoires sous mandat
dépendunt du Ministre des Colonies.




