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peuvent donner lieu, depuis l'armistice, la passation des
C.M. 72-79/4632 marchés nouveaux et l'exécution des marchés en cours - =
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. Les modifications survenues dans la situation ¢conomique depuis l'armistice,
l'org@nlsztlop nouvelle de 1'économie nationale et la réglementation sévere des prix ont
des répercussions sur les conditions de passation et d'exécution des marchés.

. la présegte note a pour objet d'examiner les difficultés qui se sont produites
et les régles a suivre pour les résoudre, et de rechercher les solutions les meilleures
pour les ¢viter & l'avenir.

Un certain nombre de ccs diffiarltés s'étaient déja révélées au début de la guer-
re. Les nctes Am 72-95/398% du 29 janvier 1940 (régles 4 suivre pour la solution des diffi-
cultés auxquelles peut donmner lieu l'exécution des mardiés en cours au ler septembre 1939)
et Am 75—(2/4013 du 15 mars 1940 (eonditions de passation des marchés pendant la guerre;
ont tixé les regles & suivre tant pour l'exécution des marchés en c ours que pour la pas-
sation des marchés nouveaux : la plupart de ces régles doivent continuer & recevoir leur
application dans les circonstances actuelles,

En ce qui concerne plus spécialement l'exécution des marchés en cours, on peut
admettre gue les changements survenus depuis 1l'armistice dans la situation économique
constituent, comme 1'a été en septembre 1939 la guerre elle-méme, un fait imprévisible dont
il est équitable et conforme aux principes du droit de tenir compte, dans la mesure ol il
fait obstrcle & 1'exécution par le fournisseur de ses obligations contractuelles.

I1 ne paraft donc pas nécessaire de reprendre 1l'exposé des difficultés déja
traitées dans les notes susvisées ; il suffira de s'y reporter.

T - Conditions de passation des marchés nouveaux -

L'Organisation nouvelle de la production n:tionale repose essentiellement :
~ sur l'abandon du principe de la libre ccncurrence au profit d'une économie dirigée ;
- sur une réglementation sévére des prix.
1° - Elinination de la concurrence,

Le principe de 1l'appel & la concurrence posé par l'article 34 du Cahier des
charges de la S.N.C.F. ne pourra pas toujours &tre observé :
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- d'une part, en effet, les organismes de Répartition institués dans certaines branches 4'in-
dustrie (Sections de 1'0ffice Central de Répartition des Produits Industriels coscernant les
fers, fontes et aciers, les métaux non ferreux, les textiles, le cuir, le caoutchouc, le
cnarbon, etc..) et les groupements commercisux .ul se sont créés dans d'autres, obligent

_parfois la S.N.C.F. & s'adresser, pour la satisfaction de ses besoins, & des fourniseseurs
qui lui sont imposés ;

- d'autre pert, la S.N.C,F. peut avoir elle-méme intérét, dans beaucoup de cas, pour des
raisons techniques ou d'urgence, ou encore pour profiter d'approvisionnements immédiate-
ment disponibles, & choisir un fournisseur ou un entrepreneur de préférence a l'autre.

: La multiplication des marchés de gré 2 gré nécessitera un contréle plus rigou-
reux des prix. ;

2° - Les prix des marchés nouveaux -

La question des prix doit &tre examinée 3 deux points de vue :

- au regard de la réglementation générale des prix ;

. - au regard des prix antérievrement payés par la S.N.C.F. pour des marchés sembla-
bles,

a) Réglementation générale des prix -
Cette réglementation a fait 1'objet d'une loi de codification en date du
21 octobre 1940 (J.0. du 10 novembre). On peut en retenir les primcipes suivants :
—~ Les prix sont stabilisés-a la date du ler septembre 1939,

Toute majoration de ces prix est interdite &4 moins d'autorisation préalablg
donnée par arrété ministériel ou interministériel aprds avis du Comité Central des prix,

-L'interdiction siapplique également & un certain nombre de procédés’ énumérés par
1'article 17 de 1la loi(l), procédés qui aboutiraient & une hausse indirecte.

- L& personne qui achéte sciemment & un prix supérieur au prix autorisé est punissable
au méme titre que le vendeur,
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Ces procédés sont :

a) L'soplication & la vente d'une marchandise "nue" d'un prix qui s'entendait antérieure-

mentde l. vente de cette marchandise "logée" ;

s




Cette réglcmentation ne doit pas €tre perdue de vue par les Services acheteurs : on
pevt noter qu'elle s'appliquera surtout aux merchés de fournitures, les marchés comportant
l'exécution de travaux n'étant pas entitrement comparables les uns aux sutres.

Pour le reéglement des difficultés qui pourrsient se produire & ce sujet, on applique—-‘-

ra les instructions contenues dans la note D 72/144 - Am 75-02/4013 du 15 mars 1940. Au cas
ol les solutions indiquées ne pourraient recevoir leur application ou seraient de nature a
compromettre les approvisionnements de la S.,N.C.F., 1la gquestion devra &tre soumise au Direc-
teur du Service Central intéressé, :

_ Le Service du Contrble des larchés tiendra d'ailleurs et diffusera une documen-
tation des prix homologués et des hausses @utorisédes afin que les Services puissent vérifier
a tout moment gque les prix offerts restent dans les limites résultant de la réglementation
en vigueur.

b) Détermination du prix normal -

Tes prix autorisés doivent étre considérés comme des maxima, mais le prix normal &
payer par la S.N.C.F. devra &tre déterminé par voie de comparaison avec lés prix des marchés
semblables passes pendant le ler semestre 1938, en ramenant ces prix & leur veleur actuelle
per 1~ jeu de la clause de révision.

(1) suite -

b) L'application & l¢ vente d'une marchandise prise au départ de 1l'usine, & 12 gare ou au
quai de départ d'un prix qui s'entendait antérieurement de la vente de cette marchendise "rendue
franco" chez l'acquéreur ;

c¢c) TL'application & la vente d'une marchandise de supplément de prix pour des prestations
ou: fournitures accessoires si ces prestations ou fournitures étaient antérieurement comprises dsans
le prix de la vente principale ;

d) La suppression ou l'aménageme. t d'escomptes, ristournes, bonifications ou r emises sur
les tarifs de vente qui n'aurait pas été agréé dans les conditions fixées par l'article ler lorsque
ces escomptes, ristournes, bonifications ou remises sont faits de fagon régulidre & la clientéle
d'aprés les usages commercisux de la profession ; : -

e) La majoration des suppléments de prix en vigueur au ler septembre 1939 pour livgaisons
en petites quantités et des suppléments de prix en vigueur au ler septembre 1939 pour différence
de gqualité. ; r
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_ Toutefois, des corrections pourraient &tre admises, si par suite de variations
différertes dans les cours des divers parametres de la formule, les coefficients anciens ne
correspondent plus & la situation actuelle,

II - Difficultés nées de la _situation actuelle,

Ces difficultés sont examinées dans le tableau ci-aprés, avec l'indication des
régles & suivre pour les marchés nouveaux et pour les marchés en cours,




Nature deo difficultes

I - Formule de révision

a) Le publication des
cours des matiéres ayant
cessé, comment doit-on
définir les valeurs de
base 7

Reégles a suivre pour les marchés nouveaux
Il convient dc se référer aux décisions

qui sont publides désormais au J.0. ou,

a4 défaut de décisions de cette nature,
.aux cours publiés dans les revues spécia-—
lisées. '

On prendra en principe pour base les
derniers prix homologués ou résultant de
hausses autorisées. Le Service du Con-
tréle des Marchés pourra fournir sur ces
cours les renseignements nécessaires aux
Services acheteurs. :

Toutefois, les offres de certains
fournisseurs étant basées parfois sur
des cours officieux plus élevés, il leur
sera demandé d4'indiquer dans leurs of-
fres les valeurs initiales gu'ils propo-
sent : ces veleurs seront retenues si
elles sont supérieures aux cours offi-
ciels. Les cours ainsi mentionnés n'au-
ront qu'une valeur indicative et ne se-
ront #dmis que pour le jeu de la clause
de révision,

Aucun changement pour les salaires,
1a réglementation en vigueur (décret-loi
du 10 novembre 1939) subordonnant & une
autorisation préalable du Linistre tou-
te variation. De ce fait, la référence
aux Conventions Collectives en vigueur
donne une plus grénde garantie de stabi-
1lité et de fixité que la référence aux
index qui sont établis sur des rensei-
gnements de fait incontrdlables.

En pratique, conformément aux dispo-
sitions de 1a note D 72-144, Am 75-02/
401% du 15 mars 1940, les variations
de salaires seront rattachées :

-~ gsoit au contrat collectif effecti-
vement #p pliqué dans l'usine ou sur

Régles z suivre

pour_les marchés en cours_

La révision sera faite
éventuellement en prenant
pour base les derniers
cours autorisés,

9i une hausse était ho—'

mologuée avec effet rétro-
actif, il serait tenu
compte de cette rétroac-
tivité dans le calcul de
révision,

-« s e we




& Nature des difficultés
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Régles & suivre

Regles & suivre pour les marchés nouveaux : Ik
pour les marchés en cours

. b) lodification de¢s coef-~
ficients ,our cenir compte
des variations différentes
des divers paramétres,

—— T e e e e . . . e e . S . . S -—

le chantier considéré, pour les marchés dont
l'exécution doit &tre faite dans une usine
un chantier déterminés ; dans ce cas les va-
riations ne seront retenues que dans la mesud
re ol elles découleront de 1'application des
regles prévues par le décret-loi du 10 noven
bre 1939 ;

- 801t aux index généraux de main~d'oeuvre
de la région ol la majeure partie des tra-
vaux doit €tre exécutée lorsque les travaux
prévus aux marchés pecuvent &tre exdcutés
dens plusieurs usines ou chantiers non dé-
terminés & 1'avance (cas des sous-traitants)

~ 50it & 1'une et & 1l'autre des références
ci~dessug, pour les marchés comportant des
travaux de 1l'une et de l'autre catégories,

Les coefficients nouveaux & adopter de- Aucune wvariation ne sau-
vront €tre contr6lés le plus possible en rait €tre admise au cours
consultant su besoin le Contr8le des Fa— de l'exécution du marché,

brications, Ce travail ‘fe révision devrait sauf en cas de franchisse-

~&tre fait en tout caslorsqu'un fournisseur |ment du seuil au-delda du-—

demandera la modification de la formule en quel l'entrepreneur a droit
vigueur, & la résiliation (pour les
marchés qui contiennent
une disposition prévoyant
la résiliation en cas de
hausse supériecure & un
pourcentage détcrminé ou
qui se réfeéerent & un tex-
te général comportant une
disposition de cette
nature).

La valeur des nouveaux coefficients de—
vra €tre déterminée pour les fabrications
faitcs dans une seule usine, en tenant comp-
te notamment des salaires horaires en vi-
gueur dans l'usine considérée, ce qui pour-
ra conduire parfois A des valeurs différen-
tes pour une méme fourniture faite dans des
usines dont le salaire horaire n'est pas le
méme. Il y aura donc un certain rapport en-
tre le coefficient adopté pour le salaire
dans la formule de révision et le salaire
initial indiqué dans cette formule.




Nature des difficultés

Régles a suivre pour les marchés nouveaux
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I1I - Délais d'exécution

Les fournisseurs insis-
tent pour gue, en raison
des difficultés actuelles
de transport et d'approvi-
sionneuent, les délais de
livraison prévus dans le
contrat aient un caractére
aimplement indicatif,

Les difficultés sont réelles, mais il
importe de maintenir le principe du délai
contractuel avec la date du marché pour ori-
gine, non seulement pour définir les obliga-
tions du fournisseur, mais également pour
pouvoir limiter dans le temps le jeu des
clauses de révision,

La solution qui consisterait A prévoir
deux délais successifs : 1'un pour 1‘'appro-
visionnement en matidres, 1l'autre pour 1'us-
nage, ne paraft pas deveir &tre retenve ; en
pratique en effet 1l'approvicionnement et
1'usinage sont mélés; d'ailleurs cette solu-
tion conduirait & augmenter les causes de
contestation avec les Tournisseurs tout en
conduisant a des résultats qui s'écarteraient
de la réalité,

Il paraft done nécessaire de maintenir le
principg du délai unique,

I1 importe d'autre part que ce délai soit
un délai normal,

4 cet effet, et pour que le fournissecur
ne soit pas conduit & demander des délais
exeessife, on pourra admettre l'insertion
dans les marchés d'une clause de sauvegarde
en faveur du fournisseur, ansloguc a c¢elle
qui figure dans le marché-type de construc-
tion de matériel roulant,

Cette clause pourra €tre sinsi rédigée :
"Tout retard notable dans 1l'approvision-

-nement des matiéres ou dens l1l'exéc¢ution sera
signalé par lc fournisseur & la S.N.C.F.
Dans e¢e¢ e¢as, il sera procédé 4 un examen jus-
tificatif et contradietoire des répercussiors
que ce retard pourrs entrainer légitimement
dans le ced® et la duréde de la fabrication j
24 la suite de cet examen, un simple éechange

-

Si le fournisseur justi~ @
fie qu'il a été dans 1'im-
possibilité #bsolue de se
procurer dans les délais
normaux les approvision-
nements ou les moyens de 3
transport nécessaires, on
pourra admettre une pro- &
longation des délais con-
tractuels dans la mesure %
ol les faits invoqués au-
ront influé sur ls fabri-
cation, -

I1 conviendra de tenir §
compte notamment de 1‘'a~
vantage qui aura pu résul-
ter pour le fournisseur
de 1'approvisionnement
plus rapide de certaines
matidres,

Ce travail ne pourra étre
fait que par cas d'espece;
on se réferera aux consta-—
tations faites par le
contr8le des Fabrications.
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Regles & suivre pour les marchés nouveaux
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Les fournisseurs for-
mulent 1la mér~> demande a

g2toire de leur production

raison de la rdéduction obli-

i e e —— —— s e e

de lettres entre la S.N.C.F. et le fournis-
seur fixera, s'il y a lieu, de nouveaux dé-
lais contractuels pour la livraison ou pour
1l'application des conditions de révision",

Au contraire, certains :pprovisionnements
peuvent Etre constitués avant 1'époque con-
tractuellement me€vue, soit parce que le four-
nisseur aura en stock certaines matidres, soi
parce qu'il pourra sc¢ les procurer plus rapi-
dement qu'il n'était ecnvisagé. Lorsque cet-
approvisionnement anticipé est constaté of-
ficiecllement par la S5.N.C.F. & 1l'oocasion de
la présentation dcs matidres & 1l'acceptation
du contr8le en usine (notamment en vue du
paiement d'un acompte) c'est la date réelle
dc cette constatation qu'il convient de subs-
tituer & la période contractuelle prévue dans
le marché,
A cet effet, il conviendra d'ajouter &
la clause ci-dessus concernant les retards
dans l'approvisionnement le disposition sui-
ante 3

"Inversement dans le cas ou il rdsulte-
rait des constatations faites en usine que
1'approvisionnement de certaines matidres a
pu €tre réalisé & une époque antéricurc a
fcelle qui est prévue ci-dessus, il scra tenu
compte des dates réelles d'approvisionnement
dans l'application de la clause concernant 1a
révision de la part matidres".
Lorsque l< retard ou l'avance constatés
concern<nt des approvisionnements qui ne sont
pas directement assimilables aux matidres de
référence, l'incidence du retard ou de l'avan-
ce gur l'exécution du marehé sera déterminde
d'un commun accord,

—— e -

Hegleg & St vig
pour les marches en cours

La réduction de l1la pro-
duction se traduit prati-
quement par un contingen-

tement correspondant des
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.Nature des diffiéultés

———— -

Régles & suivre pour les marchés nouveaux

III - Primes & Pénalités

e difficulté dc¢ déter-
mincr dans les circonsten-
ces actuelles le délai
nnormal d'exécution ct les
répercussions exactes d'un
retard dans 1'approvision-
nement de certaines metie-
res, ains: que 1'intérét
d'obtenir aans les marchés
ltinsertion du délai 1le
plus réduit, nc permettent
pes d'appliguer rigourcu-
scment les penclités,

Il peut y avoir intérét
d'autre part & prévoir des
pPrimes d'avance pcur obte-
nir une livraison plus ra-
pide.

——

Une période neutralisée peut &trc edmise
pour l'application dcs pénalités, cheque fois
gu'un d élai réduit aura €té obtenu.

Cztte période pourra &tre calculéc soit
en valeur absolue (1 mois par exemple), soit
¢n fonction du délei contractuel (1/10 par
exemple ). : B

Pour les motifs ci-dessus, il conviendreit
d¢ stipvler une méme ,ériode neutralisée pour
1'attribution dée primes d'avance,

11 convient de ne pas pcrdrc de vuc ce-
pendent que primes ¢t pénalités n'ont pas le

Regles & suivre
pour les mearchés ¢n cours

matidres attribudes en vue
de l'exécution d es comnman—
des.,

On pcut donc admcttre

gqu'il n'y aura aucun ralen-

tissement dans l'exécution
&4 partir du moment ol le
fournisseur disposera des
matiéres premiéres néces-
geires.

Lz guestion rentre donc
dans le cas ci-dessus exa-
miné et les solutions pro-
posées pour lc retard ap-
porté dens 1l'approvision-

nement des matiéres dcivent

étre également appliquées
dans ce cas,

On pourra apprécier 1libé-
ralement les raisons don-
nées 2r le fournisseur
pour Jjustifier les retards
et tenir compte de faits
qui, sans avoir & propre-

ment perler le caractére

de ces dc forec majeure
n'en constituent pas moing
% l'hcure actuclle des obs
tacles difficiles & sur-
monter (pénuric de moyens
de trensport, difficultés
de comuunications).

L A
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Neturce des difficultés
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Régles & suivre pour les merchés nouveaux

IV - Imtte contre le:
chémage

Application des disposi-
tions nouvelles concernant
1l'emploi des chidmeurs..

¥ - Clauses financigdres

a) Paiements.

Application des disposi-
tions législatives nouvel-
les.

- Paiement par chécues et
virements des s onmea

s 3000 (loi du ¢2 octo-
bre 1940) ;
Lrrondissement au ddeci-
me ou =u franec (loi du
21 octobre 1940).

b) Paiement d'acomptes sur
les marchés de fourniture.
Certains fournisseurs
ort demandé le paiement de

ccs acomptes

- 90 jours de la demende
du wagon pour l'expédi-
tion, le retard dans la
nise & dioposition de

e

»

méme fondement juridique et qu'elles ne doi-
vent pas nécessairement &trc identiques soit
dans leur montant, soit dans leurs conditions
d'application ; 1@ pénalité cst la sanction
de 1'inexécution de l'obligation, la prime au
contraire récompense un effort particulier
fait par le fournisseur cn sus de ses obliga-
tions contractuclles,

Ces dispositions n'intéressent que les
marchés de travaux.

Le Scrviece V a donné les 1ins- i
tructions nécessaires sur lcs clauses & ingé-
rer & cc sujet dans les marchés de travaux
(lettrc Veg 80-800-8 du 14 décembre 1940)

12

Tcs modifieations nécessaircs ont été ap-
portées au Cshier des Clauses ct Conditions
Générales des marchés de fournitures (édition
du ler janvier 1941). Il en sera de méme pour
les autres textes généraux de la S.N.C.F. au
fur et & mesure de leur tirage. Gy

En attendant la diffusion dc ces textes,

il y aura lieu dec modificr en conséquence les
clouses des marchés,

La pénurie actuelle dc matériel est excep-
tionnelle et il n'y aura pas lieu d'en tenir
compte®dans la rédaction des marchés,

Reglcs a suivre
pour les merchés c¢n cours

§i la situation du four-
nisseur 1l'exige, il pourra
&trc donné satisfaction a
une telle dcmende, 2
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Nr ture des difficultés

Régles & suivre pour les marchés nouvesaux

wagons ne acvant pas leur
préjudicier.

- & 30 jours sous escoupte
de 2 (}0.

¢) Patcment u'vvances a
la comiende.,

d) Paiement u'avarces en
cours d'exécution de
marché, pour feire face
3 des besoins (¢ tréso-
rerie exceptiornels.

VI - Destruction ¢'appro-
visionnements par feits
de guerre.

Certains fournisscurs
d .mandent que ces risques
goient pris en chi: rge par’
& BN.0. P,

.

ggtte demande pourra &8tre admise a titre
excagptionnel pour lcs fournisseurs qui se
trotveraient génés dans leur trésorcrie,

1k n'est pas possible de donner satisfac-
tion & cette demende, sauf cas exceptionnels
(V.note générale Série ACM n° 13 A 13, Finan-
ces ¢t Comptabilité n° 8 A 7 sur les condi-
tions d'attribution et de reéglement d'acomptes
¢t G'cvances aux fournisseurs et cntreprcncurs
de la S.N.C.F.)

En régle générale, et conformément aux dis-
positions de la note générale séric ACM n°© 13
A 15, Finences et Comptabilité n° 8 4 7 le
paiement d'acomptes contractucls cntrainera
an profit de le S.N.C.F. le transfert de pro-
priété des matidres ou objets dont la cons-
tetation justifie cc paiement.

lLais dens les circonstances actuelles, il
scra préférable de prévoir une caution plu-
t6t qu'un transfert de propridété. g

REglecs a suilvre

pour les marchés en cours
l7expiration du délai nor-
mal dc misc & disposition
du wagon et sur justifica-
tion que la deménde en a
été utilement faite, pour
les marchandiscs ayant don-
mé lieu & une autorisation
d'expédier du contrdleur en
usine,

11 convient de se re-
porter aux dispositions dg
1a note générale sur les
conditions d'attribution
et de réglement d'acomptes
et d 'avances aux fournis-
seurs et entrepreneurs deo
la 5.N.C.F,




Neture des difficultés

Régles & suivre pour les marchés nouveaux

Y1l - Perte de marchandi-
ses expédiées

En remettant au chemin
de fer ses marchandises
ackevées, le fournisseur
prétend qu'il a renpli ses
cbligations et qu'il ne say
rait supporter les consé-
quences d'v-2 vperte surve-
nue en cours de transport.

—_—— —_————

Dans tous les cas, des acomptes ou aven-
ces non contractucls, ne pourront &tre peyés
guc moyennant caution,

Lc risgue est & 1ls charge dc la S5.N,.C.F.
pour les matieres qu'elle a clle-méme four-
nics ou qui ont été achetées pour son compte,

Il y 2 intérét & le lesisser & la charge
du fournisseur dans tous les autres cas,

Cependant, il semble normal quc la S.N.C.F.
supporte le risque concernsnt les metériaux
approvisionnés sur ses chantiers,

Lo perte decs m tigres approvisionnées ne
doit peas €tre confondue avee les domimages de
guerre qui pecuvent comprendre d'autres é1é-
ments notamment les accidents de personncs
gni sont couverts per une csissc de compensa-
tion (1vi du 24 octobre 1940).

..
I

- 12 - .
Régles & suivre
. pour les marchés en cours
S
p—

La prise cn charge de 1=

.marchandisc psr la S.N.C.F.

acheteur, n's lieu jJjuridique~
ment qu'a l'arrivée dens
les magasins destinataires,

D'autrec pert, dcs dispo-
sitions législatives ont
exonéré la S.,N.C,F. de sa
responsabilité de trans-
porteur pendant la période
du 10 mai au 31 juillet
1940.

Juridiguement la S.N.C.F,
ne saurcit supporter les
conséquences de la perte, De
méme dans les ventes de
vieilles matiéres ou la mar-
chandise c¢st vendue sur wagon
départ, lc risque de perte
appartient & 1'achcteur.

I1 a été décidé ccpendant
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Neture des difficultés

VIII - L'exécution de

certains marchés est deve-

nv: imposgible :

- 50it pour défaut de mo-
tiéres,

- 50it pour destruction ou
occupation d'usines,

ZJe fournisseur demande
la résiliation de son mar-
€hé,

Régles & suivre pour les marchés nouveaux

B e L p——

Régles & suivre
pour les marchés en cours

que pour faciliter la tré-
sorerie des fournisseurs
intéressés, et pour leur
permettre d'entreprendre et
de poursuivre l'exécution
des marchés en c ours, des
acomptes sur ces derniers
marchés pourront &tre con-
sentis par les Services
d'achats dans la limite de
80 % de leur montant, et &
concurrence de la perte su-
bie,

Ces acomptes seront pro-
ductifs d'intéréts : le rem-
bourscment scra garanti soit
par une caution, soit par
le tranefert de propriété
dz matidres approvisionnées

Les conditions d'attribu-
tion de ces acomptes - qui
sont un cas d'application
des articles 14 et 15 de la
note gérnérale sur les acomp-
tes et avances - font 1l'ob-
Jjet 4'un mémento spécial.

Ia force majeure ne libe-
re le débiteur que dans
la mesurc ol l'exéecution
de l'obligation est renduc

impossible,

On peut admettre qu'il
en est ainsi en cas de
destruction de¢ l'usine.

Dans les decux autres
cas (occupation d'usine ou
défaut de matidres) il
8'agit d'une situation tem-
poraire pouvant justifier
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Naturc des difficultds
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Regles & suivre pour lcs marchés ncuvesux

IX - Révision exccption-

nelle dcs prix pour
tenir compte de cer-
toains éléments nou-~
veaux, notomment ¢
difficultés de¢ trans-
port, inciience plus
forte dos frais géné-
TOUX sur une rasse de

- travaux moins grande,

Dispositions fiscales
nouvelles.

-

Ces dispositions ont fait 1l'objet de
la note CM 70-60/4510 du 11 hars 1941.

Regles & suivre
pour les marchés en cours

une suspension “du marché
meis non se résiliation &
moins que la S.N,C.F. n'ait
intérét elle-méme a cette
résiliation.

La répercussion de ces
éléments sur lesprix de re-
vient fait actuellement 1'ob-
jet d'une étude d'ensemble
des Pouvoirs Publics. En
attendant les mesures qui
pourront &tre prises & ce su-
jet, on ne saurait admettre
une révision exceptio,

pocur ce motif. \‘““h~"-
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ICES FINANCIERS

Mif, les

i~ 1'Exploitation
gions,

1l.i. los Dircctcurs dcs Scrviccs Ccntraux,

e 1o Chef du Scrwvice du Budget

Des divergonccs d!'intorprétation s!'étant prouultfs au sujot
de 1'ap“llcaulou do la Circulairc n° 1 du 7 juin 1939 diffuseéc a
la suito de 1l'Instruction Générals Séris "Financcs ct -Comptabilité"
n® 2, lcs Scrviccs devront tenir comptc des prscrlptlonc ci-dessous
pour la préparation dcs cdovis cstimatifs ot la facturation dcs
travaux cxécutés pour 1'Etet, les collcctivités publiquces c¢t lcs
tiers.

- D-tc d'application cos taux fixés par la Circulairc n® 1

On n'appligqucra lce taux de la dépfchc du 16 octobrc 1939
gu'aux projcts non cncorc ontrcpris & la datc du ler juillot 1939.

- Travaux offcetués pour la Villc dc Paris ot lc Départcmont da
l"‘ Sf" lnu

Los décisions ministéricllaos dos 15 févricr 1930 ot 8 mars
1055 qui ont fixé lcs taux a ausllqu r & ccs  collcctivités a
15 %, ou 12 % sous provision, .n'ayant pas été rapportécs, il y a
llcu, jusqu'a 1ouV‘l avis, "a*ollou r ccs taux ¢t non coux do

1a Circulairo n®'1l DT@Cch :

s N

- Travaux dc ou pour l'Administration dcs P.T.T

Jusow's nouvecl avis, lc taux dc réciprocité roste fixé 2
16 7 Q ’
/0.

Jo vous scrai obligé dc bicn vouloir portfr a8 la connaissancc
de vos Scrviccs lcs Df@ClSlﬁns ci-dcssus ot dc lour donncr les
instructions nécossairas pour opérer los rocdrosscments qui.
pourraiocnt cn résulter.

Lc Dircetcur dcs Scrvicecs Financiors,
BROCHU

%z 2 00EC 40
|




- SocreTe RECTIFICATIF N° 1
NATIONALE A L’ORDRE GENERAL N° 18

g du 17 janvier 1939.
CHEMINS DE FER
FRANCAIS Cot
Paris, le 2 décembre 1940.
o
Nm.
Le béquet ci-tlessous est 4 coller d la suite du 3° - page 2 de I'Ordre Général précite. 83

Le Directeur Général,
R. LE BESNERAIS.

4° Le Service du Contrdle des Marchés, chargé d’exercer le contrdle de la pas-

sation et de la liquidation des marchés de la S.N.C.F., de préparer la régle-
mentation générale des marchés de la S.N.C.F., de représenter la SN.C.F. A Ia
Commission des Marchés de Chemins de fer, d’assurer la liaison et éventuelle-
ment la représentation auprés de tous Organismes chargés de la réglementa-
tion des marchés, de tenir & jour une documentation sur les prix des travaux et
fournitures et les divers éléments qui ont une incidence sur ces prix et sur le

jeu des clauses de révision.
Le Directeur Général,

R. LE BESNERAIS.

80 E. 19.329. — Paris, Imprimerie administrative Centrale, 8, rue de Furstenberg (493)
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SOCIETE

NATIJONALE RECTI LI ATTI F N1
aes
CHEMINS DE FER A L’ ANNEXE N° 7
FRANCAIS, 4 L’ORDRE GENERAL N° 19

du 1Y janvier 1939

Paris, le 5 décembre 1940,

La modification suivante est a faire @ la plume :

Page 12 - Supprimer tout le paragraphe con-
cernant la Division du Contrble des Marchés (4, 5
et 6€mes glindas).

Le Directeur Géneral,
R. LE BESNERAIS.

Litho Dir. Gen.




RECTIFICATIF N¢ 1 (2 décembre 1940
A LA NOTE GENERALE — SERIE ORGANISATION DE LA S.N.C.F.

du 5 septembre 1939

Page 4 encarter entre les pages 2 et 3.

— 2 bis —-

SERVICE DU CONTROLE
DES MARCHES

1° — Réglementation des marchés.

Etude de la réglementation des marchés, notifi-
cation aux Services des dispositions législatives
ou réglementaires nouvelles intéressant cette ré-
glementation et préparation des instructions d'ap-
plication.

Collaboration avec les Services Centraux inté-
ressés pour 1'élaboration des textes intérieurs :
Cahier des Clauses et Conditions Générales, mar-
chés-types, clauses administratives et financiéres a
insérer, ete...

Etude des difficultés concernant 'interprétation
ou l'application des clauses contractuelles, ou
nées de I'exécution des marchés, régles & suivre
pour certains paiements, ete...

2° — CGontrole de la passation des marehés.

a) Contrble a priori des projets de marchés
supérieurs &4 un certain montant et des avenants
a4 ces marchés ainsi que des avenants dont le
montant ajouté & celui du marché initial aurait
pour effet de porter & plus de deux millions le
montant total de la fourniture ou des travaux.

b) Contréle a posteriori des marchés non exa-
minés a priori et relatifs 4 des fournitures, pres-
tations ou travaux supérieurs & un certain mon-
tant et des avenants correspondants ainsi que
des avenants dont le montant ajouté & celui du
marché initial aurait pour effet de porter & un

chiffre supérieur au montant ci-dessus le mon-

tant de la fourniture ou des travaux. Contréle par
sondage des marchés se rapportant &4 des fourni-
tures ou travaux d’'un montant inférieur.

3° — Controle de la liquidation et du réglement
des marchés supérieurs & un certain montant.

4° — Représentation de la 8. N. C. F. 4 la Com-
mission des Marchés de Chemins de fer; liaison
et, éventuellement, représentation auprés de tous
Organismes chargés de la réglementation des
marchés.

§° — Tenue & jour d’une documentation concer-
nant les divers éléments (taux des salaires, cours
des matiéres, charges patronales et fiscales, etc...)
qui ont ure incidence sur les prix des marchés
ou sur le jeu des clauses de revision ; études
économiques relatives aux marchés de la S.N.C.F.

Voir Note Générale — Série Organisation de la
S.N.C.F. N° 16-A15,

80 E. 25671, — Paris, Imprimerie administrative Centrale, 8, rue de Furstenberg. (485)




SociiTk NOTE GENERALE

NATIONALE SERIE ORGANISATION DE LA S.N.C.F. N° 16-A'®
des = :
CHEMINS DE FER
FRANCATIS %

o Paris, le 2 décembre 1940.

ORGANISATION ET ATTRIBUTIONS
DU. SERVICE DU CONTROLE DES MARCHES

Article 1¢*. — Attributions.

Le Service du Controle des Marchés, rattaché a la Direction Générale, a les attri-
butions suivantes :

1°— Réglementation. — Etude de la réglementation des marchés, notification aux
Services des dispositions législatives ou réglementaires nouvelles intéressant cette ré-
glementation et préparation des instructions d’application.

— Collaboration avec les Services Centraux intéressés pour 1’élaboration des
textes intérieurs : Cahier des Clauses et Conditions Générales, marchés-types, clauses
administratives et financiéres & insérer, etc... :

— Etude des difficultés d’interprétation et d’application des clauses des mar-
chés.

2° — Contrdle & priori :

a) des marchés et traités d’un montant total supérieur a 2 millions de francs;
b) des traités de durée indéterminée ou renouvelables par tacite reconduction et dont

le montant annuel est supérieur a 200 000 f.;
¢) de tous les avenants aux marchés et traités ci-dessus;

d) de tous les avenants aux marchés et traités non compris initialement dans les caté-

gories a) et b) ci-dessus, mais dont le nouveau montant, compie tenu des majora-
tions accordées par I’avenant, excéderait les limites fixées pour ces deux catégories.
3° — Contréle 4 posteriori des marchés et traités non soumis au contrdle a priori,
dans les conditions suivantes :
a) tous les marchés et traités d’un montant total supérieur & 400 000 f.;

b) tous les traités de durée indéterminée ou renouvelables par tacite reconduction,
dont le montant annuel est supérieur & 40 000 f.;

83
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¢) tous les avenants aux marchés et traités ci-dessus dont le montant excede 10 9 du
montant du marché ou traité initial;

d) Tous les avenants aux marchés et traités non compris initialement dans les caté-
gories @) et b) ci-dessus, mais dont le nouveau montant, compte tenu des majora-
tions accordées par l’avenant, excéderait les limites fixées pour ces deux caté-
gories; ‘

e) par sondage, tous les marchés et traités n’entrant pas dans I'une des catégories
ci-dessus.

4° — Contrdle de la liquidation et du réglement des marchés, ce contrdle étant
exercé sur fous les marchés dont le montant contractuel total est supérieur & 4 million
et par sondage pour les marchés d’un montant inférieur ou égal & 1 million.

5° — Etudes économiques. — Documentation sur les prix des fournitures et des
travaux faisant 1’objet de marchés de la S.N.C.F.

6° — Représentation de la 8. N. C. F. & la Commission des Marchés de Chemins de
fer. Liaison et éventuellement représentation de la S.N.C.F. auprés de tous Organis-
mes chargés de la réglementation des marchés..

Le Service du Controle des Marchés est chargé, en outre, de 1'étude de toutes les
questions~d’ordre général se rattachant & la passation, & I’exécution et & la liquida-
tion des marchés, ainsi que du contrdle de I’observation des textes réglementaires et
des instructions de la S.N.C.F. qui s’y rapportent.

1l tiendra & jour une documentation concernant les divers éléments qui ont une
incidence sur le prix des marchés et le jeu des clauses de revision : taux des salaires,
cours des matiéres, charges patronales et fiscales, efc...

Article 2. — Définitions.

a) Pour 'exercice du contrdle a posteriori, le chiffre de 400 000 f. doit s’enten-
~dre du montant total des fournitures, prestations ou travaux d’une méme nature
attribués par un méme Service & un méme fournisseur dans chaque mois de ca-
lendrier et ayant fait ’objet de marchés ou traités dont le montant individuel est
supérieur & 50 000 f.

Les divers marchés et traités passés pendant cette période et répondant aux con-

ditions ci-dessus, c’est-a-dire :

— méme nature,

— méme -Service émetteur,

— méme fournisseur,

— montant total supérieur & 400 000 f.,

— montant individuel supérieur a 50 000 f.
seront considérés comme un marché unique et feront I’objet d’un seul dossier de pré-
sentation.

b) L’intérét en jeu doit s’entendre de 1’ensemble des paiements & effectuer au
titre du marché ou traité pendant la durée de son exécution.

En ce qui concerne les contrats conclus sans détermination de durée ou contenant
une clause de tacite reconduction, 1’intérét sera déterminé en calculant les paiements
a effectuer sur une période de dix ans,

- Ny
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Article 5. — Renseignements ou communications a fournir au Service du
Controle des Marechés,

Les modifications qui pourraient se produire en cours d’exécution du marché et
qui auraient directement ou indirectement une influence sur le prix de la fourniture
ou des travaux devront faire 1’objet d’un avenant & soumettre au Contrdle a priori,
s’il remplit les conditions définies & I'article 1°". paragraphe 2°.

Les variations de prix résultant de la stricte application des formules de revision
prévues aux marchés ne donneront pas lieu, toutefois, a I’établissement d’avenants.

Article 6. — Compte rendu annuel,
Le Service du Controle des Marchés établira chaque année un compte rendu d’en-
semble :

— des observations auxquelles ont donné lieu les, dossiers examinés,
— du résultat des études économiques auxquelles il aura procédé pendant le cours de
I’année.

En dehors de ce compte rendu, il devra saisir le Directeur Général des questions
importantes qui pourraient étre soulevées & 1’occasion de I’examen de certains marchés
ou de certaines catégories de marchés.

Article 7. — Mesures d'ordre.

La présente Note Générale est applicable & compter du 1°F décembre 1940.
Sont annulés en ce qu’ils ont de contraire & la présente Note Générale :

a) les dispositions de I’Instruction Générale n° 8 du 26 février 1938 relatives a la Divi-
sion du Contrdle des Marchés;

b) la Note Générale Série Approvisionnements, Commandes et Marchés n° 9-A? du
25 juin 1939 concernant le contrdle a posteriori;

¢) I'Instruction Générale « Service Spécial » Série Organisation de la S.N.C.F. n° 1 du
23 aolt 1939, concernant 1’organisation générale de la S.N.C.F. en cas de mobili-
sation et le rectificatif n° 1 & ladite Instruction, du 4 septembre 1939;

d) V'Instruction Gé¢nérale « Service Spécial » Série Organisation de la S.N.C.F. n° 8,
du 18 septembre 1939, concernant 1'organisation du Service des Approvisionnements,
Commandes et Marchés pendant la durée des hostilités.

Le Directeur Général,
R. LE BESNERAIS.

80 E. 25872 Parls, Imprimerie administrative Centrale, 8, rue de Furstenberg. (496)
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Dans les limites ci-dessus indiquées doivent étre soumis au Service du Contrdle
des Marchés pour contrdle @ posteriori les contrats de toute nature (marchés, traités,
conventions, etc...) conclus par les Services Centraux ou par les Régions, quelle que
soit la forme sous laquelle ils ont été passés (contrats, échanges de letires, accords
comportant des participations financiéres, etc...) donnant lieu & paiement ou a en-
caissement par la S.N.C.F. d’une somme en contre-partie d’une fourniture, d’une
prestation ou de travaux, a 1’exception toutefois ; ‘

1° — des opératlons donnant lieu & une perception résultant de tarifs homologués
(traités de factage et camionnage, etc...);

2° — des mutations immobiliéres quand elles n’ont aucun caractére commercial.

. Article 3. — Présentation des dossiers soumis au Conirdle.

a) Dispositions générales.

Les dossiers soumis au Service du Contrdle des Marchés doivent contenir toutes
les piéces du marché (appels d’offres, lettres d’offres, tableaux de dépouillement,
lettres de commande, correspondances échangées, etc...) ainsi qu'une notice indi-
quant tous les éléments d’appréciation nécessaires sur le choix du fournisseur, avec,
s’il y a lieu, la décision prescrivant I’achat de telle spécialité, sur la détermination
des délais d’exécution, éventuellement sur la durée de validité des brevets, enfin sur
la convenance du prix en valeur absolue et par comparaison avec les prix des mar-
chés semblables passés antérieurement.

La notice devra également préciser si les approbations administratives ou tech-
niques imposées par les Instructions en vigueur ont été obtenues et si les crédits utiles
ont été ouverts.

La chemise du dossier portera le nom, I’adresse et le numéro de téléphone du
fonctionnaire du Service émetteur & qui des renseignements complémentaires pour-

raient étre demandés le cas échéant.

b} Dossiers soumis au contréle a pmom

Les dossiers soumis au contrdle a priori doivent étre etabhs en trois exemplaires
destinés : 1'un, aux approbations des Autorités Supérieures de la S.N.C.F. (qui sera
retourné au Service émetteur), le deuxitéme, sous chemise spéciale, & la Commission
des Marchés, le troisitme, aux archives du Service du Contrdle des Marchés.

Pour les dossiers de la compétence de M. le Directeur Général ou des Autorités
Supérieures, la notice explicative doit donner, en plus des éléments indiqués au para-
graphe a) ci-dessus, tous éléments d’appréciation sur I’objet et I’opportunité du mar-
ché. :

-En outre, lorsque 1’Autorité compétente est le Conseil d’Administration, il y a
lieu de se reporter, pour le nombre de Notes justificatives & joindre au dossier et
la présentation de cette note, aux instructions données par la Direction Générale sur
la présentation des affaires au Conseil d’Administration de la S.N.C.F.

Les dossiers sont envoyés par le Service émetteur au Service du Contréle des
Marchés qui en assure, aprés y avoir joint ses observations :

— la transmission aux Autorités compétentes pour 1’approbation,
— la présentation 4 la Commission des Marchés.
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¢} Dossiers soumis au contrdle a posteriori.

Les dossiers (marchés, traités et avenants) soumis au contrdle a posteriori seront
adressés au Service du Contrdle des Marchés dans les dix jours de leur passation.
Le dossier sera établi en un seul exemplaire qui sera conservé par le Service du Con-
trole des Marchés pour ses archives. Il comportera une notice explicative et il y sera
joint une chemise supplémentaire qui sera retournée par le Service du Contréle des Mar-
chés au Service émetteur, avec le visa du Contréle ou ses observations s’il y a lieu.

d) Controle de la liquidation:

Les dossiers dont la liquidation est soumise au Contrdle (marchés dont le montant
contractuel, y compris les avenants éventuels, est supérieur a 1 million de francs)
doivent étre adressés au Service du Contrdle des Marchés apres liquidation et dans le
délai de trois mois apres 1’achévement des fournitures ou des travaux qui en font
I’objet (ce délai est porté & six mois pour les marchés et traités ayant donné lieu
a des revisions de prix). Le dossier sera établi en un seul exemplaire qui sera re-
tourné au Service émetteur avec le visa du Service du Controle ou ses observations
s’il y a lieu. Le Service émetteur devra y joindre en double exemplaire un bordereau
des paiements effectués ou restant a effectuer au tifre du marché et, pour les marchés
ayant donné lieu & revision des prix, le calcul fait pour cette revision.

e) Dossiers demandés par le Service du Contrdle des Marchés.

Les dossiers dont la communicalion serait demandée par le Service du Contrdle
des Marchés, en dehors de ceux qui sont soumis d’office & son contrdle, lui seront
adressés aussitdot sans préparation particuliére : ils seront retournés dans le plus bref
délai au Service émetteur.

Article 4. — Etats a fournir au Serviee du Contréle des Marchés.

En dehors des dossiers soumis au contréle a priori ou a posteriori, les Services
devront adresser avant le 10 de chaque mois, aun Service du Contrdle des Marchés,
pour les besoins de sa documentation, un état des marchés et commandes supérieurs
a 50 000 f. qu’ils auront passés pendant le mois précédent; ces états seront établis
conformément au modéle ci-aprés :

NUMERO PRIX UNITAIRE CLAUSE
OBJET MONTANT | pELAL (ou rabais de revision
de la nomenclature ou majorations | avec {ndication
TITULAIRE du de la sur série
(marchés Atameinki a i de la

hé commande SR St valeur de S
marcXhs de fournitures) __pour marchés)
___de travaux) 9

OBSERVATIONS
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- ANNEXE
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

SERVICE M. le Chef de la Subdivision Régionale de

Comptabilité

REGION 1 & iinray o vaivs oiie srgliim wiais aurs Swiblads

SOTVIDE s inelsnras o oha e s als MR o s i e

Pritre de délivrer autorisation de tirer traite (acompte de 80 %) pour les factures
ci-apres :

B T, W S Py e R R T LU e S R AR R S

— 'Fournisseur : (adresse et raison sociale de la commande) .............counennns

.......................
.......................................................

..............................................................................

— Commande N® . .0, ciie i idaacinne ) (T S e e R s N e P PETOR e n
— Livrable auMagasind . ..ocoverenearerosnciissaiossarasasnvassnncirbmasansns

(RELION 2 Jhia s violviwnis oo s dm i we gahin e vy SOTVIOE & ihah s ohs Ay i b= s e
— BEpoiition @ &5 0 i v s ae s e G s s v A e SRRk e
— Montant de 'acompte de 80 95 & «.vuieutii ettt

e ChBAN0E JB © il T i e e g A s s e e SRS e s e s LR e

Le Chef du Service,

CIRCULAIRE

| oy
S 0 C I E’ T E | POUR L'APPLICATION
NATIONALE ‘ DE LA NOTE GENERALE
% i SERIE APPROVISIONNEMENTS, COMMANDES ET MARCHES N° 13-A" _‘
CHEMINS DE FER SERIE FINANCES ET COMPTABILITE No 8-A'
A Cor.
Paris, le 10 décembre 1940.
Nm.
72

MARCHES DE FOURNITURES
REGLE A SUIVRE POUR LE PAYEMENT DES ACOMPTES

Article 1¢r©. — Objet de la présemnte Cireulaire.

La Note Générale Série Approvisionnements, Commandes et Marchés N° 13-A13 Série
Finances et Comptabilité N° 8-A7 fixe les régles & suivre pour l’attribution d’acomptes
et d’avances aux fournisseurs et entrepreneurs titulaires de marchés de la S.N.C.F.

Elle précise notamment qu’en ce qui concerne les marchés de fournitures, un

b acompte de 80 9, pourra dans certains cas étre payé sans attendre les opérations de

réception, ce payement devant étre fait & 90 jours soit de la remise de la marchan-
dise & I'expédition en cas de transport par voie ferrée, soit de son arrivée au magasin
destinataire en cas de transport par un autre moyen.

Les régles & suivre pour le payement de cet acompte sont indiquées ci-apres.

Article 2. — Pieces a joindre par le fournisseur a 'appui de sa demande
d’'acompte.

Ces piéces sont :

a) facture en triple exemplaire (portant référence de 1’autorisation d’expédier cor-
respondante) ; :

b) autorisation d’expédier donnée par le contrdle en usine;

¢) bulletin d’expédition des marchandises par voie de fer (récépissé a 1’expéditeur)
ou décharge donnée par 1’établissement destinataire pour les marchandises remi-
ses autrement que par voie de fer.

Ces pieces sont envoyées par le fournisseur & 1’adresse indiquée sur la commande.
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Article 3. — Vérification de Ila demande d’'acompte,

a) Le Service A (Division Aa) s'assure de 1'exactitude du montant de la facture
d’aprés le prix unitaire indiqué dans la commande et les documents envoyés
par le fournisseur;

b) Il met, s’il y a lieu, la date de la facture en concordance avec celle de I'expé-
dition;

¢) 11 envoie & la Subdivision Régionale de la Comptabilité I'imprimé modele Aa-016
reproduit en annexe (demande d’autorisation de tirer traite pour 80 9% (1);

d) 11 appose sur toutes les factures, le cachet ci-apres, complété par les renseigne-
ments marqués X :

‘ Payement par traite de 80 9% (1)
SOIE e e X frs; demandé

| a comptabilité (Région ........ I
Serviee ..\ ... e PRI  EE S
échépnee-dei . .o RER IR ROh L s : -
Relignats it =ro o WA ieie
échéance 1e «..ccvvovsuns 5y e T SRR

hd e S A i (S S O I

¢) 11 annote la copie de la commande en sa possession et transmet les trois exem-
plaires de la facture aux Magasins dans les conditions habituelles.

Pour les commandes passées par le Service V, les opérations a) a d) ci-dessus pré-
vues sont faites par le Service qui recoit les factures.

Article 4. — Délivrance de 'anutorisation de tirer traite.

La Subdivision Régionale de Comptabilité délivre ’autorisation de tirer traite des
qu’elle a recu I'imprimé mod. Aa-016.

Article 5. — Réception définitive. Payement du solde,

Apres la réception définitive des marchandises, dans les conditions habituelles, le
magasin fait la prise en charge de la facture complétée par les renseignements Y, pour
son montant total.

Il incorpore cette facture dans un bordereau d’entrée « Payement par traite » et
indique sur ce bordereau pour la facture considérée la mention « acompte de 80 %
demandé ».

(1) Si le marché donne lieu au payement d'un terme de garantie, I’acompte sera de 80 9 du montant des
fournitures dont on aura préalablement déduit le terme de garantie.
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Article 6. — Transport par route ou remise direete d’'une fourmiture au
Magasin de prise en charge,

Dans ce cas, le point de dépant du délai de payement de 1’acompte est la date de
la remise de la marchandise aun Magasin ou & 1’Etablissement de la S.N.C.F. destina-
taire.

La procédure est la méme que pour la livraison par voie ferrée, mais le Service A,
avant d’adresser I'imprimé Aa-016 aux-Subdivisions Régionales de Comptabilité, ré-
clame au Magasin intéressé copie de la décharge.

Article 7.

Les dispositions ci-dessus sont applicables aux marchés en cours.

Le Directeur Général,

R. LE BESNERAIS.

80E: 19317, — Paris, Imprimerie administrative Centrale, 8, rue de Furstenberg. (481)
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] SERIE FINANCES ET COMPTABILITE N° 8-A
es
CHEMINS DE FER
FRANCAIS i,
Paris, le 10 décembre 1940.
B Nm.
712
CONDITIONS D'ATTRIBUTION ET DE REGLEMENT
D'ACOMPTES ET D’AVANCES AUX FOURNISSEURS ET ENTREPRENEURS
DE LA S.N.C.F.
Article 1. — Dispositions générales.
! La présente Note Générale a pour objet de fixer les principes d’aprés lesquels des
: acomptes peuvent étre attribués aux fournisseurs de la S.N.C.F. (1).
{ On appelle acompte le payement effectué aprés constatation de 1’exécution partielle

du marché: on considérera comme telle soit 1’expédition d'une partie des fournitures,
soit la réunion, dans les usines des fournisseurs ou sur les chantiers de travaux, d’élé-
ments identifiables nécessaires 4 ’exécution du marché.

Les conditions particulitres dans lesquelles les acomptes sont accordés, sont, en
principe, indiquées dans les clauses du marché, soit directement, soit par référence
A une clause du Cahier des Clauses et Conditions Générales. Elles doivent tenir compte
de la nature du marché et des conditions de son exécution ainsi que des besoins réels
des fournisseurs et des moyens techniques et financiers dont ceux-ci disposent.

Les clauses des marchés relatives aux acomptes doivent indiquer les faits & la cons-
tatation préalable desquels est subordonné le payement d’acomptes, le mode de consta-
tation de ces faits, les époques auxquelles les acomptes pourront étre payés, le mon-
tant des acomptes et les modalités de lear payement, sous réserve des dispositions
spéciales prévues en faveur des Sociétés Francaises d’ouvriers et des artisans (Notes
Générales Série A.C.M. n°* 2-A2 et 8-A8).

Exceptionnellement, des avances (2) hors contrat peuvent étre accordées, sur dé-
cision spéciale de M. le Directeur Général, pour remédier & une situation de nature &
entrainer des retards importants dans 1’exécution d’un marché.

(1) Pour I'application de la présents Note Générale, l'expression s« Fournisseurs » a un sens général et doit
s'entendre également des entrepreneurs et constructeurs pour les marchés de travaux et de construction de
matériel.

(2) On appelle « avance » tout payement effectué avant constatation de I'exécution partielle du marché,
telle qu'elle a été définie ci-dessus, ou avant toute possibilité de transfert utile de propriété.
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PREMIERE PARTIE

ACOMPTES CONTRACTUELS

CHAPITRE PREMIER
MARCHES DE CONSTRUCTION DE MATERIEL (1)

Article 2. — Conditions d’'attribution d’'acomptes.

Sont considérés comme acomptes les termes successifs de payement prévus dans les
marchés au fur et & mesure-de la constitution des approvisionnements de matiéres ou
de I’exécution des travaux. Le payement de ces acomptes est subordonné & la constata-
tion chez le fournisseur, soit de I’approvisionnement de certaines matiéres ou piéces né-
cessaires d ’exécution du marché, soit de 1'état d’avancement de certains travaux.

11 entraine d’office le transfert, au profit de la S.N.C.F., de la propriété de ces
approvisionnements ou matériels.

Ce transfert de propriété lorsqu’il ne résultera pas du Cahier des Clauses et Condi-
tions Générales, fera I'objet d’une clause spéciale du marché ainsi concue :

« Le payement des acomptes entraine d’office au profit de la S.N.C.F. le transfert
« de propriété des objets ou matiéres dont la constatation a donné lieu & ce payement.

« Le fournisseur est responsable de ces objets ou matiéres a 1’égard de la S.N.C.F.

« Leur valeur est & la charge du fournisseur en cas de perte ou d’avarie, quelle
qu’en soit la cause, notamment en cas de vol ou d’incendie. Toutefois, s’il est re-
connu que le dommage est dit & un événement de force majeure, non susceptible d’étre
« couvert par une assurance, le fournisseur est exonéré de sa responsabilité & la condi-
« tion qu’avis de cet événement ait été notifié a la S.N.C.F. dans un délai maximum de
« dix jours & partir de la date & laquelle il s’est produit ».

Article 3. — Limites maxima des acomptes.

A aucun moment lors de I'exécution du marché, le total des acomptes stipulés ne
doit étre supérieur a 90 % des dépenses effectuées pour les approvisionnements ou les tra-

~ vaux dont la constatation conditionne le payement des acomptes.

En regle générale, les acomptes ne sont payés que sur la base des prix fixés par
le marché ou par le dernier avenant.

Toutefois, il peut étre prévu dans le marché qu’a la demande du fournisseur ou de

la S.N.C.F. le prix de base pourra étre provisoirement révisé a la date du payement de

chaque acompte, pour tenir compte des variations de la valeur des paramétres surve-
nues A cette date, depuis la passation du marché. Le calcul de révision provisoire sera
conduit en supposant que cette valeur restera invariable entre la date de la révision et
’achévement du marché. Les acomptes seront déterminés en ne retenant que 80 % des
variations ainsi calculées. 3

(1) Par « matériel », il faut entendre, pour l'application de la présente Note Générale, le matériel roulant
et le gros outillage. Le petit matériel et le petit outillage dolvent &tre considérés comme « fournitures n»,

Est assimilée aux marchés de construction de matériel la partie des marchés de travaux afférente & des
fabrications en usines.

s
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Article 14. — Acomptes hors contrat : Reglement anticipé de tout ou partie
d'un acompte contractuel.

Le payement d’un acompte non prévu au contrat ne devra étre envisagé que si des
circonstances sérieuses justifient cette dérogation aux conditions de réglement conve-
nues. Il ne doit entrainer aucune charge nouvelle pour la S.N.C.F.; il constitue en
réalité une avance sur le prochain acompte ou sur le réglement pour solde, et est
soumis aux dispositions ci-aprés concernant les avances hors contrat.

Article 15. — Avances hors eontrat.

Bien que les dispositions en vigueur concernant le financement des marchés per-
mettent, en général, aux fournisseurs de se procurer les facilités de trésorerie néces-
saires, des avances hors contrat peuvent étre exceptionnellement accordées a ceux qui
se trouveraient empéchés d’assurer 1’exécution du marché en raison de difficultés impré-
vues de trésorerie,

Lorsque les Services se trouvent saisis d’une demande de cette nature, qui leur parait
Justifiée, ils doivent soumettre cette demande pour décision, avec toutes justifications
utiles, soit au Directeur Général (par I'intermédiaire du Service du Contréle des Mar-
chés) pour les marchés approuvés par ce dernier ou par les Autorités supérieures de
la S.N.C.F., soit au Directeur du Service Central intéressé pour les autres marchés.

Ces avances, qui seront toujours productives d’intéréts, comportent constitution de
caution ou d’une garantie équivalente, méme s’il s’agit de fournitures courantes ou de
travaux. Toutefois, des dispenses de caution pourront étre consenties par cas d’espéce
par les autorités qualifiées pour accorder des avances hors contrat, aprés avis des Ser-
vices Financiers (Division Centrale des Finances).

La dispense de caution devra toutefois étre subordonnée & un engagement du titu-
laire du marché reconnaissant a la S.N.C.F. le droit d’acquérir, si elle le juge nécessaire,
les matiéres premieres, matériaux, produits intermédiaires, objets fabriqués, ou les outil-
lages spéciaux ayant donné lieu au payement de l’avance, celle-ci s'imputant d’office
" sur leurs prix. Lorsque les Cahiers des Clauses et Conditions Générales auront déja prévu
ce droit de reprise, notamment dans le cas de résiliation, il suffira de s’y référer.

Les avances qui pourraient étre attribuées en vertu des dispositions ci-dessus, s’im-
puteront d’office sur les acomptes qui pourraient étre dus en exécution des clauses du
marché, ou sur le réglement définitif & intervenir. '

Article 16. — Disposition d'ordre. 2

La présente Note Générale annule et remplace toutes instructions en vigueur jus-
qu’'a ce jour, 4 la S.N.C.F., en ce qu’elles peuvent avoir de contraire aux dispositions
qui précedent.

Le Directeur Général,
R. LE BESNERAIS.

80 B. 19.316. — Paris, Imprimerie administrative Centrale, 8, rue de Furstenberg (480)
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Article 4. — Justifications a exiger avant reglement des acomptes,

Le réglement des acomptes sera effectué sur produetion d’une facture vérifiée par le
Contrdle des Fabrications.

Cette piéce contiendra une mention rappelant le transfert de propriété qui résulte
du marehé. Elle sera établie sur timbre.

La mention & y insérer sera ainsi congne :

« Le constructeur soussigné certifie que, conformément aux dispositions de 1’arti-
« cle 26 du « Cahier des Clauses et Conditions Générales pour la construction du Maté-
« riel Moteur et du Matériel Roulant » visé dans le Marché, les piéces et matitres ci-
« dessus énumérées deviendront la propriété de la S.N.C.F., & dater du jour ou cette
¢ derniére aura effectué le réglement de la présente facture (1). »

Cette mention devra étre signée par le fournisseur et approuvée par le Contrdleur en
usine qui apposera la mention suivante : « Certifié conforme aux constatations faites par
le:seussigneler, oL X s v dans les établissements du fournisseur. »

CHAPITRE 11

MARCHES DE FOURNITURES

Article 5. — Conditions d’'atiribution d’acomptes (2),

Il ne peut y avoir payement d’acompte que :

1° — g’il y a eu transfert de propriété et exécution partielle du marché; cette
condition sera remplie notamment quand tout ou partie de la fourniture sera arrivée au
magasin destinataire; on considérera également que cette condition est remplie apres la
remise de tout ou partie de la marchandise en gare expéditrice S.N.C.F. ou reliée par fer
4 la S.N.C.F.;

2° — g’il s’agit de fournitures pour lesquelles la commande prévoit une réception
provisoire en usine et qui ont fait ’objet de cette réception;

3° — si le montant justifié de la facture est supérieur & 20 000 f;

4° — si le fournisseur a demandé le payement de ’acompte au plus tard lors de
I’envoi de la facture; celle-ci doit étre acconpagnée des justifications prévues i 1’ar-
ticle 7 ci-aprés;

5° — si le fournisseur justifie qu’il a fait toute diligence pour ’exécution de ses obli-
gations dans les délais contractuels. :

(1) Lorsque le transfert de propriété s'applique & du matériel en construction et correspond & un paye-
ment effectué aprés constatation d'un certain degré d’avancement des travaux, la formule- ci-dessus doit étre
modifiée de la maniére suivante : « Le constructeur soussigné certifie que, conformément aux dispositions
« de l'article 26 du « Cahier des ClauSes et Conditions Générales pour la construction du Matériel Moteur et
« du Matériel Roulant » visé dans le marché, les ensembles ci-dessus énumérés, dont, pour partie, la pro-
« priété a déja été transférée 4 la S.N.C.F. A la suite de réglements d'acomptes antérieurs, deviendront en
« totalité la propriété de la S.N.C.F. dans I'6tat d’avancement de la construction auquel ils sont actuellement
« parvenus, a daler du jour ou la S.N.C.F. aura effectué le réglement de la présente facture ».

(2) Ne sont pas considérés comme acomptes, pour I’application de la présente Note Générale, les payements

effectués, au titre de marchés comportant des livraisons échelonnées, aprés réception définitive de chaque
livraison.
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Article 6. — Montant des acomptes.

L’acompte est égal & 80 2 du montant de la facture établie sur la base des prix
contractuels.

Article 7. — Justifieations a exiger avant reglement.

Le reglement d’un acompte est effectué au vu des deux documents ci-aprés :

1° — une autorisation d’expédier de I'agent du Controdle des Fabrications en usine;

2° — le bulletin d’expédition des marchandises par voie de fer (récépissé a 1’expé-
diteur) ou, §’il s’agit de marchandises acheminées autrement que par voie de fer, une
décharge donnée par I’établissement destinataire de la S.N.C.F.

Article 8. — Clauses a insérer dans les appels d'offres.

La clause suivante devra étre insérée dans les appels d’offres :

« Par dérogation a 1’article 31 des Clauses et Conditions Générales, la S.N.C.F.
« pourra, pour les fournitures soumises & une réception provisoire en usine et ayant fait
« l'objet de cette réception, payer sur demande formulée par le fournisseur sur sa
« facture, un acompte égal a 80 2, du montant de cette facture, dans un délai maximum
« de 90 jours & dater de la remise des marchandises au magasin destinataire ou en
« gare expéditrice S.N.C.F. ou reliée par fer & la S.N.C.F. ».,

« Toutefois, le payement de cet acompte sera limité aux factures d’un montant
« supérieur & 20 000 f. Il ne pourra étre fait que sous la forme d'une acceptation de
« traite & 90 jours. Les frais de timbre et d’agio seront a la charge du fournisseur.

« Conformément & 1’article 22 des Clauses et Conditions Générales, les marchandi-
« ses deviendront propriété exclusive de la S.N.C.F. dés payement de 1’acompte, méme
« s’il intervient avant la réception définitive.

« Ce transfert de propriété ne limitera en rien ’application des articles 20 et 21 des
« Clauses et Conditions Générales; notamment, le fournisseur s’engage a rembourser a
« la S.N.C.F. le montant de 1’acompte si la marchandise est rebutée a la réception
« définitive.

« Les payements effectués a titre d’acompte ont un caractére provisoire; ils s’impu-
« teront d’office sur les réglements & intervenir apres réception définitive des fourni-
« tures ».

CHAPITRE III
MARCHES DE TRAVAUX

Article 9. — Acomptes mensuels,

Le réglement des marchés de travaux comporte, d'une facon tout a fait générale,
ainsi qu’il est prévu au Cahier des Clauses et Conditions Générales applicables aux mar-
chés de travaux, le payement d’acomptes inensuels s’¢levant aux 9/10° du montant des
décomptes provisoires des ouvrages exéculés et aux 4/5° de la valeur des matériaux
acceptés par la S.N.C.F. et approvisionnés par ordre sur les chantiers.

Les sommes retenues par la S.N.C.F. lors du payement de chaque acompte cons-
tituent le terme de garantie qui n’est payé & I'entrepreneur qu’apres la réception défini-
tive des travaux prononcée a 1’expiration du délai de garantie.

Le montant des acomptes peut étre révisé, si le marché le prévoit, dans les condi-
tions du 3° alinéa de 1’article 3 ci-dessus.

\
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CHAPITRE IV
DISPOSITIONS COMMUNES

Article 10. — Caractére provisoire des réglements d’'acomptes.

Il devra étre stipulé dans les contrats, ainsi qu’au moment du payement d’un
acompte, que les payements effectués a ce titre ont un caractére provisoire et s’impute-
ront d’office sur les réglements définitifs dont le montant sera fixé aprés la réception
définitive des fournitures, matériels ou travaux.

Article 11. — Imncorporation dans les appels d'offres des clauses relatives
aux acomptes, .

L’attribution d’acomptes en cours d’exécution d’un marché a pour but et pour
résultat d’alléger considérablement la trésorerie des fournisseurs; elle est également de
nature & étendre le champ de la concurrence en permettant a des entreprises de faire
des offres, alors que, sans cette facilité, elles n’auraient pas été en mesure de réunir les
fonds nécessaires.

Pour que la S.N.C.F. retire tout le profit des avantages ainsi offerts aux fournis-
seurs et pour maintenir en méme temps le principe d’égalité entre eux — a la constitu-
tion des cautions prés pour les concurrents nouvellement appelés ou ceux dont la situa-
tion financieére est douteuse — il importe que les clauses prévoyant 1’attribution
d’acomptes soient arrétées par le Service qui a préparé le marché et qu’elles figurent
dans les appels d’offres, comme il est préva & ’article 8 ci-dessus pour les marchés
de fournitures.

Article 12. — Modalités de réglement des acomptes,

Les acomptes sur les marchés de matériel ou de fournitures, sont payés sous forme
d’acceptation de traite & 90 jours, dont les frais de timbre et d’agio sont a la charge du
fournisseur. : :

Les acomptes sur marchés de travaux sont payés suivant les modalités choisies par
I’entrepreneur dans sa lettre d’offres.

DEUXIEME PARTIE

ACOMPTES ET AVANCES HORS CONTRAT

MARCHES DE CONSTRUCTION DE MATERIEL, DE FOURNITURES ET DE TRA VAUX

Article 13. — Substitution de garanties avant reéglement d'um acompte
ceontractuel.

Lorsque le fournisseur ne peut justifier que les conditions prévues au contrat pour
le payement d’un acompte sont remplies, mais lorsqu’il est reconnu par le Service com-
pétent de la S.N.C.F. (le Contréle des Fabrications en usine pour les marchés de maté-
riel) que les garanties présentées sont au moins équivalentes & celles qui étaient prévues
dans le contrat, 1’acompte peut étre payé sur décision de l’autorité qui a approuvé le
marché ou qui a qualité pour en suivre 1’exécution.
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}oi .1es Chefs des Services 3 RETRATTES. mmcmwm

mlﬁ".lan Dirsetesurs de 1'Bxploitation des Hégions @
9T, HORD, OURSY. SUD-OUEST. SUDeEST. :

A dater du ler décsmbre 1940, et conformément & la ddeision prise par le
Comité aybours de sa réunion du 20 gofit 1940, la "Division du Contrdle dea
Earehés du fervice des approvisiomnements, Commandes et iarchéa" prend la déno~
‘mination de "Service du Contrdle des parchés™ et est rattachde & la Direction
Générale avee les attributions suivantes :@ ,

1%« Etude de la réglementation des marchés : analyse des textes offieiels st
notification aux Services de ces textes; élaboration des texies intérieurs:
Cahler des Clauses ot Conditions Uénérales, etc..., en liaison avec les Ser-

" vices Centraux techniques intéressés; étude des difrioultés d'interprétation
de la réglementation des marchés; représentation de la 8.N.0.F. & la Commis~
sion des hbarchéa.

2°« Contrdle a priori des marchés et traités supérieuwrs A un certain montant ot
des avenants correspondants. : g

3. Comtr®le a posteriori ¢e tous les marchés et traités supérieurs 4 um oer-
tain momtant et des avemants correspondants. Combrdle a posteriori, par
sondages, des marchés et traités lnférisurs # ce montant.

4°~ Documentation sur les prix, contrdle systématique de la li_quidxtian‘et du
réglenent des marchés importantis et, par épreuves, des asutres marchés,

la Note Géndrale - Série Organisation de la S.N.C.F.~ n® 16=A27 prée
oiss dans le détail ces attributions. Elle fixe les limites d'application
du contr8le a priori et a posteriori valables Jusqu'éd mouvel avis, en
fonetion des limites actuelles de caoupétence de la Commission des larchés
ainsi que des délégatiomns de pouveoirs actuellement en vigueur définies par
1a cireulaire m® § pour ltapplication de 1'0.G.17. : : :

Ac T6422 "¢

le contBle a priori, en matidre de marchés nouvesux, devra slexorcer :
dans des délais trds courts, en principe de llordre de 40 heures. Il est
indispensable,pour qutun tel rémultat solt atteint, que les dossiers sounis
au contrble solent complets et que leur présemtation soit conforme aux
dir;;:tns fixées par la Note Cdndrale - Série Orgamisation de la S.N.0,Fe=
a0 AN ; G : ‘




Les attributions temporaires du Service technique de la pirection Générale,
telles qu'elles ont été définies par 1'Instruction Générale - Service Spécial=
Série Organisation de la S.N.0.Fe~- n° 1- prendroat fin le 30 novembre 1940. Le
Service technigue de la Direction Céndrale comservera, toutefols, en matidre

de prix, les attributions suivantes :

Etudes économioques gémérales effectudes & la demande de H.le Directeur
Général ou des Services Cemtraux et portant essentiellement sur 1° évolution
des prix du matériel roulant, du matériel électrigue, des combustibles...,
de manidre A définir des bases ou des limites pour la détermination des prix

& insérer dans les marchés.

la mouvelle organisation définie ci-dessus entralne les modifications ;
suivantes des textes actuellement em vigueur @

Ordre Oénéral n® 18 : Ajouter le béguet ci-joint.

Ordre Général n°® 19 - Annexe 7 - e 12 : Supprimer tout 1'alinéa concernmant

1z Divieion du ContrBle des iarchés.

Note Générale - Série Organisation de la S.N.C.F.- n° 1 Al= : Ajouter la
page 2bis ci-jointe.

LE '.Z'Iﬁiﬁﬁ‘}\]ﬁ GENERAL,
./“’//’l: (7




S OCIETE RECTIFICATIF N° 1
NATIONALE A L’ORDRE GENERAL N 18
ok du 17 janvier 1939.

CHEMINS DE FER o ;

FRANCAIS Cor.
Paris, le 2 décembre 1940.

O

Nm.
Le béquet ci-dessous est d coller 4 la suite du 3° - page 2 de I'Ordre Général précité. 83

Le Directeur Général,
R. LE BESNERAIS.

4° Le Service du Contrdle des Marchés, chargé d’exercer le contrdle de la pas-
sation et de la liquidation des marchés de la S.N.C.F., de préparer la régle-
mentation générale des marchés de la S.N.C.F., de représenter la S.N.C.F. a la
Commission des Marchés de Chemins de fer, d’assurer la liaison et éventuelle-
ment la représentation aupreés de tous Organismes chargés de la réglementa-
tion des marchés, de tenir & jour une documentation sur les prix des travaux et
fournitures et les divers éléments qui ont une incidence sur ces prix et sur le
jeu des clauses de révision,

Le Directeur Général,

R. LE BESNERAIS.

80 E. 19.329. — Paris, Imprimerie administrative Centrale, 8, rue de Purstenberg (493)




SOCIETE
NATIONALE REEC YL - BI QAR N  NO 1
aes
CHEMINS DE FER A L’ ANNEXE N° 7
FRANCAIS. A L’ORDRE GENERAL N° 19

du 18T janvier 1839

Paris, le § décembre 1940,

La modiflication suivante est a faire a la plume :

Page 12 - Supprimer tout le paragraphe con-
cernant la Division du ContrBle des Marchés (4, 5
et 6&mes alinéas).

Le Directeur Géneral.
R. LE BESNERAIS.

Litho Dir. Gan
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SocitTk NOTE GENERALE

NATIONALE SERIE ORGANISATION DE LA S.N.C.F. N° 16-A"®
A S—
CHEMINS DE FER
FRANQAIS Cot.

o Paris, le 2 décembre 1940.

ORGANISATION ET ATTRIBUTIONS
DU SERVICE DU CONTROLE DES MARCHES

Article 1. — Attributions.

Le Service du Contrdle des Marchés, rattaché & la Direction Générale, a les attri-
butions suivantes :

1°— Réglementation. — Etude de la réglementation des marchés, notification aux
Services des dispositions législatives ou réglementaires nouvelles intéressant cette ré-
glementation et préparation des instructions d’application.

—_ Collaboration avec les Services Centraux intéressés pour I'élaboration des
textes intérieurs : Cahier des Clauses et Conditions Générales, marchés-types, clauses
administratives et financiéres a insérer, etc...

— Etude des difficultés d’interprétation et d’application des clauses des mar-
chés.

2° — Controle d priori :

a) des marchés et traités d’un montant total supérieur & 2 millions de francs;
b) des traités de durée indéterminée ou renouvelables par tacite reconduction et dont

le montant annuel est supérieur a 200 000 f.;
¢) de tous les avenants aux marchés et traités ci-dessus;

d) de tous les avenants aux marchés et traités non compris initialement dans les caté-
gories @) et b) ci-dessus, mais dont le nouveau montant, compte tenu des majora-
tions accordées par I’avenant, excéderait les limites fixées pour ces deux catégories.

30— Contrdle 4 posteriori des marchés et traités non soumis au contrdle a priori,
dans les conditions suivantes :
a) tous les marchés et traités d’un montant total supérieur a 400 000 f.;

b) tous les traités de durée indéterminée ou renouvelables par tacite reconduction,
dont le montant annuel est supérieur a 40 000 f.;
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¢) tous les avenants aux marchés et traités ci-dessus dont le montant excede 10 94 du
montant du marché ou traité initial;

d) Tous les avenants aux marchés et traités non compris initialement dans les caté-
gories @) et b) ci-dessus, mais dont le nouveau montant, compte tenu des majora-
tions accordées par l’avenant, exciéderait les limites fixées pour ces deux caté-
gories;

e) par sondage, tous les marchés et traités n’entrant pas dans ’'une des catégories
ci-dessus.

bl

4° — Contréle de la liquidation et du réglement des marchés, ce contrdle étant
exercé sur fous les marchés dont le montant contractuel total est supérieur & 1 million
et par sondage pour les marchés d’un montant inférieur ou égal & 1 million.

5° — Etudes économigues. — Documentation sur les prix des fournitures et des
travaux faisant 1’objet de marchés de la S.N.C.F.

6° — Représentation de la 8. N. €. F. & la Commission des Marchés de Chemins de
fer. Liaison et éventuellement représentation de la S.N.C.F. auprés de tous Organis-
‘mes chargés de la réglementation des marches.

Le Service du Contrdle des Marchés est chargé, en outre, de I'étude de toutes les
questions d’ordre général se rattachant a la passation, a I'exécution et a la liquida-
tion des marchés, ainsi que du controle de I'observation des textes réglementaires et
des instructions de la*S.N.C.F. qui s’y rapportent.

Il tiendra & jour une documentation concernant les divers éléments qui ont une
incidence sur le prix des marchés et le jeu des clauses de revision : taux des salaires,
cours des matitres, charges patronales et fiscales, etc...

Article 2. — Définitions.

a) Pour 'exercice du contrdle a posteriori, le chiffre de 400 000 f. doit s’enten-
dre du montant total des fournitures, prestations ou travanx d’une méme nature
attribués par un méme Service & un méme fournisseur dans chaque mois de ca-
lendrier et ayant fait I’objet de marchés ou traités dont le montant individuel est
supérieur a 50 000 f. .

Les divers marchés et traités passés pendant cette période et répondant aux con-

ditions ci-dessus, c’est-a-dire :

— méme nature, -

— méme Service émetteur,

— méme fournisseur,

— montant total superwur a 400 000 f.,

— montant individuel supérieur a 50 000 f.
seront considérés comme un marché unique et feront 1’objet d’un seul dossier de pré-
sentation.

3

b) L’intérét en jeu doit s’entendre de 1’ensemble des paiements a effectuer au
titre du marché ou traité pendant la durée de son exécution.

En ce qui concerne les contrats conclus sans détermination de durée ou contenant
une clause de tacite reconduction, 1'intérét sera déterminé en calculant les paiements
4 effectuer sur une période de dix ans.

e )

Article 5. — Renseignements ou communiecations & fournir au Service du
Controle des Marchés,

Les modifications qui pourraient se produire en cours d’exécution du marché et
qui auraient directement ou indirectement une influence sur le prix de la fourniture
ou des travaux devront faire I'objet d’un avenant & soumettre au Contréle a priori,
s'il remplit les conditions définies a 1’article 1°*. paragraphe 2°.

Les variations de prix résultant de la siricte application des formules de revision
prévues aux marchés ne donneront pas lieu, toutefois, a 1’établissement d’avenants.

Article 6. — Compte rendu annuel.

- Le Service du Contrdle des Marchés établira chaque année un compte rendu d’en-
semble :

— des observations auxquelles ont donné lieu les dossiers examinés,

— du résultat des études économiques auxquelles il aura procédé pendant le cours de
I’année.
En dehors de ce compte rendu, il devra saisir le Directeur Général des questions

importantes qui pourraient étre soulevées & 1'occasion de |'examen de certains marchés
ou de certaines cafégories de marchés.

Article 7. — NMiesures d'ordre.

La présente Note Générale est applicable & compter du 1°° décembre 1940.
Sont annulés en ce qu’ils ont de contraire a la présente Note Générale :

@) les dispositions de 1’'Instruction Générale n° 8 du 26 février 1938 relatives & la Divi-
sion du Contrdle des Marcheés;

b) la Note Générale Série Approvisionnements, Commandes et Marchés n° 9-A% du
25 juin 1939 concernant le contrdle a posteriori;

¢) I'Instruction Générale « Service Spécial » Série Organisation de la S.N.C.F. n° 1 du
23 aolit 1939, concernant I’organisation générale de la S.N.C.F. en cas de mobili-
sation et le rectificatif n° 1 a ladite Instruction, du 4 septembre 1939;

d) I'Instruction Générale « Service Spécial » Série Organisation de la S.N.C.F. n° 8,
du 18 septembre 1939, concernant I’organisation du Service des Approvisionnements,
Commandes et Marchés pendant la durée des hostilités.

Le Directeur Général,
R. LE BESNERAIS.

80 E, 25872 Paris, Imprimerie administrative Centrale, 8, rue de Furstenberg. (496)



Dans les limites ci-dessus indiquées doivent étre soumis au Service du Contrdle
des Marchés pour contrdle a posteriori les contrats de toute nature (marchés, traités,
conventions, etc...) conclus par les Services Centraux ou par les Régions, quelle que
soit la forme sous laquelle ils ont été passés (contrats, échanges de lettres, accords
comportant des participations financieres, etc...) donnant lieu & paiement ou & en-
caissement par la $.N.C.F. d’une somme en contre-partie d’une fourniture, d’une
prestation ou de travaux, & l’exception toutefois :

1° — des opérations donnant lieu & une perception résultant de tarifs homologués
(traités de factage et camionnage, etc...);

2° — des mutations immobiliéres quand elles n’ont aucun caractére commercial.

Article 3. — Présentation des dossiers soumis au Conirdle.

al Dispositions générales.

Les dossiers soumis au Service du Controle des Marchés doivent contenir toutes
les piéces du marché (appels d’offres, lettres d’offres, tableaux de dépouillement,
lettres de commande, correspondances échangées, etc...) ainsi qu’une notice indi-
quant tous les éléments d’appréciation nécessaires sur le choix du fournisseur, avec,
s’il y a lieu, la décision prescrivant 1’achat de telle spécialité, sur la détermination
des délais d’exécution, éventuellement sur la durée de validité des brevets, enfin sur
la convenance du prix en valeur absolue et par comparaison avec les prix des mar-
chés semblables passés antérieurement.

La notice devra également préciser si les approbations administratives ou tech-
niques imposées par les Instructions en vigueur ont été obtenues et si les crédits utiles
ont été ouverts.

La chemise du dossier portera le nom, ’adresse et le numéro de téléphone du
fonctionnaire du Service émetteur & qui des renseignements complémentaires pour-
raient étre demandés le cas échéant.

b) Dossiers soumis au contréle a priori.

Les dossiers soumis au contrdle a priori doivent étre établis en trois exemplaires
destinés : 1’un, aux approbations des Autorités Supérieures de la S.N.C.F. (qui sera
retourné au Service émetteur), le Heuxiéme, sous chemise spéciale, & la Commission
des Marchés, le troisitme, aux archives du Service du Conirdle des Marchés.

Pour les dossiers de la compétence de M. le Directeur Général ou des Autorités
Supérieures, la notice explicative doit donner, en plus des éléments indiqués au para-
graphe a) ci-dessus, tous éléments d’appréciation sur I'objet et 1’opportunité du mar-
ché.

En outre, lorsque 1'Autorité compétente est le Conseil d’Administration, il y a
lieu de se reporter, pour le nombre de Notes justificatives & joindre au dossier et
la présentation de cette note, aux instructions données par la Direction Générale sur
la présentation des affaires au Conseil d'Administration de la S.N.C.F.

Les dossiers sont envoyés par le Service émetteur au Service du Contrdle des
Marchés qui en assure, aprés y avoir joint ses observations :
— la transmission aux Autorités compétentes pour 1’approbation,
— la présentation & la Commission des Marchés.
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¢) Dossiers soumis au contrdle a posteriori.

Les dossiers (marchés, traités et avenants) soumis au contrdle a posteriori seront
adressés au Service du Contrdle des Marchés dans les dix jours de leur passation.
Le dossier sera établi en un seul exemplaire qui sera conservé par le Service du Con-
trole des Marchés pour ses archives. Il comportera une notice explicative et il y sera
joint une chemise supplémentaice qui sera retournée par le Service du Controle des Mar-
chés au Service émetteur, avee le visa du Contrdle ou ses observations s'il y a lieu.

d) Contrdle de la liquidation:

Les dossiers dont la liquidation est soumise au Contrdle (marchés dont le montant
contractuel, y compris les avenants éventuels, est supérieur & 1 million de franes)
doivent étre adressés au Service du Contrdle des Marchés aprés liquidation et dans le
délai de trois mois- aprés 1'achévement des fournitures ou des travaux qui en font
I’objet (ce délai est  porté & six mois pour les marchés et traités ayant donné lieu
a des revisions de prix). Le dossier sera établi en un seul exemplaire qui sera re-
tourné au Service émetteur avec le visa du Service du Contrdle ou ses observations
s’il y a lieu. Le Service émetteur devra y joindre en double exemplaire un bordereau
des paiements effectués ou restant & effectuer au titre du marché et, pour les marchés
ayant donné lieu a revision des prix, le calcul fait pour cette revision.

e) Dossiers demandés par le Service du Contrdle des Marchés.

Les dossiers dont la communication serait demandée par le Service du Contréle
des Marchés, en dehors de ceux qui sont soumis d’office & son contrdle, lui seront
adressés aussitdt sans préparation particuliére : ils seront retournés dans le plus bref
délai au Service émetteur.

Article 4. — Etats a fournir au Service du Controle des Marehés,

En dehors des dossiers soumis au contrdle a priori ou a posteriori, les Services
devront adresser avant le 10 de chaque mois, au Service du Contrdle des Marchés,
pour les besoins de sa documentation, un état des marchés et commandes supérieurs
a 50 000 f. qu’ils auront passés pendant le mois précédent; ces états seront établis
conformément au modele ci-apres :

du
marché

DATE

'M,Mm 5 PRIX UNITAIRE CLAUSE
OBJET MONTANT | pRrAT (ou rabais de revision
: de l1a nomenclature 3 ou majorations | ayec indication
TITULAIRE du (marchés de la sur série do Ia OBSERVATIONS
hé £ SAnAR d’exécution de prix 1 S
marché de fournitures) conima pour marchés valeur de bo

de travaux)




— 2 bis —

SERVICE DU CONTROLE
DES MARCHES

1° — Réglementation des marchés.

Etude de la réglementation des marchés, notifi- Voir Note Générale — Série Organisation de la
cation aux Services des dispositions législatives | S.N.C.F. N° 16-Al5,
ou réglementaires nouvelles intéressant cette ré-
glementation et préparation des instructions d’ap-
plication.

Collaboration avee les Services Centraux inté-
ressés pour I'élaboration des textes intérieurs :
Cahier des Clauses et Conditions Générales, mar-
chés-types, clauses administratives et financidres A
insérer, etc...

Etude des difficultés concernant I'interprétation
ou l'application des clauses contractuelles, ou
nées de l'exécution des marchés, régles & suivre
pour certains paiements, efc...

2° — Gontrole de la passation des marchés,

a) Contrdle a priori des projets de marchés
supérieurs 4 un certain montant et des avenants
a4 ces marchés ainsi que des avenants dont 1é
montant ajouté a celui du marché initial aurait
pour effet de porter & plus de deux millions le
montant total de la fourniture ou des travaux,

b) Contrdle a posteriori des marchés non exa-
minés a priori et relatifs & des fournitures, pres-
tations ou travaux supérieurs & un certain mon-
tant et des avenants correspondants ainsi que
des avenants dont le montant ajouté & celui du
marché initial aurait pour effet de porter a4 un
chiffre supérieur an montant ci-dessus le mon-
tant de la fourniture ou des travaux. Contrdle par
sondage des marchés se rapportant 4 des fourni-
tures ou travaux d'un montant inférieur,

du 5 septembre 1939

RECTIFICATIF Ne 1 (2 décembre 1940
' A LA NOTE GENERALE — SERIE ORGANISATION DE LA S.N.C.F.
Page 4 encarter entre les pages 2 et 3.

3° — Controle de la liquidation et du réglement
des marchés supérieurs 4 un certain montant.

4° — Représentation de la 8. N. C. F. & [a Com-
mission des Marchés de Chemins de fer; liaison

et, éventuellement, représentation auprés de tous
Organismes chargés de la réglementation des :
=s,marchés,

. 'm"

5° — Tenue 4 jour d’une documentation concer-
nant les divers éléments (taux des salaires, cours
des matiéres, charges patronales et fiscales, etc...)
qui ont une incidence sur les prix des marchés
ou sur le jeu des clauses de revision ; études
économiques relatives aux marchés de la S.N.C.F.

80 E. 25071, — Parls, Imprimerie administrative Centrale, 8, rue de Furstenberg. (495)




