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SLETH
‘. Chemins de fer
¢ de 1'Etat = Paris, le ier juin 1933
Direction

———

X. 36,094 pd

Mon Cher Président,

Au cours de notre Conférence du 29 mai, j'ai ex-
posé les conditions dans lesquelles pouvait €tre réali-
sée l'installation du Service commun de Contentieux dans
l1'immeuble sis 45 rue St~Lazare, appartenant & “la Caisse
des Retraites des Chemins de fer .de 1'Etat,

Cet immeuble, actuellement occupé en partie par
certains Services du Réseau de 1'Etat, peut €tre facile-
ment libéré a bref délai,

I1 comprend un corps de béziment sur rue (rez-de-
chaussée et & étages), un corps de batiment sur cour
(rez-de-chaussée et 4 étages) et deux corps de bAtiment
latéraux, 1'un de cing étages, l'autre d'un étage seule-
ment, Ces batiments encadrent une cour intérieure de 14%
sur 1050,

Dans leur état actuel, ces locaux ne sont pes
adaptés & 1l'utilisation envisagée, mais il est possible
en exécutant diverses transformetions de réaliser un amé-
nagement de 1'immeuble répondant & une conception moder-
ne d'un important Service de‘COntentieux.

Dans leurs grandes lignes, ces transfarmations

consistent essentiellement, indépendamment 4d'un ravale-

ment général qui sera de nature & améliorer sensiblement

. Monsieur Ch, GUFFLET, Directeur de la Compagnie du MIDI,
Pré51dent de la Conférence de 1.}, les Directeurs.
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1'éclairage 34 supprimer de nowbreuses cloisons et demultiples

couloirs, ce qui permettra la création de piéces vastes et

aérées,
De méme, l'un des trois escaliers existants peut
disparaitre sans inconvénient, les deux autres ainsi qu'un

ascenseur & construire devant assurer trés suffisamment l'ac-~-
cés des différents étages,

D'autre part, la transfomation de la caur intérieu-
re en un hall spacieux et éclairé pourra etre utilisée par
les Services des Oppositions et Contraventions, en rapport

constant avec un nombreux public,
Enfin, il a paru plus économique de renoncer a

1'installation actuelle de chauffage & vapeur, d'un type ar-
chafque, et de lui substituer un systéme a eau chaude, avec
chauffe au mazout et régulation automatique, systéme qui
vient de faire ses preuves a la gare de Paris St-Lazare, o
11 a procuré une grosse économie de combustible, susceptible
de permettre un amortissement rapide des frais d'installation,
Aprés exécution des travaux, les dispositions géné-
rales des lieux seront les suivantes : Sur l'entrée donne-
ront le vestibule d'accés aux Services et le bureau du cour-
rier. Attenant au vestibule s'ouvrira une vaste salle d'at-

tente., En outre il est prévu au rez-de-chaussée une biblio-

théque spacieuse,

Les premier, second, quatriéme et cinquiéme étages
présenteront entre eux des dispositions trés voisines et
comporteront notamment en fagade un vaste bursau susceptible
de recevoir une trentaine d'agents,

Le premier étage sera affecté au service fiscal et
& celui des expropriations et du domaine public;

le second au service des accidents;

le quatriéme au service des affaires commerciales;




le cinguiéme au service des affaires civiles et ad-
ministratives;
le sixiéme, composé de locaux sur rue trés mansardés,

ne sera utilisé que pour la conservation des archives,

Quant au troisiéme, il sera réservé & la Direction
du Service, _

Cette répartition a été faite d'aprés les bases théo-
riques proposées par la Conférence des Chafs de Contentieux
et mises au point par if, de Lastic, Chef du nouveau Service,

La Conférence avait envisagé prinitivement un effec-
tif de 325 agents que, du reste, les locaux auraient pu
recevoir & la rigueur, grace aux aménagements projetés,
fais i, de Lastic estime que le fonctionnement du Service
pourra €tre assuré par 200 agents seulement, L'installa-
tion des bureaux se trouvera ainsi grandement améliorée et
le personnel bénéficiera de conditions de travail particu—_

liérement favorables,

Les frais & prévoir pour la réalisation des aménage-
ments sont de l'ordre de 1,500,000 frs,

Cette dépense sera supportée par la Caissc des Re-
traites des Chemins de fer de 1'Etat, propriétaire de 1'im-
nmeuble actuellement loué au Réscau moyennant un loyer net
de 130,000 frs.

Compte tenr de l'amortissement des travaux, au taux
de 6,35 ¢ réparti sur une durée de bail de 20 ans, et des
cherges accessoires, le loyer effectif de 1'immeuble amé-
nagé incombant par parts égales a chacun des sept Réseaux,

sera donc approximativement de 360,000 frs, soit :

Loyer proprement 4it .....cccoceeve .130.000f
Annuité d'amortissement ...... . v s e kD000
TopBte . ..o e T Ly s sl D006




CREBEIBEE . . ceems euins STATE a8 e 20.000
ASCENSOUTY .isevessvsveen S e 10,000
Bl Cosvisunans S AN W e T 6.000
DIVEYS .iscvanvcssns e R 10.500

Dans le loyer de 360.000 frs, les charges ressortent

ainsi & : 96.500 frs.

Ces chiffres se repprochent sensiblement du montant
des lpyer et charges de 1l'immeuble du 42 de la rue de Cha-
teaudun occupé par le Comité de Direction. Le loyer fixé
est ici de 330,000 frs, mais toutes les charges sont lais-

sées au Réseau de 1l'Etat, Ces charges pour 1932 se répar-

tissent comme suit :

THOBES o ssin s iae veeeesot0,185%
O Sidatesyassanss Ny e ne . 4.145
Eclairage ...... ke S 7.000
CRaUTTaRD L. ivissvancasvis 41.300
Ascenseur ot tapis ....cce0 18,800
Au total ...... «e. 111,437

En fait, les produits nets de ces deux immeubles
sont calculés sur des bases identiques : 263,500 frs pour
la rue St-Lazare, 218.570% pour la rue de Chateaudun :
1'écart de 45,0007 se justifiant par 1'importance plus

grande du premier de ces deux immeubles,

Dans le¢ montant des dépenses & engager, il n'a pu
€tre fait état des frais éventuels d'acquisi tion de meubles
de bureaux, casiers et vestiaires. Si le mobilier apporté
par les Services fusiomnnés est insuffisant, des dépenses
supplémentuires devront €tre effectudes & ce titre. On ne
peut toutefois que souhaiter que le nouveau Service soit
doté d'un aménagement moderne, en harmonie avec l'installa-

tion générale, aménagement qui est toujours, d'ailleurs,




un facteur d'ordre, d'écononie et de bon rendement,

Au point de vuc financier, l'économie globale se
traduira pour le fonds commun per la formule suivante:
(N-n)s=-(L-1=¢)=E
ol @

N représente l'effectif total actucl des Contentieux
(goit @ 373),

n - l'effectif du nouveaun Service : 200,

S - le salaire moyen d'un agent (30.000 frs),

- le loyer prévu (360,000 frs),

: - le loyer actuel payé a la Caisse des Retraites

(130,000 frs),

e - le montant des charges =ccessoires en 1932
(85,000 frs),

E - 1'économie effective.

Soit ¢ 5,045,000 frs,

Conformément & l'ententc intervenue sur ces bases au
cours de notre Conférence du 29 mai - entente que je consi~
dére comme’définitive ¢t dont je vous demanderai de pren-
drc actc au procés-verbal - le Réseau de 1l'Etat procéde
immédiatement aux adjudications des Entreprises, en sorte
que les travaux puissent canaencer dans le plus bref délai,

Vous voudrez bien trouver ci-joint les plans d'aména-
gement établis par mesIServices.

J'adresse copie de la présentc & tous nos Collégues,

Vot re bien dévoué Camarade,

R. DAUTRY.
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L'étude des. solutions & adopter relativement
4 la gestion budgétaire et financidre du Service Commun
du Contentieux souléve, noteamment, la question de la répar;
tition des dépenses de ce Service entre les différents :
Réseaux,

Trois systémes peuvent @tre envisagés :

I.- Le premier systéme se baserait sur le
nombre des affairea traitées chaqpa-année par le Conten-
tieux Commun, pour chacun des Résesaux,

Ce procédé ne peralt pas pouvoir &tre retenu.

Tout d'abord le nombre des affaires traitées
ne correspondrait pes, d'une fagon absolue, au travail
effectué pour chacun des Résesux; en effet, il faut tenir
compte de 1'importance des affaires et certains Résesux
pourraient avoir un nombre d'affaires psu importantes qui,
quoique supérieur au nombre d'sffaires d'autres Réseaux,.
surait nécessité moins d'agents et de temps pour les trai- ;

ter,.

II.- On peut envisager de faire participer

chaque Réseau sux fraeis du Service Commun, en prensnt comme

|
J
base la proportion des recettes de tous les Réseaux, 3 j




Ce mode de procéder paralt logique mais il a un
double inoconvénient :

I°- Le nombre des procés, c'est-&-dire du traveil
effectué per le Contentieux Commun, pour chacun des Ré-
seaux, n'est pas obligatoirement proportionnql aux recet-
tes;

2°- Si un Résesu exploite mieux que les autres
et & moins de proeds, ou si simplement il est moins pro-
cessif et donne par conséquent moins de travail au Con-
tentieux Commun, il paiere néanmoins une contribution aux
dépenges plus forte que les Réseaux qui ont moins de recet-

tes et qui ont ou font plus de proocés,

I1I.- On peut enfin faire le calcul de ce gue
colitaient sau Ier Juillet, par exemple, comme frais de
personnel, tous les buresux qui seront fusionnés des 4if-
férents Contentieux; on ferait ensuite la proportion de
chaque Rééeau dans ce total et on appliquersit la méme
proportion sux dépenses du Contentieux Commun,

Ce mode de procéder a l'avantege d'&tre stric-
tement juste et de donner une base fixée une fols pour

toutes,

L'epplication de cette troisiéme formule
donnerait les résultate suivants @

Les dépenses de personnel, telles qu'elles
résultent des chiffres donnés per les différents Conten-

tisux, calculés uniformément en tenant compte du traitement
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brut, de ls gratification et de 1'indemnité de résidence,

sont :

EST | 1.722.155 fr =3
RTAT - 1.909.424 fr,80 |
MIDI 675.874 fr |
NORD . 1.576.870 fr |
P.0. 1.266.339 £r,73

{ cx 2,427,697 fr,20
P.L.M. ) 20996-232 fr,20 1
( Expon 568.535 fr

TOT.ALtno .oooio;I#siggs fr'?j :

Ls proportion par Réseau ressortirait ainsi & :

EST 17 %
ETAT 18 ,8
MIDI 6 ,7
NORD 15 ,5
ORLEANS = 12,5
P.L.M, 29 5

LE CHEF DU CONTENTIEUX,

signé: de LASTIC
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pour Monsieur le Président de la Conférence des Directeurs

Dens un précédent repport en date du 3I Aoilt,

je vous ai exposé trois systémes qui pouveient gtre
envissgés pour servir de base & la répartition, entre les
différents Résesux, des dépenses du Service Commun du ]
Contentieux :

I°- prépartition d'sprés le nombre des affaires
traitées chague année per le Contentieux Commun pour ‘
chacun deg Réseaux;

oo. répartition d'asprés la proportion des
recettes de tous les Réseaux;

3o. pépartition d'sprés ce que colitaient
avent ls fusion, comme frais de personnel, les bureaux
fusionnés des différents Contentieux,

Jtavais indiqué'les coefficients de réparti-
tion qui résulteraient de 1'application de la troisiéme
formule. Msis M.M, les Directeurs m'ont demendé de calocus
ler & nouveau ces coefficients, en faisent le péréquation
des treitements des egents de la méme échelle des diffé-
rents Réseaux,

J'ai 1'honneur de vous faire comnaltre les

résultats obtenus en tenant compte de cetle modification



Les dépenses de personnel, avec la péréquation,

sont les sulvantes pour chaque Réseau ( le personnel

dirigesnt a été laissé en dehors du nouveau calcul) :

BET.scvesnsnnnsonensviconneslohD . ABh 0 48
BPAT o on'evin diminbasnontinssnelrOoy, SOT 29,88
5 WIDT, oo isvn conivrnsnnsisssnine RIELS0N Hr a0k
RORD. vocnsesnsnsssssessssanciadDIs 195 L0
BelsscsinsasnancsvsvvsnnsanniadiNeing IT2.03

PR R ] =

3 PalioMo o nssvaisasess rashisrieRanin i et $2.30
?_ POtalessssessesB.907,967 £r,26
r La proportion par Réseau ressortirait ;
ainsi & : é
BETy o i vmwss sisismdenrvitnatisel i i
BEAR: i veiincnsnn it s B3 E
WP To soivs s iveritas il 20 |
ROBDY s wsbvsnsocasvorisnseily. 39 E
IR N %
g% M R RSB e |
1 i ;|
; LE CHEF DU CONTENTIEUX, 3
y signé : de LASTIC
4 ﬂ
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Conférence de MM, les Directeurs
du 26 juillet 1933,

- —— -

1 1
AFTFATRES GENERALES B - Question 4,

Gestion budgétaire et financidre du Service commun
de Contentieux,

Dans sa réunion du 10 juin 1933 (Contentieux - Ques=-
tion 1), la Conférence & décidé que le Service commun de
Contentieux serait rattaché administrativement au Comité
de Direction,

Comme suite & cette décision, le Secrétariat du Comité
de Direction a préparé une note exposant les régles qui
pourraient 8tre adoptées pour la gestion budgétaire et fi-

nanciére du nouveau Service,

La Conférence se réserve d'examiner cette note dans
une prochaine réunion, Il est entendu que, en vue de cet
examen, M, PESCHAUD demandera l'avis de M, de LASTIC SAINTJAL

sur les regles envisagées,

el

2




TEXTE DEFINITIF

AYT8té & la date du 14 octobre 1933
1933 - 15 pour délai d'approbation
de MM. les Directeurs

CONFERENCE DES SERVICES FINANCIERS.

Réunion du 3 ootobre 1933.

QUESTION II.- DISPOSITIONS COMPTABLES A ENVISAGER DANS LES RE-
SEAUX PAR SUITE DE LA FUSION DES SERVICES DE
CONTENTIEUX.

(Lettre de M. BROCHU en date du 28 septembre 1933)

Le représentant du Réseeu P.L.M., a demandé & la Conféren-
ce des Services Financiers de préciser dans quelles conditions
les réglements financiers relatifs aux opérations traitées par

le Contentieux commun devaient 8tre opérés.

La décision de !M. les Directeurs, notifiéde & M. de LABTIC
par la lettre du 20 septembre 1953 de M. le Président de
le Conférence des Directeurs ne vise en effet que les dépen-
ses budgédtaires du Contentieux commmun.

Ces dépenses seront réglées par le P.L.M, qui demandera

aux autres réseaux des provisions trimestrielles.

L'application de la méme méthode aux réglements relatifs
aux opérations traitédes par le Service commun du Contentieux
pour le compte des divers réseaux ne semble pas possible, ces
réglements comportant des mouvements de fonds importants (par
exemple : paiement des contributions directes, versement des
sommes dues & l'Enregistrement au titre des accidents du tra-
vail, indemnités que les réseaux doivent supporter & la suite

de certains litiges ou accidents). De méme des opérations

¢ 8 a0 8




trai tdes par le Contentieux peuvent avoir pour résultat des en-
caissements soit importants & la suite de litiges, soit minimes

mais nombreux corme ceux qui se rapportent aux contraventions.

la Conférence propose d'appliquer la méthode suivante:
lorsqu'une opération traitée par le Contentieux commun pour un
réseau aura pour résultat un paiement & effectuer, ce service
fera parvenir au réseau intéressé le document qui l'autorise.

Le réseau établira le mandat correspondant et en assurera le ré-
glement.

De méme en ce qui concerne les encaissements, le Contentieux
commun prendrait ses dispositions pour qu'ils soient effectués
directement par les réseaux. Il n'y aurait d'exception que pour
les encaissements qui se rapportent aux eontraventions : ces en-
caissements, d'un montant peu élevé, seraient regus par le Con-=-
tentieux commun qui en verserait périodiquement le montant & la
Caisse du P.L.li. Les réseaux intéressés seraient ensuite erédités

par les soins du P.L.M.
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Le Procds-Verbal n°® 15 de la Conférence des Services
Finanoiers du 3 octobre 1935, arrété & la date du 14 octo-
bre 1933 pour délai d'approbation, est approuvé en ce qui
concerne la question ci-dessous, au 8ujet de laquelle aucu~
ne observation n'a été formulée avant l'expiration du délai

de 8 jours.

II - Dispositions conptables i envisager dans les Ré=-
S8eaux par suwite de la fusion des services de con-
tentieux.

La partie du Procés-verbal relative & la question I
sera examinde par la Conférence de ll.ll. les Dirccteurs le

26 octobre 1933.

Paris, le 24 octobre 1933

P. Lo Président du Comité de Direction,
Le Secrétaire Général,
li. PESCHAUD

Copie conforme transnise
a4 tous les 3Réseaux,
ainsi qu'ad M., le Président de la Conférence
des Services Financiers,
Paris, le 25 octodre 1933,
Le Chef du Secrétariat
du Comité de Direotion,
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Le Procés-Verbal n° 15 de la Conférence des Services
Financiers du 3 octobre 1933, arrfté & la date du 14 octo-
bre 1933 pour délai d'epprobation, est approuvé en ce qui
concerne la question ci-dessous, au sujet de laquelle aucu=~
ne observation n'a été formulée avant l'expiration du délai
de 8 jours.

II - Dispositions comptables & cnvisager dans les Ré=-
Seaux par suite de la fusion des services de con-
tentieux.

La partie du Procés-yerbal relative & la question I

sera examinée par la Confcé¢rence de ld.ll. les Dirccteurs le

26 ootobre 1933.

Paris, le 24 ooctobre 1933

P, Le Président du Comité de Direction,
Le Secrétaire Général,
14, PESCHAUD

Copie conformne transnise
& tous les 3¢éseaux,
ainsi qu'd M. le Président de la Conférence
des Services Financlers,
Paris, le 25 octobre 1933,
Le Chef du Secrétariat
du Comité de Direction,
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Y . '
'fﬁ Répartition des dépenses du Service commun de Contene

tieux (Suite & la Conférence de MM, les Directeurs du 4
septembre 1933 - Affaires Générales B - Question 10).

Comme suite & la Conférence du 4 septembre 1933
(Affaires Générales B = Question 10), M, de LASTIC-SAINTeJAL
& soumis, le 19 septembre 1933, une nouvelle note, relative
& la répartition entre les Réseaux des dépenses du Service
commun de Contentieux; cette note précise en particulier
la part de chaque Réseau dans les dépenses du nouvel orga=-
nisme, qui résulterait de l'application d'une formule de
répartition au prorata des dépenses de personnsel aun 1°F
juillet 1933 des bureaux fusionnés des différents Contene
tisux, aprés péréquation des traitements des agents des

différents Réseaux placés sur la m8me échelle,

Aprés avoir examiné & nouveau les avantages et les
inconvénients des diverses formules susceptibles d'8tre
retenues, la Conférence décide que les dépenses du Service
commun de Contentiesux seront réparties entre les Réseaux

au prorata des recettes brutes de l'exercice précédent

conformément & la formule de l'article 27 de la Convention
du 28 juin 1921,




