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Messieurs,

Un fait essentiel domine 'exercice 1939 :1a guerre, qui s’est ouverte le 3 septembre.

Elle a apporté des modifications au régime juridique, administratif et financier
de notre Société, et ses répercussions se sont fait sentir dans tous les domaines de son
activité.

Nous avons di faire face 2 d’importants transports militaires et, en méme temps,
2 une reprise sensible des transports commerciaux eux-mémes, en sorte que le trafic
a atteint un niveau que nous n’avions pas connu depuis plusieurs années.

Et nous avons dii assurer ce trafic, rendu plus difficile encore par les modifi-
cations intervenues dans ses courants normaux, avec un personnel réduit par suite
de la mobilisation de nombreux agents des plus jeunes classes et avec un matériel
dont une part importante était immobilisée pour les besoins de I’Autorité Militaire.

Il a fallu que notre personnel supplée a son insuffisance numérique par un
redoublement de ses efforts et un allongement de la durée normale de son travail.

D’autre part, les relations du chemin de fer avec les autres moyens de transport
ont été profondément modifiées par la guerre : a la concurrence des derniéres années
s’est substituée une collaboration entre tous les transporteurs pour faire face, avec
des moyens diminués, a un trafic sans cesse accru.

*
* *

Dans cette redoutable épreuve de la guerre, survenue au cours de la deuxiéme
année de son fonctionnement, la S. N. C. F. a pleinement justifié la confiance mise
en elle, en assurant les transports massifs de mobilisation et de concentration, dans
des conditions qui lui ont valu les félicitations les plus élogieuses du Gouvernement
et des plus hautes autorités militaires.
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Voici la lettre adressée le 23 septembre 1939, par M. le Président du Conseil,
Ministre de la Défense Nationale et de la Guerre, a M. le Ministre des Travaux publics :

« Au moment ot s’achévent les transports stratégiques conséeutifs 4 la mobili-
« sation générale, je tiens a vous exprimer toute ma satisfaction pour le succés avec
« lequel la Société Nationale des Chemins de fer Francais a accompli la tache qui
« lui était dévolue.

« L’effort des cheminots francais a permis, dans les meilleures conditions de
« régularité et de souplesse, la mise en place de nos Armées, tout en réduisant au
« minimum la géne imposée a I’ensemble du pays par les exigences du trafic militaire.

« J’ai I'honneur de vous prier de vouloir bien remercier en mon nom tous
« ceux qui, du plus éminent au plus modeste, ont sous votre haute impulsion colla-
« boré a cette tache. »

Dans un message, le général GEorcEs, Commandant en Chef des Armées du
Nord et du Nord-Est, s’exprimait ainsi :

« Les Chemins de fer constituent, pour le Commandement, non seulement
« I’outil puissant qui améne a pied d’ceuvre les masses de manceuvre, mais une arme
« véritable.

« Je puis écrire avec fierté que la France dispose, a cet égard, d’une indiscutable
« supériorité.

« La S. N. C. F., rassemblant les magnifiques traditions des anciens Réseaux,
« a déja rendu au Pays, au cours de cette guerre, des services inestimables. Il est
« juste que le public en soit tenu informé.

« Le Commandement remercie tous les cheminots de leurs efforts incessants.
« Peut-étre les circonstances améneront-elles 4 demander davantage encore au
« dévouement de chacun. La tache sera rude, périlleuse méme.

« Mais le Pays sait qu’il peut compter sans limite sur le dévouement total des
« cheminots de France. »

Sans le labeur et le dévouement de notre personnel, a tous les degrés de la
hiérarchie, de tels résultats n’auraient pu étre obtenus. Nous sommes certains,
Messieurs, que vous voudrez, a votre tour, vous associer aux hommages mérités
qui lui ont été rendus.

: *
* *

Dans l'ordre financier, ’exercice 1939 a permis a votre Société, qui avait clos
son premier exercice — 1938 — par un déficit de 2.542 millions, de rembourser au

Trésor, & concurrence de 304 millions, les avances qu’il avait faites pour la couverture
de ce déficit,

» {.;'u_‘g;:i

PREMIERE PARTIE
ORGANISATION

CHAPITRE PREMIER
REGIME JURIDIQUE, ADMINISTRATIF ET FINANCIER DES CHEMINS DE FER

§ 1¢r. — MODIFICATIONS CONSECUTIVES A L’ETAT DE GUERRE.

I. — Régime juridique et administratif.

Le régime juridique et administratif des chemins de fer en temps de guerre résulte
des textes sur la réquisition, I'organisation militaire des chemins de fer et I’organisation
générale de la Nation pour le temps de guerre.

I° La réquisition
et ['arrété du
24 aolit 1939.

La loi du 3 juillet 1877 relative aux réquisitions militaires a
précisé, dans son titre premier, les conditions générales dans
lesquelles s’exerce le droit de réquisition. Aux termes de 1’article
premier « en cas de mobilisation partielle ou totale de I’Armée, ou de rassemblement
de troupes, le Ministre de la Guerre détermine 1’époque ot commence » ’exercice
de ce droit. Le titre VI de cette loi (art. 29-34) traite « des réquisitions relatives
aux Chemins de fer ». Il prévoit notamment (art. 29) que « les Compagnies de
chemins de fer sont tenues de mettre a la disposition du Ministre de la Guerre
toutes les ressources en personnel et matériel qu'il juge nécessaires pour assurer
les transports militaires ».

C’est en application de ces dispositions qu’un arrété interministériel a, dés le
24 aott 1939, prescrit a la Société Nationale « de mettre immédiatement a la dispo-
sition du Gouvernement toutes les ressources en personnel et moyens de transport
qu’il juge nécessaires pour assurer les transports militaires (troupes et matériels
divers) ordonnés par le Ministre de la Guerre » (art. 1¢r),
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Aux termes de l'article 2 de cet arrété, « les transports commerciaux sont,
jusqu’a nouvel ordre, suspendus, en totalité ou en partie, selon les besoins militaires
3 satisfaire, tant pour les voyageurs que pour les marchandises a grande et petite
vitesse », et le méme article exonére, en conséquence, le chemin de fer « de toute
responsabilité en cas de retard dams le transport des voyageurs, dans la réception,
le transport et la livraison des marchandises ».

20 L'organisation La loi du 28 décembre 1888 régle 1'organisation militaire des
::::a;:ef::s;hf; chemins de fer. Cette loi modifie les articles 22 a 27 (service militaire
Commission Cen-  des chemins de fer) de la loi du 13 mars 1875 relative a la consti-
Ermle: tution des cadres et des effectifs de armée active et de I'armée
territoriale.
Nous nous en tiendrons aux principes de cette loi.

« Art. 22. — En temps de guerre, le service des chemins de fer reléve tout
« entier de 1’Autorité Militaire.

« ART. 23. — Le Ministre de la Guerre dispose des chemins de fer dans toute
« I’étendue du territoire national non occupé par les armées d’opérations.

« Le Commandant en Chef de chaque groupe d’armées ou armées opérant isolé-
« ment dispose des chemins de fer dans la partie du territoire assignée a ses opéra-

« tions. »

Aux termes du décret du 27 janvier 1938, I'exécution du service militaire des
chemins de fer est confiée, au titre de la Société Nationale des Chemins de fer, a une
Commission Centrale des Chemins de fer, assistée de Commissions Régionales.

Toutes ces Commissions sont composées de deux membres :

— un Représentant de '’Administration du Chemin de fer, désigné par la
S. N. C. F., Commissaire Technique;

— un Officier supérieur nommé par le Ministre de la Guerre, Commissaire
militaire.

Les mesures d’exécution sont toujours prises au nom de la Commission agissant
collectivement, chaque commissaire — technique ou militaire — gardant sa respon-
sabilité propre.

En temps de guerre, la Commission Centrale, au sein de laquelle le Directeur
général de la S. N. C. F. siége, en fait, en qualité de commissaire technique, prend
complétement en mains le service sous la haute autorité du Ministre de la Guerre.

Cette Commission est effectivement entrée en fonctions le 2 septembre a 0 heure.
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32 L'organisation La loi du 11 juillet 1938 sur l'organisation générale de la
g::j::e p::r :: Nation pour le temps de guerre prévoit, dans son article 50,
temps de guerre qu’« a la mobilisation..., les divers services de transports, tant
:‘oct::::altf”.d“ en ce qui concerne la satisfaction des besoins des forces armées

que celle des besoins du Pays, sont centralisés et placés sous

’autorité d’un Ministre unique », ce Ministre pouvant déléguer a d’autres Ministres

la direction de I'exploitation de tout ou partie des services de transports. Toutefois,

dans la zone des armées, ¢’est aux commandants des armées en opérations qu’appar-
tient ’entiére disposition de tous les moyens de transports.

Le réglement d’Administration publique du 28 novembre 1938 a preclse, ainsi
qu’il suit, dans son article 50, les modalités d’application de ce texte :

« A la date fixée par le Gouvernement, le Ministre de la Guerre remet I’exploi-
« tation des chemins de fer au Ministre chargé des transports en vertu de I'article 50
« de la loi du 11 juillet 1938. Indépendamment du réseau ferré de la zone des armées
« qui, conformément au 20 dudit article, reste a I’entiére disposition des commandants
« en chef des armées en opérations, le Ministre des Transports donne au Ministre de
«la Guerre toutes délégations permanentes ou temporaires pour l'exécution de
« transports militaires sur le réseau de I’ intérieur. »

C’est par application de ces dispositions législatives et réglementaires qu’un
arrété interministériel est intervenu le 9 octobre 1939 aux termes duquel :

« A la date du 10 octobre 1939, le Ministre de la Guerre remet I'exploitation
« des Chemins de fer au Ministre des Travaux publics et des Transports
(art. 1°7) »;

« Le Ministre des Travaux publics et des Transports met a la disposition du
Général Commandant en chef le réseau ferré de la zone des armées (art. 2) »;

« Le Ministre des Travaux publics et des Transports donne au Ministre de la
« Guerre délégation permanente ou temporaire pour I'exécution des transports
« militaires sur le réseau de l'intérieur (art. 3). »

Quelles sont les répercussions de ces différents textes sur le régime juridique
et administratif de la S. N. C. F.?

La Convention du 31 aofit 1937 continue & étre applicable, sous réserve de
quelques modifications nécessitées par son adaptation aux circonstances spéciales
du temps de guerre.

L’organe d’exécution des transports par fer est la Commission Centrale des
Chemins de fer, dont 'un des membres, le Commissaire technique, représente la
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S. N. C. F., et continue & demander au Conseil d’Administration les autorisations
ou les approbations nécessaires, car ce dernier a conservé, en ce qui concerne la
gestion méme de la Société, les pouvoirs qu’il tient, en cette matiére, de la Convention

du 31 aofit 1937.

Assouplissements apportés a la gestion de la S. N. C. F.

Toutefois, votre Conseil, ainsi que le Comité de Direction, ont été amenés a
apporter au fonctionnement de la S. N. C. F., dans le cadre des Statuts, toute la
souplesse et la rapidité requises en temps de guerre.

Comme il pourrait étre difficile, voire méme impossible, dans certaines circons-
tances, de réunir valablement le Conseil, et étant donné le caractére d’urgence
présenté par la plupart des décisions a prendre, votre Conseil a considérablement
élargi la délégation de pouvoirs qu’il avait antérieurement consentie au Comité de
Direction. Cette délégation couvre, en fait, la plupart des pouvoirs propres du Conseil,
a I’exception de ses pouvoirs en matire financiére. Le Comité de Direction doit
rendre compte au Conseil au moins 4 fois par an de I'usage qu’il aura fait de cette
délégation. La situation a cependant permis, depuis le début des hostilités, a votre
Conseil de se réunir plus fréquemment et de tenir une séance chaque mois.

De son c¢oté, le Comité de Direction a délégué au Président du Conseil d’Adminis-
tration et au Directeur Général, sous réserve également de compte rendu, ceux des
pouvoirs qu’il exercait, en temps de paix, et, éventuellement, au cas ou il se trouverait
lui-méme dans I'impossibilité de se réunir, les pouvoirs qu’il exerce par délégation
du Conseil d’Administration.

Ces mesures permettront d’assurer, quels que soient les événements, la continuité

de la gestion de votre Société.

Responsabilité et décret-loi du 23 décembre 1939.

Il a paru nécessaire, comme en 1914, de préciser, par voie de décret-loi, les

limitations & apporter a la responsabilité de la S. N. C. F. :
Tel est Pobjet du décret-loi du 23 décembre 1939 relatif aux conditions dans

lesquelles sont effectués, en temps de guerre, les transports commerciaux par chemin
de fer :

— des restrictions de trafic permanentes ou temporaires sur tout ou partie d’une
ou plusieurs sections de lignes peuvent étre apportées par voie d'instructions du
Ministre des Travaux publics;

Uy e

— les délais de transport sont fixés par arrété du Ministre des Travaux
publics;

— le Chemin de fer est dégagé de toute responsabilité en matiére de retard
dans 'exécution des transports, si ce retard est la conséquence de la priorité accordée
aux transports militaires ou résulte de situations créées par 1’état de guerre;

— des limitations sont apportées en ce qui concerne les indemnités dues en
cas de perte totale ou partielle, d’avarie ou de retard.

Nous croyoens, d’ailleurs, devoir souligner, a ce propos, que la S. N. C. F. s’est
toujours efforcée d’apporter la moindre géne possible aux transports commerciaux.
Six jours aprés la déclaration de la guerre, toutes les grandes relations nationales
et internationales étaient rétablies. La reprise du service commercial, suspendu a la
mobilisation, s’est faite rapidement et progressivement, conformément aux circulaires
successives de la Commission Centrale des Chemins de fer.

1l. — Régime financier.

Dés I’année 1926, les anciens Réseaux avaient entamé des négociations avec les
Pouvoirs Publics sur le régime financier a prévoir pour le temps de guerre; elles
avaient été fort longues, et avaient abouti a I’élaboration d’un avant-projet de
Convention. A la suite de la réforme apportée au régime des Chemins de fer par
la Convention du 31 aoiit 1937, elles furent reprises par la S. N. C. F. pour tenir compte
du nouveau régime administratif et financier, et aboutirent a une Convention approu-
vée par un décret-loi en date du 9 septembre 1939.

Cette Convention pose en principe que, en cas de mobilisation générale et pendant
toute la durée des hostilités, les dispositions de la Convention du 31 aotit 1937
demeurent applicables, sous réserve de certaines dérogations, dont les plus impor-
tantes sont les suivantes :

a) L’incorporation progressive, dans le compte annuel de liquidation, des
charges du grand équilibre est ajournée jusqu’a I'exercice qui suivra celui de la
cessation officielle des hostilités.

b) Les avances faites par le Trésor au titre des insuffisances du petit équilibre
ne sont plus obligatoirement remboursables dans le délai maximum de 2 ans et
cessent de porter intérét. Les insuffisances éventuelles du compte d’exploitation
seront couvertes par des allocations budgétaires remboursables sans intérét dans
les mémes conditions que les avances afférentes a la couverture du grand équilibre.
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§ 2. — MODIFICATIONS NON CONSECUTIVES A L'ETAT DE GUERRE.

lo Modifications
apportées aux ar-
ticles 14 et 16 du
Cahier des Char-
ges (décret du
14 septembre
1939).

1. — D’ordre administratif.

L’article 40 de la Convention du 31 aoiit 1937 a prévu que
les dispositions de notre Cahier des Charges pouvaient étre modi-
fices éventuellement sur proposition de la Société Nationale et
par décret rendu en Conseil d’Etat et contresigné des Ministres
des Travaux publics et des Finances. En conséquence, un décret
du 14 septembre 1939 a apporté aux articles 14 et 16 du Cahier

des Charges des modifications ayant surtout pour but la suppression de I'affichage

des propositions de tarifs et I'allgement de la procédure d’approbation des tarifs
par I’Administration supérieure.

20 Revision du dé-
cret du Il no-

Certaines des dispositions du décret du 11 novembre 1917

vembre 1917 sur
la police, la shre-
té et I'exploita-

sur la police, la siireté et I'exploitation des voies ferrées étaient

devenues caduques ou désuétes. Pour cette raison, et pour recher-
bt .

cher des économies d’exploitation, le Ministre des Travaux publics

o e enerite  demanda, au début de I'année 1939, Iétude des modifications &

Il septembre  apporter a ce décret.

il Menée par les Services de la S. N. C. F., en liaison avec les
Services du Ministére des Travaux publics, elle a abouti au décret du 11 septembre
1939 qui adapte le texte antérieur aux nécessités actuelles de I'exploitation et a
la situation nouvelle résultant de la création de la Société Nationale.

Il. — D’ordre financier.

I Décision minis- Pour permettre une accélération du rythme de la démolition
térielle du 11 sep- . . . ‘ la ‘cotuits
cembre 1939 rela. 065 matériels et ms.tal.llatmns usagés sans snfrcharger ampk
tive aux regles d’exploitation, le Ministre des Travaux publics nous a autorisés
comptables d'a- 3 apporter certaines modifications temporaires aux régles en
mortissement du g I : 5 - .
siabbetil. vigueur depuis 1902 en ce qui concerne I'amortissement. Elles

tendent essentiellement -

— & transférer du compte d’exploitation & un sous-compte du compte d’éta-
blissement I’amortissement de la valeur initiale du matériel et des installations
supprimés; :

— en sens inverse, i faire supporter par le compte d’exploitation ou par le
compte des charges certaines dépenses antérieurement imputées au compte d’éta-
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blissement (rétroactivité des retraites, insuffisances des lignes en exploitation par-
tielle, ete...); :

— enfin, & relever de 200.000 a 400.000 francs le montant unitaire des dépenses
de travaux complémentaires qui, aux termes de D’article 35 de la Convention du
31 aofit 1937, avaient été rangées parmi les dépenses d’exploitation.

Par suite de ces nouvelles régles, la dotation du fonds de renouvellement prévu
par I'article 23 de la Convention sera calculée, tant que ces nouvelles régles seront
en vigueur, sur le montant des dépenses complémentaires de premier établissement
proprement dites, et non plus sur 'excédent de ces dépenses par rapport a la valeur
initiale des installations et du matériel supprimés.

2° Décision ministé-

Par cette décision, les Ministres des Travaux publics et des
rielle du 20 avril

1940 relative a
P’imputation des
charges interca-
laires des avances
du Trésor affé-
rentes au « grand
équilibre ».

Finances ont reconnu le bien—fondé de la thése que nous avions
soutenue, selon laquelle les charges intercalaires des emprunts
émis par la S. N. C. F. pour couvrir, jusqu’a la date de leur verse-
ment effectif, les avances que le Trésor est tenu de lui faire en
vertu de Darticle 25, alinéa 1¢r de la Convention du 31 aott 1937,
devaient étre ajoutées au principal de ces avances.

3 Décision de Par une décision récente, I’Administration des Finances est
I’ Administration

des Finances rela. T€Venue sur la maniére de voir qu’elle avait précédemment soutenue
tive au préleve- et a accepté que le prélevement de 10 9, sur les revenus des titres
ment de 10 9, sur . | : 2 A . :
t sS01
a2 ?t opere’ava}nt perce'ptmn de 'impot cédulalre: oo qiti a.eu pour
résultat d’alléger sensiblement les charges de l'exercice.

. CHAPITRE II
CONSISTANCE DU RESEAU ET EXPLOITATIONS DIVERSES

§ 1. — LicNEs EXPLOITEES EN 1939.

Au 31 décembre 1938, 1a S. N. C. F. exploitait 42.533 kilométres de lignes, dont
35.133 kilométres ouverts au service des voyageurs et des marchandises, 2.200 kilo-
métres ouverts au service des marchandises et partiellement au service des voyageurs,
et 5.200 kilométres ouverts au service des marchandises seulement.
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La consistance du réseau a subi certaines modifications au cours de 1939, par
suite de la mise en vigueur de nouveaux plans départementaux de coordination et,
en définitive, au 31 décembre 1939, les lignes exploitées comprenaient 42.416 kilo-
meétres de lignes, dont :

31.091 ouverts au service des voyageurs et des marchandises, 2.755 au service
des marchandises et partiellement au service des voyageurs, et 8.570 au service
des marchandises seulement.

D’autre part, la longueur des lignes exploitées a traction électrique, qui était
de 3.371 kilométres au 31 décembre 1938, est passée a 3.387 kilométres au 31 décembre
1939, par suite de la mise en service, en janvier 1939, de la section de Massy-Palaiseau
a Saint-Rémy-les-Chevreuse (16 km).

§ 2. — ParricreaTions DE LA S. N. C. F. ET REORGANISATION
DES TRANSPORTS FRIGORIFIQUES.

Au cours de I’exercice 1939, la S. N. C. F. a participé a 'augmentation du capi-
tal des Sociétés suivantes :

— Société Anonyme de Transport d’Energie Centre-Ouest (S. A. T. E. C. 0.);

— Société pour le transport de Iénergie électrique du Massif-Central (& E.
M. A. C);

— Société de Transport de I'’Energie Rouergue-Auvergne (T. E. R. A.);

— Société « Les Consommateurs de Pétrole »;

— Société Anonyme de Crédit Immobilier de I’Aveyron;

— Société « French Railway Limited ».

La S. N. C. F. a également participé a la création du « Groupement d’Achat
des Ferrailles » et augmenté sa participation par voie d’achat d’actions dans la
Société de Transports et Entrepdts Frigorifiques (S. T. E. F.).

D’autre part, deux Sociétés dans lesquelles la S. N. C. F. posséde une parti-
cipation ont procédé a des remboursements partiels de capital :

— La Société des Docks Frigorifiques du Havre;

— La Société des Transports auxiliaires du P. O. (S. T. A. P. O.).

Enfin, en application des dispositions de l'article 44 de la Convention du
31 aotit 1937 concernant la reprise des biens des domaines privés des anciennes
Compagnies, la S. N. C. F. a racheté a la Compagnie de 'Est les actions de la Com-
pagnie du Chemin de fer des Alpes Bernoises lui appartenant.

Dans P’ensemble, pendant I’année 1939, "augmentation des participations finan-

L

citres de la S. N. C. F. a atteint 48 millions en valeur nominale, le versement effectif
ayant été de 3.800.000 francs. En sens inverse, les réductions de capital ont diminué
le total des participations financiéres de 1.340.000 francs.

Nous croyons devoir attirer plus particuliérement votre attention sur la réor-

'ganisation des transports frigorifiques que nous avons menée a bien en 1939.

Vous savez que les anciens Réseaux avaient constitué un certain nombre de
Sociétés filiales en vue de I’exploitation du parc des wagons isothermes et réfrigérants.
Au moment ot la S. N. C. F. a été créée, ces filiales étaient au nombre de trois :

la Compagnie des Transports frigorifiques (C. T. F.), filiale de la Compagnie
d’0Orléans, la Société Francaise de Transports et Entrepots Frigorifiques (S. T. E. F.)
a laquelle participaient les Compagnies de I’Est, du Nord et du P. L. M., ainsi que
le Réseau d’Alsace et de Lorraine, et la Société d’Exploitation de Wagons Frigo-
rifiques (S. E. F.), filiale du Réseau de I'Etat.

Ces sociétés exploitaient des wagons, soit leur appartenant en propre, soit
appartenant a la 5. N. C. F. et pris en location par elles. D’autre part, la C. T. F.
et la S. T. E. F. exploitaient également un certain nombre d’entrepots frigorifiques.

Avant méme la constitution de la S. N. C. F., le besoin d’une coordination de
Pexploitation des wagons frigorifiques s'était fait déja sentir. Dés 1932, ces trois
Sociétés avaient notamment conclu un accord répartissant entre elles I’ensemble
du territoire francais, de facon a ne pas se faire concurrence mutuellement. LaC. T. F.
et 1a S. E. F. avaient méme constitué un syndicat d’exploitation et mis en pool leurs
recettes. Mais la constitution de la S. N. C. F. rendait désirable une fusion plus
étroite encore correspondant, sur le plan des transports frigorifiques, a I'unification
réalisée pour le réseau ferré lui-méme.

A cet effet, la S. N. C. F. aprés avoir racheté la presque totalité des actions de
la S. T. E. F. a, a la suite d’accords passés avec les autres Sociétés, notamment pour
le rachat de leur matériel, confié a la S. T. E. F., a partir du 17 janvier 1940, Pexploi-
tation de la totalité du parc isotherme et frigorifique. Un traité a été passé entre
cette Société et la S. N. C. F. pour régler les modalités tarifaires et financiéres de

cette exploitation.

Enfin, pour l'exploitation des Entrepots Frigorifiques, la méme unification
que pour I'exploitation des wagons frigorifiques est en cours de réalisation. Déja,
un accord est intervenu avec la C. T. ., a laquelle la S. N. C. F. avait racheté tout
son parc de wagons, pour lui confier la gestion des différents entrepdts frigorifiques,
a savoir 'Entrepot d’Ivry, que cette Compagnie possédait et gérait déja antérieu-
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rement, et I’Entrepdt de Bercy, appartenant a la S. T. E. F., et qui lui a été donné
en location. Des pourparlers sont engagés en vue de faire assurer également par la
C. T. F. I'exploitation des Entrepéts de Vaugirard qui appartiennent actuellement
a une Société privée.

CHAPITRE III

RAPPORTS AVEC LES SERVICES PUBLICS
ET AVEC LES AUTRES MOYENS DE TRANSPORT

§ 1. — RAPPORTS AVEC LES SERVICES PUBLICS.

I. — Rapports avec le Ministére des P. T. T.

Ainsi que nous vous ’avons rappelé dans notre précédent rapport, aux termes
des articles 14 du décret-loi et 20 de la Convention du 31 aofit 1937, le Ministre des
Travaux publics arréte, sur la proposition de la S. N. C. F. et d’accord avec les
Ministres des Finances et des P. T. T., le montant de la rémunération annuelle
verser par ’Administration des P. T. T. a la S. N. C. F. pour couvrir le prix de
revient des services rendus par le Chemin de fer a cette Administration. Cette rede-
vance avait été arrétée a 480 M. par le Ministre des Travaux publics pour I'exercice
1938. Pour l'exercice 1939, elle figure dans nos recettes pour 500 millions.

Il. — Rapports avec les Ministéres de la Défense Nationale et de la Guerre, de I’Air et de
la Marine.

Les négociations engagées dans le courant de I’année 1938 ont abouti a la signature
des arrétés du 24 janvier 1939 (transport des militaires ou marins voyageant en unités
constituées) et du 27 septembre 1939 (transport des unités constituées dans les
autorails), ainsi que du traité du 25 mai 1939 (transports ordinaires de matériel,
approvisionnements et marchandises de toute nature relevant des Ministéres de la
Défense nationale). Ce dernier traité a permis la liquidation définitive des transports
de la Guerre, de I’Air et de la Marine, en suspens depuis la dénonciation des traités
conclus par les anciens Réseaux.
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A la suite de négociations, également engagées avec les Administrations de la
Défense nationale dés le début de I’année 1939, en vue de la préparation d’un arrété
pour le réglement des transports militaires en temps de guerre, deux arrétés ont été
signés par les Ministres intéressés le 26 aoiit 1939, I’un sur le transport des militaires
ou marins voyageant isolément et rejoignant leur point d’affectation ou leur lieu
de mobilisation, I’autre sur 1’exécution des transports militaires en cas de réquisition
totale des chemins de fer.

Les gares et Services ont pu ainsi, dés les premiers jours de la guerre, faire une
application réguliére des dispositions en vigueur en vue de la liquidation ultérieure
des transports aupreés des Services intéressés des départements de la Défense Nationale.

Signalons que cette tarification est étendue aux transports effectués pour le
compte des armées allides.

Enfin, un accord est actuellement réalisé avec 'Intendance pour le rembour-
sement a la S. N. C. F. du transport des colis gratuits adressés aux soldats.

Ill. — Rapports avec le Ministére de I'Intérieur.

Une Convention avec le Ministére de I'Intérieur, pour 'exécution et le réglement
des transports d’évacuation, de repliement ou d’éloignement de la population civile
en période de tension ou en cas de mobilisation, a été signée le 1T juillet 1939, et ses
dispositions ont été rendues applicables a la mobilisation de septembre 1939.

IV. — Rapports avec les autres Ministéres.

Depuis I'ouverture des hostilités, de nouveaux accords ont été négociés avec
les différents Ministéres pour le réglement sur la base des tarifs commerciaux des
transports de voyageurs effectués sous le régime de la réquisition.

En outre, une Convention est en cours d’élaboration pour régler avec le Minis-

~tére du Travail le transport de la main-d’ceuvre indigéne nord-africaine et coloniale.

§ 2. — COORDINATION AVEC LES AUTRES MOYENS DE TRANSPORT.

La coordination du rail avec les autres moyens de transport a subi, avec la guerre,
une transformation profonde. L’idée de concurrence a entiérement fait place a celle
d’une étroite collaboration en vue de faire face, en commun, avec des moyens diminués,
a un trafic accru.
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I. — Coordination rail-route.

a) Décret du Le décret du 12 janvier 1939, pris en application du décret-loi

e du 12 novembre 1938, a codifi¢ et complété la réglementation
antérieure, et le chemin de fer s’est préoccupé, jusqu’au mois d’aoit 1939, de mettre
en ceuvre cette réglementation.

19 En ce qui concerne la coordination des transports voyageurs, au moment de
I'ouverture des hostilités, les plans de transports établis par les Comités Techniques
avaient été, dans leur presque totalité, approuvés par le Ministre des Travaux publics,
et ils étaient, pour la plupart, appliqués totalement ou partiellement; 9.760 km. de
lignes étaient entiérement fermés au trafic voyageurs et 4.900 km. 1’étaient partiel-
lement. En outre, plusieurs milliers de kilométres de lignes d’autobus concurrentes
avaient été supprimés.

L’ensemble de ces mesures représentait, pour la S. N. C. F., une économie nette
annuelle de I'ordre de 360 M.

Mais, au début des hostilités, les besoins de la Défense Nationale ont entrainé
la réouverture de la plupart des lignes fermées au service voyageurs. Toutefois, cette
réouverture n’a été que momentanée et il a été possible de fermer a nouveau bon
nombre de lignes ainsi réouvertes, lorsque la période de concentration a été terminée.

20 En ce qui concerne la coordination des transports marchandises, 'application
des textes a abouti a la formation, dans presque tous les départements, de grou-
pements professionnels de transporteurs et a l'unification des tarifs routiers.

Une Commission mixte, composée de fonctionnaires de la S. N. C. F. et de

représentants des transporteurs routiers, a fait relever quelques tarifs abaissés pour
des motifs de concurrence et facilité un rapprochement des intéressés en vue de
réaliser une entente tarifaire entre le chemin de fer, les groupeurs et les transporteurs
~ routiers.

La question de la coordination a pris, nous I'avons vu, un
b) Décret-loi du .
B ki s nouvel asPecF du fait de la guerre. :
1999, Dicrats des La réquisition de nombreux moyens de transport, 'augmen-
29 septembre et tation du trafic et la nécessité d’économiser les carburants, ont
lo octobre "”. d .tl G ~ diﬁ l \ 1 d l din t-
Décret-loi du 18 conduit le Gouvernement & modifier les régles de la coordination
avril 1940. par le décret-loi du 19 septembre 1939 et les décrets d’application
ultérieurs des 29 septembre et 10 octobre 1939 : ils supprimaient
les doubles emplois entre les services ferroviaires et routiers, limitaient l’activité

des transports routiers aux parcours terminaux et a petite distance et maintenaient
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exclusivement au rail les transports & grande distance. Pour les voyageurs, de
nouveaux plans de transport ont été mis au point et ont été, pour la plupart, mis en
application au cours du 1°f semestre 1940. Pour les marchandises, les transports
par route a grande distance et les transports privés ont été interdits, & moins d’une
autorisation spéciale donnée, dans chaque cas, par I’Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées; enfin, en vue d’augmenter les transports par route a petite distance,
en conservant le principe du contingentement des véhicules routiers, les véhicules
privés et les véhicules de camionnage ont été autorisés, sous certaines réserves, a
exécuter des transports publics de marchandises dans la zone de petite distance.
Signalons, d’autre part, une décision du Ministre des Travaux publics du 24 février 1940
interdisant a la S. N. C. F., sauf dérogations particuliéres, les transports par wagon
complet & moins de 25 kms.

Enfin, un décret-loi du 18 avril 1940 a modifié cette réglementation dans un
sens plus libéral, pour faire face a I’accroissement continu des besoins de transports.

Les principales mesures prévues par le décret-loi du 18 avril 1940 sont les
suivantes :

— un régime de liberté compléte est accordé aux transports effectués dans la
zone départementale;

— pour les véhicules sortant de cette zone, une distinction est établie entre
camions de faible tonnage et gros camions (dont la charge utile est au moins égale
a 7 tonnes). S’il est interdit aux premiers d’effectuer, sauf autorisations spéciales au
voyage, des transports a grande distance, les seconds, en raison de la difficulté de les
utiliser rationnellement dans une zone relativement restreinte, peuvent le faire, sous
réserve d’une autorisation du Ministre des Travaux publics annuelle et renouvelable;

— le développement des industries travaillant pour 'armement et la Défense
Nationale, ainsi que la décentralisation des usines ayant montré la nécessité des
liaisons permanentes par route sur des parcours parfois étendus, le décret-loi prévoit,
pour les transports privés, la délivrance d’autorisations permanentes de transports
a grande distance la ou elles seront reconnues nécessaires;

— enfin, pour utiliser a plein la capacité de transport des véhicules privés,
I'interdiction pour ces véhicules de prendre, en transport public, du fret de complé-
ment ou de retour, est supprimée pendant la durée des hostilités.

Il. — Coordination rail-eau — Décret du 8 juillet 1939.:

Un décret du 8 juillet 1939 a codifié la réglementation antérieure qu’il a
complétée par deux dispositions nouvelles :
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— l'une assurant la représentation des usagers au sein du Comité de coordination
des transports par fer et par navigation intérieure ainsi que des Commissions régio-
nales;

— l’autre instaurant, a titre provisoire, pour une durée de 6 mois, un contingen-
tement spécial des bateaux-citernes affectés au transport des hydrocarbures, en vue
de permettre I’élaboration d’un accord général de partage du trafic de ces hydro-
carbures. :

Cette méme année 1939 a été, en outre, marquée par la modification ou I’extension
a diverses voies navigables des réglements de partage de trafic les plus importants,
la conclusion de nouveaux accords de partage, et le relévement progressif des taux
officiels de fret, jusqu’a atteindre la parité des prix du fer sur de nombreuses relations.

Ill. — Coordination des transports dans la Région parisienne — Décret du 19 sep-
tembre 1939.

Le Comité des Transports Parisiens, créé par le décret-loi du 12 novembre 1938,
a défini sa zone d’action et s’est efforcé, ensuite, de réaliser les mesures de coordination
et les économies les plus urgentes. Il a prononcé, a la fin d’aotit 1939, la fermeture
au trafic-voyageurs de différentes lignes de banlieue. L’ensemble des mesures prises
a la veille des hostilités se traduisait, pour les trois grands services publics de la
région parisienne, par une économie globale de 40 M.

Dés le début de la guerre, il parut indispensable d’adapter I'organisation des
transports de la région parisienne a la situation nouvelle, qui a entrainé de profondes
modifications des courants de trafic; le décret du 19 septembre 1939 a donec créé un
Comité restreint, composé de 5 membres, dont un représentant de la S. N. C. F.,
chargé d’établir un plan de transports de la région parisienne pour la durée des
hostilités. Les travaux de ce Comité ont déja abouti, notamment, a la suppression
de lignes d’autobus faisant double emploi avec le chemin de fer, et a la fermeture de
la ligne S. N. C. F. de Champigny a Nogent-le-Perreux.
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DEUXIEME PARTIE

EXPLOITATION ET TRAVAUX NEUFS

L’exercice 1939 se caractérise, par rapport a l’exercice 1938, par I'accentuation
de la politique de réduction des dépenses dans tous les domaines jusqu’a I'extréme
limite compatible avec une exploitation rationnelle, en ce qui concerne tant les
dépenses d’établissement que les dépenses d’exploitation.

Nous sommes, sur ce point, entrés, dans la plus large mesure possible, dans les
vues du Ministre des Travaux publics, qui, par lettre du 2 septembre 1938, a attiré
notre attention sur la nécessité, étant donné la situation financiére, d’une véritable

« pénitence ferroviaire ».

CHAPITRE PREMIER
DEPENSES DE PREMIER ETABLISSEMENT

. . . . ~ i 9z
Une innovation est a signaler : la création, a coté du programme annuel d’éta-
blissement, d’un programme quinquennal, dont I'exécution ne commencera d’ailleurs

qu’en 1940.

§ 1er, — PROGRAMME NORMAL DE 19395.

Conditions dans les Le programme normal de dépenses d’établissement pour 1939,

gusisg 8 99 4 qu’il avait été arrété par votre Conseil et soumis au Ministre
des Travaux publics au mois de novembre 1938, s’élevait a 1.264 M.,
dont 1.044 M. & couvrir par émissions d’obligations et 220 M. par prélévement sur
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le fonds de renouvellement prévu par I'article 23 de la Convention du 31 aoiit 1937,

Un rectificatif adressé le 8 décembre 1938 au Ministre des Travaux publics a
porté a 1.276 M. le montant total du programme, dont 1.056 M. a couvrir par émis-
sions d’obligations.

Mais I’article 166 de la loi de finances du 31 décembre 1938 ayant fixé a 1.257 M.
le montant total des ressources que la S. N. C. F. pourrait affecter a ses dépenses
d’établissement pendant I'exercice 1939 et ayant autorisé la S. N. C. F. a couvrir
ces dépenses, a concurrence de 1.039 M., par émissions d’obligations et de 218 M.
par préléevement sur le fonds de renouvellement, nous avons dii, au début du mois de
février, rectifier en conséquence notre programme pour le ramener au total de
1.257 M.

En conformité de la dépéche ministérielle du 2 septembre 1938, nous avons
réduit nos prévisions de dépenses au strict minimum et nous avons dii ajourner
I’exécution de travaux ou de commandes d’une utilité pourtant incontestable.

La comparaison entre les dépenses autorisées en 1939 (1.257 M.) et les dépenses
autorisées en 1938 (1.735 M.) qui, pourtant, avaient déja subi elles-mémes d’impor-
tantes compressions, marque nettement la sévérité des réductions qu’il nous a fallu
apporter a notre programme.

Répartition. La répartition définitive de ces 1.257 M. a été la suivante :
— Lagnes nonvelles.. .. .....cunceninssicns TRy a1 4 SO T 35 M.
— Travaux complémentaires............ e R o TR B 410 M.
st MR IE] TORIABE DPRE, . . o o cobvntsiniesonnnsssssssiemnsmmsninss 430 M.
— Matériel autre que neuf, mobilier et outillage ............... 250 M.
—. Liepenses diverses siaiis 00 » o utEroiG. sy DEER w e s 5 e e i 132 M.
TORAE e v o SRR A s J. 57N,
Ensemble des dé- v 1 e " 1
penses effective- Voici quel a été I'ensemble des dépenses effectivement réalisées
ment réalisées. sur ce programme :
SE NGRS TROVNBILBE, o - eicn os nn otim soiin €9 5 SA0 000 b Aais 64065 00 32 M. 8
s rgvanE. comPlEmMentaires . . cssoivssisvnnssosvsvessvaiss 495 M.
s POREEROL FOBLARE BT o oisivon o v ot ae s nsa s moawe somn s M s .
att:rfe roulant neuf : & . ) 468 M.
— Matériel autre que neuf, mobilier et outillage .............. \
— Dépenses de rétroactivité de retraites, approvisionnements et
RNBRE. § ol pisians e R A R e 259 M. 8
T OTET L rsodinsildash aaadas sh i Rareess 621 }250 M6
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§ 2. — PROGRAMME QUINQUENNALL.

Un décret-loi du 12 novembre 1938 avait autorisé la S. N. C. F. a entreprendre
un programme quadriennal de travaux d’établissement d’un montant global de
4 milliards. Son exécution devait étre répartie sur les années 1940, 1941, 1942 et 1943,
et il ne devait comprendre que des travaux générateurs d’économies susceptibles de
gager les dépenses correspondantes ou des travaux imposés par la sécurité des
transports.

Le but poursuivi, en établissant ce programme parallélement au programme
annuel d’établissement, était de permettre aux industries spécialisées de s’outiller
pour une exécution, en grande série et a une cadence rapide, du matériel 2 commander
par la S. N. C. F., d’éviter, pour ces industries, les alternances d’activité et d’inaction
et d’obtenir, par un échelonnement des commandes, une diminution des prix de
revient.

Au cours de I’étude de ce programme, est apparue la nécessité d’y inclure des
travaux d’électrification d’une rentabilité élevée et d’une utilité incontestable pour
I’ensemble de I’économie du Pays; aussi un décret-loi du 29 juillet 1939 a-t-il modifié
celui du 12 novembre 1938 et transformé le programme quadriennal de 4 milliards
en un programme quinquennal de 5 milliards a exécuter au cours des années 1940
a 1944 incluse. 3

Le programme présenté comporte 3 chapitres :

Ch. I. — Travaux complémentaires et outillage ...... 1.250.000.000. »
Ch. B c—x Matériel motenr et roulant: o oot o 1.645.000.000. »
ChiTlh o BlanBeatnn, i . Vo, s ioains sidl st 2.105.000.000. »

T AT s B N e A A TR 5.000.000.000, »

Ce programme a été approuvé par décret du 13 octobre 1939. Mais I’échelon-
nement des différents travaux tel qu’il avait été mitialement prévu a di étre profon-
dément modifié du fait de la guerre.

Seuls ont été retenus pour étre exécutés pendant la guerre ceux qui présentent
un réel intérét pour la défense nationale, notamment en vue de faire face a la reprise
du trafic et d’accroitre le rendement des ateliers; leur montant s’éléve a 1.487 M.
Les dépenses a engager au titre de cette premiére tranche du programme en 1940
a 764 M. 5.

sont évaluées
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§ 3. — FoNDS DE RENOUVELLEMENT DES INSTALLATIONS ET DU MATERIEL.
(Annexe n° 8.)

Nous avons vu les modifications apportées par la décision ministérielle du
11 septembre 1939 au mode de calcul de la dotation de ce fonds, basée dorénavant
sur la valeur brute des dépenses complémentaires de premier établissement proprement
dites.

Les ressources du fonds de renouvellement au 31 décembre 1939 étaient les
suivantes : ’

— Reliquat non employé du fonds de renouvellement de

Baneraiou BORRE < 5o 5 moriinerons bir 5ol nissbima by ooir, S tiie sipord s Y 30.713.702, 36
— Dotation afférente aux dépenses d’établissement de 1939. 180.784.980, 29
1 I e s TR e Al s 211.498.682, 65

Il a été décidé de prélever, sur ces disponibilités, une somme de 180 M. pour
étre affectée, a concurrence de 172.146.750 fr. 82, a 'apurement total du sous-compte
« matériel supprimé », institué, en application de la décision ministérielle du 11 sep-
tembre 1939, en vue de hater la mise a la réforme du vieux matériel, et, a concurrence
du reliquat, soit 7.853.249 fr. 18, & la couverture d’une partie des dépenses d’établis-

sement. ;
Le disponible du fonds de renouvellement, soit 31.498.682 fr. 65, a été reporté

sur ’exercice 1940,

CHAPITRE I

DEPENSES D’EXPLOITATION. — L’EFFORT D'AME‘LIORATIONS ET D’ECONOMIES.
L’EFFORT DE LA S. N. C. F. EN FAVEUR DE SON PERSONNEL

Les résultats acquis, tant dans l'ordre de I'amélioration des Services que dans
Pordre des économies, témoignent de P'efficacité d'un effort que les difficultés tenant
aux circonstances n’ont pas empéché de poursuivre.

g
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§ ler, — DfPENnsEs DE 1939 PAR RAPPORT A 1938.

Les dépenses d’exploitation qui s’étaient élevées en 1938 a........ 17.536 M.
n'ont attemt en 1930 quel. I, o1 r R R TREIRG ielede s Guidinn 17.022 M.
soit, pour 1939, et conformément au tableau ci-dessous, une diminution
de " dépenisal i le. FUL FISTIEIRT N VP RROIIREER FRBERIR PR EI 514 M.

1939 1938  Variation

: (en millions de francs)
Chap. 1. — Administration Centrale et Dépenses '
GEDEYRIEE . L caniinmiiis i asnnin 2.684,6 1.779.9 -+ 904,7
— 2. — Service d’Exploitation............. . 4.428,2 4.5782 — 150
— 3. — Service du Matériel et de la Traction. 6.775,6 7.549,1 — 773,5
— 4. — Service de la Voie et des Batiments.. 2.839,6 3.335,3 — 495,7
+— 5. — Dépenses diverses .......ivsceviosns 293.8 2937 + 0,1

17.021,8 17.536,2 — 5144

Les économies ont porté essentiellement sur :

— les dépenses de personnel, dont la réduction est la conséquence des mesures
d’organisation prises par les Services et de P’arrét du recrutement;

— les dépenses de combustibles, grace a la compression du parcours des trains
et & la moindre consommation par tonne-kilométrique remorquée;

— les dépenses de matiéres et les dépenses diverses : ces économies résultent, elles
aussi, de mesures d’organisation; elles viennent également de ce que nous avons vu
la possibilité de ralentir, cette année, le rythme d’exécution de certains travaux.

Les résultats dé cet effort méritent d’autant mieux d’étre soulignés que certaines
causes d’augmentation de dépenses indépendantes de I’action de nos services se sont
fait sentir pendant I’exercice.

Ces causes d’augmentation ont affecté :

— les dépenses de personnel, par suite tant de I'application de la Convention
collective, du reléevement des traitements et allocations, du relévement des pensions,

que des circonstances de guerre;

— les contributions, en raison de 'augmentation de 2 9%, 4 3 9%, du taux de la
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taxe & la production et de la création de la taxe d’armement mise en vigueur le
1er mai 1939; :

— les dépenses de matiéres et les dépenses diverses, en conséquence de la hausse
des prix aussi bien des matiéres elles-mémes que des travaux confiés & I'industrie
privée.

Compte tenu de ces facteurs d’augmentation, les économies par rapport a 1938,
réalisées en 1939 par les Services de la S. N. C. F., peuvent étre évaluées & environ
1.800 M., dépassant ainsi de beaucoup I’économie de 514 M. indiquée plus haut.

§ 2. — L’EFFORT D’AMELIORATIONS ET D’EcoNomies pE 1A S. N. C. F.

La S. N. C. F. a pris toute une série de mesures susceptibles de procurer des
économies importantes, soit directement, soit en améliorant les méthodes d’exploi-
tation ou en procédant i des unifications ou a des centralisations opportunes.

En ce qui concerne le transport des voyageurs, elle a réduit les parcours des trains
et supprimé les voitures de 1@ classe, dans la mesure compatible avec les besoins de
la clientéle. :

D’autre part, la connaissance détaillée des prix de revient du km.-autorail a
permis d’améliorer le bilan des services automoteurs.

En ce qui concerne le transport des marchandises, la recherche des itinéraires les
plus rationnels et les plus économiques, notamment dans les relations interrégionales,

a été activement poussée. De nouveaux trains directs ou lots intérieurs a grande dis-

tance ont été créés, ce qui a accéléré les acheminements en réduisant le nombre des
escales et a permis de réaliser, avec la concentration des opérations de triage dans les
gares les mieux outillées, des économies appréciables sur les dépenses de manceuvres.

En ce qui concerne le matériel roulant, des améliorations notables ont été appor-
tées dans l'entretien par la fixation de régles uniformes et rationnelles définissant
la périodicité des réparations, la nature des travaux a effectuer et I'organisation de
visites systématiques effectuées a intervalles réguliers, ce qui a permis de réduire le
taux d’immobilisation des engins et d’obtenir une diminution des incidents de traction.
Une organisation nouvelle a permis d’obtenir une meilleure homogénéité des rames
et un emploi plus économique des voitures & voyageurs.

Une diminution importante de la dépense totale de combustibles a été obtenue,
grace, notamment, a la réduction des parcours et i la baisse de la consommation due
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au meilleur entretien des locomotives et aux mesures prises pour 1’éducation des
chauffeurs. Le prix unitaire de I’énergie électrique de traction a, lui aussi, diminué.

En matiere de signalisation, la premiére étape de réglementation unifiée a été
mise en vigueur en juin 1939 et la S. N. C. F. a augmenté de plus de 600 kms la
longueur des lignes munies du block automatique.

Deux régimes unifiés d’exploitation économique des petites lignes dits de « signa-
lisation simplifiée » et de « trafic restreint » ont été développés et un réglement
unifié de composition et de freinage des trains a été mis en vigueur.

Enfin, P'unification des méthodes comptables et financiéres a été poursuivie.

Personnel.

Nous verrons plus loin les améliorations apportées par la S. N. C. F. en ce qui
concerne la situation du personnel.

Nous voudrions rappeler ici que les mesures d’unification et de centralisation,
de compression des dépenses et d’amélioration du rendement de I’exploitation —
jointes a 'augmentation de la durée du travail — ont eu pour conséquence de
réduire considérablement les effectifs nécessaires i I’exécution du service.

Mais, la mobilisation ayant privé la S. N. C. F. d’effectifs importants, elle a
été obligée de faire appel, dans une mesure aussi large que possible, pour combler
les vides, aux agents retraités et aux auxiliaires. En méme temps, la diminution
des effectifs a dii étre compensée par un accroissement notable de la durée du travail
de notre personnel.

I° Mesures prises L’effort antérieur de résorption des effectifs a été complété
:::;d';é:; ﬂ::tr :eés par un décret du 25 aofit 1939 dont les dispositions prévoyaient,
duction des effec- en vue de favoriser les départs volontaires d’agents : ’octroi d’un
st pécule, la mise en disponibilité avec paiement d’une fraction de la

rémunération et le droit & une retraite anticipée.

Ces dispositions n’ont pu recevoir d’application en raison de ouverture des
hostilités.

D’autre part, la S. N. C. F. s’est efforcée d’utiliser les agents en surnombre, soit
en les affectant au Service de la Voie en remplacement des auxiliaires licenciés, soit
en exécutant dans ses ateliers des commandes de la Défense Nationale, soit en
intensifiant la reprise par la S. N. C. F. des travaux confiés & des industries privées.

Les mesures prises en 1938 avaient permis de ramener ’effectif global de notre

personnel de 522.106 & 500.774 unités de mai a décembre; grace aux dispositions
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adoptées, cet effectif est passé de 500.774 a 464.383 agents du 1°T janvier au
31 aofit 1939. Dans I’ensemble, de mai 1938 a aoiit 1939, soit en I'espace de 15 mois,
les effectifs de la S. N. C. F. ont été réduits de 57.723 unités, c’est-a-dire de plus
de 11 9%, L’importance de ce chiffre et les résultats obtenus mettent en lumiére le
travail incessant d’adaptation auquel ont dii se livrer les Services de la S. N. C. F.

20 Modifications ap- Le décret-loi du 12 novembre 1938 avait, en fait, porté la
portéesaladurée g, ée hebdomadaire du travail du personnel des bureaux a 42 heures
du travail. : '

par semaine pendant toute I’année et la durée du travail du personnel
roulant et d’une partie du personnel sédentaire a 45 heures du 15 mai au 15 octobre.

Le décret du 19 mai 1939 a, a nouveau, relevé cette durée du travail, mais, la
date de mise en vigueur de ce texte ayant été reportée au 8 octobre, il n’est pas entré
en application du fait de la guerre.

Depuis I'ouverture des hostilités, en raison de la mobilisation d’une partie de
notre personnel et de I'accroissement du trafic, il a dii étre procédé a une nouvelle
augmentation de la durée hebdomadaire du travail. Celle-ci a été portée en général,
par le décret du 6 octobre 1939, a 60 heures dans une amplitude pouvant atteindre

72 heures pour les agents dont le travail comporte des périodes d’inaction.

§ 3. — L’ErrFort DE LA S. N. C. F. EN FAVEUR DE SON PERSONNEL.

L’action de la S. N. C. F. a continué a s’exercer en faveur de 'amélioration de
la situation matérielle et morale de son personnel et, loin d’étre arrétée par 'ouverture
des hostilités, I’ccuvre entreprise a été poursuivie, depuis septembre 1939, avec un
soin particulier.

1o Conditions de ré-

Mesures prises avant la guerre. — Les salaires et les pensions
munération.

des agents de Chemin de fer n’ayant, du 1¢T octobre 1937 a la fin
de 1938, subi aucune modification malgré la hausse constante du coiit de la vie, nous
avons été amenés a prendre en faveur de notre personnel certaines mesures analogues
a celles qui avaient été adoptées par I’Etat en faveur de ses fonctionnaires. A dater
du 1€r janvier 1939, la S. N. C. F. a accordé a ses agents du cadre permanent une
3¢ indemnité de vie chére égale a 5 9, des éléments de rémunération comptant pour
la retraite, avec minimum de 1.200 franecs par an.

En méme temps, les allocations pour charges de famille ont été augmentées
de 25 9, environ pour le 2¢ enfant et les enfants suivants.
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D’autre part, il a été accordé aux retraités une 2¢ indemnité de cherté de vie
égale a 5 9, dela pension proprement dite avee minimum de 720 francs ou de 360 francs
suivant les cas. En outre, les allocations des retraités pour charges de famille ont
été relevées dans la méme proportion que celles des agents du cadre permanent.

En ce qui concerne les auxiliaires, la S. N. C. F. a procédé a un relévement de
leur salaire horaire et amélioré leur régime d’allocations familiales conformément
aux dispositions d’un décret-loi du 12 novembre 1938.

Enfin, le taux de certaines indemnités applicables 4 diverses catégories d’agents
a été relevé.

Mesures prises depuis la guerre. — Marquant I'intérét qu’elle portait a ses
agents du cadre permanent mobilisés, la S. N. C. F. a décidé que les agents mariés
ainsi que les agents veufs ou divorcés et célibataires ayant une ou plusieurs personnes
a leur charge bénéficieraient d’une allocation égale a la différence entre leur solde
civile nette et leur solde militaire, les autres agents n’ayant droit qu’a la moitié
de cette différence. !

Le financement de ces allocations a été assuré en grande partie par ’augmen-
tation a 60 heures de la durée du travail, sans paiement corrélatif des heures supplé-
mentaires. Les agents de la S. N. C. F., en acceptant ce régime de travail, ont voulu
marquer leur solidarité avec leurs camarades mobilisés.

Cependant la S. N. C. F., pour tenir compte de I'effort exceptionnel de son
personnel, a décidé de lui accorder, a partir du 1°T janvier 1940, une « indemnité
de trafic » égale a 5 9, du traitement, de la gratification et de 'indemnité de rési-
dence et d’améliorer les primes des mécaniciens et chauffeurs, des ouvriers d’atelier,
les indemnités de déplacement et les indemnités de matinée, de soirée et de nuit.

D’autre part, elle a prévu l'octroi aux agents du cadre permanent appartenant
aux services évacués ou repliés d’indemnités de déplacement ou d’éloignement.

2> Avantages La 5. N. C. F. a poursuivi la lutte entreprise en 1938 contre
g s b la tuberculose. 1148 agents ont été hospitalisés, soit dans des
sanatoria lui appartenant et gérés par elle (SERICOURT, MUNSTER), soit dans des
sanatoria privés. 204 enfants ont été accueillis par le préventorium d’ASNELLES,
qui appartient a I'(Euvre des Enfants des Chemins de fer francais. Enfin des confé-
rences avec films sur la tuberculose et I’hygiéne ont été organisées dans les grands
centres.
L’unification de la situation des Assistantes Sociales a été réalisée au cours de
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I’exercice et le Service Social a pris une part extrémement active a I’évacuation du
personnel et des familles hors des zones menacées. Il s’est consacré et se consacre
encore aux soins 4 donner aux familles installées dans des conditions souvent pré-
caires. Un certain nombre d’enfants de nos agents ont été accueillis dans des colonies
de vacances et nous avons transforméla colonie de la Forge prés WaLsAcH (Haut-Rhin)
en maison destinée a abriter les agents fatigués ou malades dont les familles ne
sont plus sur place.

L’(Euvre des Pupilles de la S. N. C. F., instituée a la fin de 1938, a commencé
a fonctionner en 1939 avec effet rétroactif du 1°r janvier 1938. Nous avons admis au
bénéfice de cette ceuvre 279 orphelins; en outre, des allocations familiales complé-
mentaires ont été attribuées.

La S. N. C. F. a continué a donner une attention toute particuliére aux questions
soulevées par le logement du personnel. Aussi, comme pendant I’année précédente,
a-t-elle accordé tout son appui a des organismes d’habitations a bon marché, ainsi
qu’aux Sociétés de Crédit Immobilier patronnées par elle qui ont poursuivi leurs
opérations de prét & nos agents. Le nombre des préts accordés au cours de I'exercice
1939 pour la période antérieure au 1T septembre s’est élevé a 68 pour un montant
total de 3 millions.

La S. N. C. F. a maintenu les subventions attribuées aux Sociétés sportives,
touristiques ou artistiques et qui groupent environ 90.000 de nos agents. Nos efforts
tendent a permettre a ces sociétés de subsister malgré la guerre.

La Caisse de Prévoyance, créée en application du décret du 6 aoit 1938 afin
de garantir les prestations en nature prévues par le régime des Assurances sociales
en cas de maladie aux familles des agents du cadre permanent dont la rémunération
est inférieure a 30.000 francs, a commencé a fonctionner en 1939. La Caisse compte
actuellement 369.000 agents affiliés correspondant a 725.000 membres de famille
ayant droit aux prestations et comprenant les conjoints de nos agents et leurs enfants.
Les prestations payées par la Caisse a la fin de 1939 atteignaient 48 M. 5.

3> Prévention des L’organisation chargée de la prévention des accidents du

::lfd"m 44T travail mise au point en 1938 a permis de rechercher ou d’analyser

les causes d’un certain nombre d’accidents graves ou présentant

un intérét particulier et de prendre de nombreuses mesures matérielles ou édu-
catives en conséquence.

D’autre part, les deux laboratoires psychotechniques créés par la S. N. C. F.

ont poursuivi leur action en vue d’éloigner des emplois de sécurité les agents ne

possédant pas les qualités requises. Enfin, dans le méme ordre d’idées, une partie
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de notre personnel a été initiée aux premiers soins a donner a des blessés pour réduire
les conséquences des accidents.

- 4 :ai"ies Au cours de 'exercice 1939, la Caisse des Retraites a procédé
o Retralt®S:  3laliquidation de 24.502 pensions nouvelles et constaté I’extinction,
par voie de déces, de 12.314 pensions. Au 31 décembre 1939, le nombre des pensions

en cours ressortait a 255.757.
Les dépenses de la Caisse se sont élevées a 2.375.527.061 fr. 14 et ont nécessité,

a titre de dotation d'équilibre, un versement du compte d’exploitation de
1.174.937.428 fr. 50.

CHAPITRE III

RECETTES ET TRAFIC — L’EFFORT COMMERCIAL DE LA S. N. C. F.

§ 1. — EVOLUTION DES RECETTES ET DU TRAFIC EN 1939,

I. — Résultats de 1939.

1o En 1939, les recettes du trafic — non compris la redevance a verser par
IAdministration des P. T. T. — ont atteint 17.095.196.650 francs, dont
4.349.705.940 francs pour les voyageurs et 12.745.490.710 francs pour les mar-
chandises.

Comparées a celles de 1938, elles accusent une augmentation de 2.250 M., soit
de 15,1 9%, se décomposant ainsi : '

Recettes voyageurs + 559
Recettes marchandises 4 18,8 9,
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Elles se répartissent comme il suit :
DIFFERENCE 1939
par rapport a 1938.
NATURE DES TRANSPORTS ANNEE 1938 | ANNEE 1939 :
en milliers en o/
de franes. 9
1° Voyageurs ... ..oconprmaves 4.123.429 4.349.706 + 226.277 4+ 55
T T e Th T 28 o S PR A 83.779 91.536 - T.957 4 92
—§ g:lgi: g;zstaux ............. 299.728 265.097 —  34.631 — 12,2
o B ) Petits colis ...ccvvnunnn... 266.244 255392 | — 10852 | — 4,1
N 3 Expéditions de détail ..... 1.460.318 1.323.548 — 136.770 — 94
£ | Charges complétes ........ 8.407.201 | 10.699.575 | + 292.3714 | + 273
< | Divers, magasinage, etc. ..|  208.194 110343 | — 97.851 | — 46,9
Ensemble des marchandises ...| 10.725.464 12.745.491 -+ 2.020.027 +4-18,8
TotAL (voy. et marchand.)...... 14.848.893 | 17.095.197 + 2.246.304 | + 15,1

20 Pendant presque tout le cours de I’exercice, nos recettes, tant voyageurs que
marchandises, se sont maintenues & un niveau sensiblement supérieur a celui de
I’exercice 1938, particulitrement au cours des derniers mois.

Nous n’avons procédé, au cours de ’exercice, a aucun relévement général des
tarifs voyageurs ou marchandises. Mais I'effet des diverses mesures qui avaient
été prises au cours du 2¢ semestre de 1938 pour rétablir I'équilibre financier de la
S. N. C. F. (création des frais de gare et de contrdle — suppression de 'impét sur
les transports de voyageurs, bagages, chiens et finances — aménagement des tarifs
P. V.7, P. V.13 et P. V. 14) s’est répercuté cette année sur I’ensemble de I’exercice.

L’application de ces mesures et surtout la reprise du trafic que nous vous avons
déja signalée expliquent I'augmentation de nos recettes.

Il. — Trafic de 1939.

L’ensemble du trafic des voyageurs et des marchandises se caractérise, par
rapport a 1938, comme il suit :

Voyageurs :
Nombre de voyageurs transportés a toutes distances................. — 8,6 %
Nombre de voyageurs-km........... grmmibrdieles PR ¢ T T + 44 %

s Xl i
Marchandises :
EORIAGS BOTAL TXATBHONTE. .. o .5 s s ivssior S fernes are i + 13,2 %
Fonnape KHODMEIIING. . L o5 o5 o5 in forii st dinbpaie i RO S + 16,6 %

§ 2. — L’EFForRT COMMERCIAL DE LA S. N. C. F.

I. — Organisation et développement de I’activité du Service Commercial.

L’augmentation du nombre des inspecteurs commerciaux a rendu plus efficace
notre action commerciale auprés de la clientéle. Elle nous a permis d’élargir le champ
de nos études économiques et de recueillir la documentation nécessaire & I’orientation
de notre action commerciale. Nous avons pu ainsi entrer largement dans les vues du
Ministre des Travaux publics, qui nous avait demandé de participer aux études
économiques d’ordre général intéressant le pays tout entier et notamment sa poli-
tique d’exportation. Nous avons pu également développer nos contacts avec le Minis-
tére du Commerce en participant aux conférences qui se tiennent régulidrement &
la Direction des accords commerciaux pour assurer la liaison utile entre les diffé-
rentes Administrations intéressées.

Dans un autre ordre d’idées, la S. N. C. F. a organisé un service régional de
moniteurs de taxes pour améliorer 'application des tarifs en vigueur par le personnel
des gares, que ce service visite réguliérement, conseille et oriente dans ses travaux.

Il. — Publicité commerciale.

Si nous avons di, devant la gravité des événements, ajourner, dans le courant
de Iété, la mise en ceuvre d’une partie de notre programme, nos efforts s’étaient
poursuivis activement pendant les 8 premiers mois de 1’année.

— En France, en ce qui concerne la publicité-voyageurs, nous avons, notamment,
mis & la disposition du public des dépliants spéciaux dits de « publicité dirigée », qui
sont concus de fagon i provoquer ou & développer des courants de trafic de province
a province, organisé des stands dans 68 foires ou salons et fait circuler 2 trains-
exposition : « Sports d’hiver » et « Afrique du Nord ».

Nous avons fait porter notre effort de publicité-marchandises plus particulidrement
sur les petits colis, les colis agricoles, les petits et grands cadres, 'amélioration des

emballages. Nous avons mis en circulation un train-exposition « Emballages ».
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‘ — A Détranger, nous avons poursuivi, en collaboration avec le Centre National
d’Expansion du Tourisme, une campagne destinée a attirer en France le plus grand
nombre possible d’étrangers.

1ll. — Politique tarifaire.

10 Trafic des voyageurs. — Nous avons poursuivi notre politique de simplification
et d’unification des tarifs, de facilités données au public et de développement des
! tarifs propres 4 nous amener du trafic. '

! Parmi les principales mesures que nous avons été ainsi amenés a prendre, citons :
| — Pextension aux grands centres de province des billets « Bon Dimanche »
" et des billets de fin de semaine;

i — la revision du tarif des abonnements, par la création de 16 zones et de zones
| spéciales permettant la libre circulation dans un certain rayon autour des grandes
i villes ;

! — la refonte de la tarification applicable aux places couchées et aux places de
| luxe, avec unification des suppléments sur les différentes Régions;

— la revision des traités avec la Compagnie Internationale des Wagons-Lits,
traités qui ont été remplacés par un traité unique approuvé le 7 juin 1939;

— les facilités consenties aux voyageurs étrangers, qui ont continué a bénéficier
de la carte de voyage touristique créée par le décret-loi du 2 mai 1938;

— les mesures prises en vue de ’échelonnement des départs des titulaires de
billets populaires de congé annuel.

Depuis la guerre, la S. N. C. F. a supprimé toutes les facilités qu’elle accordait
précédemment en vue de développer le trafic voyageurs.

- 20 Trafic des marchandises. — Depuis le début de 'année jusqu’a la déclaration
de guerre, la S. N. C. F. a soumis a ’homologation ministérielle 356 propositions de
tarifs.

Pour lutter contre la concurrence et les effets de la crise économique, et pour
retenir le trafic & ses voies, le chemin de fer a développé les tarifications par 1.000 kg.
qui s’adaptent particuliérement aux transports en containers, ainsi que les tarifs
d’abonnement (notamment pour les matériaux de voirie et les chaux et ciments)
ou a clause de fidélité, dont I’efficacité s’est avérée satisfaisante; conclu de nouvelles
conventions particuliéres; mis au point le tarif de groupages; mis en vigueur un tarif
spécial permettant d’effectuer des transports mixtes rail-route, sans transhordement
entre le domicile de expéditeur et celui du destinataire, ainsi qu'un nouveau tarif
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des embranchements particuliers, unifiant les régimes divers qui existaient anté-
rieurement.

D’autre part, la S. N. C. F. a poursuivi, au cours de ’année 1939, I'adaptation
des tarifs directs internationaux ou de transit, nécessitée par les fluctuations des
monnaies ou par I’évolution de la concurrence.

Enfin, grice, notamment, & une organisation méthodique de la « Prévention des
avaries », nous avons pu diminuer de 5.4 9, I’ensemble des dépenses afférentes au
paiement d’indemnités pour avaries, pertes ou retards. Les indemnités pour retards
ont, a elles seules, diminué de 33,2 9.

Depuis la guerre, la S. N. C. F. a supprimé les tarifs qui avaient été créés pour
lutter contre la concurrence et ceux dont I'application conduisait & une utilisation
incompléte du matériel roulant.
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TROISIEME PARTIE

SITUATION FINANCIERE DE LA S. N. C. F. EN 1939

CHAPITRE PREMIER

EQUILIBRE BUDGETAIRE A LA CHARGEDE LA S. N. C. F. EN 1939

§ 1¢r, — BuDpGET PRIMITIF DE 1939.

I. — Prévisions de dépenses.

Les prévisions en cette matiére avaient été établies avec le souci de comprimer
au maximum les dépenses dans I'esprit méme de la dépéche du Ministre des Travaux
publics du 2 septembre 1938 qui, tout en rendant justice a I’effort d’économies de
la S. N. C. F., exprimait I’avis qu’il n’était pas a ’échelle des difficultés immédiates.
Mais il était impossible de ne pas tenir compte des charges nouvelles résultant de
I'augmentation des prix et impots, ainsi que des modifications survenues dans les
conditions de rémunération du personnel. Nous avions d’ailleurs admis, confor-
mément aux hypothéses qui avaient servi de base a 1’élaboration du budget de I'Eitat,
que les salaires et les prix se maintiendraient en 1939 & leurs niveaux antérieurs.
Malgré cet accroissement de charges et grice a des économies supplémentaires, ainsi
qu’a I'ajournement exceptionnel de certaines dépenses de nature a ne pas porter
atteinte a la sécurité, nous avions pu prévoir un chiffre de dépenses s’élevant a
17.234 M. 1. Ce chiffre était en diminution de 816 M. par rapport aux prévisions
initiales du budget de 1938.

Il. — Prévisions de recettes.

Les recettes avaient été calculées sur la base de 1937, diminuée de 13,6 %
En effet, bien que les résultats des trois premiers trimestres de 1938 fissent ressortir
une baisse de trafic qui, par rapport a la période correspondante de 1937, atteignait

N
17,1 %, une légére reprise de l’activité économique semblait s’amorcer, et c’est en
se basant sur cette amélioration que nous avions été amenés a admettre que ’ensemble
des recettes du trafic en 1939 ne serait pas inférieur de plus de 13,6 %, aux résultats

de 1937. _
Cette estimation supposait le maintien des tarifs & leur niveau général tel qu’il

existait alors.

Aux recettes de trafic ainsi évaluédes, soit ................ veess. 10,044 M.
s’ajoutaient :
— Versement de I’Administration des P. T. T............. b e 500 M.
— Reprise des recettes a provenir de la coordination des transports

et de ’obligation faite aux Services publics de confier leurs transports au

chemin de-fer.: 0. o 0 & PP SRl e E L bt 500 M.
— Recettes diverses ......... T e B R LT R 224 M.
TOTAL.L i LT S LR B e VeSS O 17.268 M.

Ill. — Equilibre financier.

Le budget d’Exploitation de la Société s’établissait donc ainsi :

ReCeLes .1, o obivninin S p e 17.268 M.
FIEROMECH . oo rirs nt i mart 5 Atk e 17.234 M. 1
goit uin excédent de ..lo00 s S i 33 M. 9

Mais il fallait prévoir I'incorporation du premier cinquiéme des charges du grand
équilibre, soit 761 M. 3, de sorte que le budget primitif se traduisait par un déficit
de 727 M. 4.

§ 2. — REVISION DES PREVISIONS BUDGETAIRES.

I. — Révision en fin 1938.

a) Application_des Ces prévisions durent étre rectifiées ultérieurement pour tenir

7::::::";::3_91: compte des économies devant résulter de I'application des décrets-
et réaménage- lois du 12 novembre 1938. Ces économies étaient évaluées a 237 M.,
ment des dépen-  1ais elles se trouvaient balancées 4 concurrence de 146 M. par
s I'augmentation des impots et notamment par le relévement du

taux de la taxe a la production.
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D’autre part, de nouvelles compressions de dépenses ont pu étre envisagées,
de sorte que le montant total des dépenses était évalué a 17.025 M. 1. Les recettes
restant inchangées, le budget d’exploitation proprement dit se traduisait par un
excédent de 242 M. 9, que l'incorporation du 1/5¢me des charges du grand équilibre
transformait en un déficit de 518 M. 4.

b) Article 167 de la L’article 167 de la loi de Finances du 31 décembre 1938, en
foi de Finances reculant d’'un an l'application du 2¢ alinéa de l'article 19 de la
7;;;’ décembre  Convention du 31 aodt 1937 relatif a I'incorporation progressive

dans le budget des charges du grand équilibre, nous a permis de
présenter un budget d’exploitation excédentaire.

Il. — Révisions en cours d’année 1939.

L’équilibre ainsi obtenu n’a pas tardé a étre rompu notamment par le relévement
de salaires effectué le 1T janvier 1939. Les dépenses ont dii étre portées de 17.025 M. 1
a 17.807 M., tandis que les recettes ne pouvaient étre améliorées que de 7 M. 7. Le
budget s’est donc trouvé, dés le début de I'année, grevé d’un déficit de 531 M. 3.

Les révisions trimestrielles auxquelles votre Conseil a procédé au cours de
I'exercice ont montré que I’évolution des dépenses et des recettes par rapport aux
prévisions n’entrainait pas 'application des dispositions del’article 18 de la Convention
du 31 aoiit 1937 relatives aux mesures a prendre pour rétablir I'équilibre financier.

§ 3. — ResurtaTs AU 31 DECEMBRE 1939.

L’accroissement important du trafic ferroviaire nous a permis d’assurer en fin
d’année 1’équilibre de nos dépenses et de nos recettes :

Dépenses d’exploitation :

— Dépenses d’exploitation proprement dites ............... 17.021 M. 5
— Honda de 2euonvellexnent . . . i... s xanils simaiassnies pise e oswes 180 M. 8
— Charges financiéres............ Y bR Ve b S A 456 M. 5

RORRELINNs, 20 F P00 PR O 1 MR AR 17.658 M. 8
Recettes d’exploitation......... A RPN DI SOERT L I T 17.962 M. 8

AR TR T T S SN S S &hids 304 M.

o, S

CHAPITRE II

EMPRUNTS ET TRESORERIE

La S. N. C. F. a di se procurer, en 1939, les ressources de trésorerie nécessaires
pour faire face aux besoins suivants :

— Charges d’emprunts non incorporées dans 1’équilibre budgétaire.. 4.049 M.

— Dépenses d’établissement a couvrir par 'emprunt ............. 1.239 M.
& TR O VTR Sl M dihe 0.208 M,

A déduire :

— Excédent des recettes d’exploitation sur les prélévements entrant

en compte dans I’équilibre financier de I’exercice ................ .. 304 M.
ENSEMBLE DES BESOINS ........ DA L 4.984 M

contre 9.597 millions en 1938.

Une partie restreinte seulement des besoins de 1939 a été couverte, commeil
est indiqué plus loin, par des ressources d’emprunts imputables au compte d’établis-
sement.

Il a été fait appel, pour le surplus, a des ressources de trésorerie sous forme
d’emprunts a court terme et d’avances du Trésor.

§ 1¢*, — MOUVEMENT DES RESSOURCES D’EMPRUNTS IMPUTABLES
AU COMPTE D’ETABLISSEMENT.

Le montant net des ressources d’emprunts imputables au compte d’établis-
sement s’est élevé, pour 'exercice 1939, a........ AR A S A 351.561.:51L71
se décomposant comme suit : '

o R ST 2 AN
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i
RESSOURCES RESSOURCES
REALISEES REMBOURSEES (1) NET
Emprunts en France ........ 669.611.769,59 227.872.631,99 441.739.137.60
Emprunts a I’Etranger ...... » 3.210.401.650.50 |—3.210.401.650,50
Avances du Trésor au Fonds '
‘L Commun (Art. 13 de la Con- ‘
vention du 28 juin. 1921)..] 1.958.072.909,61 » +1.958.072.909,61
Valeur d’annuités a verser au
Trésor (Convention du 15
novembre 1939)........... 1.162.141.115.,00 » -+1.162.141.115,00
WaTAE ST e sy e 3.789.825.794.,20 3.438.274.282,49 |4 351.551.511,71
j (1) Non compris les emprunts remboursés dont la charge incombe, suivant les dispositions légis-
| latives ou contractuelles en vigueur, au compte annuel de liquidation,

Le détail des opérations intervenues figure a I'annexe n® 1. L’exposé ci-aprés
fait connaitre les conditions dans lesquelles il y a été procéde.

I. — Empruntg en France.

fo Emissions La S. N. C. F. n’a procédé elle-méme en 1939 a aucune émission

SR geioet. d’obligations ou de bons dans les conditions de I'article 28 de la
Convention. Il n’a été fait recours qu’aux émissions d’obligations des anciens Réseaux
dans les conditions prévues aux articles 29 et 31 de la Convention. Encore n’a-t-il
été procédé a aucune émission publique, ni méme aux guichets de la S. N. C. F.
ou des Compagnies. Les seules émissions réalisées ont consisté en des souscriptions
pour le compte de la Caisse des Retraites de la S. N. C. F,

A ce titre, le montant des émissions réalisées en obligations 5 14 9 1935 et 6 9
B el o e e e e b 301.795. 630,50_

Le taux effectif moyen d’intérét de ces émissions ressort a 8 9, pour 'emprunteur,

contre 9,85 9%, en 1938.

2° Emprunts au
« Fonds Com-
mun de travail ».

Il a été encaissé a ce titre une somme de 306.450.000. »

30 Emprunts divers. Ces emprunts se sont Elevies B e 61.366, 139,09

iy el

4° Remboursement
d’emprunts.

Le montant des remboursements effectués
Aot BlEVE R b b 55 sied cnn A S A e 90 227.872.631,99
dont 147 millions de bons 6 9, 1934-1949.

1. — Empfunts a Pétranger.

Il n’a été contracté en 1939 aucun emprunt a ’étranger. Par contre, les rembour-
sements suivants ont été effectués :

Remboursement des tranches 1938 de 'emprunt hollandais en billets Grands
Réseaux 1937-1938 (Fl. P.—-B. 35.000.000) et de 'emprunt suisse en bons Grands
Réseaux 4 9%, 1937-1939 (F. S. 200.000.000).

Ces emprunts dont le produit net global originaire s’était
L ek e e e s B SRS R B R 1.918.066.938,50

et dont les charges incombaient au Trésor ont été remboursés au moyen de ressources
fournies par celui-ci au titre d’Avances du Trésor au Fonds Commun.

Remboursement de 'emprunt suisse en billets des Chemins de fer de I'Etat (F. S.
35.000.000). '

k-]

Cet emprunt, dont la valeur en couverture des dépenses d’éta-
DIESRETIEIE BRI WP, . T puvini s su.o s vins bhnah 't s % ims ih adustiniarercte o' 155.680.224. »

a été Iembouréé, a concurrence de la contre-valeur de 25.486.627, par le Trésor,
en application de la Convention du 15 novembre 1939 et, pour la contre-valeur du

solde, soit 130.193.597, par la S. N. C. F.

Pour cette derniére fraction, il a été constaté une différence de change de
119.136.899,93, qui a été portée dans les charges de I'exercice.

Remboursement d’emprunts a long terme des Grands Réseaux.

Divers emprunts a long terme libellés en dollars, florins et francs suisses ont été
remboursés par anticipation au moyen de fonds fournis par le Trésor suivant la
Convention du 15 novembre 1939.

La valeur globale de ces emprunts en couverture des dépenses d’établissement
s’élevait au total a F. f. ..... QUEBPIRBOa R i o R 1.136.654.488. »
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IIl. — Avances du Trésor au Fonds commun (art. 13 de la Convention du 28 juin 1921).

Les avances de cette nature, non productives d’intéréts, s’élevaient au 31 dé-
cembre 1938 a 9.981.347.155,24. Ce montant s’est accru, dans le courant de
I'exercice 1939, de 1.958.072.909.61 comme suite au remboursement, au moyen
de fonds fournis par le Trésor, des emprunts hollandais et suisse interréseaux dont il
a été parlé plus haut, ainsi que des bons 6 %, 1934-1949 des Réseaux de I’Etat et
d’Alsace et de Lorraine, amortis en 1939.

IV. — Valeur d’annuités a verser au Trésor (Convention du 15 novembre 1939). -

En application d’un décret du 28 aofit 1937, le Trésor a conclu, en décembre 1938,
un emprunt au taux de 4 9%, libellé en florins des Pays-Bas et en francs suisses,
remboursable en 30 années, destiné a produire les fonds nécessaires au remboursement
anticipé des huit emprunts des Grands Réseaux émis a I’étranger, dont il a été fait
état plus haut et, pour le reliquat disponible de son produit net, au remboursement
partiel de I'emprunt a court terme de 35 millions de francs suisses contracté par les
Chemins de fer de I'Etat et également mentionné plus haut. :

Les fonds ainsi versés par le Trésor sont repris au Bilan de la S. N. C. F. pour la
valeur a laquelle y figuraient les emprunts remboursés, soit pour ~ 1.162.141.115. »

sous le titre « Valeur d’annuités a verser au Trésor », ainsi que le prévoit la Conven-
tion du 15 novembre 1939, qui a fixé en outre les conditions de remboursement
par la S.N. C. F. au Trésor des charges afférentes au nouvel emprunt.

§ 2. — RESSOURCES DE TRESORERIE.

La S. N. C. F. a recouru pour le surplus de ses besoins en 1939 a des ressources
de trésorerie sous forme d’emprunts a court terme, dont le taux moyen effectif

ressort a 3,90 9, contre 5,18 9, en 1938.

o iy

CHAPITRE III

RESULTATS COMPTABLES

SECTION 1. — ComPTE D’ETABLISSEMENT.

§ 1¢r. — RESSOURCES D’ETABLISSEMENT.

Le fonds social figurant au passif de la Société Nationale est représenté par :
— 1.391.024 actions A de 500 francs appartenant aux 5 Gompagnies conces-
sionnaires et ayant une valeur nominale
(| S PO SN L R Y 695.512.000, »
— 1.447.800 actions B de 500 francs
appartenant a I’Etat et ayant une valeur
723.900.000, »

nonrmaletHe v LN s T s A e e e
1.419.412.000, »

Sur les actions A, 6.549 ont été
amorties en 1938 et 6.938 en 1939. La part
du capital social amorti a la date du
31 décembre 1939 est donec de........... 6.743.500, »
Le montant net des ressources d’em-
prunts imputables au compte d’établis-
sement, s’est élevé, pour I'exercice 1939,
: 351.551.511.71
dont le détail a été donné ci-dessus.
A ces ressources, il y a lieu d’ajouter
les subventions de collectivités accordées
a titre de fonds de concours, et diverses

ressources (1), soit.......... ...o0uueen. 136.059.785,69
ainsi que les ressources de trésorerie appli-
quées provisoirement, SOit ............. 2.809.985.731,68

(1) Y compris le prélévement sur le fonds de renouvellement.
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L’augmentation nette en 1939 des ressources d’établis-
BPINENTE R OICVENATIRL BV o vvis hais s ses e v s Wplecs et rongiov e it e
Antérieurement au 31 décembre 1937, les anciens Réseaux
avaient réalisé des ressources de méme nature, dont le montant
seotift o Biwe I DU ST STk o sl s Wl vk
En outre, 'augmentation nette en 1938 des ressources
AlotahBoshrnaVt 5 B0 G0 11, o S e R T R SMATE e 20 e
Le montant total des ressources d’établissement s’éléve
AT g T TS T R 1 S R A b AR S S A e

suivant détail 2 annexe n° 2.

§ 2. — DEPENSES D ETABLISSEMENT,

Les dépenses d’établissement de I'exercice 1939 se sont
g - TE e SRS WS RRIIE SR . T PR S R S ¢

Elles comprennent les dépenses suivantes :

1° Etablissement des lignes et travaux

CODTPENTRBBEIORE & «xisvivi 3roia v v oo F b we sl 628.237.935,96
20 Matériel roulant. — Mobilier et
outillage. — Matériel naval .............. 300.542.721,04
30 Participations financiéres :
e S R S B L T g 59.148.594,01
Sommes non appelées................ 81.558.875, »
40 Approvisionnements............... 236.714.431,70
5° Dépenses couvertes par I'emprunt ..  67.562.994,92
TR0 s o0 000040 HNNAQORG w 250w iR

dont le détail, par nature de ressources de couverture, figure
a 'annexe n° 3.

Le montant rectifié des dépenses de premier établissement
effectuées tant par les anciens Réseaux que par la S. N. C. F.
g’élevait au 31 décembre 1938 & ...cvwvievnrnvh st oo snva

3.297.597.029,08

99.021.325.729,80
3.129.362.047,24

106.867.696.806,12

1.373.765.552,63

1.373.765.552,63

104.074.519.253,49

o T s

A ce chiffre, il y a lieu d’ajouter la valeur représentative

des apports de I’Etat et des Compagnies ................ 1.419.412.000, »
Au 31 décembre 1939, le montant total des dépenses
d’établissement de la S. N. C. F. s’éléve ainsia ............. 106.867.696.806,12

suivant détail donné a I’annexe n° 4.
L’application, en 1939, des ressources d’établissement a la couverture des

dépenses d’¢établissement fait ’objet de I’annexe n° 5.

SECTION II. — CoMPTE D’EXPLOITATION.
§ 1er, — RECETTES D’EXPLOITATION.

Les recettes totales du compte d’exploitation se sont

4 PO TR RN RS R B PN SRS 17.962.757.834,66
Elles comprennent, suivant détail donné a I'annexe
n® 6 :
— les recettes du trafic, pour..........coiiiiiiiine. 17.595.196.649,71
— les recettes diverses, POUr ..........ceeeeeeeeeens 367.561.184,95
§ 2. — DEPENSES D’EXPLOITATION.

Les dépenses d’exploitation proprement dites de la S. N. C. F., en 1939, se sont
élevées, compte tenu des prélévements sur dépenses publiques,

3 17.021.503.980,65

suivant détail donné a I'annexe n° 7.

A ce chiffre, il y a lieu d’ajouter la  dotation du fonds de
renouvellement, S0it.. ....osesessrsvsrsrosasasrssssscannss 180.784.980,29

Le montant total des dépenses d’exploitation s’éléeve ainsi

B 0 oA TR P, SUS IR L BP0 L e o v 4 s ORONTRE: 17.202.288.960,94

SECTION III. — CHARGES DU CAPITAL.

I. — Charges brutes a répartir.

Les charges brutes de capital constatées dans I'exercice se

sont flevées &..... 00000 0085 « o GG LETEL PIRTREV 5 Lo 7. 132088042, »
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De ce montant, il convient de déduire le produit du préle-
vement de 10 9, sur les intéréts et primes de remboursement,

Il. — Liquidation des charges.

Les charges brutes doivent étre atténuées :

a) des charges incombant a I'Etat remboursées sous
forme d'annuités. .. ... ovisaiean i e o Foa v 7R E

b) des charges incombant a divers....................
¢) des charges incombant au compte d’établissement . . ..

d) des produits des participations imputées au compte
AT SR e SRS L e e e

De ce montant, il convient de déduire le produit du préle-

vement de 10 9%, reversé a I’'Etat et a divers, soit.............

Le montant net des atténuations ressort ainsi a .......

Ratudldad thanl chirgen, 800EL. ......coonviciiisioisvibivinn.sioioimnisio
se répartit comme suit entre les divers paragraphes du compte
de liquidation :

a) Charges incombant au § B-b du compte de liquidation
0 VOMMITRON. ; . o« o i 50 niaiaibin's. o [ 400 a b $Taoa 0,85 Slaiain e nk 3o ninia ol

Ces charges sont afférentes :

— 2 la rémunération des actions de capital de la S.N.C.F.
BOREG. S s et ARTIER £ O EO A O 88.437.250, »

— aux dépenses d’établissement de I'exer-

cice 1938, pour ........ e 108.950.232,66
— al’accroissement des stocks d’approvi-

sionnement au cours de l’exercice 1939, pour  4.367.699,64

194..222.698,35

6.938.660.343,65

2.495.752.828,78
8.398.574,34
55.095.936,38

2.541.828,12
2.561.789.167,62

77.298.029,55
2.484.491.138,07

4.454.169.205,58

270.533.237,34

-

SR

— au financement jusqu’au 31 mars 1939
du déficit de petit équilibre de ’exercice 1938,

ol AT R 1T P I e e 23.145.732,70
— au fonds de roulement o PRSI S 45.632.322,34

b) Charges incombant au § B-c du compte de liquidation
de I'exercice

---------------------------------------------

Il s’agit des charges des dépenses d’établissement anté-
rieures & 1938, non incorporées dans I’équilibre budgétaire de
exercice en application des lois et conventions en vigueur.
Elles comprennent un élément exceptionnel s’élevant & 119 mil-
lions, relatif & des différences de change sur emprunt a court
terme émis par le Réseau de I’Etat et venu i échéance en 1939

sans remplacement immédiat par des ressources de méme
nature,

¢) Charges incombant au § B-e du compte de liquidation
de D'exercice

Il s’agit de sommes versées aux Compagnies en application
de I'article 5 de la Convention du 31 aoiit 1937,

ToTAL EcAL

------------------------

Le détail des charges du capital et de leur liquidation est donné en annexe no 9.

SECTION IV. — INSUFFISANCE DES EXPLOITATIONS ANNEXES.

La perte subie sur I’exploitation de certaines exploitations annexes et des

participations financiéres s’éléve a....................... ..
suivant détail donné a I'annexe n° 10.

4.048.896.079,95

134.739.888,29

4.454.169.205,58

9.885.336,69
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CHAPITRE 1V

LIQUIDATION DE L’EXERCICE

(ANNEXE No 12)

Les dispositions des articles 19 et 21 de la Convention du 31 aoiit 1937 qui fixent
les conditions dans lesquelles doit étre réalisé ’équilibre des dépenses et des recettes
de la Société Nationale et établi le compte annuel de liquidation ont été modifiées,
ainsi que nous I’avons indiqué précédemment, par les textes suivants.

L’article 167 de la Loi de Finances du 31 décembre 1938 a reporté du ler jan-
vier 1939 au 1°f janvier 1940 le point de départ de la période de 5 ans au cours de
laquelle I’équilibre financier intégral de la Société Nationale doit étre progressivement
réalisé en cinq étapes annuelles.

La Convention du 9 septembre 1939 relative au régime financier des Chemins de
fer en temps de guerre a prescrit que, pour tous les exercices compris entre le 1°T jan-
vier de I'année de la mobilisation générale et le 31 décembre qui suivra la date officielle
de cessation des hostilités, 'équilibre des dépenses et des recettes sera assuré dans
les conditions applicables i I’exercice 1939. Pendant toute cette période, les dépenses
qui figurent a l'alinéa ¢) du paragraphe B de I'article 21 de la Convention du
31 aolt 1937 ne seront donc pas incorporées dans cet équilibre.

La méme Convention du 9 septembre 1939 a suspendu pendant la méme période
'application des dispositions prévues au 2¢ alinéa de I’article 25 dela Convention du
31 aolit 1937. En conséquence, le remboursement des avances faites par le Trésor
en couverture des dépenses et charges incorporées dans 1’équilibre financier de la
Société cesse d’étre obligatoire dans le délai se terminant au 31 décembre de Iexercice
suivant celui au cours duquel elles ont été consenties.

L’exercice 1939 ayant toutefois fait apparaitre un excédent des recettes sur les
prélévements entrant obligatoirement en compte dans Iéquilibre ' financier, la
S. N. C. F. a décidé d’appliquer cet excédent au remboursement, 3 due concurrence,
des avances du Trésor ayant couvert le déficit d’exploitation de I’exercice 1938.

e B el

Conformément aux disp ositions ci-dessus rappelées, le compte de liquidation
de la S. N. C. F. pour I'exercice 1939 s’établit de la fagon suivante :

LE8 ricuties HElovent B, .\ v S 17.962.757.834,66

En regard de ces recettes doivent étre inserites :

a) Les dépenses d’exploitation comprenant :
— les dépenses proprement dites .. 17.021.503.980,65
— la dotation du fonds de renouvel-

lement des installations et du matériel.. . 180.784.980,29

17.202.288.960,94

b) les charges effectives du capital social et des emprunts
contractés aprés le 1°T janvier 1938 pour le compte de la
S. N. C. F., déduction faite de tous remboursements.......... 270.533.237,34

c¢) les charges effectives des autres emprunts de toute
nature pris en charge par la S. N. C. F. en vertu des articles 30
et 31 de la Convention, déduction faite de tous remboursements. 4.048.896.079,95

d) les insuffisances des exploitations annexes et des parti-
g T e e GO O S S SRR e e 9.885.336,69

e) les sommes versées aux compagnies de 'Est, du Midi,

du Nord, du P.-L.-M. et du P.-O. par application de Iarticle 5
A T T SR SRR e SR e S ST N o SRR ¢ el T 134.739.888,29

f) les primes prévues a I’article 36 de la Convention..... 41.314.343, »

: g) La somme remboursée au Trésor sur les avances con-
senties au titre de 'insuffisance de I’exercice 1938 en excédent
des charges non incorporées dans I’équilibre financier de cet

T e R T S v e RS I S 303.996.068,40
TOTAL DES DEPENSES ........0000. ... 22.011.653.914,61
L’insuffisance totale ressort ainsi a..........0000vuenenn 4.048.896.079,95

chiffre égal au montant des charges des emprunts afférents aux dépenses d’établis-
sement antérieures au 1¢T janvier 1938 (alinéa ¢ du compte ci-dessus).

Par application des dispositions du 3¢ alinéa de I’article 19 de la Convention,
modifié ainsi qu’il a été dit ci-dessus par la loi du 31 décembre 1938 et la Convention
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du 9 septembre 1939, le montant de ces charges fait 'objet d’une avance du Trésor
sans intéréts. Cette avance sera remboursée dans les conditions fixées par I'article 24.

Les chiffres par lesquels se traduit la liquidation de I'exercice ne sont pas défi-
nitifs. Ils sont susceptibles de se trouver ultérieurement modifiés par arrété minis-
tériel qui cloturera les comptes, aprés avis de la Commission de Vérification des
Comptes.

Nous vous demandons, Messieurs, d’approuver les comptes de I'exercice 1939,
tels que nous venons de les exposer dans le présent Rapport.

e e i P )
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QUESTIONS DIVERSES

A. — MODIFICATIONS APPORTEES A LA PRESENTATION DU BILAN

Tout en restant dans le cadre fixé par les textes réglementaires qui régissent la
S. N. C. F., nous avons cru devoir apporter a la présentation du bilan au 31 dé-
cembre 1939 certaines améliorations dans le sens des suggestions fermulées par la
Commission des Comptes dans son Rapport sur les comptes de P’exercice 1938.

1o Présentation Conformément & la classification donnée par le 2¢ paragraphe
s de I’article 35 de la Convention, les comptes du bilan ont été divisés

en trois parties :
Compte d’Etablissement,

‘ T
Comptes Divers,
Comptes de résultats.
2° Compte La distinction entre les dépenses antérieures au 1°T janvier 1938

d'Et:)b I:::::T € et les dépenses postérieures a été abandonnée.
Elle avait I'avantage, dans le Bilan de 1938, de mettre en

évidence la situation héritée des anciens Réseaux par la S. N. C. F. Mais il nous a
paru peu logique qu’'un méme objet figurant a I'inventaire sous une rubrique unique
ait sa valeur partagée au Bilan entre deux rubriques distinctes pour la seule raison
que ses frais d’acquisition ont été échelonnés sur deux périodes successives.

Le classement des comptes d’actif au Bilan a donc été fondé uniquement sur la
nature des éléments matériels ou immatériels qu’ils représentent.

Ainsi le Compte de premier Etablissement a I’Actif comprend les grandes

rubriques suivantes :

Immobilisations,

Participations,

Approvisionnements,

Dépenses diverses et Insuffisances d’Exploitation couvertes par 'emprunt.

Les Immobilisations comprennent notamment le Matériel roulant. Il convient
de signaler a cet égard que les régles adoptées en 1938 par la S. N. C. F., par recon-
duction des usages en vigueur dans les anciens Réseaux, pour I'imputation de la
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dépense correspondant a la valeur initiale du Matériel roulant supprimé, déduction
faite de la valeur de récupération des vieilles matiéres, ont été modifiées par application
de la dépéche ministérielle du 11 septembre 1939. Au lieu d’étre imputée au Compte
d’Exploitation, cette valeur initiale ’a été, en cours d’exercice, a un paragraphe
spécial du Compte d’Etablissement et amortie en fin d’exercice par un prélévement
sur les disponibilités du fonds de renouvellement.

Les participations figurent a 1’Actif pour le montant total du capital souscrit
par la S. N. C. F. et non plus seulement & concurrence des versements effectués, le
montant des sommes restant a libérer ayant sa contre-partie dans un poste nouveau
du Passif.

b) Passif. Pour les comptes d’Etablissement figurant au Passif, il a paru
nécessaire de conserver, comme en 1938, la distinction entre les différents groupes de
ressources suivant qu’elles couvrent ou non des dépenses antérieures a 1938. Cette
distinction correspond, en effet, a des différences de régime conventionnel dans
Pimputation des charges résultant de ces ressources et dans leur prise en compte pour
I’équilibre financier de la Société Nationale.

3> Comptes divers. Les comptes groupés en 1938 sous les rubriques « Débiteurs
Divers » et « Dépenses a appliquer » font ’objet d’un nouveau classement.

Un premier groupe comprend sous la rubrique « Avances, comptes courants et
tiers débiteurs » des comptes représentant des créances liquides a recouvrer sur des
tiers.

Les comptes d’attente et de travaux en cours sont reportés a un poste « Divers
comptes débiteurs ». L’ancienne dénomination « Dépenses a appliquer » disparait,
les comptes qui figuraient en 1938 sous cette rubrique étant compris parmi les « Divers
comptes débiteurs ».

Ceux-ci comprennent également le compte qui représente le fonds de roulement
des gares, a 'exception des espéces en caisse, qui figurent sous une rubrique spéciale
au poste : « Caisses, Banques et Portefeuille ».

Par contre, du poste « Caisses, Banques et Portefeuille », a été distrait le compte
courant de la S. N, C. F. au Trésor Public, dont le solde figure au Passif en atténuation
des avances du Trésor (article 27 de la Convention du 31 aoit 1937).

Au Passif, les groupes de comptes « Comptes courants et créanciers divers »,
d’une part, « Divers comptes créditeurs », d’autre part, correspondent a wn clas-
sement fondé sur les mémes principes que pour les comptes divers de ’Actif.

" le rapport de la Commission des Comptes.
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Nous croyons devoir vous rappeler qu’aux termes de D'article 35 de la loi du
24 juillet 1867, modifié par le décret-loi du 30 octobre 1935, « le bilan et le compte
« de profits et pertes présentés a I’Assemblée des Actionnaires doivent étre établis
« chaque année dans la méme forme que les années précédentes, et les méthodes
« d’évaluation des divers postes doivent étre immuables, 2 moins que 1’Assemblée
« générale, aprés avoir pris connaissance des motifs exposés dans le rapport des Com-
« missaires, n’approuve expressément chacune des modifications apportées, soit au
« mode de présentation des chiffres, soit aux méthodes d’évaluation... ».

En application de cet article, vous aurez a vous prononcer sur les modifications
apportées au bilan telles que nous venons de vous les exposer, aprés avoir entendu

B. — APPLICATION DE L’ARTICLE 10 DE LA CONVENTION DU 31 AOUT 1937

L’article 10 de la Convention du 31 aoat 1937 prévoit qu’il est, chaque année,
rendu a I’Assemblée générale des Actionnaires un compte spécial de 'exécution des
marchés ou entreprises dans lesquels les Administrateurs ont un intérét direct ou
indirect, et pour lesquels autorisation doit étre donnée par I’Assemblée Générale.
Cette autorisation a été accordée pour 1939 par une résolution de votre Assemblée
Générale du 29 juin 1939.

La Commission des Comptes présentera un rapport spécial sur I'exécution de
ces marchés ou entreprises en 1939.

Nous vous demandons, Messieurs, de donner acte de ce compte rendu et de
renouveler, pour 'exercice 1940, 'autorisation prévue par 'article 10 de la Convention.

C.—CONSEIL D 'ADMINISTRATION, COMITE DE DIRECTION ET DIRECTION GENERALE

Diverses modifications sont intervenues dans la composition du Conseil d’Admi-
nistration, du Comité de Direction et de la Direction Générale de la S. N. C. F. depuis
la derniére Assemblée Générale.

Conseil d’Administration.

— M. BoURGIER, Directeur du Contrdle Financier et des Participations publiques
au Ministére des Finances, représentant de I’Etat au titre du § b de Darticle 7 de la
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Convention et démissionnaire, a été remplacé, aux termes d’un décret du 29 juin 1939,
1l . . ’ . op
: par M. BourHiLLIER, Inspecteur des Finances, Secrétaire Général du Ministére des

Finances. ; )

— M. Tairiez, Administrateur de la Compagnie du Chemin de fer du Nord,
Membre du Conseil d’Administration au titre du § ¢ de l'article 7 de la Convention
et démissionnaire, a été remplacé par M. du CASTEL. |
ANNEXES

— M. Davurry, Directeur Général honoraire des Chemins de fer de I’Etat, r
Membre du Conseil d’Administration au titre du § d de I'article 7 de la Convention,
nommé Ministre de ’Armement, a été remplacé, aux termes d’un décret du 19 sep-
tembre 1939, par M. Pineau, Directeur des Carburants au Ministére des Travaux

publics et des Transports. I. — Mouvement en 1939 des ressources d’emprunts imputables au compte

— M. WiNBERG, Membre du Conseil d’Administration au titre du § e de article 7 L dpalilesamngt. A ;
de la Convention, a été remplacé, aux termes d’un décret du 20 décembre 1939, II. — Ressources d’établissement au 31 décembre 1939. '
par M. Bapinor. : III. — Dépenses d’établissement de l'exercice 1939 réparties par nature de

ressources de couverture.

Comité de Direction. IV. — Dépenses d’établissement au 31 décembre 1939.
— M. BouTHILLIER a été, par décret du 12 septembre 1939, nommé Membre J V. — Couverture en 1939 des dépenses d’établissement.
du Comité de Direction en remplacement de M. RUEFF. VI. — Recettes d’exploitation.

Direction Générale. VII. — Dépenses d’exploitation.

: VIII. — Fonds de renouvellement.

. — M. SurLEAU, dont nous avons annoncé le départ a la derniére Assemblée | X Ch 4 i

| Générale, a été remplacé dans ses fonctions de Directeur Général adjoint de la : N R a5 g i

El S. N. C. F. par M. BERTHELOT. X. — Insuffisance des exploitations annexes.
" | XI. — Primes.

XII. — Liquidation de I'exercice 1939.
4 : | XIII. — Compte “Profits et Pertes” de I'exercice 1939.
8 ‘ XIV. — Bilan au 31 décembre 1939.

5 , ' XV. — Sitnation générale des comptes des Caisses de prévoyance et de maladie
au 31 décembre 1939. \l‘
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MOUVEMENT EN 1939 DES RESSOURCES D’EMPRUNTS ‘IMPUTABLESl AU COMPTE D’ETABLISSEMENT

AnNEXE NO 1

A. — RESSOURCES REALISEES

Emprunts en France.

W Bl A NI SR
R O R LS ERIN

OBLIGATIONS

EMPRUNTS DIVERS :

— Avances du Trésor au titre des prestations en nature,

— Valeur d’annuités a verser au Trésor (Convention
du; Jo obvambre d98WY I bl n Rl san e e

— Emprunt au Fonds commun du Travail (Décret du
15-5-34)

— Avances de la Caisse des Retraites (Dépéche minis-
tavalle. daldB8-1-38)e: .5 o v s e e

— Billets en couverture d'achats d’actions S. T. E. F.

DOTAL) i isie iy
Avances pu TrEsor puBLIc (art.13 dela Conv. du 28-6-21)
ENSEMBLE DES RESSOURCES REALISEES.

B. — RESSOURCES REMBOURSEES (1)

Emprunts en France.
Benp 692 19361948, . s, sniiss s vvas v S b

Emprunts sous seings privés....... ST e e il
Avances du Trésor au titre des prestations en nature.
Billets a valoir sur autorisations d’émission .........
Billets en couverture d’achats d’actions S. T. E. F.

(part amortissement I0CIABE . . o' v S hiiis s v s isenins bt
Avances de la Caisse des Retraites (Dépéches minis-

térielles des 3 juillet 1931 et 18 janvier 1938).......

WO 5ov vrian iR o

Emgrunts a Uétranger.
EMPRUNTS A COURT TERME INTERRESEAUX.
Emprunt Hollandais 1937-1938.......cccqmnmnansass

Emprunt Suisse 4 9%, 1937 A deux ans................
Emprunt Suisse en billets des Chemins de fer de I'Etat

AL Vo vnva v ss sin

EMPRUNTS A LONG TERME DES GRANDS RESEAUX.
Hollando-Suisse 4 1/2 9% 1932 P. L. M..5...icvun. i
IR e E LI LR L e et e e i e e
EnNR 5 50 A9ZB 00 L et s e e
Smencmn b 12 % TORRIP IO il s aiiviie oo s vd o
RiaRantaigsh 20 1927 B O oot snnndats ook s

senaerieatn o0 ] D ORI O0E ANGEEIN | . . o aiin s wiris e vie wimie s
Molteadaie s 00 192008 B0 00 000 oo vva i svediasees
Hollando-Suisse 4 1/2 1932 A. L.........covnuennnn.

ENSEMBLE DES RESSOURCES REMBOURSEES,

C. — MONTANT NET DES RESSOURCES IMPU-
TABLES AU COMPTE D’ETABLISSEMENT ....

5. N. C. F,

AL

EST

1.162.141.115, »
306.450.000, »

2.099.681,86
59.167.820,23

1.958.072.909,61

22.379.159,31

ETAT

MIDI

NORD

P.-L.-M.

ENSEMBLE

30.168.186,14
155.829.359,10

20.436.247.62

45.737.092,39

98.637, »

27.245.585,94

145.966.271,40
155.829.359,10

~ 301.795.630,50

98.637, »
1.162.141.115, »
306.450.000, »

2.099.681,86
59.167.820,23

1.529.957.254,09
1.958.072.909,61

3.487.931.526,70|

22.379.159 ,31

~185.997.545,24

20.436.247,62

45.835.729,39

27.245.585,94

3.789.825.794.20

1.074.258,24

8.154.407,65
903.618,01
380.960,34
1837, 8

137.688.356,84
148.200.590,91

81.777.880,84
156.883.579,11

21.367.988,79

134.157.166,08
309.047.021.96

28.587.534,14

77.401.163,12

81.517.599,97
271.928.945,23
155.680.224, »

19.601.210,18

808.530,88

21.721.284,78
37.605.451,62

50.013.907,96
21.161.280,29

221.881.366,05

43.266.869,56

99.573.664,62
478.965.529, »

192.715.332,87

26.234.754,08

65.794.510,43
60.691.628,81

49.697.608,51 |

98.098.476,62
153.484.904, ».
182.115.340, »

147.212.764,40
993.618,01
380.960,34
1.337, »

1.074.258,24

78.209.694, »
227.872.631,99

590.466.490,68
1.327.600.447,82

155.680.224, »}.

2.073.747.162,50

192.715.332,87
49.697.608,51
98.098.476,62
153.484.904, »
182.115.340, »
221.881.366,05
81.777.880,84
156.883.579,11

1.136.654.488, »

1.074.258,24

534.080.730,70

464.572.176,83

615.115.466,46

79.736.477,46

293.056.554,30

814.521.396,05

636.117.222,45

3.438.274.282,49

3.486.857.268,46

— 534.080.730,70

— 442.193.017,52

— 429.117.921,22

— 59.300.229,84

— 293.056.554,30

— 768.685.666,66

— 608.871.636,51

351.551.511,71

(1) Non compris les emprunts remboursés dont la charge incombe, suivant les dispositions législatives ou contractuelles en

_vigueur, an compte de liquidation.

v ~
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RESSOURCES D’ETABLISSEMENT . AU 31 DECEMBRE 1939

i B ais

ANNEXE No 2

NATURE DES RESSOURCES

ECHEANCES ‘ ECHEANCES
D AMORTISSEM!

DERNIERE

ECHEANCE

NOMBRE
DE TITRES

émis

Actions A ...... .....................................
I e e e S AR R S B S S

I. — RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE

A. — SomMEs Repnfszymﬂvm DU CAPITAL DES COMPAGNIES
DONNANT LIEU A L'APPLICATION DE L'ARTICLE 5 DE LA
CONVENTION DU 31 aour 1937.

R 1-5 —
T e e L L e S R 1-1 —
B R e e W -5 —
g R L TR e R e
8Tl SR S s D e S ST 1L I-1 —
AR A e |5 i enrvinsecs
B. — SOMME REPRESENTATIVE DU CAPITAL ORIGINAIRE DE
L’ANCIEN RESEAU ETAT.
Ancien Ouest (Arrété Ministériel 4-11-11) ............... :
Ancien Etat (Décision Ministérielle 2-7-14) ...............
Tor B oot v
B b SOMME REPRESENTATIVE DU CAPITAL ORIGINAIRE DE
P ey e e e T R R T

Valeur des lignes cédées a 1'Allemagne en 1871...........
Plus-value acquise de 1871 au 1-12-18 .................

b OTRDY Gl e

D. — EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LES ANCIENS RESEAUX :
I. — Types antérieurs a la Convention de 1921.

Obligations 2 1/2 %,

Toravx a seporter.........

28-9 — 29-12
31-12

{ 31-12 31-12—1982| 500
500

1- 1—1950
I- 7—1950
1- 1—1954
I- 1—1951
1= 7—1955

1957
1957

1954

1- 7—1954

1-10—1950/

1-11—1958
1-10—1956
1-11- 1957

CAPITAL

1.391.024
1.447.800

2.838.824

584.000
525.000
800.000
600.000
250.000

2.759.000

290.060
958.172
588.918
719.800
300.000

2.856.950

CAPITALL. NOMINAL CAPITAL REALISE
E"-MIS AMORTI RESTANT A AMORTIR LMIS I AMORTI RESTANT A AMORTIR
SOCIAL
695.512.000, » 6.743.500, » 688.768.500, » 695.512.000, » 6.743.500, » 688.768.500, »
723.900.000, » - 723.900.000, » 723.900.000, » — 723.900.000, »
1.419.412.000, » 6.743.500, » 1.412.668.500, » 1.419.412.000, » 6.743.500, » 1.412.668.500, »
DES DEPENSES ANTERIEURES AU ler JANVIER 1938
292.000.000, » 194.695.500, » 97.304.500, » 292.000.000, » - | 194.695.500, » 97.304.500, »
210.000.000, » 80.123.600, » 129.876.400, » |- 231.875.000, » . 88.469.808,33 143.405.191,67
400.000.000, » 196.196.000, » 203.804.000, » | 340.968.055.68 .| 167.241.421,63 173.726.634,05
300.000.000, » 210.812.000, » 89:188.000, » |- 300.000.000, » ~ | 210.812.000, » 89.188.000, »
125.000.000, » 59.085.000, » 65.915.000, » |_ 146.319.019,72 69.162.074,24 77.156.945,48
1.327.000.000, » 740.912.100, » 586.087.900, » 1.311.162.075,40 730 380.804,20 580.781.271,20
—_ — — L 2.239.253.311,94 1.226.848.491,09 1.012.404.820,85
— — — | 776.400.000, » 333.783.200, » 442.616.800, »
- — — 3.015.653.311,94 1.560.631.691,09 1.455.021.620,85
— — = < 325.000.000, » s 325.000.000, »
< = = 1.036.026.363,53 589.766.166,60 446.260.196,93
- — — 1.361.026.363,53 589.766.166,60 771.260.196,93
145.030.000, » 81.460.000, » 63.570.000, » + 116.234.864,79 65.286.437 88 50.948.426,91
479.086.000, » 294.149.000, -» 184.937.000, » | 355.152.675,36 218.056.474,86 137.096.200,50
294,459,000, » 141.091.000, » 153.368.000. » |- 229.638.401,17 110.031.996,52 119.606.404,65
359.900.000, » 188.450.000, » 171.450.000, » - 287.551.569,42 150.567.083.23 136.984.486,19
150.000.000, » 79.739.500, » 70.260.500, » |- 116.969.320,75 62.180.501,02 54.788.819,73
1.428.475.000, » 784.889.500, » 643.585.500, » 1.105.546.831,49 606.122.493,51 499.424.337,98
- — e . R
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l' (a) Valeur de remboursement.

s ECHEANCES | ECHEANCES | omwire | VAUUR | NOMBRE
NATURE DES RESSOURCES D'INTERET | D’AMORTISSEM! | ECHEANCE SRWALE L T p
unitaire émis
D. — EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LES ANCIENS RESEAUX.
(Suite).
1. — Types antérieurs a la Convention de 1921 (suite).
Repiilitys s 4 i e Ll 2.856.950
Obligations 3 9%
G T T L ol YA R PR o I S MR SR 5 e LA 1927 |11.250 3
VS R R g 16— 1t 16 I 61954 | 200 | 229998
T T LR D T o TR L I ) 2k 13— 1-9 1-3— 1-9 | 1. 91954 | 500 4.677.000
.denne's .................................. 14l — 147 1-1 1- 1-1956 | 500 455,500
Est i e PR el 0 SN L P N I G O 0 -l — " ]a 11 1- 1-1950 500 5.900
L T s e ) e e e e e 15— 1-11 1- 1- 5-1974 | 500 2.400
Strasbourg-Bile . ... ... 1891 [1.250 (a) 2.775
Mulhouse-Thann 1860 |1.000 165
L e o e e e O 1905 | 625 (a) 20,000
ety O MR Rl e o S il — 1-.7 1-7 1-7 -1950 | 500 4.245.754
Nerd | {giie B o wbde paaiuog 1-4— 1-10 1-10 1-10-1950 | 500 | 1.162.336
SRR R e SRR e -1— 1-7 1-1 1- 1-1959 | 500 8.287.244
Nogvelles i g) i 1-4 — 1-10 1-10 1-10-1958 | 500 7.314.145
Paris-Lyon 1855 .. 1-4 — 1-10 I1- 4 1- 4-1954 | 500 250.000
Lyon-Méditerranéde . ............ -1 — 1-7 =7 1- 7-1954 | 500 564.999 1/3
Lyon-Genéve ..........tuuenil.. l-1— 1-7 -1 1- 1-1954 | 500 142.264
P-L-M ourbonnais-Grand Cck{tral 1-1— 1-7 I- 1 1- 1-1953 | 500 342.007
? A Rhﬁne-:et-l.onre s s -1 — 1-7 1- 1 1- 1-1952 | 500 63.643
T Y R R PR -1 — 1-7 1- 7 1- 7-1957 | 500 173.000
[ sl e e e e B e A 1-4 — 1-10 1-10 1-10-1958 | 500 22,610
S T R S e G
LT T e SRR e e - I - =10~ 5 98.412
Dombes et Sud-bat 1876 .- 1.0 ool 1-4— 1-10 1-10 1-10-1975 | 500 40.000
ToTaux d reporter ......... 29.911.8001/3
A reporter | — Types antérieurs 2.856.950

,..,'f63 [
CAPITAL NOMINAL CAPITAL REALISE
", ﬁMlS AMORTI RESTANT A AMORTIR EMIS AMORTI RESTANT A AMORTIR

1.428.475.000, » 784.889.500, » 643.585.500, » 1.105.546.831,49 606.122.493,51 * 499.424.337,98

4.116.250, » (a) 4.116.250, « (a) e - 3.210.675, » 3.210.675, » =
1.149.176.500, » 780.391.000, » 368.785.500, » |~ 664584.993,12 - | 451.311.132,23 213.273.860,89
2.338.500.000, » 1.207.270.000, » 1.131.230.000, » L. 1.710.522.283,52 - 883.071.300,92 827.450.982,60
227.750.000, » 136.375.500, » 91.374.500, » _ 128.990.960,35 - 77.239.107,41 51.751.852,94
2.950.000, » 2.131.500, » 818500, » |-  1.534.000, » - 1.108.380, » 425.620, »
1.200.000, » 376.000, » 824.000, » - 720.000, » ~ 225.600, » 494.400, »

3.468.750, » (a) 3.468.750. » (a) <2 - 3.052.500, » - 3.052.500, » —

165.000, » 165.000, » — - 165.000, » - 165.000, » —

12.500.000, » (a) 12.500.000, » (a) — - 10.000.000, » - 10.000.000, » -
2.122.877.000, » 1.476.520.500, » 646.356.500, » |~ 1.446.671.874,10 1.006.200.867 44 440.471.006,66
581.168.000, » 350.429.000, » 230.739.000, » - 486.744.286,93 _ 293.493.987,51 193.250.299,42
4.143.622.000, » 2.013.566.500, » 2.130.055.500, » b= 2.851.339.024,92 ~ | 1.385.589.887.48 1.465.749.137,44
3.657.072.500, » 1.812.765.000, » 1.844.307.500, » | 2.424.088.701,03 1.201.590.385,24 1.222.498.315,79
- 125.000.000, » 78.290.000, » 46.710.000, » _ 71.359.074,43™ 44.693.615,48 26.665.458,95
132.499.666,66 82.420.666,66 50.079.000, » . 86.263.274,19 w» 53.659.580,79 32.603.693,40
71.132.000, » 45.627.500, » 25.504.500, » . 39533.413,24 *~ 25.358.640,45 14.174.772,79
171.003.500, » 113.320.500, » 57.683.000, » - 98.109.637,74 ~ 65.015.237,72 33.094.400,02
31.821.500, » | 24.289.000, » 7.532.500, » - 19.092.900, » ~ 14.573.400, » 4.519.500, »
86.500.000, » 48.089.500, » 38.410.500, » - 47.294,20934 - 26.293.120, » - 21.001.089,34
11.305.000, » 7.018.000, » 4.287.000, » = 6.783.000, » ~ 4.210.800, » 2.572.200, »
20.000.000, » 10.738.500, » 9.261.500, » - 14.091.000, » - 7.565.810,17 6.525.189,83
49.206.000, » 30.339.500, » 18.866.500, < Al el TET 19.490.240,79 12.119.930,38
20.000.000, » 6.155.000, » 13.845.000. = AlBl7600,» 4.252.366,40 9.565.233,60
14.963.033.666,66 8.246.363.166,66 6.7]76.670.500, » 10.159.578.579,08 5.581.371.635,03 : 4.578.206.944,05
1.428.475.000, » 784.889.500, » 643.585.500, » 1.105.546.831,49 606.122.493,51 499.424.337,98
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FCHEANCES | ECHEANCES | pmwig | ‘\VWR | NOMBRE CAPITAL NOMINAL CAPITAL REALISE
NATURE DES RESSOURCES D'INTERET | D'AMORTISSEM! | ECHEANCE I\DR?L&.%LE ne TI:IRES %
s s s EMIS AMORTI RESTANT A AMORTIR i £EMIS AMORTI RESTANT A AMORTIR
D. — EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LES ANCIENS RESEAUX ,
(SUl'fl!). : i E
| I. — Types antérieurs @ la Convention de 1921 (suite). ‘ |
e RS, S 2856950 1} | 428.475.000, » 784.889.500, » 643.585.500, » | 1.105.546.831,49 606.122.493 51 499.424337.98 |
| Obligations 3 % (suite) Report. ... . 29.911.800 13 | 14063033, 666,66 | 8.246.363.166,66 | 6.716.670.500, » . |10.159.578579.08 | 5581371.63503 | 4578.206.944,05
| e e S A R i L4 04 18 0 TRe | 0 e 650.000, 897.100.000, 955550000, » |- 1.461.759.970.95 7 |  707.821.158,87 753.938.812,08
| TR e e e ey AR B T 000, | 1390290500, » | 604386500, » * |- 1207403.26390 © | 84156045688 | 363.842807.02 ,_
| N e Ll A OGRE s 149.600.000, > 84/603.000, » 64997000, » | 8420792056 7 |  47.621.943.20 36.585.977.36 |
i L A 1.250 1200 2:958.500, » 2,958,500, »- — . b 279000, » - 2.793.000, » - ;
! Arsa_y. el st il ey 1-71957 | 500 3.600.000 1.500.000, » 1.500.000, » o |~ 1.200.000, »~ | 1.200.000, ». =
Mooeelies . o e g : y 44 500.000|J. 1800000000, » 943.208.000, » 856.792.000, » |- 1.087.916.930.60 ~ | 570.073.306,82 517.843.623,78
Ml (e el 110 | LIOAST L 30 | R o, - 435.075.000, » 514925000, » |- 683.009.886.21 ~ | 312.800.553.93 370.209:332,28
| eGSR i L e i Sl ! S 19.873.000, » 14230, » 12380500, » * | < BOILI024 - | 49808046 8.143.089,78
] | T R S O IR . . .050.000, i b ¥ -— o ! ] Foll, e R | e ]
| e o i e 8 L T o BIG. . IR p0 f £ i 105,054,000, » 51648500, » 51445500, » | - 75.261.254.96 37.704,725,07 37.556,529.89
o ki 865955 113|| 51535 436.166.66 | 12.061.289.166.66 | 9.777.147.000, » | 14777.25197650 ~ | B.108924860.26 | 6.668327.116.24
< Obligations 4 % : f . ' .
ST T NI SR G (e l4— 1-10 | 1-4— 1.10 | 1-10-1954 | 500 719.200 ;
; 359,600,000, 146.760.000, » 212840000, » |- 28171432690 ~ |  114.973.288,70 166.741.038,20
I e B RN A1 02 . 1~ AT leeste 7 i, ) A B18000, » 22350000, » 20168000, » |- 3643120748 - | 1871040202 17.720.885.46
e T OO S i e (R TR | LR R e 411,100 1.181.500, » 1.181.500, » ¥ - L181.558,09 - -181.558, =
P-L-M. | ppe ; |1 205550000, 67.500.000, » 138.050.000, » |- 151:093.991,17 49.617.340,82 101.476.650,35
P O 3 Rhone—et—[_mre ............................. ]-I = ]' 7 l— ] I- I—I952 Ig%g lg%-glz‘li 64.]33.750‘ :: 39.55]-8;5, 3 24.58'.875. % 2 5"337.%’ % : ?;.ggé‘?%. » |9.665.500, 9
0. : : 27.776.250, 27.776.250, » b = 19998.750, » - 1998.750, » s
Midi 13— 19| 13— -9 - 01056 | 500 | ST Y a3s0i000, » 184000000, » | 312350000, » |- 37034827483 - | 13729038493 | 233.057.889.90
t Pt e Bt e 200,000.000, » 63.500.000, » 136500000, » |- 14631642274 | 4645546422 99.860.958.52
{ tat .. 12— 1-8 1- 2 I-2-1962 | 500 | 1200000 | £00,000.000, » 182.700.000, » 417300000 » |- 59352162737 | 18072733554 . | 41279429183
! i 1.998.109.500, » 735319625, » | 1.262.789.875, » | 1.651.913.23858 60059602432 | 1.051317.21426
Est..t 16— 142 -6 | 161952 | 650 @)| 368828 | '
 239.738.200, » 158.348.450, » ()| 81389750, » ()| 175.672.989.45 ~ | 116.033.012,62 50.639.976,83
| e T (3= gl Pl R | T R e, @ 0 Tel000, » | 570593000, » |- 1.083.367964.66 ~ | 607.779.809,64 475.608.155.02
B e A Bl e D= 1 T A dalRaRt 058 17 0R 00000, > 913650000, » | 339350000, » |-~ 59036921671 » | 167.506.484,94 422862.31.77
Ol Mo ) L4 Nkl Es Bl 100,000,000, » 00,000,000, » - 78396817085 © |  83.968.170.85 o
b L e iedderete, g Tl -AalEase o™ 000 | 5000000, » (@) 35.861.250, » )|  19.138.750, » )| - 6283596297 < |  46.801.27249. 16.034.690,48
e A b el g bl 0 i 372300 | | 186150000, » 57900000, » | 128250.000, » |- 13065416118 |  40.638.602.90 90.015.558.28
M. 15— 111 111 111960 400,000 4 A8-O0000. 31°800.000, » 148.200.000, » 15685535446 - | 4062553681 116.229.817,65
gl L= 1 -2 | 1-2-192 | 500 | 1956300 |4 978 50,000, » 217.450,000, » 760700000, » | 749.944567.82 - |  166.718.239,80 583.226.328,02
74029% | I5g3i790000, » | 1384170700, » | 2247621500, » | 303368838810 | 127007113005 | 1.763617.258.05
| i SRR e SN SRS GO S I4— 1-10 | 1-4— 1-10 | 1-10-1954 | 500 524000 |1, v
| oy e i s 2 [ 110 1-10 1-10-1950 | 500 657,571 I B 262.000.000, » 83.050.000, » 178.950.000, » ~ 224.462.927,01 71.151.320,94 lzggé;ggg.gg
!! Pl M ] PRl PR s | 328785500, » 136.198.500, » 172587.000, » |- 280.03932487 - | 133.040.302,84 146,999,022,
| PG, 4— 10| 14— 110 101958 | 500 | 920500 f Zedspnop) » | 113150000 » | 347100000 » |- 38849506340 4 | 9S3942T | ZABAHSS
i M'dl. ................................................ 1-6 — 1-12 1-6 — 1-12 =14= %60 1.095.500 ) B 547.750-0(:”1 » ]43_250.000' » 399.5(”.%' » — 457_469_466.98 ’ ]23.8]5_332.69 ! 333,654.]34,29
| i 8= 1 L2 | iz | 50 625371 . 67.100,000. » 245585500, » | —236.886.860.73. | 5083417156 186.052.689,17
_ N TR L= 17 o1 | 1-1-1958 | 500 33552 EEEESDO0 10,638,500, » 33637500, » 3499972140 | 8409.62454 26.590.096,86
e R 3911494 B 77955 747,000, » 578387000, » | 1377.360.000, » | 1.622353.364,39 #62.760.18532 | 1.139.593.179.07
g | Lo il ‘ 61.768.159 11311 31.052550.866.66 | 15.744.055.991,66 | 15308.503.875, » | 22.190753.799.06 | 11.068.474.69346 | 11.122.279.105.60
it 1 _——— ‘Ci,' -
3 (a) Valeur de remboursement. b 2 ; : ; [
: i




R Y e

— 66 — — 61 —
ECHEANCES | ECHEANCES | pmwing | AWM | NOMBRE semddes 7 bt CAPITAL REALISE
NATURE DES RESSOURCES D'INTERET | D’AMORTISSEM! | ECHEANCE —— Dmsﬂ.ms
tair 5 .
uni e TS, EMIS AMORTI RESTANT A AMORTIR EMIS AMORTI RESTANT A AMORTIR
D. — EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LES ANCIENS RESEAUX.
( Suite.)
II. — Types de la Convention de 1921.
e Sy l4— 10| 14— 1-10 | 1-10-1982 | 500 | 2.790.600 1.395.300.000,
b b o s b st B e B — I 4— 1- -10- .790. .395.300.000, » 147.500.000, g o oy
£ Stk SEh M e B G 16— 1-12| 16— 1-12 | 1-12-1982 | 500 510.847 255423500, » 26306000, » | "IROITo00 » |- 144iT00ms78 - |  14o60098es 13070913895
.......................................... 12— 1-8| 12— 1-8|1-81982 | 500 | 3.620.732 1813876000, » 204:650.000, » B it Tl St L 120.209.158.95
.......................................... 12— I8 12— -8 l‘.?’l%%%. W | e gil'sm'%' » 80,150,000, » v Gl Bl A g 71806981103
............................................. e o= 1= =11~ . 8 D7 L ] 64‘650_m' » 546.94'.5{”. » 3'3.826235,60 = 33"73‘885-07 .016.357,11
................................................. 15— 111 | 15— 1-11 | 1-11-1982 | 500 243400 _;%.%.ooo, » 8.850,000, » 112830000« | a0 s - B 28065235053
....................................... I4— 1-10 | 1-4— 1-10 | 1-10-1982 | 500 s .900.000, » 37.400.000, » 386.500.000, » |~ 269.494540.77 < |  23.777.060,21 203,717,483
Y SRR 10.875.050 5.437.525.000, » 569.706.000, » 4.867.819.000, » 2.746.636.682,15 285.667.742,24 | 2.460.968.939,91
E v l— 1-7| 10— 1-7 | 1-7-1982 1000 | 1.130.800 1.130.800.000 o |
B e v o b T R RO o RN O =1 A= 1-7|1-2 : 130. .130.800.000, » 65.000.000, » 1.065.800.000, » 663.855.047,59 7
A T 13— 1-9| 13— 1-9 | 1-9-1982 |1.000 3.220.600 3.220.600.000, » 177.200. e o -~ 663.855.047,59 38.159.336,84 625.695.710,75
Pogi L3— 100 132 1 | tatiioes |iooo | 128797 L7720, - & 833000, v | 3.043.400.000, » | 1.964.386.259,81 ~ | 108.082.110,55 1.856.304.149,26
SRR N DR IR 3= 13| 13— v | ioeie8z (5000 538,805 (a) 826.772.000, 800.000, » 1.726.972.000, »  |.1.138.602.488,03 - |  62.204.001,55 1.076.398.486,48
IR S SRR D 12— 1-8| 12— 1-8 | 1-81982 [1.000 | 1.777.158 | 1.777.158.000, » 97.700000, » | 1.679.458.000, » L 1.089.865.241. » < |  59.915.794.20 gxiy
e, IRRNREL S R B ) 13— ae9 | 13— 19| 1-9-1982 1000 | 309790 | 5.099.700.000, » 29800000, » | 4009900000 » | 2881006830 < | 12 s 00 1029.940.446.80
RN kot - c» s+ rwan veis md s i vt P E Jd = 17| 11— 1-7| 1- 7-1982 |1.000 o .000.000, » 1.400.000, » 21.600.000, » [ 19.032.051,15 ~ 1.158.472,68 s
s B IR R R Sl i 14— 1-10| 1-4— 1-10 | 1-10-1982 {1.000 196. - 196.720.000, » 11.220.000. » 155500000, » | 11343463454 - 113847268 .11'69’3'2?;33‘2
13.274.750 ;13-274-750.000. » 742.120.000, » | 12.532.630.000, » 7.855.219.110,72 438.858.831,32 7.416.360.279,40
12— 1-8| 12— 1-8 | 1-81982 |1.000 | Z2.662.800 | 2,662.800.000, » 118.600.000, Y
14— 1-10 | 14— 1-10 | 1-10-1982 {1.000 | 4810753 | 4810.753.000, » 204500000, » | £306555000, » | SORIG 0990 < | 177360718 | 300078630681
B b 1 1-'51o8 |1:000 1900100 e 212800000, 0 | 5761500000, » [ 306810659586~ | 291557098 | 4839060316 s
12— 1-8| 12— 1-8|1-81982 (5000 | 1310500 @) |} nandi 134400000, » | 2876200000, »  |.2490.405.18299 ~ | 1ILI7Z33565 | 237922785734
I4— 1-10 | 1-4— 1-10 | 1-10-1982 |1.000 g.%.g% , gg‘%%mﬂ » 101.900.000, » | 2182701000, » | 1.910.369.609,81 ~ A o) ) e i o i
. 16— 1-12| 1-6— 1-12 | 1-12-1982 |1.000 - e 156.000.000, » | 3.527.800.000, » [~ 2.986.652.760.90 — | 126.477.50439 | 2.860.175.256,
Alsace-Lorraine . - 1-3— 1-9 1-3— 1- 9 | 1- 9-1982 1.000 1.089.900 'm-gm-ma A 509(!)000. » 1.039.000.000, » 885 008033!]9 = 4]33123]'20 i .175.256,51
e R A O R S 11— 1-7( 11— 17 | 1-7-1982 |1.000 266.900 266.900.000, » 11.740.000, » 255160000, » | 19957711181 _ 8778.700°58 ?gg%gg%.gg
TR R 23.843.654 23.843.654.000, » 1.060.840.000, » | 22.782.814.000, » | 19.714.017.745,51 877.267.030,40 | 18.836.750.715,11
Obligations 6 % 1921
e A AR TN U U SR R T 500 20.800 10.400.000, » 10.400.000, » & &
Tty e ST SR\ A RS R M S L 0 | 633% : ﬂ.m.ooo, » 24.950.000, » = = 1513553515"3‘?: : g.gg. (rﬁ%.;; -
SR o L SRR AV A b o AR 13— 1-9| 13— 1-9 1-9-192 | 500 e -300.000.000, » 136200000, » | 3.163.800.000, »  |-2.423.265.045.99 < | 100.01475735 | 2.323.250.268
R I R T AL . 500 gt {g%% » 15.450.000. » e w (55072 » - e 323.250. 64
L1 e s PR B P SR IS R BT R R 500 744@ 37:2&].“]]’ » 15.900.000, » ks s 11.593.159.60 - ”:593]59,60 i
Etat ................................................. 500 - i ! , ¥ 37.2m.m, » . 24.281.355. » -~ 24281 355’ 3
Aluce-imrgaine ....................................... 500 g'% ! | f%-%- » 2.3m.m0. » =t ” 1:726:426: b ':726'426’ s :
Crande-Cointure . -« ¢ v oivvveseroriantassonerssneenans 500 . i SOV, » 1.980.000, » i 5 1.431.4869] - 143{486:9] 3 i
ey RPN s U e 6.816.360 ‘_3408.180 000, » 244.380.000, » 3.163.800.000, » 2.499.497.760,30 176.247.471.66 2.323.250.288.64
Obligations 6 % 1927 I PP
B e L e dte B MR =+ rs o e A A AR R 1.000 70.880 70.880.000, » 70.880.000, » A4 | 44230588 > | 54230588, 5 Vi
A reporter II. — Types de la Convention de 1921 54880694 (I 46.034.989.000, » | 2.687.926000, » | 43.347.063.000, »  |32.869.610.886,68 | 1.832.280.66362 | 31.037.330.223,06

(a) Nombre converti en nombre de 1.000 francs nominal.

-




A

— 68 —
i .
7|- _ ECHEANCES E,CHEANCES‘ L LU p e p—
| NATURE DES RESSOURCES DINTERET | D’AMORTISSEM BECHEANCE ey P s i e i P ——
U‘
| ‘
il D. — EMPRUNTS om_mnmtgns 'én_n*ls.ms LES ANCIENS RESEAUX :
| o R 54.880.694 | 46.034.989.000, » | 2.687.926.000, » | 43.347.063.000, » | 32.869.610.886,68 1.838.280.663.62 | 31.037.330.223,06
| eports. - ovonvee
i
I\ - . 0
H Obligations 5 % 1933 '5‘2_ E{.Zz }-’;2— E‘I% }g‘é{ggg ;ggg 1332388 @ ; 897.200.000, » 22.800.000, » 874.400.000, » |- 731.627.759,53 - 18.502.412,98 713.035.346,55
| Est,................ .................... ; }55’:6: 155,:5 %g-g—- Ilg-}% 12-1%—%32% 'Ijggg I%gggfl)l‘} @ } 1.568.511.000, » 40.900.000, » 1.527.611.000, » _1.232386342,04 ~ 32.135.319,03 1.200.251.023,01
L AR | e T SR O e LR S B B R R S e -6— ) he— * LY 2 # i
‘I % ‘ 526_2}% {gg_}gﬁ ig{%‘lgg% 51,383 1'2%8';?(5] (a) } 1.648.475.000, » 42.000.000, » 1.606.475.000, » | 1.343.803.866,05 ~ |  34.237.560,40 1.309.566.305,65
il A s R e R ’6 Yo 5 G ¥ ] B i . |
l = 5 e Fai 1312 315w 5000 e o [ 59000, 18.200.000, » 721760000, » | 55786203425 = | 13.720.965.37 544,141.068,88
I" T [ e R R B O E R U g 1%:2: |5:|2 15:6— }g-‘% }g-}%-:gg% ;% ?ggggg ® ; 754.218.000, » 19.000.000, » 735.218.000, »  614.922.70854 ~ 15.490.921. » 599.431.787 54
il G | A SR R SR S TR O T R R e ST 156 =+ 13- = i q g
| 5 { }22_1215 e 1312158 5000 I . 39500000, » | 1582800000, » | 132898127617 — | 3235823240 | 1.296.623.043,77
C - S e el e R S R R R e O B R e i Cal Is—lz 15-6 2L i ey ol E )
| i:*t Loirs : i E%_}g}% o % 5 1082 5000 0 (R e L. > 18.100.000, » 708992000, » | 57390696437 - | 1428665981 555,620,.304.56
!| sace-Lorraine ..-cocoveenn - Z ; ‘—7.957.765‘ 7.957.765.000, » 200.500.000, » 7.757.265.000, » 6383.490.950.95 P T e
| TORANTE o s e v spears ks .
q | Chigebelh J1EV 155 — 1511 | 135 — 15 13118811 00 seaerd 11} 530264000, 0 9.144.000, » 541,120.000, » |~ 45129351892 7.461.060.19 443.832.458.73
i N i st s | Eg:gh }gg—ig“ ig”'lgg% é% ?g{ggg @ | 663062000, » 11.388.000, » 651.674.000, » |~ 539.054.338,86 9.258.185,22 529.796.153,64
bk el ; 3= EH I?,:%: B Tl 15000 e . 20644000, » | 1.185.492.000, » | 994215.650.28 16.940.687.71 977.274.962,57
B L e o | Bgi}g” llgg_m]l g}ll%gg% 1000 gg&ggg . | 65733300, » il St o e A4S i
P..o. ....................................... % l?%:ig” }22‘}2} ! 15 Hgg% 1000 zgiggg ol | 319594000, » 4.893.000, » 314701000, » | 259.949.479.09 S5m0 L S
: B e S O - 1232— 151 I3 Hgg% 1000 Iggg%gg 5 { 1391.211.000, » 32.636.000, » 1358575.000, » | 1.091.101.343,86 = 25.495.631.2 o R
: e S o | }gg:}g” 122 713001 |15-11-1982 {1:000 iz | 314202000, 5.010.000, » 309.192.000, » |- 25145262498 - 4.009.370,20 247.443.254.78
: Lo e et Dl W 12111983 [1000 8105 83.195.000, » 1.567.000, » 81628000, » | 64.067.309,19 1.206.729.82 62.860.579.37
A SRET T SR S 15.5 — 15-1 A LS e e, | gosion 1 i e | awms
y CF e R O 1 . ‘
ik { Yo 0yl el R 9;33% ;g% 66-3?2 © \ | 157.360.000, » 1.625.000, » 155.735.000, » [ 140.817.150,77 1.455.283,15 139.361.867,62
Eat ................................................... ]-3_ l" 9 1-3 Saitl I" 9 I‘ 9- i i a || ‘
dd— glda o hedy g 1963 $000 %;;ggg @ | i 950000, » 5.063.000, » 41897.000, » | 39317667508 | 426300648 388.913.668,60
% B e e i S o g}gg% ;ggg e L1 366.904.000, » 3.750.000, » 363.154000, » | 32874530393 336075372 | —325384.550,21
T R Y e A e (D ' 0N B |
L R R i s Dot 110 ¢ S Lol 51003 Lo e B 5.392.000, » 520.748.000, » | 432341.798.60 4.430.721.45 427.911.077,15
}1 PRI s R At s }g: -9 13— 1-97 I g-}gg% ;g% 165.?23() 1 371.690.000, » 4.505.000, » 367185000, » | 305.043.759,15 Wi s
T e et e A G e I TR S o RN A I =33 g o Al l‘ 9 ]- % i i a § : : 2
. | e % 1% - }3 %g e g e g:gg% !Is 3?)3 ?33%}3 @ [ 573.083.000, » 5.003.000, » 568.080.000, »  |_- 521.017.933,23* 4.430.133,71 516.587.799,57
.................................. Bt o 45 x_§ 5 I- i ! ” a .‘ . - (
B B bl BT E e 500 IR 1315000, » | 115779000, » | 10185541930 - | 1057283977 | 10079757953 || ‘
] o i 2 « e = S : X a i . . ‘
B ‘ (S0t 13 29| 1-9-198 S o st Wl il s B i Bl }
R 70.602.587 61.756.882.000, » 3.010.785.000, » | 58.746.097.000, » | 45.665.877.812,59 2.092.691.693,.76 | 43.573.186.118,83 |
‘. ENSEMBLE [ .cvvvvvvnnnnn ; g ‘
';.:. (a) Nombre converti en nombre de 1.000 fr. nominal. . : 5
" : |




(a) Nombre converti en nombre de 1.000 francs nominal.

—T — 71 —
ECHEANCES | ECHEANCES | pgawing | "\WWR | NOMBRE CAPITAL NOMINAL CAPITAL REALISE
NATURE DES RESSOURCES D INTERET D’AMORTISSEM!| ECHEANCE NO&?].\%LE DE‘TITRES
unitaire émis T et RESTANT A AMORTIR EMIS . AMORTI RESTANT A AMORTIR
D. — EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LES ANCIENS RESEAUX
(Suite.)
IIl. — Bons.
Bons 5 % 1932
it nthanis = Ll Cal e B G L e e e [-3— [-9 1- 9-1942 |1.000 437.332 — 408.024.854,06
- 437.332.000, » — 437.332.000, » - 408.024.854,06 ‘ :
g.—‘lj.-M ............................................... }g = }- 3 ;— 3-}32% ;% l?;?gggg 1.330.900.000, » = 1.330.000.000, » | 1.252.665.299,73 — I.252.665.299,(7)2
M’d ................................................ ]-3 oy ]- 3 I- 9-[942 ].000 6{]4.866 374.383.000, » = 374.383.000, » _ 345.372.047,05 e 345372047,3]
¥ A U e e N, T L, B PR ) LAl el b I-S i I‘ 4 i 9-]942 et e 604.866.000, » I 604 866.000, » ~/567.996.384.31 = 567.996.384,
[ R R EBb L ST Bl e b SR - - - 9- ! : 2.161.426.000. » A 2.161.426.000. » |- 1.979.468.733.27 = 1.979.468.733,27
A R N R e e NolD S e 33— 1-9 1- 9-1942 [1.000 415.001 415.001.000, » ik 415.001.000, » ~387.738.155,69 e 387.738.155,69
SHOENIY: s o b ber s 5.323.908 5.323.908.000, » i 5.323.908.000, » 4.941.265.474,11 = 4,941.265.474.,11
Bons 6 % 1934
15-3 — 15- 9 | 15-3 — 15- 9 [15- 3-1949 |1.000 229.100
Estoovoonrinn 15-3 — 15- 9 | 15-3 — 15- 9 |15~ 3-1949 |5.000 98.760 (a) 327.860.000, » = 327.860.000, » | 298.349.014,43 = 298.349.014,43
{ 153 —15-9 | 153 — 15- 9 |15- 3-1949 |1.000 426.500 :
P.-L.~M ............................................... { 75-3 P ]5‘ 9 ]5-3 ol 15— 9 ]5_ 3__]949 S'wo 236.860 (&) 663'360_m0‘ » - 663.3600“), » /600087.566,15 — 600.087.566,‘5
! 15-3—15-9 | 15-3 — 15- 9 [15- 3-1949 |1.000 278.500
il S T et e Wi < oy SoR ey o e et ‘ 15-3 — 15- 9 | 15-3 — [5- 9 [15- 3-1949 |5.000 122.040 (a) 400.540.000, » = 400.540.000, » _—363.881.328,20 = 363.881.328,20
. ! 153 —15-9 | 15-3 — 15- 9 |15- 3-1949 [1.000 212.900 ; :
i LR e S R B 0l T e S e IR R t 153 —15-9 | 153 — 15- 9 |15- 3-1949 [5.000 89.400 (a) 302.300.000, » s 302.300.000, » |~ 275.056.326,02 — 275.056.326,02
! 153 —15- 9 | 15-3 —15- 9 |15~ 3-1949 |1.000 288.500 .
T RS N LD N P o B 1 o 153 — 15- 9 | 15.3 — 15- 9 |15- 3-1949 |5.000 150,560 (a) 439.060.000, » 1 439.060.000, » _ 397.353.984,38 = 397.353.984,38
. 15-3 — 15- 9 | 15-3 — 15- 9 |15~ 3-1949 |(1.000 102.000 ; :
A T R R R e AN Ik o [l 153 —15. 9 | 15.3— 15- 9 |15 3.1949 |5.000 19.040 (a) 121.040.000, » = 121.040.000, » _ 112.670.846,93 = 112.670.846,93
lomame iy o iie 2.254.160 | 2.254.160.000, » =Y 2.254.160.000, » 2.047.399.066,11 - 2.047.399.066,11
ERSEMBLEIT v i vavinions 7.578.068 7.578.068.000, » & 7.578.068.000,7 3 6.988.664.540,22 e 6.988.664.540,22
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CAPITAL NOMINAL :
BCHEANCES | ECHEANCES | pmwitag | VAEUR | NOMBRE CAPITAL REALISE
NATURE DES RESSOURCES D'INTERET | D’AMORTISSEM!| ECHEANCE Nﬂl}lN}tLE g T%Tm
; ks e g, r EMIS AMORTI RESTANT A AMORTIR EMIS AMORTT RESTANT A AMORTIR
3 'I' " )
o | D. — EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LES ANCIENS RESEAUX
i (Suite)
1!
| i v, — Empfunls Etrangers.
-‘ Est A oA T - fans wbisnnb vy oo agets $ 1.000 1.487 $ 1.487.000, » | $ 1.487.000, » = — 22.717.589,07+ 22.717.589.07 . !
‘ . Anglaie 6 % n1022 0o oo fus v s £ 100 50.000 ¥ |2 5.000.000, » | £ 1.744.000, »| £ 3.256.000, » -~204.833.520, »| 71.445.931,85 - 133.387.588,15
44 Nord { il e Y NS $ 500 7.786 $ 3.893.000, » | § 3.893.000, » o _- 71.769.348 88 77.769.348,88 - '
EE| . e R DN G ST £ 100 202" 1§ L . 201.200, » | £ 201.200, » - - 10.309.024,56 - 10.309.024,56
1 : L M D N BT b T $ 500 2084 |32 |s 1.042.000, »| $ 1.042.000, » - ~ 13.626.360,04, 13.626.360,04 -
Ameénicain 7% ««oeoenreenoroasnneciincianans $ 500 488 i |3 244.000, »| $ 244,000, » = - 2.215.149,14/ 2.215.149,14
| e : ¢ ol 20 | |e 20350008 203500, » Z < S B 5
| Américain 5 12 % .- $ 500 1.560 i s 780.000, » | § 780.000, » = ~ 12.007.846, » 12.007.846, » —
o/ méncain G %o e 16— 1-12| 1-6 — 1-12 | 1-12-1956 |F.f 1.000 49.800 - |Ff  49.800.000, » | Ff 16.735.000, »| F.f  33.065.000, » _ 36.185.666,79 12.159.982.60 24.025.684,19
P.-O Anglais 4 % .eoonvnee 15-5 — 15-11 15-5 15- 5-1975 |£ 100 19.900 ~|£ 0 1.990.000, » = £ 1.990.000, » ~76.616.575,50 - 76.616.575,50
R i AR F.s 1.000 6.720 4 |Fs 6.720.000, » | F.s 6.720.000, » i 12.564.632,40- 12.564.632,40 Y=
LR Hollandais 5 % ----- - F1. 1.000 44 §. |Fl 44.000, » | F. 44.000, » o -~ 393.969,75 393.969,75 -
bR Bty 6.0 oinne bt eaiais tnaie F1. 1.000 260 | |FL 260.000, » | Fl. 260.000, » o - 2398.682,54 2.398.682,54 -
. :=|| e R AL IS R S T B F.f 1.000 61.009 ~ |Ff  61.009.000, »| F.f  61.009.000, » — - 30.698.201, »{ . 30.698.201, » £
a1 Suisne 6 %pr-ueonrriinioneiiiiiiiiiiiiians F.f 1.000 2.227 * |Ff 2227000, »|Ff  2.227.000, » - < 1.457.967, »1 1.457.967, » v
o 1 Midi R R R SR e £ 100 2.302 £ 230.200, » | £ 230.200, » — _10.248.333,27- 10.248.333,27 3
¥ E: . s Rl AR MR R B 1-6 — 1-12 1-12 1-12-1960 |F.f 1.000 140.000 - _ |F.f  140.000.000, » | F.f 26.400.000, »|F.f  113.600.000, » _64.439.175,97 12.151.387.47 52.287.788,50
¥ Anglais 4 % .- ovoniniieii 155 — 15-11 155 15- 5-1975 £ 100/  30.680 £ 3.068.000, » — £ 3.068.000, » #125.955.524,94 — 125.955.524,94 |
B e SR S B 12— 1-8| 12— 18 | 1-8-1982 |[F.£1.000  98.000 Ff  98.000.000, »|F.f 6200000, »| F.f  91.800.000, » ~53.193.130, » 3.365.279,64 49.827.850,36 5
4 ';‘ Tt e el s B S e F.s 1.000 6.717 A5 o 6.717.000, »| F.s 6.717.000, » — -~ 32.350.608, » 32.350.608, » =
i1 Alsace- ) Suisse 4 Yoo vnvnrriieniiiii 1-6— 1-12 16 | 1-6-1981 |F.f5000  74.800 Fif 374000000, »| F.f  22575.000, »|F.f  351.425.000, »| . 328.732.621,63 19.842.617,49 308.890.004,14
}i‘ ‘ Lorraine Suisse 6 % .................................. ; F.s 1.000 4.109 Fs 4.]09.‘1”. »|F.s 4.]09.0‘“), » 2 - ]9.082.358, b 19.082.358, » s f
3 l‘ B 4 200 (882 F.s 1.000 2.447 _ |Fs 2.447.000, » | F.s 2.447.000, » — 10.502.397,01- 10.502.397,01 ol
11 Fs 19993000, »|F.s  19.993.000, » — i
R - . § 7.446.000, » | $ 7.446.000, » =
i3 ENSEMBLE I¥.. didsiniesivgialy 566.467 Fl. 304.000, » | FL. 304.000, » =i 1.156.781.767,49 385.790.751,71 770.991.015,78
Rl £ 10.692.900, » | £ 2.378.900, » | £ 8.314.000, »
E Ff 725.036.000, »| F.f  135.146.000, » | F.f  589.890.000, »
1 V. — Billets a valoir sur autorisation d'émission. i : .
Alsace-Lorraine -« voovsvoernarsarssessasloaccaianivensas — = 1940 & 1948] — - 13.385.000, »| . — 13.385.000, » - 12.917.146,75 Lo 12.917.146,75
T e R R N R e e - — 7- 6-1940 — - 8 5.000.000, » — 5.000.000, » 7 4673.750, » — 4.673.750, » ,
ENSEMBLE [V oevvovvnnsons — : - 18.385.000, » — © 18.385.000, » 17.590.896,75 e 17.590.896,75
: 1 VI. — Actes sous-seings privés ou notariés. : & ,
Alsace- | & long terme ...........onnn. 4 sEgenitet & — — 1965 % 19731 — T NE L 99.200.000, » 804.268,60 98.395.731,40| ~  89.118.845,96 722.535,18 88.396.310,78 ' :
1 Lorraine | & court terme..............- sdesvianraneiaies - 7 1947 & 1953| — ™ | 21.499.704,21 = 21.499.704,21 21.329.232,86 — 21.329.232,86 :
.#;‘ ENSEMBLE V.. ...ooveen b & 120.699.704,21 804.268,60. 119.895.435,61 110.448.07882| = 7225318 109.725.543,64
11 ‘ | (Fs 19993000, »|F.s  19.993.000, » - f Pl
| s 746000 »|S " 7446000, » ~ fe
[f Toraux céngrauvx D ..... . 3 <l£'l 304.000, » | F1 23%.%. » = 76.130.116.894.93 | 13.547.679.674,11 62.582.437.220,82
i e . » » L i
I 'E 7 6 r
i b
l |
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50 CAPITAL REALISE
DERNIERE
NATURE DES RESSOURCES P o
fimis AMORTI RESTANT A AMORTIR
E. — EMPRUNTS DIVERS.
Avances du Trésor au titre des prestations en nature. .. 1982 |- 837.330.752,43 52.742.601,43 784.588.151, »
leur d' ités a Trésor : :
V‘Ljubonfrrg::;or‘:saazfggeguf; alzes;{ décembre 1937 ..] diverses {'1.152.108.855,54 174.289.408,21 977.819.447,33
b) Convention du 27 janvier 1939 ............... 1944 | 522.773.088,10 — 522.773.088,10 «
¢) Convention du I5 novembre 1939 ............. 1969 1.162.141.115, » - 1.162.141.115, »
2.837.023.058,64 174.289.408,21 2.662.733.650,43
d du t 1 (décret d
o ey ool Wkers: M 60 21080 30 ot 19.959.756,39 | 1.262.079,486,58
Divers : :
Avances de la c?msse des Regaltes.- bo ---------- d = _~ 3.541.838,08 —— 3.541.838,08
B o R b .s‘.".n.e.".t...‘.’ 1950 |~ 90.201.000, » 30.790.174,50 59.410.825,50
Capitalisation du bail de Mons & Hautmont... 1-5-1948 |~ 8.000.000. » 5.475.720. » ~ 2.524.280. »
) 101.742.838,08 36.265.894,50 65.476.943,58
FoTAUX El el e 5.058.135.892,12 283,257.660,53 4.774.878.231,59
F. — AVANCES DU TRESOR AU FONDS COMMUN
DES ANCIENS RESEAUX (art. 13 de la Conv. du 28-6-21). :
Avkitees 100 MIRGHES oo sk oSOl Tob olr o e v e mmb 11.651.381.273,08 i 11.651.381.273,08
Avances amorties par la remise d'actions B a I'Etat | 341.700.000, » 341.700.000, » =0 5
j Iy 12 SRS N Cee SRR o 11.993.081.273,08 341.700.000, » 11.651.381.273,08
G. — SUBVENTIONS ET DIVERS.
Reliquat de garanties diverses : ‘
elog Cmragtie liquidéedau %;Ih décemcll)re I883é ------ S . 2326.708,07 2.326.708,07 =
2°) Remboursement des charges de premiére année
4 dcse?rl:suﬂ:lsances 19121 -1 Zd.. ! E 35 “ . Co ....... 17.795.806,72 17.795.806,72 o
b t
o i .tZ. ey i 101407531 1.014.075 31 !
Préle t fonds de réserv lis postaux :
L e e o o 12.147.239,14 12.147.239,14 2
Produit de la négoclatmndobllgatmnsp -L.-M. remises a :
l'ancien Réseau P. our cession de sa part dans le
Chemin de fer du BuurEormais .................... _~ 23.160.899,69 23.160.899,69 —
Reliquat sur participation forfaitaire de' I'Etat......... 1.126.637,35 1.126.637,35 S
Réseau Algérien (Subventions, prélévement sur la dis-
( pomb;]lté éc]ale .......................... e 30.356.171,26 30.356.171,26 e
Sommes remEoursées sur prét a la Caisse des Retraites. _~  808530,88 808.530,88
Pius-value des obligations rétrocédées par le Domaine
Privé du Midi (Lettre Ministérielle du 8 aofit 1885). = 1.096.003,60 1.096.003,60 —
Sesemations de TR 0Ll e 1.535,143.688,77 1.535.143.688,77 =
Subventions locales ............ R od g o 563.317.997,76 563.317.997,76
SBOTAUR, [Glo i voms v itvw vty 2.[88.293.758,55 2.188.293.758,55 =
H. — RESSOURCES DE TRESORERIE
800.596.496,44 — 800.596.496,44

=y e

I. — RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE DES DEPENSES ANTERIEURES
AU ler JANVIER 1938

B. — SOMME REPRESENTATIVE DU CAPITAL ORIGINAIRE DE L ANCIEN
RISELT-raml o XAEREARINE T T oo | et T e W B

C. — SOMME REPRESENTATIVE DU CAPITAL ORIGINAIRE DE L ANCIEN
RESEAU A. L

D. — EmPRUNTS onum’mzksszp%}z LES ANCIENS RESEAUX :
T NSRRI S

1. — Types antérieurs
a la Convention de 1921 59

R S n e i e
ENSENRTE F L e
R e ARl S e M S
4 Sl (e Sl e Ay b e T
% i et e R i
II. — Typ S e e Ol
de la Conuanfmn de 192] % }9%7 ..........................
5 IfZ% CURBSeaRLa O B
i L T e B e S R A B
ENSEMBERIIL S ] e BRI,
= T e M SRR i T
Mo Bew L IBG Te e E
BNSIMBIEAII 2 e a b T
V. — Emprunts CITRDR et LA e s
V. — Billets & valoir sur autorisation d'émission ................
VI. — Actes sous-seings privés ou notarids ......................
0 157 53 ol b SRR R SR o

E.— EMPRUNTS DIVERS :
Avances du Trésor au titre des prestations en nature............
Valeur d’annuités a verser au Trésor.....oonovnrrnnnnnonno..
mprunis au fonds commun du travail....................... ..
15,3 e e PR o L RN A S R e i
TR Co e

F. — AVANCES DU TRESOR AU FONDS COMMUN DES ANCIENS RESEAUX

¢ fart. 13 de la Convention du 28-6-1921).....................
Ry iy TR T e BN O S I N
H. — Ressources DE TRESORERIE (application Pprovisoire). . ......

TOTAuX cERERAUL. . it e

RECAPITULATION
CAPITAL REALISE
NATURE DES RESSOURCES
I:]MIS AMORTI RESTANT A AMORTIR
A.— SOMMES REPRESENTATIVES DU  CAPITAL DES coMPAcNJEé--- 1.311.162.075,40 730.380.804,20 580.781.271,20

3.015.653.311,94

1.560.631.691,09

1.455.021.620,85

1.361.026.363,53 580.766.166,60 771.260.196,93
1.105.546.831,49 606.122.493,51 499.424337,98
14.777.251.976,50 | 8.108.924.860.26 | 6.668.327.116.24
1.651.913.238.58 600.596.024.32 | 1.051317.214.26
3.033.688388.10 | 1.270.071.130,05 1.763.617.258.05
1.622.353.364,39 482.760.185.32 1.139.593.179.07
22.190.753.799,06 | 11.068.474.693,46 | 11.122.279.105,60
2.746.636.682,15 285.667.742.24 | 2.460.968.939,91
7.855.219.110,72 438.858.83132 | 7.416.360.279.40
19.714.017.745 51 877.267.03040 | 18.836.750.715,11
2.499.497.760.30 176.247.471.66 | 2.323.250.288,64
54,239,588, » 54.239.588, » o
6.383.490.950.95 160.822.070.99 | 6.222.668.879.9
4.189.777.934.85 76.893.996.44 | 4.112.883.938.41
2.222.998.040.11 2269496271 | 2:200.303.077.40
45.665.877.81259 | 2.092.691.693.76 | 43.573.186.118,83
4.941.265.474,11 i 4.941.265.474,11
2.047.399.066,11 o 2.047.399.066,11
6.988.664.540,22 = 6.986.664.540,22
1.156.781.767.49 385.790.751,71 770.991.015,78
17.590.896,75 i 17.590.896.75
110.448.078.82 722.535,18 109.725.543,64 -
76.130.116.894,93 | 13.547.679.674,11 | 62.582.437.220,82.
837.330.752.43 52.742.601 43 784.588.151, »
2.837.023.058.64 174.280.408:21 | 2.662.733.650.43
1.282.039.242.97 19.959.756,39 | 1.262.079.486.58
101.742.838.08 36.265.894,50 65.476.943,58
5.058.135.892,12 283.557.660.53 | 4.774.878.231,59
11.993.081,273.08 341,700.000, » | 11.651.381.273.08
~2.188.293.758, 7.188.293.758.55 =
800.596.496,44 = 80059649644
101.858.066.065,99 | 19.241.709.755,08 | 82.616.356.310,91
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ECHEANCES | ECHEANCES | pgwing | VAR | NOMBRE : b e
NATURE DES RESSOURCES D'INTERET | D’AMORTISSEM!| ECHEANCE .\Ol.lll\A.LE o ‘TITRES
o ity L fimIs ' AMORTI RESTANT A AMORTIR EMIS  AMORTI RESTANT A AMORTIR
II. - RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE DES | DEPENSES POSTERIEURES AU ler JANVIER 1938
A. — EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LES ANCIENS RESEAUX : ; ] _ :
Types de la Convention de 1921. 1
Obligations 5 1/2 % 1935
T T R S R S B R A L 15-5 — 15-11 | 15-5 — 15-11 |15-11-1982 |1.000 16.078 : 16.078.000, » 303.000, » 15.775.000, » ~ 12.381.758,95 233.337,04 12.148.421,91
(00 SRR e ok M Il EER M 155 — 15-11 | 155 — 1511 |15-11-1982 1000 Hsw | L[ emom, 140.000, » 9337000, » | - 7.035.1704] 100.865.76 6.934.304,65
o e T e R A 155 — 1511 | 15:5 — 1511 |15-11-1982 )4 000 0w | 1| 30100, 5 148.000, » 8243000, » | ~ 6.081.317,08 107.261,94 5.974.055,14
T e e 155 — 1511 | 155 — 1511 |15-11-1982 }1-000 2350 & [ 14656000, » 217.000, » 14.439.000, » | ~ 1106693642 156.026,14 10.910.910,28
e T e EE E L N | 155 — 1511 | 15-5—15-11 [15-11-1982 [1.000 6884 | 6884000, » 94000, » 6.790.000, » | - 5.174.937,09 67.747.36 5.107.189,73
o AN S R RSB I | 155 — 15-11 | 15-5 — 15-11 |15-11-1982 3;:838 i @l 4§ 38200 > 52.000, » 3930000, » | - 3.049.28578 37.522.36 3.011.763.42
B Evre 7, EA S S el s 59.468 : 59.468.000, » 954.000, » 58.514.000, » 44,789.405,73 702.760,60 44.086.645,13
Obligations 6 % 1936
O e e SR CR R S T I o | 18— i 9l Looae 3;883 (£4 ® ‘ 90.890.000, » 888,000, » 90.002.000, » |~ 74.757.955,17 730.392,05 74.027.563,12
ST L S IR e A T Lyl = Eel g 9-1932';;:% ] @ ( £ 90.826.000, » 987.000, » 89.839.000, » |~ 74.932.980.22 814.291,63 74.118.688,59
e Gy SR SR @ SRR 13— 19| 13— 1-9 | 1. 91982 100 @ | 1L 166760000, » 1.672.000, » 165.088.000, » |7 137.288.547,50 1376.505,10 135.912.042,40
G R DR i e 13— 1-9 | 13— 1.9 | 1-9.1982 )00 8 @) 52645000, » 537.000, » 52,108.000, » | - 43.549.596,79 44422650 43.105.370,29
T e LR o e R RING T B 13— 1-9 | 13— 1-9 | 1-9-1982 )00 o ® [ 36.225.000, » 446,000, » 35779000, » | ¢ 29.908.019,02 368.229.29 29.539.789,73
1 15T 1 4 e s W 437.346 437.346.000, » 4.530.000, » 432.816.000, » 360.437.098,70 3.733.644,57 356.703.454,13
551 s TR 4 e 496.814 496.814.000, » 5.484.000, » 491.330.000, » 405.226.504,43 4.436.405,17 400.790.099,26
B. — EMPRUNTS DIVERS. R
Avances du Trésor au titre des prestations en nature ....... 1982 - 721.060,77 34.484,99 686.575,78
Emprunts au Fond Commun du travail (décret du 15-5-1934). 1982 a 1987 _ 710.317.657,03 2.174.165,58 708.143.491,45
Divers :
Billets & valoir sur autorisations d'émission ............. diverses .~ 58.093.561,99 — 58.093.561,99
Avances de la Caisse de Retraites.............oconun.. -~ 955524199 — 9.555.241,99
17 e o o G o G I O A NI R ] SRTSA (ST e o M v St 0 R e DR | e i b DT e et L e SO 67.648.803,98 - 67.648.803,98
: AR, s R e Rt Dot s b s D I SR IR R e D R e 778.687.521,78 2.208.650,57 776.478.871,21
C.— RESSOURCES PROVENANT DU FONDS DE RENOUVELLEMENT DES INSTALLATIONS ET DU MATERIEL (art. 23 et 28 dela Conv. du3l aofit 1937). | § | coevvocnnenininniiiiiiiiiiiiiiiiiat e + 169.292.211,66 169.292.211,66 D i
D. — SUBVENTIONS ET DIVERS -
Prélévement sur fonds de réserve des colis postaux INternationauxX .. ... ....ooeeerone oot iiottiaiiiiiitineaaaaiiaannans 150.032,97 150.032,97 =
o R e 0 o e O S e R o e i B 2.428.220,48 2.428.220,48 —_
e e e e i e e R e e e e R N S S e But e 143.486.138,57 143.486.138,57 — ]
................................................................................. 146.064.392,02 146.064.392,02 — :
E. — RESSOURCES DE TRESORERIE (application Provisoire). .. ... .eeeevvvsituiiiiiiinininiiininn e e I s e s e s e e g e MR o e ks b 2.009.389.235,24 — 2.009.389.235,24 '
F. — ENGAGEMENTS PRIS AU TITRE DES PARTICIPATIONS FINANCIERES: ¢« oo sussiseronssasvieesonsssssssnnnnnnnsvansssnvunnbsonen | SEMMMRREG: oo oo e onnansensoysnbadosersesnigeassettbyesanenssess 81.558.875, » = 81.558.875, »

(a) Nombre converti en nombre de 1.000 francs nominal.
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RECAPITULATION

CAPITAL REALISE

NATURE DES RESSOURCES
EMIS AMORTI RESTANT A AMORTIR
EHGHE A o s e e e T 695.512.000, » 6.743.500, » 688.768.500, »
CAPITAL SOCIAL -
T e B S LB R il R 723.900.000, » —_— 723.900.000, »
e R e TR S 1.419.412.000, »)( 6.743.500, » 1.412.668.500, »
I. — RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE
DES DEPENSES ANTERIEURES AU ler JANVIER 1938.
A. — SOMMES REPRESENTATIVES DU CAPITAL DES COMPAGNIES DON- .
NANT LIEU A L'APPLICATION DE L'ARTICLE 5 DE LA CONVENTION
T S R R e L 1.311.162.075,40 730.380.804,20 580.781.271,20
B. — SOMME REPRESENTATIVE DU CAPITAL ORIGINAIRE DU RESEAU :
G e i Sl R R e e s e L e 3.015.653.311,94 1.560.631.691,09 1.455.021.620,85
C. — SOMME REPRESENTATIVE DU CAPITAL ORIGINAIRE DU RFSEAU {
.................................................... 1.361.026.363,53 589.766.166,60 771.260.196,93
Types anténeurs a la Convention
o oyl 22.190.753.799.06 | 11.068.474.693.46 | 11.122.279.105,60
D. — EmpruNTs 0BLIGATAIRES | Types de la Convention de 1921.| 45.665.877.812,59 2.092.691.693,76 43.573.186.118,83
EMIS PAR LES B e 6.988.664.540,22 - 6.988.664.540,22
ANCIENS RESEAUX Emprunts étrangers .Gt o - 1.156.781.767,49 385.790.751,71 770.991.015,78
ET PRIS EN CHARGE Billets a valoir sur autorisation
PAR1A S. N. C. F. 1T e B e el S o 17.590.896,75 — 17.590.896,75
Actes sous semgs pnves ou nota-~
RN R 110.448.078,82 722.535,18 109.725.543,64
Total des emprunts obligataires émis par les anciens Réseaux. | 76.130.116.894,93 13.547.679.674,11 62.582.437.220,82
Avances du Trésor au titre des prestations en
oA e e e N T S R RS 837.330.752,43 52.742.601,43 784.588.151, »
E. — Emprunts ) Valeur d’annuités a verser au Trésor......... 2.837.023.058,64 174.289.408,21 2.662.733.650,43
DIVERS Emprunt au Fonds commun du Travail (décret
SRR L SR I L S 1.282.039.242,97 19.959.756,39 1.262.079.486,58
BNy o | O L Lo L S 101.742.838,08 36.265.894,50 65.476.943,58
Total des emprunts divers.. . .. SRl etagln o Lol 5.058.135.892,12 283.257.660,53 4.774.878.231,59
A reporter. .. ooooo... 86.876.094.537,92 | 16.711.715.996,53 70.164.378.541,39
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NATURE DES RESSOURCES

CAPITAL REALISE

DES DEPENSES D TA,BL[SSEMENT AU 31 DECEMBRE 1939

EMIS AMORTI RESTANT A AMORTIR
I. — RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE DES
DEPENSES ANTERIEURES AU ler JANVIER 1938 (Suite).
Rapoiiioce o rded 86.876.094.537,92 16.711.715.996,53 70.164.378.541,39
F-'. — AVANCES DU TRESOR AU FONDS COMMUN DES ANCIENS RESEAUX |
(Art.~13 de la Convention du 28 juin 1921):
A e R T SR Gl el T e SR 11.651.381.273,08 — 11.651.381.273,08
A:::;ea: arrimrhes pal‘l la remise d'actions B a I'Etat. ............ 341.700.000, » 341.700.000, » —
11.993.081.273,08 341.700.000, » I]-.65].38|.273,0§
G = RUBVENTIONS ET DIVERS! s ot woaivesis s b et i s 2.188.293.758,55 2.188.293.758,55 —
H. — REssouRces DE TRESORERIE (Application provisoire)..... ... 800.596.496,44 X = 800.596.496,44
O RI . & ta i s o T S B s el 101.858.066.065,99 19.241.709.755,08 82.616.356.310,91
II. — RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE
DES DEPENSES POSTERIEURES AU 1¢r JANVIER 1938.
A. — EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LES ANCIENS RESEAUX POUR
LE coMPTE DE LA S. N. C. F. EN EXECUTION DE L'ARTICLE 29 DE
LA CONVENTION DU 31 aout 1937.
Types de la Convention de 1921........... SR e hg s e 405.226.504,43 4.436.405,17 400.790.099,26
A du Trésor au titre des prestations en :
TR e 721.060,77 3448499 686.575.78
: i Emprunt au Fonds commun du Travail (décret : §
B du e R R s 710.317.657,03 2.174.165,58 708.143.491,45
AL R s by I 67.643.803,98 ) " 67.648.803.98
{ LELLu, N va.ann S ani yuatgona Vl&mmu—n o
b T ch gt o Postn. stunan EMTRONTS OBtropmiRes. 77808152178 2.208.650,57 776.478.871,21
C. —' RESSOURCES PROVENAN'I‘ DU FONDS DE RENOUVELLEMENT DES
INSTALLATIONS ET DU MATERIEL (Art. 23 et 28 de la Convention
eit, A ol JLI87) e s e B v v e 169.292.211.66 169.292.211,66 —
D — SUBVENTIONS BT DIVERS: s e rsie v sis v ssnsn s dois 406 s aeoas 146.064.392,02 146.064.392,02 FE
E. — Ressources DE TRESORERIE (Application provisoire)........ 2.009.389.235,24 )( — 2.009.389.235,24
F. — ENGAGEMENTS PRIS AU TITRE DES PARTICIPATIONS FINANCIERES. 81.558.875, » — 81.558.875, »
0 Vv ey e | TN e i (o PRI gk 1 o 3.590.218.740,13 322.001.659,42 3.268.217.080,71
TOTAL DES RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE
[ 7 106.867.696.806,12 19.570.454.914,50 87.297.241.891,62
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| TR e T
Annexe No 3
DEPENSES D’ETABLISSEMENT DE 1T”EXERCICE 1939
Réparties par nature de| ressources de couverture.
*  EMPRUNT
(DEPENSES AUTORISEES FONDS EMPRUNT AVANCES ]
NATURE DES DEPENSES ] ooaeiacie DE AU FONDS AU TITRE DES RENIS SHERENTIONS RESSOURCES i
dne31n (fé : 1:?5.;;) renouvellement commun du travail. prestations en nature DIVERS ET DIVERS DE TRESORERIE AL
Etablissement des lignes .................. 16.098.250,58 » » » — 77.401.163,12 4 = — 61.302.912.54
- Travaux complémentaires.| 452.530.706,44 » 189.100.380,30 » 1.262.100,25 46.647.661,51 » 689.540.848,50
Dépenses 7
complémentaires | Matériel roulant, mobilier
et outillage ........... 251.525-089,09 7.853-249,18 (1) 40.679-386,49 484_996’28 » » » 300.542 721.04
)
Participations financiéres ................. 59.148.594,01 » » » % " . 59.148.594.01
Approviaion.nements ...................... 192.134.364.,96 » » ; % % 2 44.580.066.74 236.714.431.70
BISRARARE QRVERPRE s & o 'vo v dimdbimnssmnss i 67.562.994,92 » » : » - " % 67.562.994.92
T VS P SR R Se e LA SR 1.039.000.000, » | 7.853.249,18 229.779.766,79 | 484.996,28 — 76.139.062,87 46.647.661.,51 44.580.066,74 1.292.206.677,63
! 1.046.853.249,18 '
3 Pour accord avec I'actif du bilan :
it | Sommes non appelées sur participations financidres...............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiin b 81.558.875. »
1.373:765.552,68
i (1) La différence, soit 172.146.750,82, entre le montant total du prélévement sur le fonds de renouvellement — 180.000.000 — = ‘
et la somme de 7.853.249,18 prise en couverture des dépenses de matériel roulant a été utilisée pour I’amortissement du matériel |
A h.tmpprinm! en 1939, i

-
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DEPENSES D’ETABLISSEMENT

— 83 —

AU 31 DECEMBRE 1939

ANNEXE No 4

l

(1) Une somme de 77.401.163,12 a

DEPENSES ANTERIEURES AU ler

JANVIER 1938

DEPENSES POSTERIEURES AU 31 DECEMBRE 1937

1 Etablissement |

INsurFisaNcEs
D’EXPLOITATION
ANTERIEURES A
L’EXERCICE 1938

Remboursables par annuités
Non remboursables ........

TOTAL DES INSUFFISANCES D’E

OPAL GENERAY, ... o nii
Pour accord avee actif du bilan :

€té virée du compte d'Etablisse-  Participations financiéres.
ment des lignes au compte des

Travaux complémentaires.

Travaux non remboursables. .
¢ Travaux remboursables . . ...

des lignes
ETABLISSEMENT gn [ Avances en argentl.c. Uh
DES LIGNES ET f
Trav. compl. proprement dits
TRAVAUX Travaux Setonid P op '
COMPLEMENTAIRES. sl rondes voies ......... bels
Saires Electri- ( Rem

fication { Non remboursables

Matériel roulant non remboursable .. . .. gy

MATERIEL ROULANT \ Matériel roulant remboursable ...........
MOBILIER ET /Mobﬂier et outillage .......
OUTILLAGE Matériel naval..............

T et B e o e S S S B 942.077.394,90 15.337,52

APPROVISIONNEMENTS | Traction ..................oocoooeooi 1.285.235.377,62 1.918,53
REORRNE 0 e B R 26.593.779,24 »

TOTAL DES APPROVISIONNEMENTS.......... 2.253.906.551,76 17.256,05

AR Remboursables par annuités .......... | 219.379.19955 | 1.497,05

DEpENSES DIVERSES ’ Non remboursables - .................... 1.250.165.271.78 231.284.27

TOTAL DES DEPENSES DIVERSES ........... 1.469.544.471,33 229.787,22

............. 102.049.951.367,86

Valeur des apports des Compagnies et de PEtat.................................

16.281.807.076,48 | —
5.521.748.188.53 | _
456.532.429.89

12.453.931,72
5.823.351,87
»

12.134.977.355,55
121.495.882,64 | —
295.199.499,43 |
2.708.981.010,38

2.823.169,31
241.828,53

2.824.774,97
32.087.261,97

boursables .. ..

22.206.798.050,33 | —
26.298.270,06
1.140.263.806,49
125.424.292,17 | —

39.360.186,56

»
52.676.252,01
1.645.241,12

.............

.............

61.019.525.861,95 25.237.368,52

194.606.963,41 2.096.120,42

.............

37.064.241.369,09 | — 219.465.834,08
48.126.150,32 »

.............

XPLOITATION..| 37.112.367.519,41 | — 219.465.834,08

— 191.885.301,87

16.269.353.144,76
5.515.924.836,66
456.532.429,89

12.137.800.524,86
121.254.054,11

292.,374.724,46
2.741.068.272,35

22.167.437.863,77
26.298.270,06
1.192.940.058,50
123.779.051,05

‘ DEPENSES
Ecritures passées ; fmbrpioge
Bilan de 1938 afférentes ! .y de I'exercice 1938 A i A postérieures (Bilan de )
(Bilan de ) "Z’f exer:iclegs38 (chiffres rectifiés) (Bilan de 1938) e (3-+6)
anterieurs
(1) @) (3) (4) (5) (6) (7)

17.826.618,03 | — 63.513.459,82() | —  45.686.841,79
18.329.306,08 2.210.547,28 20.539.853,36

» » »

531.584.728,99
2.572.622,59

16.575.158,41
138.808.338,51

1.058.108.147,79
3.153.896,08

33.188.196,25
388.990.091,94

526.523.418,80
581.273,49

16.613.037,84
250.181.753,43

272.518.685,65 953.384.596,92

19.589. ggl,.?l
8.435.024.08
i

680.865. 911,27

»
76.142.049,09

»
56.553.037,78
14.631.046,93

6.196.022,85

16.223.666.302,97
5.536.464.690,02
456.532.429,89

13.195.908.672,65
124.407.950,19

325.562.920,71
3.130.058.364,29

23.120.822.460,69
26.298.270,06
1.269.082.107,59
138.410.097,98

61.044.763.230,47

1.573.670.379,57 928.780.657, » 2.502.451.036,57

63.547.214.267,04

196.703.083,83

— 1.819.437,66

59.148.594,01 57.329.156,35

254.032.240,18

942.092.732,42
1.285.237.296,15
26.593.779,24

165.348.246,32
682.072.240,16
3.759.276.34

14.896.172,42
227.186.203,42
5.367.944,14 | —

150.452.073,90
454.886.036,74
1.608.667,80 | —

.107.440.978,74
.967.309.536,31
22.834.502,90

Pt et

2.253.923.807,81

843.661.210,14

606.946.778,44 236.714.431,70

3.097.585.017,95

219.377.702,50
1.250.396.556,05

823.158,76

823.158.76
104.395.303,31

»
36.832.308,39 67.562.994,92

220.200.861,26
1.354.791.859,36

1.469.774.258,55 37.655.467,15 67.562.994,92 105.218.462,07 1.574.992.720,62
36.844.775.535,01 » » » 36.844.775.535,01
48.126.150,32 » » » 48.126.150,32
36.892.901.685,33 » » » 36.892.901.685,33

| 101.858.066.065,99

2.216.453.187,50 1.292.206.677,63 3.508.659.865,13

105.366.725.931,12

Datitrien wolt applbeni 0., 15 S AR T ks i

| S ebssssssssssanss

.

] *rrscccsssnsrearansn

1.419.412.000, »
81.558.875, »

3.635.865.187,50 1.373.765.552,63

1.419.412.000, »
81.558.875, »

106.867.696.806,12
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COUVERTURE EN 1939 DES | nfiPENSES D’ETABLISSEMENT Annexe No 5
) DEPENSES DEPENSES POSTERIEURES
; bre 1937 EPENSES TOTALES
DEPENSES A COUVRIR EN 1939 ANTERIEURES iabadhihiia ] DRSNS
: au 1er janvier 1938 Exercice 1938 Exercice 1939
A. — DEPENSES COUVERTES PAR DES RESSOURCES DE TRESORERIE APPLIQUEES PROVISOL- 7.938.16
UL s b by TR R SN U SN e et e 784.589.959,10 1.143.187.279,06 » 1.927.777.238,
B. — DEPENSES IMPUTEES DANS L’EXERCICE 1939 (y compris redressements sur exercices antérieurs) : 80.15
R R Eabasebrots AN, i s gnns Lo ss s s ooy bl s gL o T S CONIR] 13.566.544,19 » 628.237.935,96 : 641.804.4 o
— Matériel roulant, mobilier et outillage, matériel naval.......... ... . 1 1 11Tt 11.670.824,33 » 300.542.721,04 312,218,345,
e ¢ 5 it B e N AT O A PR, g A ' e s » 59.148.594,01 B9:148.594,01
— Participations financiéres ' a 0 81.558.875,00
o o T RN O SR e 3 » 81.558.875,0 68775 (1
S0 REPRISARN b6 2 e G e ey L G L T T 17.256.05 » 236.714.431,70 (1) 236-731.9?);’;6 i
bt s e AT B i ko e AR TSR L TR e B 2 325.907:64 » 67.562.994,92 69.888. i
— Insuffisances d’exploitation antérieures au 1er jouvier TOB. .. ol so BT0 R PR SR o0k ol — 919, 465.834.08 5 » — 219.465.834,
BUERMBER |\ s o it nivo s svinihs o Maniasws s s 502.704.657,23 1.143.187.279,06 1.373.765.552,63 (1) 3.109.657.488,92 (1)
RESSOURCES APPLIQUEES, EN 1939, EN COUVERTURE DES DEPENSES CI-DESSUS
4. — RESSOURCES IMPUTEES DANS L’EXERCICE 1939 -
a) Emprunts obligataires émis par les Anciens Réseaux :
Sl et SR T e O PO it e i 2.286.330.19 » o zzggggg"ig
— — AR o < . EONRLLIETE Y » + s OO TR IR et ol B by et 140.639.008.75 5.327.262,65 » 145-32 SE ST
— —_ L b T S TR R S e § 8 ST e L S R e s S 155.829 359,10 » - 155,829, ’40
0 SN DOBYRBNIEN b S\ s vl ST 4B+ » o <1 By BAe it o0 o OO AR Ea T 147'212.764 40 ) = H1,212.764,
0 DA ORI P O0 s 040 90,300 51+ oo PobARE BB ERR S50 L SO f SO B .993.618,01 » : ¥ T 995 610,00
— illate & valoir sur autorisations Umission. .. ... ....oeutnervesssomnos et il 1.337.00 » » i $4008,00
T2 Jnptunt) Suisie tretmeminn 1007109, uin - el e riorenomes s s s  1.327.600.447.82 » » — 1.327.600.447,82
Scapent Hollguddts Saviiiseatin 1997-1080. ., | /1007 TR AT At RS an i . '590' 466. 490’68 » » — 590.466.490,68
— Emprunts divers émis a I'étranger (y compris F.S. : 5.729.899 partie de IEmprunt de F.S. 35 M - R e : ‘
e Bons de Caisse des Chemins de fer de Plamt). . 0 s oma il SR UO0RE0R R0 T T 1.162.141.115.00 » » — 1,163,141, 145,00
=Pl PRl B 0 B0 M v R e A e i e s il '130:193:597:00 : ; » v — 130.193.597,00
: Lo e 0T RS TN DR g e — 3.059.854.671.87 5.327.262,65 » — 3.054.527.409,22
b) Emprunts divers : il 4 -
— Avances du Trésor au titre des prestations en bt R RN i VR M A RN 207.845.49 15.522.15 » hEa 282'323’33
ik o= By Prbiviraite B i T DLk R copruna bhAbRAAR) (i, i a1 15 1.162.141.115.00 » » 1‘162'141'115’00
— Emprunt au Fonds Commun du Travail (décret du 15 mai ADBMYabd il duint SR VDAY IS i T 446.438.07 306.896.438,07 2 322{?88?2’(1)4
; AXONOOR do.ln. Loaionn: 08 RALEAILR. ..ccvvisnnvs o bampminnniasinm sunninh st s o "604. 2.099.681,86 » T fd
B T S OO WV i . o R L 58.093.561,99 » 30,093,204,%9
H TOWAVE (000 00 5 SR £ S b R RN s s e 1.083.187.137,44 367.105.204,07 » ’ 1.450.292.341,51
¢) Avances du Trésor au Fonds Commun (art. 13 de la Convention du 28 0t 450 e e S e rer R 2.011.734.117,84 » » 2.011.734.117,84
d) Ressources provenant du fonds de renouvellement des installations et du matériel (art. 23 et 28 de la C ti - :
it : du 31 aofﬂ 1987).:+. f ............................................. il ?I'lf’?l.l. .o.n. - » 7.853.249,18 7.853.249,18
I ¢) Subventions et divers : ; :
— Versement du Fonds Commun sur ses ressources e L R e o 1 N e 9245.201.578.97 % » —  245.201 g;ill.g'; i
1 — Remboursement des charges de 1t année des in,su.ﬂiances L e e e T ' - '338.621.87 » » 338.003’60 :
R — Plus-value des obligations rétrocédées par le Domaine privé du Midi............oooovnnrernonnoon, 1.006 1003.60 » b 1.096. (16 i
I S IMRVEMIRE L on s e el ok sk o i ws s s st s L s B it » 45.711.310,16 45.711.310,l6 -
— Sommes remboursées sur prét de la Caisse des Retraites.. . . ........... ... ‘e 3o g GRS s oy 4 e 808.530.88 » » ~ 808. 23(5),39 i 7 {
— Prélévement sur fonds de réserve des colis postaux internationauX. .. i.iiue, i i ibi. by ity Sl W oy » 7.695,39 7.695, 3. 483 4
: Fomaier fod i s R B sk " T 942.958.492.62 > 45.719.005,55 — 197.239.417,07 403, r
f) Engagements pris au titre des participations financidres ............................. . % i) » » 81.558.875,00 §1{580818.50 - 3 4839188
s R R S T |~ — 30789183921 372.432.466,72 135.131.129,73 299.671.757,24 i 9. 637
' 5 770.754.812,34 1.238.634.422,90 (1) it
B.) — RESSOURCES DE TRESORERIE APPLIQUEES PROVISOIREMENT A FIN 1939............... .. - : 57000.389.235,24 (1) 2.809.985.731,68 (1)
= 800.596.496.44 S Ot s s - :
ENSEMBLE EGAL AU MONTANT DES DEPENSES A COUVRIR s 502.704.657,23 1.143.187.279,06 | 1.373.765.552,63 (1) 3.109.657.488,92 (1) i
580.066, 74 col dant & la fraction des approvisionnements dont la couverture n'est pas imputée & fin . \
L e s s dmon. |
! |
2 |
4 i [

e T T TR TG
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RECETTES D’EXPLOITATION

(Lignes en exploitation compléte)

ANNEXE No 6

ARTICLES DESIGNATION DES RECETTES DEBIT CREDIT
Chapitre I. — Recettes du trafic
;3!‘ goyageurs ............................ 4.349.705.939,25
: ; al%ages .............................. 91.536.069,06
olis postaux ...l 265.096.515,07
4 Pehirarcolig: oo 0 0 s s sl e vsy 255 391'768’77
5 | Expéditions de détail ................... 1.323.548.322.08
G | Chasise BompIdtes . i .o v 10.699.574.574,97
T Divers, MAgASINAEEe; €t0..e «vs o cvussvsosis 110- 343. 4,60,51
8 Service deTNOBTe o . i v et o s 500. 000 ) 000,-00
ToOTAL DES RECETTES DU TRAFIC .... 17.595.196.649,71
Chapitre II. — Recettes diverses
et | Produits dudomaine. o...ivvovneeinenn.. 65.937.946.30
9 Locations de terrains.......oo0neiennn.. 20.094..336,61
3 Réglements de communaunté............. 8.875.037.99
(Solde créditeur.) ,
4 Locations et échange de matériel......... 131.793
2 (Solde créditeur.) : i
I BFvices extereamd, iL 0. T il e 270.552,30
6 Ventes d’énergie électrique.............. 46.316.867,33
7 Pl:Ddult des placements de fonds. . ........ 25.463 .226:69
8 T e R e s S R 8 L 68.809.882,28
TOTAL DES RECETTES DIVERSES ..... 367.561.184.95
ToTAL DES RECETTES DU TRAFIC ET
BECRTTES DIVERSES 53 {00k e 17.962.757.834,66

DEPENSES D’EXPLOITATION

(Lignes en exploitation compléte.)

ANNEXE No 7

ARTICLES

DESIGNATION DES DEPENSES

DEBIT

CREDIT

ler

o O

=)

—
- \0 00~

13
14
15
16

17

Chapitre 1. — Administration: générale
et dépenses générales.

Conseil d’Administration et Comité de Diree-
BERRE L et S N b s e el v e
Direction Générale et Secrétariat Général .
Service Central du Personnel ............ ]
Services Financiers.............ccoovnnns
Service des Approvisionnements, Com-
mandes et Marchés ................. e
Caisses des Retraites, de Secours et de Pré-
VOYANCe . .:oiewess T, AR M P e
Secours, allocations diverses.............
Service Médical..........cicoecevninnnnn
ContributiofE: 2o s 5 iolas o iiinie e iois oa s 3
Frais de contrdle .............. e tadar o
Assurances et indemnités pour sinistres
(frais judiciaires compris).............
Indemnités pour accidents du travail (frais
judiciaires compris). ........ oo
Rentes et indemnités pour accidents causés
a des tiers (frais judiciaires compris) . . . . . ;
Pabligitsy fd . 0000 Srpsanmgeeasisdan
L2 L T e S RS s SRR S
Mobilier et outillage (dépenses inférieures
A 200.000 francs). ......ccoovvineaeenns
Crédits pour charges patronales et frais
généraux appliqués a d’autres comptes
que le compte d’exploitation...........
Allocations au personnel mobilisé et secours
de guerre............ooinenciaciecniy
Indemnités au personnel évacué ou replié.
Crédits relatifs aux retraites suspendues.
Défense passive........oooueecninie s
Réparation et remplacement de mobilier
et outillage endommagé ou détruit par

faits de guerre............... Lyte 2k -

Dommages causés par faits de guerre a la
flotte charbonniére de la S. N. C. F.....
Dépenses diverses de guerre.............

2.349.736,13
31.461.685,34
+7.170.489,32
83.661.851,48

1.383.182.970,72
34.776.091 »
74.192 .205,50
668.367.110,06
26.151.969.,41

19.544.908,72
17.443.526,39
©18.991.507,01
11.709.701,57
44.795.218,57

1.463.550,85

388.481.276,89
3.704.117,18

11.107.630,41

»

5541
»

08.864.708, »

45.069.772, »

TOTAL DU CHAPITRE I.....ccves e

2.828.555.546,55

143.934.480, » [i




4.434.721.851,99

e
ARTILES DESIGNATION DES DEPENSES DEBIT CREDIT
Chapitre II, — Exploitation
1¢7 | Service Central du Mouvem
i RS gt :

g Service Commercial................ ... 43232%?’23

2 é)lre?tmns Régionales de I'Exploitation, . . 20.831. 017,99

4 | Services Régionaux de IExploitation... . 167.539.098.48

. Arrondzs_sements ........................ 133.852 '827’70

Instruction professionnelle du personnel 4.288 :056’68
Gares et bureaux de ville
7 | Personnel
ey L O TS CRRPCRR £ (110 e 2.774 .685.

3 Frais de manceuvres............... . 32? ggg ﬁi%g
£ clm;nge ot chauffage.........;. (s e 73.797. 972,30
41 Impnqlés et fournitures de bureau.. ... .. 50.773.974,95

Enlgr_'enen du mobilier et de Poutillage. "l
B N e o i 111.817.918,80
Trains
12 | Personnal.. | 5oy LI
13 clalrage 59;2;{2;33,23
14 | Frais de bureau et divers....... . . . .. .. 7:025.088’32
Divers
15 | Indemnités pour pertes, retards et avari
16 Mcélaiéiegof(:]t t?uti]ls;ge (dépenses mféﬁ:t?rrégsai A i
: RO s O bt 3
17 Cré(’lita pour frais généraux appliqués a Gy E s
;i :taiutres comptes que le compte d’exploi-
AR o L
18 | Indemnités au pers 1 évacué ou repl; is. et
19 | Défense passivg). ; .(.“Eu.l?. : .v.a.c'u.é' 011 mphé ?gg; .:gg,%
20 Réparatipn et remplacement de mobilier e o wota
et outillage endommagé ou détruit par
Sty (16 BROIPE<s - v einns d s s
21 | Dépenses diverses de guerve,. i oo 3

|
ARTICLES

DESIGNATION DES DEPENSES

DEBIT

CREDIT

6.544.100,04

@
-

bSO

—
SOOI &

I = I B =
i e R

—
[= 0¥ §

B et et
S o 0 =)

21

28
29
30

Chapitre I11. — Matériel et Traction

Service Central du Matériel..............
Services Régionaux du Matériel et de la
Traerion: 75 DRG G a5 SRR S
ArrOnisBOIIBRNAL . (s o 1)dn o+ o's iein s Tt e
Apprentissage et formation du personnel. . .
Services généraux des dépdts...........
Services intérieurs des dépdts...........
Personnel de conduite..................
Combustibles et carburants..............
Energie électrique de traction............
Consommations diverses des engins moteurs.
Entretien et réparation des locomotives a
vapeur et des tenders.................
Entretien et réparation des locomotives
L T T AR T G e S G R
Entretien et réparation des locomotives
Bl o SO R S R D
Entretien et réparation des automotrices
DO INeR 55 T A e e s
Entretien et réparation des autorails. .. ...
Entretien et réparation du matériel a
g TG RGP T L |
Entretien et réparation du matériel a
marehandises . .l h i s ce d sah aikin o
Modifications et applications au matériel
RS B iy e e T SR Ll
Mobilier et outillage (dépenses comprises
entre 20.000 et 200.000 franes)........
Amortissement de matériel..............
Dépenses diverses (essais et recherches,
personnel prété, délégation du personnel,
déclassements de matiéres)............
Crédits pour mancuvres par machines. ..
Crédits pourfrais généraux appliqués a d’au-
tres comptes que le compte d’exploitation .
Comptes & PEPATEIr. ... ... daiitibe Vb
Indemnités au personnel évacué ou replié.
DEOns0 PABEIVE (Ve . oo oo i s s dine s e us
Réparation et remplacement de mobilier
et outillage endommagé ou détruit par
TAitE de Elere . ToR N0, L3
Réparation du matériel roulant endommagé
PRrERiTs degueiee (o, . V0. . i e
Dommages causés par faits de guerre aux
approvisionnements............ .00t
Dépenses diverses de guerre..............

7.112.247,69
148.629.665,14
84.171.349,19

49 .343 .742,84
255.727.407,27
312.452.135, »
950.310.338,55
1.729.863.393,50
91.820.918,68
120.772.234,19
1.410.215.409,79
55.816.225,73
1.476.591,43

40.660.041,62
136.191.393,23

767.701.070,47
792.128.539,17
56.979.108,06
10.125.616,18

»

49.201.516,74

»
10.698.274,84
25.753.669,92

251,18

»

44..865.478,08

353.335.895,21
23.030.341,40

TOTAL DU CHAPITRE III. .........

7.152.016.618,49

376.366.236,61




coanh
ARTICLES DESIGNATION DES DEPENSES DEBIT CREDIT
Chapitre IV. — Voie et Batiments
1eT | Service Central des Installations Fixes... 4.715.790,55
2 | Services ROGIORAUX. .. ......vevennnss. 131.421.590,61
3 | Aerondissemienteils. S50 Jo). LS ie e 275.262.180.10
g Appre_ntissage et formation du personnel. 5.490.353:72
2 Survell_lance ....... e 297.566.111,51
Entretien de la voie et des terrassements,
fossés, clotures, plantations............ 1.056.128.285,32
7 | Entretien des ouvrages d’art............ 18.476..244,06
8 | Entretien de la signalisation des installa- ,
tions de sécurité, télégraphe et téléphones. 285.076.199,18
9 | Entretien des installations spéciales a la g
traction flectrique’. ... 0. . I8 BT 22.422.172
10 Entretiel? du matériel fixe des gares, dépots e
oo Ty O S R RO e 43.410.488,68
11 | Entretien des instaliations hydrauliques. . . 15.052 .783,76
12 | Entretien des batiments d’administration 3
flt' de gares, dépdts, ateliers et locaux
IVeTs.. . ...t 137.705.5
13 | Entretien des logements................ 35.377.33?%3
14 | Renouvellements sur voies principales. ... 217.487.735,39
15 Remplacements d’appareils de voie sur y
voies. principales, non compris les appa-
reils inclus dans les renouvellements. . . . 18.959.953,14
16 | Grosses réparations de voies autres que les 3
renouvellements sur voies principales. . . 42.369.566,95
17 Grosses réparations des ouvrages d’art..... 229077 .573’15
18 | Grosses réparations de signalisation, instal- ,
lalti:ions de sécurité, télégraphe et télé-
PHOTEs it e e e d 32.436.0
19 | Grosses réparations des installations spé- 74,2-0
ciales a la traction électrique........... 3.286.819,37
20 Grosses réparations au matériel fixe des »
gares, dépots et ateliers. ....... e 5.407.5
21 Gr:l):ses réparations des installations hy- ey
AN RERTCIL s e st s il b o] 1.271
22 Grosses réparations des batiments d’admi- i
nistration et de gares, dépbts, ateliers et
locanx divers vl Sl s rd e e 31.772.369,35
23 | Grosses réparations aux logements........ 6.580.068,55
24 | Travaux complémentaires (dépenses infé- Fin:
rietres '@ 0000 fra) o, oL Gl sl 59.608.421.71
| 25 Mobilier et outillage (dépenses inférieures ' Y
2 L 2 PR R i 38.526.625,17
6 Dépenses connexes de Travaux complé-
mentaires, et installations supprimées.. . 14.034.562,37
ol ireporterii. . Sin . 2.822.124.057,97

i s

ARTICLES

DESIGNATION DES DEPENSES

DEBIT

CREDIT

27
29

30
31

33
34

35
36

-]

[—=RN=N-5
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12

=2} O\P{DM:
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Chapitre IV. — Voie et batiments (Suite).
Report ........

Débits pour manceuvres par machines. . .
Fggais divVers. ... csseunssssssunansnims

Crédits pour frais généraux appliqués a
d’autres comptes que le compte d’Ex-
ploitation ... ..covvanimerinaanaariees
Comptes a répartir (Frais indirects des Ate-
liers de la Voie, taxe a la production, ete.)
Indemnités au personnel évacué ou replié.
Défense passive.....c..oooueeneeneeneness
Réparation et remplacement de M.O. en-
dommagé ou détruit par faits de guerre.
Réparation et reconstruction des instal-
lations fixes endommagées ou détruites
par faits de guerre .........ccoceeess
Dommages causés par faits de guerre aux
APProOVISIONNemMents . ......vuveeees
Dépenses diverses de guerre............

TOTAL DU CHAPITRE IV.....0ovaeens

2.822.124.057,97

3.837.280,06
1.763.212,64

»
3.432.065,55
68.856.197,02

»
44.093,78

»
24.607.739,33

85.110.500,14

2.924..664.646,35

85.110.500,14

Chapitre V. — Dépenses diverses

Réglements de communauté.............
Location et échange de matériel.........
Services eXtérieurs.....: . coceecenvecss
Lignes affermées.............ccoooooeeee
Subventions directes ou indirectes a des
Services routiers substitués au rail......
Autres dépenses pour ’application du
décret du 12 novembre 1938 portant
coordination des transports............
Production et transport d’énergie électrique,
achats de courant pour la traction. ... ..
Relevage du matériel..........oooeeencs
o SRR X PR
Frais indirects des Magasins Généraux
(comptes A TEPATHIT) . .. ..ccvneonnss e r
Relevage du matériel & la suite de dérail-
lements imputables aux faits de guerre.
Réparation et remplacement du matériel de
production et de transport d’énergie élec-
trique endommagé ou détruit par faits

do guBrre. . cauov cicas v ke s gt s

29.629.502,61
47.457.835,67
40.223.370,73
77.305.534,87

51.380.135,75

3.686.021,81
32.957.509,08
7.672.149,46
3.523.811,54

»

»

»

293 .835.871,52

TOTAL DU CHAPITRE V. .. ... ..0--




D e A M S e <
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.;‘ — 92 —
RECAPITULATION
DEBIT ~ CREDIT SOLDE
Chapitre I¢r, — Administration
Chgénéral;Iet Déper;ses générales| 2 .828.555.546,55 | 143.934.480, » 2.684.621.066,55

apitre II. — Exploitation.....| 4.434.721.851,99 6.544.100,04. 4.42 .
Chapitre ITL — Matériel et Trac- : e g s

s 25 b T SR S R 7.152.016.618,49 376.366.236,61 6.775.650.381,88
Chapitre IV. — Voie et Bati- :

T R R AR T S 2.924.664.646,35 85.110.500,14 2.839.554.146,21
Chapitre V. — Dépenses diverses 293.835.871,52 » 293.835.871,52
ToTAL DES DEPENSES D’EXPLOI-

TRETON o 5 i wsiaslon s 17.633.794.534,90 | 611.955.316,79 17.021.839.218,11

A déduire :
Frélévement sur dépenses publiques «o. .. ... 0.0 s iiagnennnnrng b 335.237,46
BNEpenaes DEttes Q BADIOVERBINL £00 i« oo dvosncarnsisesinssionssmasinms 17.021.503.980,65

=P

R

FONDS DE RENOUVELLEMENT

AnneExeE No 8

I. — DOTATION DU FONDS DE RENOUVELLEMENT

POUR L’EXERCICE 1939

Installations (Tra-

Accroissement net en 1939 vaux complém.).
des dépenses complémentaires ) Matériel (Mat. rou-
de premier établissement lant, Mobilier et
proprement dites. outillage, Maté-

riel naval) ......

1737 o o e e IR NI S e T

A ajouter par application de la Dépéche ministérielle
du 11 septembre 1939 :

Valeur initiale du Matériel roulant supprimé. .. ..

Montant de la dotation du fonds de renouvellement :

20
W X 903.924.901,45 = L.eens s

435.859.439,27

259.298.338,27

© 180.784.980,29

695.157.777,54

208.767.123,91

903.924.901,45

II. — EMPLOI DES DISPONIBILITES DU

Somme disponible au 31 décembre 1938..........
Dotation de Pexercice 1939.......ccovveuninnn

ToTAL DES RESSOURCES DISPONIBLES...

Ces ressources ont été appliquées comme suit :

10 Amortissement du Matériel roulant supprimé :
Valeur initiale du Matériel roulant supprimé. ..
A déduire : Produit de la vente des vieilles

matidres récupérées sur le Matériel roulant
SUPPIIME c. v vvvvnneereenrennrannacsanans

SOMME NETTE A AMORTIR.......

20 Couverture partielle des dépenses de Matériel
roulant de Uexercice 1939....................

39 Report a Pexercice 1940............ccconvvnns

ToTAL EGAL AU MONTANT DES
RESSOURCES DISPONIBLES.....

FONDS DE RENOUVELLEMENT

208.767.123,91

36.620.373,09

30.713.702,36
180.784.980,29

211.498.682,65

172.146.750,82

7.853.249,18
31.498.682,65

211.498.682,65

=

e —————— T T
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A. — CHARGES BRUTES A LIQUIDER

CHARGENEY CAPITAL

I

g A

B. — LIQUIDATION DES CHARGES

ANNEXE No 9

Charges brutes afférentes a :

Io Carrtan sociar S. N. C. F.
Actions A
Actions B

IIo CaPITAL ACTIONS DES cCOM-
PAGNIES Est, Mipi, Norp,
PRI PO

I11° CAPITAL ORIGINAIRE DES
ANCIENS RESEAUX :

...................

Vo EMPRUNTS DIVERS :
Avances du Trésor au titre
des prestations en nature. .
Valeurs d’annuités a verser
iy T e N sk e
Emprunts au Fonds Com-
mun du Travail (décret du
15 myl 1938 o) oo v 5 cpiavinsa
Divers

.................

Charges brutes

CHARGES BRUTES A LOCALISER

a répartir entre

les §§ B-b et B-¢
du compte

de liquidation

Au § B-b
du compte
de liquidation

Au § B-c
du compte
de liquidation

Au § B-e
du compte
de liquidation

ENSEMBLE

45.003.250 »
43.434.000 »

7.066.037,51 | 39.968.807,39

9.764,43

18.373.936,66
1.913.197,66

27.819.761,80
1.731.312,65

145.985.400,50 | 145.985.400,50

150.879.102,77
41.300.000 »

192.179.102,77

5.470.979.180,04
479.320.650,74

5.997.334.675,68

41.344.011,40
225.714.796,24

88.858.369,51
48.745.098,23

VI° Ressources pE TRESORE-
RIE :
Emprunts a court terme. . .
" Avances du Trésor (Art. 27,
Convention du 31 aoiit
1937)
Disponibilités des comptes de
charges d’emprunts des
Compagnies .............
Disponibilités des comptes de
réserve

153.705.436,76

77.572.981,64

4.140.429,67
19.017.516,40

TorAux, . ....
A DEDUIRE :

Produit du prélévement de
10 % (décrets des 16 juillet
1935 et 31 aoiit 1937)... ..

281.789.536,30

254.436.364,47

157.966.896,27

6.547.141.208,93

— 182.977.186,14

145.985.400,50 | 7.132.883.042 »

—11.245.512,21|— 194.222.698,35

ENSEMBLE DES CHARGES BRU-
TES d reporter

...........

281.789.536,30

157.966.896,27

6.364.164.022,79

134.739.888,29

6.938.660.343,65

88.437.250 » |
%) au 31-121938..........

| Atténuations :

454.510.248,58 ||

| | Produit du prélévement de

7 503 e W

?If,Cfmrges nettes imputables au

! | VENTILATION DES CHARGES A
i

Charges brutes : Reports
Localisation des charges en
1939 :
sur lacune de couverture :
a) an 31-12-1937..........

Toravx (I)

Jo CHARGES INCOMBANT A
vETaAT :
Avances en travaux......
Insuffisances d’exploitation
Exercices 1914-1920
Exercices 1921-1925
Exercices 1930 et suivants.

Toraux I°

II° CHARGES INCOMBANT A DI-
VERS

[Il° CHARGES INCOMBANT AU
COMPTE D’ETABLISSEMENT :
Dépenses a fin 1938 des
lignes en construction. . . ..
Dépenses d’électrification
3 TR
Dépenses de I'exercice 1939

(charges de 17¢ année). . . ..
Poratx THo o o

IVe PrRODUIT DES PARTICIPA-
TIONS IMPUTABLES AU

COMPTE D’ETABLISSEMENT.

Toraux Ioa IVe.....
A DEDUIRE :

10 % reversé a I’Etat et a
- Ensemble des atténuations (II)

compte de liquidation de
Pexercice (I — II)

........

B Cice 1938. ...............
1. Charges intercalaires sur

REPARTIR :
Charges intercalaires sur
charges du § B-c de I'exer-

charges des §§ B-b et B-c
de I’exercice 1939........
de imputable au § b-c. ..

rges nettes réparties par

dation de Uexercice. . . .

Charges brutes

CHARGES IMPUTABLES

a répartir entre

les §§ B-b et B-¢ Au § B-b Au § B-c Au § B-e ENSEMBLE
du compte du compte du compte du compte -
de liquidation | de liquidation de liquidation de liquidation

281.789.536,30

—34.553.173,76
—42.214.813,89

157.966.896,27

42.214.813.,89

6.364.164.022,79

34.553.173,76

134.739.888,29

6.938.660.343.,65

205.021.548,65

200.181.710,16

6.398.717.196,55

134.739.888,29

6.938.660.343,65

6.519.316,12

6.519.316,12|

1.123.424

¥

379.475.893,78

144.113.185 »
406.818.332 »
1.557.702.677,88

1.123.424 »

2.488.110.088,66

2.495.752.828,78

8.398.574,34

8.398.574,34

22.821.568,38

794.552 »
875.041 »

9.835.934 »
20.768.841 »

22.821.568,38

1.669.593 »

30.604.775 »

55.095.936,38

1.210,50

2.540.617,62

2.541.828,12

29.340.884,50

2.794.227,50

2.529.654.055,62

2.561.789.167,62

175.680.664,15

—46.442.508,39

—58.615.113,68
—70.623.042,08

197.387.482,66

2.522.712,60
70.623.042,08

46.442.508,39

56.092.401,08

— 77.298.029,55 — 77.298.029,55
~29.340.884,50|  2.794.227,50| 2.452.356.026,07 2.484.491.138,07
3.946.361.170,48 | 134.739.888,29| 4.454.169.205,58

ﬁsgraphes du compte de

270.533.237,34

4.048.896.079,95

134.739.888.29




gy Y e AnnExeE No 10 R e
INSUFFISANCE el b
DES EXPLOITATIONS ANNEXES
PRIMES
DETAIL DES REGIONS ET LIGNES INSUFFISANCE \ ( Article 36 de la Convention du 31 A 6u,t 1937.)

1° PRIME DU PERSONNEL AUTRE QUE LE PERSONNEL

REGION EST
DIRIGEANT :
Ligne de Colmar 4 Lapoutroie ........ccocveeenecnnnnccnnosss 1.546.818,52
e By h Boallly -0 o D T 504..000,00 Recettes de toute nature...................... 17.962.757.834,66
Ligne e Nunoy & Vinelise .. L. 0000 es o daivs v & 226.395,00 S e R
e RN o2 do'l Couvouion dn 3 a0t 1087 .| 4 VLRSS
Ligne de Saint-Dizier 8 Wassy .......... AR TR et 979.063,26 .
Ligne de Vireux a la frontidre Belge ....................... 13.063,95 4 diduips ;

Charges non incorporées dans I'équilibre financier

REGION OUEST. de Pexercice 1939 (§ B-c de I'article 21)........ 4.048.896.079,95

Prélévement entrant dans le calcul de la prime...| 17.962.757.834,66

| Eranmwavs e La Wenthle ' .00 o0 oo L e el i s s e e 617.774,02 :
g s IR ot 91.193.54 - ket g LR TR Ry e s 17.064.619.942,93
| EiprordeUnarstal Malnes. oo LU oe T LT T e e 99.561,98 : Excédent des recettes sur les 95/100 des préléve-
‘ ments entrant en compte dans le calcul de la F
, REGION SUD-EST. PIRERE oo 5o smst it d ob . Jta L ol Cnall ol 898.137.891,73
‘*. Ligne de is Frontideed Vintimille ... . o.. 0o iovorioraivanhissasea 1.241.449,47 Montant de la prime du personnel autre que le personnel dirigeant :
i Ligne de la Frontiére a Genéve-Eaux-Vives .................... 1.095.480,02 40
d ——x 898.137.891,73 = 35.925.515,66
| 1000 |
i REGION SUD-OUEST. 4
4 » 20 PriME DU CONSEIL D'ADMINISTRATION, DU ComiTE DE DIRECTION ET DU PERSONNEL J
i 5
1 IR fe oo Bl Tdew 5 S 0 L UROARG RESL SRR A 935.235,93 4 TR - e
' Voies ferrées départementales du Midi - Réseau basque .......... 2.421.801,00 A o % 35.925.515,66 = 5.388.827,34
‘ § : I‘
[0 T R e WO 9.885.336,69 el o b B

35.925.515,66 + 5.388.827,34 = 41.314.343 francs. LI
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AnnNExXE No 13

Ak N o COMPTE « PROFITS ET PERTES” DE L’EXERCICE 1939

DEBIT CREDIT
LIQUIDATION DE L’EXERCICE 1939 CREDIT
i RECETTES D’EXPLOITATION :
1 Rovattos du BraBie -.0u00vo vy gy's s nnshgil 17.595.196.649,71
1 Rogettos diversel toiitidloiie oo /ouis ilslssmadteioalets 367.561.184,95
;
| DEBIT
DEPENSES D’EXPLOITATION :
A. — RECETTES D’EXPLOITATION (Annexe n® 6)................... 17.962.757.834,66 " Administration générale et
dépenses générales ...... | 2.684.621.066,55
B. — PRELEVEMENTS : Exploitation ............. | 4.428.177.751,95
‘ a) Dépenses d’exploitation (Annexe n°® 7) ..... 17.021.503.980,65 ‘h:aféﬁelgg "I‘raci;;ion """ g;;z:g:i:é’gg
I i : ) 08). 184, oie et Batiments......... .839.554.146,
| Dotation du fonds de renouvell. (Annexe n° 8) 180.784.980,29 17.202.288.960,94 S e o A 203.035.871.52
b) Charges effectives du capital social et des emprunts contractés ) 17.021.839.218,11
aprés le 17 janvier 1938 pour le compte de la Société Nationale, A déduire :
déduction faite de tous remboursements (Annexen®9)........... 270.533.237,34 Prélévement sur dépenses
Publiques .. . . oo aas v 335.237,46
¢) Charges effectives des autres emprunts de toute nature pris en 17.021.503.980.65
charge par la Société Nationale en vertu des articles 30 et 31 de la 3 ity m RO G WS NSO Pl T e
7 Convention, déduction faite de tous remboursements (Annexe n° 9)| 4.048.896.079,95 L Skavalloment Ao Instals
A lations et du matériel....,  180.784.980,29
' d) Insuffisance des exploitations annexes et des participations ¥ FRC IR | 17.202.288.960,94
o TR T STV S SR D S S AT £ 9.885.336,69 £ Charges nettes du capital social et des emprunts
| 5 contractés pour le compte de la Société Nationale|  270.533.237.34
5" e) Sommes versées aux Compagnies du Nord, de I’Est, de Paris a g Insuffi d W
; X y Exploitations annexes..........
g Orléans, de Paris 2 Lyon et a la Méditerranée et du Midi par Snsu A ées XPCOI % ons. an:ell::s e 9.885.336,69
1 £ o s 4
L de I’ £ e 4.739. b ommes versées aux Compagnies du Nord, de I'Est
; application de I’article 5 de la Convention (Annexe n° 9) 134.739.888,29 '8 4l Dotk | Oelaria. A Paris  Lups avok Ia
5 Pri é rarticle 36 de 1 SR SVR. .. 41.314.343 i Méditerranée et du Midi, par application de
I f) Primes prévues a I’article 36 de la Convention (Annexe n° 11) i E il s & I Eonrsntion 1o 1 aobt 1450 .. (s
! ; g) Provision pour amortissement de la part de Pinsuffisance du Primes prévues a I'article 36 de la Convention du
1 'E compte de liquidation de 'exercice 1938 couverte par des avances Ly R T e T T AR AR LR EE 41.314.343.,00
; ; du Trésor (article 25, 2¢ alinéa de la Convention du 31 aotit 1937) 303.996.068,40 ¢ Provision pour amortissement de la part de lin-
1 - & suffisance du compte de liquidation de I'exer-
; TOTAL DES PREGEVEMENTS . ifcdiiaidddassviinaes 22.011.653.914.,61 i cice 1938 couverte par des avances du Trésor
(article 25, 2¢ alinéa de la Convention du
| EXCEDENT DES PRELEVEMENTS SUR LES RECETTES . . ... 0ovnenensss 4.048.896.079,95 Bk anlte 1987} . uhogiossns o ¢ b S 303.996.068,40
) e R T O 17.962.757.834,66 | 17.962.757.834,66
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ACTIF e
COMPTE D'ETABLISSEMENT d COMPTE DETABLISSEMENT
i NON AMORTI AMORTI |
’ : : : j B I ODE T s e e s b asav Wiata ke e w8 .768. .743. .
Valeur représentative des apports des Compagnies et de I'Etat (Art. 2 de la Convention du 31 aofit 1937).......... 1.419.412.000, »} |Capital social ‘ A:::t;g::: el G S R ?ggg%%: : ‘ 742 s ?ggg(l)g% :g 1.419.412.000, »
: _ T412.668.500, 745500, : "
 Few ot e ? Etablissement des lignes et travaux complémentaires ........... 38.992.601.330,72 i Resso ; e
LN Matériel roulant, mobilier et outillage, matériel naval ........... 24.554.612.936,32 | 63.547.214.267 04 i URCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE DES DEPENSES ANTERIEURES AU [T JANVIER 1938
AR Participations Sommes VErsles .- coas - ihanis iis i s s ’ [Sommes représentatives du capital des Compagnies donnant
| SR el o T S G SR 254.032.240,18 335,591 115.18h | liewal'application e lart. 5 de la Convention du 31 actt 1937.| 580.781.271,20 _ 730.380.804.20| |.311.162.075.40
Hl . mmes non appeles.. . ... ... iruiiniiii it 81.558.875, » | RbLEes e représentative du capital originaire du Réseau Etat .| 1.455.021.62085| 1.560.631.691.09| 3.015.653.311.94
i R S P R R O o o Sy 10 3.097.585.017,9 me représentative du capital originaire du Réseen A. L. |  771.260.19693) 582.766.166,60) 1.361.026.363.55
| .“:| : 1 5 ! LTSI 7420014, PTI:I:: obhga}:méesNé:EwFpar les anciens Réseaux et pris Ay
i I 1354791 en geparla B NG B U il e ey s .582.437.220, .547.679.674, .130.116.894,
ft !{T Dépenses diverses g Dépenses diverses R::'nl;zmur;:ﬁaes ?:ar e 1.574.992.720,62 : Avances du Trésor au titre des prestations en i T e
1k i iSabihidaced e 220.200.861.26 ' b nature ..... PR MR TAa s e aas (8w e 784.588.151, » 52.742.601,43| .837.330.752,13
I f d'exploitation couvertes | Insuffisances { Non remboursables. 48.126.150,32 38,467.894.405,95) |Emprunts Noleut & smmtde d vatier o Ll 50500 2662.733.65043|  174.289.408.21) 2.837.023.038,64
ol far Lot ( Jexploitats Remb -120.100, 2 PP divers ) Emprunt au Fonds commun du travail (Décret du
1 [, emlotation | Remboursables par o { 36.892.901.685.33 | el 126207948658 1995975639 1.282,039.242.97)'°" 83066052
{ -1- nuités. . ....... 844.775.535, [ | e e o Ul RN 76547694358 3626580450 101.742.838,08
| ;! TR ] AT .476.943, .265. .742.838,
| | TOTAL DU COMPTE D ETABLISSEMENT - « « « « « e v s eeeseennnnnnnes 106.867.696.806.12 | Fonds commun des [ Avances non amorties ........... 11.651.381.273,08 » 11.651.381.273,08
| ‘ e ek nciens Réseaux (Art. » Avances amorties par la remise
| d?x dezsla i(j;):vnlagtg?;\ d'actions B & I'Etat ............ » 341.700.000, »  341.700.000, »
i \E COMPTES DIVERS Subve! tiorns:i et divers:'-(-.--i ............................ » 2.188.293.758,55| 2.188.293.758,55
sources de trésorerie (application provisoire) ............ 800.596.496,44 » 800.596.496,44
Caince Valeurs immobilidres. ... .....ooovvvnin... 462.247.037.28 8261635631031 19 241709 73,08
l‘. des retraites gzleurs morbi_liéres et placements divers.. . . ”.009.492:345:56 ) SOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE DES DEPENSES D'ETABLISSEMENT POSTERIEURES AU 1er janvier 1938
. e e ROt e Bty Bt o e s 193.891.265,12 ' 11.666.709.222,80 prunts dOb:iagaShiI{lﬂ éém]i:g par les éc:xnden:l Riiseaux 2'gour le
es spéciaux : ; | compte de . N. C. F. en exécution de l'art. de 1
H | i S 3 Valeurs mobiliéres et placements divers.. .. 1.078.574,84 “ 11.932.062.016,07 ] '@nnﬁon du 3kﬁt 1937 fparel e d: L] e s .? 400.790.099,26 4.436.405,17)  405.226.504,43
! Caisse Valeurs mobiliéres et placements divers.. .. 251.609.238.76 ' en :::ur: aivinis . -a e 686.575,78 34.484,99 721.060,77
. I des pensions-accidents | Comptes débiteurs....................... 13.743.554)51 265.352.793,27 [Emprunts divers En(aBrunt :lu F;nds ‘commun dutrava:l By ey i
b . ! o 4 écret du 15 mai 1934)............. 708.143.491,45 2.174.165,58|  710.317.657,03
Caisies dé privayance ’ Valeurs immobilibres. «+ iyisevisvisinii ks inianiienn, 18.298.340.48 I Divers 67.648.803.98 g ‘ 648,803,
;' g g o 4 Valeurs mobiliéres et placements divers................... 72.821.987 du’ fonds de renouvellement des Rrisign: i 67.648.803,98) 3.590218.740,13
| i eralle e ol SR e S 821.987.55 96.217.115.8 ources provenant du onds de renouvellement des { e
L O | i i ek R T 5.096.787 81 installations et du Matériel (Art. 23 et 28 de la Conven-
Valeurs en emploi des réserves et provisions.................... R o0t 1997) ..o e """" ?' a i nv'e?' : 169.292.211.66  169.292.211,66
Avances a divers Chemins de fer secondaires pour insuffisances d'explmtatmn ............................. o4 4o T ! B (haricuion: weaviosid i ) o gt
: T i e e e e o 82.914.482,77F | ces de trésorerie (Application provisoire) -.......... 2.009.389.235,24 » 2.009.389.235,24
.. .2
4 Bl_vers comptes g.ébiéeurs. Rl ST e S et £% 5 e Bl v A A """""""""""""""""""" gggg;ggz}%'l ; gements pris au titre xfes participations financidres.. . .. 81.558.875, » . 81356825, »
S e e Capelt B0 Tt 2 L SR L LG S B elior MG et tiots et crnsien d .70D. 68 y
i ................................................ 2 3.268.217.080,711 _ 322.001.659.42
RN i a5 S T S A A 111.518.445,8 -
i : \ Caisse Gé T T O e s 0 !
u} E:If::; cm'::s dc':én;l:'es R SR L F R Y aies 4:(3)323%?463 _ ToTAL DU COMPTE D'ETABLISSEMENT +....vuinernnenracenanaenanns 106.867.696.806,12
_4 ot ponibeally [ Tenmen s Raquer yadiek | VTR N 97.358.346,83 502878719630 | : b
L AR el R e X 11.501.724,77 s des | CAPIAl (oot 11.626.341.189,39
!l; : Fonds d'amortissement. . ........ooviiuniereeeiiniieiiinnnes 6.313.863,6212.156.619.722,74
1_ péﬂpom;:f:s créc_hteu(r& ......... LAt o e R 523.964.669,73 e
‘ s spéciaux de retraites PES CrOATEENTE) o o.vv s ovsims sm mns it wn S dis Brain & 4 g S amaie . . 12.447.290.830,40
| ‘ COMPTES DE RESULTATS des pensions-accidents | CePIAL - AR SO0 e 959'352'89\
,: ! Comphes créditenrs ... ..oosveissossnsiva 8.352.705,74 288.711.754,77
| s 00 Gt o L A Toiocion 1909 die rs;Ié:;i?nu g gour;:ltl:e:rédxteurs ..................................... e I%gg:%,gg 114.518.354.01
B il e T 1 i 1 G QR ool i b i (. S dos ot 3 o US| 0 E505
1 R L TR e S R L PO et R SRR X N T 5.100.567.829,44 _ :::::r?:;nitm:rga g(e:ise::ad:}t‘:'csr consenties & divers chemins de fer secondaires pour insuffisances dexplo:tatlon 82.914.482.77
.5 R, = s 5 VO 10T
| g 3‘10‘::%8!8;;)&% avances du Trésor (article 25, 2¢ alinéa de la Convention du 7.642.551.564,34 i :.lrétici!teurs ..................... : 33322;322.8&
...................................................... comptes R b I R T el e e et S et e S S R e e e B s A A 111,518,445,
e o e : ‘ : 2.541.989.735,10 | Billets 4 ordre et emprunts divers & court terme............ 4.463.622.959,70 i
mu’[‘ nce du Compte de liquidation de I'exercice 1939 & couvrir par des avances du .| Avances du Trésor (Art. 27 de la Conven- 7.245.395.806,97
résor (article 25, 1°7 alinéa de la Convention du 31 aolit 1937)........cooovivivnin..... j : tion du 31 aolit 1937). ............... 4.604.698.099,39 | 2.781.772.847.27 ‘ 4435.410.075.29
............. 4,048.896.079,95 ‘Elsédmbilltés&la CauseCel'l‘tmlét:;luTré_co(. — 1.822.925.252,12 l
uire : ressources appliqu: FOVIROIPEMENE . v i+ - cvueciarsnnivnvsnsnasas 2.809.985.731,
s du Tré’sor (Art. 25, 1°* alinéa de la Convention du 31 aoiit | L g YR e DR GRS 573 68 5.100.567.829,44
du Trésor (A.rt 25, 2¢ alinéa de lg Convention dit 31 8ot 1937) .- .- v otvin vunviain normnen anssinsne 2.541.989.735,10
: plmu:i amortissement de la part de I'insuffisance du Compte de liquidation de I'exercice 1938 couverte par
138.346.617.301 6 . avances du Trésor (Art. 25, 2¢ alinéa de la Convention du 31 aofit 1937)..........coovviiiiinneriioinnns 303.996.068,40
: . 138.346.617.301 E62
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CAISSES DE PREVOYANCE ET DE MALADIE

AnnNExXE No 15

IF
AGKLE AU 31 DECMBRE 1939 PASS
CAISSE DE PREVOYANCE CAISSE DE MALADIE CAISSE DE PREVOYANCE CAISSE DE MALADIE
ENSEMBLE
ENSEMBLE
S.N.C.F. Sup-OuEsT AL G. L S.N.C.F. Sup-0OUEST AT L
i 2 61 | 1.045.636,41 [106.644.066.06
Valeurs immobiliéres .. .. 2.827.591,94 7.176.708,33 8.294.040,21 » 18.298.340,48 57.154.307,98 | 12.956.925,06 | 35.487.196,
Valeurs mobiliéres et pla- Ky
I 3.731,56 | 7.874.287,95
cements divers ....... 45.000.000, » 6.584.018,01 | 20.080.861,58 1.157.107,96 | 72.821.987,55 6.492.285.10 1.368.022,85 10.248.44
Comptes débiteurs.... ... 381.159,07 | 3.191.140,81 | 1.524.487,93 " 5.096.787,81 ||
.354.,01
48.208.751,01 | 16.951.867,15 | 29.899.389,72 | 1.157.107,96 | 96.217.115,84 63.646.503.08 | 14.324.947,91 | 35.497.445,05 | 1.049.367,97 |114.518.354,0
Fonds disponibles a Ila
107.739.99 2.734.659,23
BN O e 15.437.842,07 » 5.598.055,33 » 21.035.897.40 ¥ 2.626.919,24 5
i 4 5 1.157.107,96 117.253.013,24
TOTA.UX .......... 63.646.593,08 | 16.951.867,15 | 35.497.445,05 1.157.107,96 *|117.253.013,24 63.646.593.08 16.951.86?,15 35.497.445.0
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RAPPORT SUR L’EXERCICE 1939

Messieurs,

Conformément aux dispositions de I’article 6 de la Convention du 31 aofit 1937
et des articles 17 et 31 des Statuts de la Société Nationale des Chemins de fer
Frangais, nous avons I’honneur de vous présenter notre rapport sur le bilan et les
comptes de votre Société, arrétés au 31 décembre 1939.

Nous nous sommes assurés, au moyen des méthodes usuelles de vérification,
de la concordance des écritures générales de votre Société et du bilan ci-aprés, qui
vous est présenté par votre Conseil d’Administration. D’autre part, nous avons
procédé a un certain nombre d’investigations par sondages, principalement dans les
Services comptables actuellement installés a Lisieux.

En ce qui concerne la présentation des comptes, celle-ci, conformément a
I’article 35 de la Convention du 31 aoht 1937, a été établie par division de I'actif et
du passif du bilan en trois parties : Compte d’Etablissement, Comptes divers,
Liquidation des comptes des exercices.

D’autre part, conformément au veeu exprimé par notre Commission dans son
rapport sur 'exercice 1938, I'aménagement des divers comptes de I'actif et du passif
a été réalisé de fagon a se rapprocher des modes de présentation généralement admis
dans les entreprises industrielles.

(Pest ainsi que la distinction entre les dépenses de premier établissement
antérieures au 1°T janvier 1938 et les dépenses postérieures n’a pas été maintenue.
Le classement des comptes d’actif au bilan a été fondé uniquement sur la nature des
éléments matériels ou immatériels qu’ils représentent.

Pour les comptes du passif, la distinction faite au bilan précédent entre les
différents groupes de ressources suivant qu’elles couvrent ou non des dépenses anté-
rieures a 1938 a été maintenue au bilan de 1939. Cette distinction se justifie par les
différences de régime conventionnel entre les deux groupes de ressources, corres-
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pondant aux charges d’emprunt respectivement visées par les articles 19 et 25 de
la Convention. :

L’examen du bilan appelle de notre part les observations particuliéres ci-aprés :

A Pactif :

Participations financiéres.

Les participations financiéres figurent au 31 décembre 1939 pour
335.591.115 fr. 18, contre 192.787.525 fr. 75 au 31 décembre 1938. L’augmentation
de ce poste ressort ainsi a : 142.803.589 fr. 43, provenant :

a) a concurrence de 61.244.714 fr. 43 du montant de la reprise effectuée par la Société
Nationale des Chemins de fer Francais des participations que possédaient les
anciens réseaux dans diverses Sociétés de transports et du montant de diverses
opérations de liquidation et d’amortissement sur titres;

b) a concurrence de 81.558.875 francs des sommes restant i libérer sur les dites
participations, engagement qui n’avait fait 'objet d’aucune comptabilisation au
31 décembre 1938, la contre-partie de cette écriture étant désormais inscrite
au passif. Les participations sont donc décomptées pour le montant des sommes
effectivement engagées lors de I’achat ou de la souscription.

Approvisionnements.

La valeur des approvisionnements au 31 décembre 1939 gdlave a
3.097.585.017 fr. 95 en augmentation de 236.731.687 fr. 75 sur la valeur au Q&
31 décembre 1938. Cette augmentation ne provient pas d'une réévaluation des stocks, ;
mais représente la différence entre la valeur comptable des stocks consommés et
celle des matiéres entrées en approvisionnement au cours de 'exercice.

La Commission est d’avis qu’il y aurait intérét a poursuivre la centralisation

comptable des approvisionnements en se rapprochant des régles habituelles de la
comptabilité industrielle.

Débiteurs divers.

Dans son rapport sur I'exercice 1938, la Commission avait signalé les caractéres
trés différents des comptes groupés sous la rubrique « Divers Débiteurs ».

Dans le bilan actuel. ces comptes font I'objet d’un classement nouveau qui
répond a cette observation.
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Parmi les débiteurs divers figure le poste « Valeur en emploi des réserves et
provisions » pour un montant au 31 décembre 1939 de 68.528.287 fr. 03 contre
121.964.684 fr. 69 au 31 décembre 1938. La diminution correspondante de
53.436.397 fr. 66 provient pour la majeure partie de ’affectation & un Compte Spécial
débiteur des valeurs mobiliéres en emploi des fonds de réserve des primes des Réseaux
d’Alsace et Lorraine et de I'Etat. Ces valeurs sont la propriété de I'Etat et leurs
arrérages sont reversés au Trésor par la Société Nationale des Chemins de fer
Francais qui en assure la gestion. Leur montant a donc été porté au 31 décembre 1939
dans des comptes d’ordre a I’actif et au passif du Bilan sous les rubriques « Débiteurs »
et « Créditeurs Divers »

En ce qui concerne la disponibilité et la sécurité du recouvrement des « Avances
comptes courants et tiers débiteurs », la Commission croit devoir renouveler
actuellement I'indication donnée dans son précédent rapport au sujet des provisions
ou amortissement a constituer ou a compléter.

Au passif :
Ressources de trésorerie.

Le montant de ce poste, au bilan actuel, est en diminution sensible sur son
montant au bilan précédent : 7.245 millions en 1939 contre 10.363 millions en 1938.
Cette différence provient d’une réduction des avances du Trésor qui diminuent de
plus de 4.600 millions, tandis que les billets a ordre et emprunts divers a court terme
sont en augmentation de plus d’un milliard et demi. Au total, I'appel aux
ressources de trésorerie a diminué, d’un exercice a 'autre, de 3.118 millions. Ces
chiffres permettent de constater que la Société a pu réduire son recours aux avances
du Trésor, en leur substituant, dans la mesure du possible, les emprunts contractés
sur son propre crédit.

Liquidation de I’exercice.

La liquidation de I’exercice fait état de recettes s’élevant a 17.962.757.834 fr. 66,
alors que les dépenses se sont élevées a 17.658.761.766 fr. 26. Elle fait ainsi apparaitre
un excédent de recettes de 303.996.068 fr. 40.

Cette derniére somme a été employée au remboursement, a due concurrence, des
avances du Trésor recues par la Société pour couvrir 'insuffisance du compte de
liquidation de I'exercice 1938.

Votre Société a réglé, en outre, une somme de 4.048.896.079 fr. 95, représentant
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la charge du montant des emprunts afférents aux dépenses d’établissement
antérieures au 1¢* janvier 1938. En vertu des dispositions de Darticle 19 de la
Convention du 31 aoiit 1937, de ’article 167 de la loi de Finances du 31 décembre 1939,
cette charge n’est pas incorporée dans les comptes de I’exercice 1939. Elle est couverte
par des avances du Trésor non productives d’intéréts.

Modifications apportées 4 la présentation du Bilan.

Nous rappelons ci-aprés les modifications apportées, pour I’exercice 1939, a la
présentation du bilan :

19 PRESENTATION GENERALE.

Les comptes du bilan ont été divisés en trois parties :

compte d’établissement,
comptes divers,
comptes de résultats.

20 COMPTE D’ETABLISSEMENT.

a) Actif.

La distinction entre les dépenses antérieures au 1er janvier 1938 et les dépenses
postérieures a été abandonnée.

Le classement des comptes d’actif au bilan a été fondé uniquement sur la nature
des éléments matériels et immatériels qu’ils représentent.

Ainsi le compte de premier établissement a I’actif comprend les grandes rubriques
suivantes :

immobilisations;

participations;

approvisionnements;

dépenses diverses et insuffisances d’exploitation couvertes par I’emprunt.

Les immobilisations comprennent notamment le matériel roulant. Sur ce point,
les régles adoptées en 1938 par la S. N. C. F., qui étaient celles en usage dans les
anciens Réseaux, pour I'imputation de la dépense correspondant a la valeur initiale
du matériel roulant supprimé, déduction faite de la valeur de récupération des
vieilles matiéres, ont été modifiées par application de la dépéche ministérielle du

11 septembre 1939. Au lieu d’étre imputée au compte d’exploitation, cette valeur
initiale I’a été, en cours d’exercice, & un paragraphe spécial du compte d’établissement
et amortie en fin d’exercice par un prélévement sur les disponibilités du fonds de
renouvellement.

Les participations figurent a I’actif pour le montant total du capital souscrit
par la S. N. C. F., et non plus seulement a concurrence des versements effectués, le
montant des sommes restant a libérer ayant sa contre-partie dans un poste nouveau
du passif. ;

b) Passif.

Pour les comptes d’établissement figurant au passif, la distinction entre les
différents groupes de ressources, suivant qu’elles couvrent ou non des dépenses
antérieures a 1938, a été conservée.

30 COMPTES DIVERS.

Les comptes groupés en 1938 sous les rubriques : débiteurs divers, font ’objet
d’un nouveau classement.

Sous la rubrique : « Avances, comptes courants et tiers débiteurs », un premier
groupe comprend des comptes représentant des créances liquidées & recouvrer sur
des tiers.

Les comptes d’attente et de travaux en cours sont portés & un poste : « Divers
comptes débiteurs ». L’ancienne dénomination « Dépenses a appliquer » disparait,
les comptes qui figuraient en 1938 sous cette rubrique étant compris parmi les
« Divers comptes débiteurs ».

Ceux-ci comprennent également le compte qui représente le fonds de roulement
des gares, a I'exception des espéces en caisse, qui figurent sous une rubrique spéciale
au poste « Caisse, banques et portefeuille ».

Du poste « Caisse, banques et portefeuille » a été distrait le compte courant de
la S. N. C. F. au Trésor public, dont le solde figure au Passif en atténuation des
avances du Trésor (art. 27 de la Convention du 31 aoit 1937).

Au Passif, les groupes des comptes « Comptes courants et créanciers divers »,
d’une part, « Divers comptes débiteurs », d’autre part, correspondent a un
classement fondé sur les mémes principes que pour les comptes divers de actif.

Nous avons indiqué, au cours de nos observations, les motifs qui justifient les
différentes modifications qui viennent d’étre énumérées. Nous sommes d’avis qu’il y a
lieu pour vous de les approuver.
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Le rapport du Conseil d’Administration nous a été communiqué et les chiffres - |
| qu’il mentionne n’appellent de notre part aucune observation. |
I8 Sous le bénéfice des observations ci-dessus, nous vous proposons d’approuver,
‘ ‘ | tels qu’ils vous sont soumis, le bilan et les comptes de I’exercice 1939.
‘ Paris, le 12 juin 1940.
| RAPPORT SPECIAL

(APPLICATION DES ARTICLES 6 ET 10 DE LA CONVENTION

! MouTton CoYNE E. de la SERRE MonNTIGNY
DU 31 AOUT 1937)

i GRusoN DrovuiLLET Marcovu REeTAIL

Messieurs,

| -_ Conformément aux dispositions de I’article 6 de la Convention du 31 aott 1937,

‘ nous avons I’honneur de vous présenter notre Rapport spécial sur les opérations

: ' traitées par vos Administrateurs dans les conditions visées par Darticle 10 de la
1 ] méme Convention.

'1 . Tl résulte de la liste qui en a été dressée sur notre demande par le Secrétariat

général que les opérations traitées dans ces conditions au cours de I'exercice 1939

avec des entreprises ayant avec la Société Nationale des Chemins de fer Frangais

|
b : des Administrateurs communs ont été des plus diverses.
‘ A la suite des explications qui nous ont été données et des vérifications auxquelles

nous avons procédé par épreuves, il ne nous est pas apparu que les opérations dont
il vient d’étre question aient eu aucun caractére anormal ou préjudiciable aux intéréts

de la Société Nationale des Chemins de fer Frangais.

| : Nous vous proposons donc de les ratifier.
Paris, le 12 juin 1940.

MouTtoN CoYNE E. de la Serre MONTIGNY

i
GRUSON DROUILLET MARcCoOU RETAIL
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PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des motifs exposés dans
le rapport du Conseil d’Administration et dans celui de la Commission des Comptes,
approuve expressément chacune des modifications apportées a la présentation
du bilan.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil d’Adminis-
tration et les rapports de la Commission des Comptes, approuve les comptes et le
bilan de l’exercice 1939, et approuve, en outre, toutes les opérations et mesures
traduites par lesdits comptes ou résumées dans le rapport du Conseil d’Administration.

En conséquence, elle donne aux Administrateurs quitus entier et sans réserve
de leur gestion pour Iexercice écoulé.

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale donne acte du compte rendu qui lui a été fait par la
Commission des Comptes, conformément a Darticle 10 de la Convention du
31 aofit 1937, de I’exécution des marchés ou entreprises intervenus avec des Sociétés
dans lesquelles certains Administrateurs peuvent avoir un intérét direct ou indirect.
Elle renouvelle I’autorisation donnée par elle, en tant que de besoin, a chaque
Administrateur, le 29 juin 1939.

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide d’attribuer, a dater du 1°F janvier 1940, aux
Membres de la Commission des Comptes et au collaborateur, qu'en vertu de
P’article 17 des Statuts, chacun d’eux a le droit de s’adjoindre, des allocations a
titre de remboursement de frais pour les déplacements nécessités par I'exercice de
Jeur mission. Ces allocations seront accordées, dans la limite d’un maximum global
de 16.000 francs par an, aux conditions fixées et suivant les tarifs établis pour le
groupe I par le décret relatif aux frais de mission du personnel de I’Administration
Centrale du Ministére des Finances.

(Ces Résolutions ont été adoptées a I'unanimité)
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