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1,4’ _ ‘  Monsieur le ¥inistre,

sAux termes de l'article I8 de la Convention du 3I solit 1937,
la Soeclété Mationsle doit receveir du Trésor une subvention '
égale au produit attendu pour l'exercice,de l'aménagement ou de
1'augmentation de terifs refusé pur le Gouvernement, L'avenant
du 4 mars 19042 A la Convention du ¢ septembre 1939 stipule, en
outre, gue la subvention ainsi déterminée sera verade en autant
de fractions égales qu'il y aure de trimestres eivils & courir
entre la date ol l'aménugement ou l'augmentation de tarifs serait
devenu applicsble et l& fin de l'exercice, -

in exécution de ces dispositions, notre Doelété a regu du
Trésor Public les trois premiers gquarte (I.507 M.5) de la subven-
tion destinde A compenser le produit qu'elle attendait des
meésures soumises par elle le 19 novembre I04I & l'agrément du
Gouvernement, en vue d'assurer 1'équilibre de son budget d'ex-
ploitation en 1042,

pans ma lettre du 24 solit dermier, en vous transmettant la
révision trimestrielle du budget, effectude & la date du Ier |
juillet, je vous ai fait connaftre gu'en reisom de la persistence
du défieit en formation, nous étions duns l'obligation, non seue
lement de meintenir nos jropositions du I9 novembre I04l, mais
encore de prévoir de nouveaux eménagenents des tarifs voyageurs,
applicables dds le Ier septembre 1942, Nous asitendions de ces |
mesures nouvelles un produit supplémentaire de 275 M, pour les |
guatre derniers mois de l'exercice en cours, ‘
I
|

les reldvements de turifs autorisés par le Gouvernement et
qul ont 6%é appligqués & pertir du I5 octobre 1942 sont assez
difrérents de nos propositions, et je vous ai indiqué dans ma
lettre D 502/50 du 2 octobre 1942 guelles rdpercussions leur mise
en vigueur aureit sur le montant de la subvention compensatrice
due par le Trésor, celle-ci étant rumende de 2,010 M, & I,992 M,

La 8,N,C.7, doit done recevoir, au titre du guatridme trie
mestre, la diffirence ontre cette dernidre somme et le monteut
(X.507 M,8) des trois premiers acomptes trimestriels qu'elle a
dé JA requs, soit 484 M.5. :

Honsieur le soerétaZro d'Etat & la Production Industrielle
; et aux Communicaztions,
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r 8/6/42 ST OY TR Paris 1e 2 Juin 19E8°
D 502730 - T

Secrétaire d'stat | | A
) aux Communications SUREAU do la LIOUIDATION

Direction générele

des Transports ;
—-— d'Administration de la Société Nati

des Chemins de fer

Service Economique

‘ Ier Buresm | Objet : Application de 1'article Ier de 1'avenant
~du 4 lars 1942 & la convention du 9 Septem-
bre I939. Demande de subvention

.Bﬁiﬁ:gngi : Vos lettres N°S D 502/30 du 26 Janvier
. 942 et D 631/7 du I6 Avril I942.

Comme suite & vos lettires citées en référence, j'ai 1'honneur
de vous adresser ci-joint copie de la lettre que j'adresse & lir le
Ministre Secrétaire d'Etat aux Finances pour_ lui demender de vous
verser la subyention de 502 M 5 que vous réclamez pour le ler tri-
mestre de cette année.

: . Pae autorisation,
Le Directeir Général des Transports

Signé : René CLAUDON

‘ AVISE : SEBILQE_Q%EEEBQIAL < our attrictutions -
. ervices Financiers

Service du Budget




et constituent :

~ uh releve d.s "transferts-comptables recus" destins
& Ctre cnvoyé en fin dec mois & la Scction Ccntrale
de la Comptabilité et du Contrdle des Recettes d-ns
les conditions indiquées plus loin et auquel dcovront
étrc joints lcs transferts-comptables recus, classés
dans leur ordre d'inscription,
- unc souche qui reste adhérente au carnet.
Chaque inscription faite sur lc carnet regoit un numéro
d'ordre pris dans unc série commengant & 1 au début de chaque
‘mols; ce numéro est reporté sur 1l'imprims 3 la rubrique utile,
Les transferts-comptables doivent &tre inscrits sur le
role{S\ccrregandant au mois auquel ils appartiennent par leur
da te digxpéditiah; l'inscription.dag,transfertsncomptablos
_regus, éh&s au cours. du mois préﬁédent, peut avoir lieu
jusqu'au 8 dﬁ:mois suiﬁanfRSur lc carnet des transfcrts—comp-
N, - h Y _\ :

tables recus.

IIT - Gomptabilitékdes opéraﬁipns -

f&Lés Services de l‘ﬂxploitaéign (Dépenses, Réclamations..)
imputent le montant des fransfertéithptables qu'ils expé-
dient gt regoivent soit aun éompte, solt & 1l'article budgétai-
re touché par l'operation.

La vérification des opérations qui donnent lieu de 1la
part des gares a4 reprisesur lc Service de 1'Exploit~tion par
transfert-comptable cst effcctuée d 1'aide des piéces justi-
ficatives envoyécs par les gares.

Lorsque les transferts-couptables regus concernent des
dépenses réglées pour le compte des autres, Services de la
Région (Voie ou llatéricl et Traction) ou des priscs de crédit
exercécs aprés autorisation de la Comptabilité Spéciale de

la Région, lc wontant dc ces opérations doit &tre passé, par




Paris, le 22 lial 1942

. r~

ooy T l“"
L 5 '-'{-.‘.- . " "-@:"‘-ﬂ’

S " iy

BUREAU de la LIQUIDATION

DOCUENTS

D 502, 7 A
7‘:5 } 28 54 19:2 e :
| i:{}f AL 4 Monsisur le Ministre, f\;r( ) L i P ;
A 2 ; e
\" (" Bn vous présentant le 19 Novembre 1943 le budget de 1la

L 8.0 P, pour 1942, {sol eu Llhonneur de yous proposer 1es
r

ntdtions de ta
J'venire nes recettes et nos dépenses.

fs motivées par le déasdquilibre préva

Les augmentst {ons s dont nous avions envisagé l'applieation
" & partir du 1°T Janvieyy n'ont pas encore requ votre appmbstion.

Dens ees conditions, ls S.H.0.F, a droit & une subvention
compensatrice s'élevant, ainsi m Je vous l'ai exposé deans ms

lettre du 26 Janvier 1 2, & 16

par mois. Cotte somme correse

pond & un produit met annuel attendn de 1,940 i, aprés palement de
1'impot au tsux applicable lors de 1'étsblissement du budget.,

Par applicstion de 1l'asrticle 1°T de 1'avensnt du 4 Hars 1942
& 1a Convention du 9 Septembre 1939 relative au régime finsncier
des chemins de fer en teups de guerve, la 5.N,.0.F. doit regevolir
4 chacune des dates des 15 Février 1942 et 15 Mai 19%4Z%Z, une soume
de 50215 gorrespondant 2 1s subvention afférante & chacun deg

deux premiers trimestres oivils de l'annde 1948._

\

Par lettre du 16 Avril dernier, j'ail eu 1'honnenr de vous
demands r le versement vrelstif ac premiar trimeatre, versenant qui.

He nous & pas encore été fait.

Je vous semis, d'autre part, recomnaissant de bien vouloir

nous falre verser, valeur du 15 Mai, la somme de 502M5

dant an deuxidnme {rmutro. i

correspon-

Veulllez agréer, Monsienr le Mini gtre, 1l'assurance de

mes sentiments de hsute considération.

Le Président du Conseil d'Adnini stration,

Signé ; POURNIER,-

Monsieur le Secrdétalre a'mtat aux Communicstions,
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CUIDATION,

TR
Y-l

Homsieur le uinistre,

Par ms letire du 19 novembre 1541 vousprésentmt le Bud-
get de la 5.N.C.F. pour 1942, J'ai eu 1'honneur de vous pro-
poser des asugmentations de tarifs motivées par le d‘-dqnixibr-
prévu entre nos recettes et nos dépenses. Ces su tations,
qui auraient d@i 8tre appliquées & partir du ler fer 1
n'cont pss encore requ votirs approbation, Dens ces conditions,
la 5,N.C.F, a droit & une subvention compensairice qui doit -
‘ainsi qu'il a étéeexposéd dens wa lettre du =8 Janvier 1942 -

tre caleoulée sur ils base de I87 ¥.5 par mois correspoydent
& un produit mat annuel stitendu de 1g40MNaprés paiement Mde
1'iapot afférent 4 ces recettes.

Par epplication de 1'article Ier de l'awnant du & mars
1942 & la Convention du 5 septembre 1939 relative au régime
finaneler des cheains de fer en tesups de guerre, j'al l'honneu
de vous demsnder de vouloir bien feire créditer la 8., N.C. 7.,
valeur 15 février 1942, de la somme de 502 1,5 représentant ia
subvention arférente au premier trimestre eivil de 1 'année

1942,

Veuillez sgrérr, vonsieur le vinistre, l'asssurance de
meés sentiments de haute considération,

1e “résident du Conseil d'sdministration;

Signé : FOURNIER.-

Wonsieur le Secrétaire d'rtat
aux Communicstions,
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$n youk sdvegsant ls 19 Soweabwe 1%1 ls
$inn de notye Soolété pour 1'e: 1942 o8 pénet &
G 1'3‘11“%@'? ef mous en & 468 faite per 1'srsiele 18 @ 1a Conven-
tien du 21 deBt 1307, mous wome &voha propeed de pourvolr par ume
an jorstion des barifs veyngwubps ob merchasdlises su f
: m prévisisni nens eonéulspient & Gdgagey emtye new ddépsnses ot

Par ddpiohs &u 50 Diesbbve, vous sves Blen vouln moue infor- -
ser ds ge gue le Mﬁiﬂ: wg.g. o lmﬁw{{#?‘ 4's jour=
.. new @sn majorstions, ajoutun {1 ne voue spperanieeali pss g
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. Un mols d65h s'sst doould depuis cetts dexnibre dste et sucune

2 -

a4l aublen ne noue & sagore dbd donnde @i pulses peTuniive ELT

coupter une nise _Qﬂ';ﬁ@ﬂéﬂi@ﬁ proghsine.

| Je gonulébrs gocse 4e mwen devolr &'déveguer b nouwean dsvant
vous 1! isporteses du problime que pose, dams oes condltions, motre
situstion budgdtsize, n appelant votre sitemtion sur la 1légisisité
des gegures pir lasquelles nous veus syone wﬁ 4%y spporter
solution et 1'urgence quli s'atSache } lewr »in ention.

Poe 1o B4 Cotebys 1941, le Coulté Sgonomigue Interainlstériel,
sprde mvoly entends 1l'ex é'enremble gue vous lul svies pr éoentd, -
 reconneisssit ls négeseité de réaliser motys ¢ = pax vole
- A'sugmentabion Gsg tarifs voyageure of @ siines. 7

Pltdrieuyenent, Sene 88 sdenes du 15 Fdwriey 196E, le Consell
Ginsent Son Fesnsposts w confirmé ia péslité de motws d&fielt ef,
retannt goome exsots les chifiyes gue nous vous avons pricent de,
& sppyeuvd ls pringipe das nor prepnsl tlons.

. tw, que 1'en gonsidbys 1= @6 recetsos ou eslle
des ddpmees, la situstion @8 notre Pulgsd et oortainemet
sajousi'hel meins fovorsble sncors que osllie que nous avisns pTivue.

244 Boulewsré 3° Gerasin, PARL: Vue,
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5 e‘-'un- snnde s nettenent menvalie : alers gue nous evions encors

letrd une g celts de 23458 du 1°F su 9 amﬁc:i anous n'avons
M. gemsine du 7 su 1& Fivrier of & BOVIE dans ls semsine

_z-h 7 am 15 Hars. Cet 4tat ds chobes ne meurait, d'alll surs, surprenire

en 1'4tat de 1= situstion doenoniqm et c:mvh tenu de 1 'maenvizenat
mmumuﬂmnutgxn i, sinsl que Je vous en al yendu
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: sous trouverons 8dsomglis une grupensation uﬁi & mlu

trsfic voyzgeurs, lul-msme gouprimd mainSenant A
les rédduotione de parecurs oue newsz pyons tu m: Jr'outﬁim h

uimmh.

3 Pn: sille ure, m avens wuppoeé, loxs de l'th‘hnnmﬁi de
netye budget, que lew wmm&u an tun des franeports sllessrnds

- seraient ubﬂs de 10 | pour Senir eo de l'qpatﬁim 2s nos

prix ds yevient. Ur, .'l':mpu qul vient de neu: stre veraé pour les
mols de Ddoembye 1961, Janvier ot Pévrisr 1MWE, solt o @orrogpond
trds exnctenent B la moyenne Sensuelle dep anunes ROUE sYODS FEguEs

en 1941, ot rien ne nous perwet A ow hw«um éyey qﬁ-hum-

,.nm pﬂm nOus sePe mm«h.!

Amu déolaion, enfin, n'est snoeve i‘niﬂm sun sujet de

1'indennitd gui nous est due pour ls metériel retenn en dehoys tu
e

Serritoize. seul titre d¢ 1l'suortisssant ds ov metérisl, mous
avon: inwerid au "f“l‘"‘ uns prévizien #e reoettes de Y50 i, |

Mt & nos d&mn. on peut twtn que, t'm mnn nérsie,
allse e tlenpent au nivesu dos gmnm gue noux avione étsbljve.
Sam 4 1ss chiffres gomptabilisds b ow Jour fhni-ile sppumaitye,
zﬂ %' praziéree semain:e, une dlIffdrenge an noine ds 1'ordirs

;ﬁ.a ik encorye, lo rimltst n'est qu'spparent. UR examen
Mus poused it

1% situstisn mentrs, su oontyairve rhue ne wm;
pse escompter Péalicer, nu oours de 1'axercies, é'gmu apy:ﬂhbhw
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Pour la plue lerge pars, tout d'ubexd, ls diffdrense asinel en~

reglstrds oorrespoid & des s journwmemts de dépenmes. Xlle timt
LT ui an folt que leop Intespéries des doux preclere mols out

- 1s mise er chsntier é'iapertante travemux d'antratien of de
senouvellsamt dos voles § 11 pe e'agit 1h Blen dvidessent que &'us
mc‘m sora ratizrspd dong l: nssure ol mos dlsponlbill T
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Par me lettre du 19 Novembre, Jj'al eu l1'honneur de vous
P présenter le budget de la S.N.C.F. pour 1942 et, c9 ce
% . budget fait ressortir un déficit probable de 3,398, Je vous
ai proposé de réviser & la fols les recettes escomptées du
trafic frangais et les versements attendus des amtorités
d*occupation, -

Paris, le 30 Décembre 1941

o

gieur le Ministre,

En ce qui concerne le trafic commercial, je vous al
demandé : ; ;

- pour les vo urs, de porter les prix au kilomgtre
3 of4s 060 et 0¥g respectivement pour les 3éme aeme
et 188 glasges ;

= pour les marchandlses, d'gpprouver un nouveau relégve=
ment général de 10 /% des tarifs,

2 I1 surait ét¢é utile que ces sugmentations puissent
Stre appliquées & partir du ler Janvisr 1942,

N'ayant pas encore regu votre accord sur nog proposi=
“tions, celles-ci devraient atre apvlicsbles de plein droit ;
mels comme Vous me noms avez pas encore autorisés hken
salgir lesautorités sallemndes, elles ne peuvent l'etre,
Je me permets donc de vous rappeler que notre Sociéts a
droit & partir du 16T Janvier 1942 3% une subvention compen=
satrice du produit attendun des majorations pro jetées. La
hauese des btarifs voyageurs devant nous proourer un supplée-
ment net de recettes de 730 pour l'année et la hausse des
terifs msrchandises un suppldnent de recettes de 1,210,
clest au total 1.940M que nous sttendons des mesures gui
vous ont été proposées, C'est done sur la bage de lﬁiﬁee_par
mois .que nous coumptons que sera eslculée la subvention due
par le Trésor & la Société Nationsle en applicstion de
ltsrticle 18 de la Convention du 31 fout 1937, pour la
période pendant laquelle les majorations de tarifs n'auront
pas été appliquées.

En ce qui concerne leg versements des auntorités d'occu-
pation,d&eux-ci ont été prévus su budget de 1942 pour 3.,600M,
soit 300“ par mols, chiffre correspondsnt & ceux auxquels
tendent sctuellement & se stabillser les versements qui
nous sont faits.

lMonsieur le Secrétaire d'Etat aux Communications.



liais, lorsque jJe' vous ai envoyé le budget, je vous ai exposé
que noue estimons etre fondés & prétendre & une augmentation
degdits versements par suite de l'augmentation des prix de revient
moyens de 1941 & 1942, Il n'est pas exagére d'évaluer cette heamege
3 10 % : j%ai done cru devolr wvous indiguer gque nous prévoyons,
au titre deg versements allemands, une recette suppléientaire
ne tte d'tmpots de 350 ll. Comme il conviendrait que cette augmen-
tation puisse prendre date & partir du 1°T Janvier 1942, j'al
1'honneur de vous demander de bilen voulolr intervenir aupreés des
autorités d%occupation pour obtenir leur accord sur ce point,

Enfin, je orois devoir vous rappeler que jusqu'a ce jour, et

malgré l'accord de principe de la Commission d'Armistice de

Wiesbaden, la Soclété Nationale n'a encore rien regu des Allemands .
an titre de l'indemmité de privation de ?ouissanoe de son matériel,
Vous serez sens doute également d'avis d'intervenir & ce sujet. Sur
la base des taux de location résultant des accords internstionsux
et d1 nombre actuel de locomotives et wagons se trouvant en Alle=-
magne , 1l'indemnité dve sereit de 1l'ordre de 2 milliards pour une

4 année -

t t T ¢

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 1'assurance de mes
sentiments de haute considération.

*

Le Président du Conseil d'Administration,
Signé ; FOURNIER,=
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Le Président E '
du Conseil d'Administration padtat ¥ %&00 T
Paris, le 19 novembre 1941,
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-

Monsieur le Ministre,

En exécution de l'article 41 de la Convention du 31
aofit 1937, j'ai l'honneur de vous adresser, ci-joint, le bud-
get d'exploitation de la S.N.C.F. pour l'exercice 1942,

* Bien que n'alent pas encore été arrétées définitive-
ment les modifications qui doivent &tre appartées aux reégles
fixées jusqu'a ce' jour pour 1l'amortissement de notre matériel
et dont vous nous avez prescrit d4d'incorpnrer dans notre budget
les conséquences financiéres, Jje n'al pas estimé epportun A'en
reculer plus lengtemps la présentatlion, afin 4'éviter tout re-
tard dans l'adoption des mesures propres & assurer l'équilibre
de nos comptes.

I.- RECETTES i

A.- Recettes du trafic -

L'évaluatien des recettes a été faite en supposant le
maintien, en 1942, d'un trafic égal a celul qul a été enregls-
tré en 1941, . R

Pour les’voyageurs, nous avons pris comme base les
résultats connus des 38 premiéres semalnes de cet exerclce et
‘nous avons &jouté aux prévisions initiales de notre précédent

. budget, peur les 14 derniéres semaines,-un coéfficlent de ma-
joratinon de 21 %. Compte tenu des tarlfs actuellement en vi-
gueur, nous retenons ainsi une prévision de 4.988 millions,

a

LI I

Monsieur.le-Secrétaire 4'Etat aux Commuhleetionsy
244, Boulevard Saint-Germain (7°)




Ce chiffre se situe entre celuil qu'aurait donne, avec
les tarifs actuels, le trafic de 1940, soit 4.111 millions et
celul quil serait résulté, dans les mémes conditions, du trafic
de la derniére année normale de paix (Ier septembre 1938-31
aolit 1939), soit 5.103 millions.

cette évaluation s'avére, bien au contraire, nettement optimis-
te, étant donné qu'elle suppose, en particulier, que nous dis-

poserons en 1942 d'un approvisionnement suffisant en charbon

et que notre parc de matériel sera maintenu & son niveau actuel.

Pour les marchandises, nous avons retenu les mémes ba-
ses de calcul, et établi alnsi une prévision de 12.490 millions.

Loin de minimiser systématiquement nos recettes,
|

- Cer chiffre est supérieur & celui des années précéden-
tes pulsque, & égalité de tarifs, les recettes de 1940 n'au-
ralent pas dépassé 10.390 millisns et celles du dernier exer-
clce de paix (ler septembre 1938-31 aefit 1939) 10.916 milliens.

‘ .
| Il peut se justifier par la disparition de la concur-
rence des autres modes de transporte Mals une telle évaluation
: comporte, assurément, un élément d'incertitude du fait qu'elle
suppose la méme activité émonomique pour l'ensemble de l'année
et, comme pour les voyageurs, les mémes possibilités de trans-
ports qu'aujourd'hui,

Quant aux recettes postales, elles ent été arrdtées
4 275 millions, chiffre sensiblement égal & celul de 1941,
compte tenu, d'une part, de l'augmentation du prix de revient,
.et, dvautre part, d'une légére diminution des parcours.

"~ Be=.-Recettes diverses -

: Les recettées diverses ont été fixées & une somme glo-
bale .de 39F milliens, contre 390 milliens en 1941,

Les variations sent faibles d'une année & 1l'autre.
Nous avons seulement été amenés a tenir compte, pour 1942, fe
la hausse des prix de location et des redevances des buffets,
| des facilités d'éocoulement de nos excédents d'énergie élec-
trique et de l'augmentation de nos fends disponibles,
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Ce~- Versements a4 attendre des autorités d'occupation -

Ces versements correspondent essentiellement, d'une

part, aux transports que nous effectuons pour lé compte des au-
torités allemandes, d'autre part & la location du matériel dont

la Reichsbahn a présentement la disposition,

i
; En ce qui cencerne les transports, nous ne pouyions
évidemment envisager d'autre hypothése que celle d'une $ccupa-
tion s'étendant sur l'année entiére; Compte tenu des résultats
enregistrés depuis 18 mois, nous avens admis un chiffre gldbal
de recettes de 3,600 millions.

Quant & 1'indemnité qui nous est due pour privation

de joulssance du matériel, aucun accord n'étant intervenu & ce

Jour, nous n'avons inscrit aucune somme au budget.

En résumé, nes prévisions de recettes ont été arré-
tees POUr 1942 A siveessceescecsnvsssssenes 21,748 milidons
alors que les recettes de l'année 1940 ont
été de tesssessspetibossassnnasnssreraaretendy 18,905 millions
et que celles de l'année 1941 ent été évaluées ‘
lors de la derniére révision de juillet &.. 81.505 . .millions

II.- DEPENSES'

- Le montant global des sommes & imputer en dépenses,

compte tenu d'une réserve de 200 millions pour imprévus, a été

£1xé pour 1'exercice 1942 & eeessssecssvsas 25,146 millions

. .Ce chiffre présente unec esugmentation sensible sur les
éléments corregspondants de 1940 qui n'ont pas dépassé 18,952,8
millions et sur le total de 1941 qui atteindra vraisemblable-
ment 21.841 milliens.

A«- Personnel -
Les dépenses de personnel sont prévues poﬁr 134180

millions en 1942 au lieu de 10.469 milliens en 1940 &t ET.902
millions en l941. : s

s ud e



-4 =

a) Effectifs -~ La 3.N,C,F. s'est efforcée, depuis sa
création, de poursuivre une politique sévdre en matiére d'effec-
tifs, Aussi bien, sans parler de la situation démographique en
France qui exige 1l'emploi rationnel du personnel et interdit tout
excds, est-ce la pour elle une obligation permanente du fait de
Jd'importance des dépenses inscrites & ce titre dans son budget.

Les effectify en service, qui ftaient de 478.616 agents en
1938, ont été successivement ramenés & 417.284 en 1939 et a
385,577 agents en 1940, cette baisse importante traduisant les
conséguences de 1l'allongement de la durée hebdomadaire du travail
de 40 a 60 heures, En 1941, ils sont remontés a 416,490 agents
par suite de l'application de la semaine de 48 heures, Pour 1942,
le dossier ci-joint fait état d'une nouvelle réduction & 412.000
agents,

Toutefois, il convient de signaler gque cet abaissement ne
- pourra &tre obtenu qu'au prix d'un sjustement plus serré des ef-
fectifs aux besoins réels, si bien que nos Services de 1'Exploi-
tation verront se réduire la marge de sécurité qui leur permet-
tait, le cas échfant, de faire face & des a-coups, tels que ceux
que nous,  avong connus 1'été dernier., Cette situation a retenu
notre attention. Ille nous & conduits & réserver la possibilité
de doter ces services en cours d'exercice d'un contingent d'agents
supplémentaires : ls dépense, dans cette éventualité, serait pré~
levée sur le crédit pour imprévus, Dés maintenant, nous avons
prévu que cette marge de sécurité ne pourra pas dépasser 2,000
agents, : -

En définitive, il y aurait seulement, dans ces conditions,
meintien approximatif en 1942 de 1'état de choses antérieur. Mais
ce serait la, il convient de le souligner, un résultet déja appré-
cizble si 1'on songe aux sujétiors exceptionnelles de tous erdres
‘auxquelles est actuellement soumise notre gestion, au surcroit
de manutention qu'exige le développement pris par certains tra-
fis, tel que celui  des colis de détail, enfin, a la pénurie des
matidres qui incite, dans les circonstances préseres, a faire
passer au second plan les économies de main-d'oeuvre. On ne
saurait, de surcroit, se dispenser de rappeler ici la hausse du
taux de morbidité que nous enregistrons dans notre personnel de-

puis quelques mois,

. En ce gqui concerne les prisonniers, nous &vons supposé

que le rythme agtuel des libérations et des mises en congé de cap-
tivité se meintiendrait et qu'i la date moyenne du ler juillet
sereit effectué le retour de tous ceux qui ne sont pas encore
rentrés. Tout retard apporté aux cdates ainsi prévues nous met-

. trait évidemment céans lobligation de recruter ou de maintenir en
service un plus grand nombre d'auxiliaires,

L B
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) Rémunération = Le dbssier ci-joint donne le détail de
nos prévisions de dépenses & ce titre, en supposent le maintien
en 1942 des conditions de rémunération en vigueur avent le ler
novembre 1941, Il y est fait état des diverses amélioretions ac-
cordées, soit a la date du ler avril, soit & la date du ler juin
et qui concernent .:

- la révision des modalités de l'avancement vertical

- le remeniement de diverses indemnités : attribution d'une
nouvelle indemnité de cherté de vie, relévement de l'indem-
nité de résidence, indemnité pour supplément de travail ;

- le reldvement des primes de traction et des allocations de
déplacement

- enfin, l'epplication du Code de la Faemille ¢t de 1l'alloce=
tion de salaire¢ unique,

Du chef de ces différentes mesures l'excrcice 1942 sup-~
portera une dépense supplémentairec totale de 424 .1,

Mais, 4 la suite de la loi récentc du 31 octobre 1941,
nous avons décidé, per analogie avec les mesures prises par
1'Btat cn ce qui conecerne 1c¢s fonctionnaires, de fairc bénéficier
nos zgents, a compter du ler novembre 1941, de nouvelles augmen-
tations, étendues cette fols au personncl retraité, Un crédit
global de 1.160 ki, doit &tre ajouté dc ce.chef aux prévisions que
nous avions primitivemcnt établies, Le répartition de ce crédit
entre los divers chapitres du budget sera donnée lors dc la ré-
', vision trimestriclle d'avril 1942,

B.~ Combustiblces, metidres ¢t divers -

Ce Sccond-groupe de dépenses figure au budget pour
9,125 M,, eu lisu de 5,748 1%, en 1940 ot 8.043 . en 1941,

Ces évaluctions résultent des sstimations que nous avons
6té amenés a feire tant en ce quil concernc lss parcours qu'en
ce qui'concerng nos programmas de travaux,

ety a) Parcours - Comptc tenu dés derniers résultats connus
de 1940-194T1, nous evons arrfté nos prévisions pour 1942 & 250 i,
d2 km-trains, soit 67 I, de km-trains voyagcurs ¢t 183 17, de

km-tréins marchandises, C:s chiffres accuscnt une baisse notable
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pour los voyagceurs per rapport aux derniers axcrcices ;3 ils pren-
nont ecte des réccntces restrictions apportées a le circulation,
Par contre, 1l'impossibilité ol nous nous trouvons de prévoir
quelle scra l'importance des transports qui scront demandés pour
lé compte des Autorités d'occup#tion nous & conduits, en ce qui
concernz lns8 percours marchandises, a admettre un chiffre de km-
trains légdremcnt supdrieur & celui de 1941 ot calculé sur la

base dcs chiffres cnregistrés su cours des dernicrs mois,

. A ces parcours dc¢ trains visnnent s'ajouter les parcours
propres zux machines qui, sur lz basc des résultats constatés
au cours du 22me trlmastru 1941, ruprésenturont une me joration
de 41 % pour lc, traction vapseur ut de 44 % pour la traction élec-
trlquu, conoecutlvbs pour une large part, aux sujétions esxcep-
tionn<lles que nous lmpOSb le se¢rvice de 1l'armée d'occupetion.

En définitive, alors qu'au totel, nous avions 343 M, de
km-me chines en 1940 et 357 LM, de km on 1041, nous prévoyons
954 M, de km pour 1942, répartis de la meni3re suivante :

- 284 li..km de parcours vapeur,
- 69 M,km de parcours électrique,
- M.km sn. autorail (compté pour moitié),

Les dépenses de charbon correspondantos ont été édvaludes
conme il suit

- la nombre de tonncs & consommer en 1942 sereit de
7.590.000, contre 8,118.000 sn 1939 et 7.580.000 en 1941 ; cette
dlnlnutlon rrov1unt uniquoement de la compression des parcours, la
consommation prévuc par km-mechine, 26 K 7, rcstant de 1l'ordre de
celle de 1940 et 1941 ;

- én 1'état actucl des prix dont nous nc pouvons qu'enre-
gistrer le hausse, on doit a2dmettre que le cofit de la tonne de
charbon pessera de 250 fr en 1941 2 295 fr cn 1942,

Deng l'ensemble, ot bien que les p“rcoars vepeur aillent
toujours en diminuent, nos dépenscs de cncrbon g'éladveront a
‘lesg I‘.\..’ "OntI‘u 1. J)4.‘ A:- bﬂ 1939 Ot l 910 Live ..n 1941

Quent & la consommstion &! enurgmv eluctrlquo, elle est
prévue pour 786,8 M., de kwh contre 736,3 LI, de kwh cn 1941, Elle
corrospond a une dépense de 212,9 . uontre 203,8 X, en 1941,

Lés prix varient peu, Por contre, la conbomm~tlon st en scnsible
sugmentation du fait de 1'accroisscment de tonnage des trains,

.
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b) Pro.remme de_traveux - Pour l: matéricsl et la trectiony
1'affort, en 1941, s'est surtout porté sur les locomotives. Aussi,
tout en maintenznt pour ces dernidres un rythme normel de grandes
réparctions ot de levages, avons-nous déeidé dc réserver en 1942
unz pert importante de nos programmcs & l'entretien des voiturcs
st wagons. C'est ainsi que lss réparations généralss de voltures
passeront de 2,559 a 3,230 et 1lss réparations inturmédizires de
4,795 & 5.880, Les révisions compldtes de wogons pesseront de
meme de 22.178 A £6,200.

Lz hausse le plus importante se rapporte 2u programms qui
& été étsbli en accord avec 1los Autorités d'occupstion pour 1le
matéricl retenu a4 1'extérieur du territoire et d'aprés ‘les por=-
oeurs probables qu'il sers appclé & cffectuer : los grandes répo=
rations de locomotives pssscront de 264 a 450, les levages de
418 a 810, les révisions complites de wagons de 3.631 a 7.000
et locs révisions partislles de 10,912 a 21.000.

En ce qui concerne le Scrvice dc 1la Vole, le soucl de
maintenir en bon état nos installations nous conduit & concentrer
notre effort sur l'entretien proprement dit, Lo wlme €£fort est
prévu pour les grossszs réprrations du service glectrique.at la
signalisution en raison des exigences dc la sécurité, Per contre,
nous ralentirons le rythme dcs renouvsllements,

Le housse des prix des traveux expliqus l'eugmentation
dos crédits que nous avons inscrits @

- en ce qul concerne lg itiatériel st la Traction, 1ls pas-
seront, pour 1'industric privée, dc 831 ), en 1941 & 693 ll. et,
pour los metidres et divers, de 1.424 b. cn 1941 a 2,026 M,;

- en ce qui concerne la Vole,ils s'éléVafont, pour l'entra=-
ticn, de 1,793 I7. en 1041 a 2,028 M. et, pour lcs grosses réparc-
tions, de 855 li, en 1941 a 955 M, : _

fr1gré cotte augmentotion, cependant, lcs crédits ainsi
ouverts rc correspondront p<s, en ¢e qui concerne le Voie, & 1la
totzlité de nos besoins normnux, Aussi, reprenant 12 formule que
nous =vons déja introduite dons notre budget ds 1941, lors de la
révision trimestriclle de juillst, et prenznt ~cte de l'accord
que vous &vez bien voulu nous donner pour qu'elle solt insérée
dans le budget de 1942, avons-nous prévu une "provision pour tra-
vaux différés"™. Nous coxécuterons, au cours de l'annéc 1942, tous
les trovaux possibles et nous reporterons a cgtte rubrique nou-
vells 1lcs sommes corrsspondant & ccux qu'il edt été normel de
faire ¢t gue nous n'uurons pos -offectués, . :

‘e A N sas
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Dés mnintensnt, nous svons inscrit en provision une sorme
de 380 nillions, correspondant aux abattements que nous avons
fait subir aux divers articles de notre programme de travaux de
vole, Par virements d'autres chapitres, cette provision sera
acerue de la valeur des réparations qui n'auront pu etre
exécutées,

¢) Reconstitution du réseau et charges spécialcs de
guerre.- L'avancement des travaux de reconstitution du réseau
permet d'envisager en 1942 une importante reductlon de nos
dépenses dz guerre, La charge est évaluée 4 1.105 M. en 1941,
Nous ne prévoyons plus, & ce titre, que 374 millions en 1942.

L d

-

C.- Foms de renouvellement et provision pour amortissement.

La dotation du fonds de renouvellement comporte pour 1942
une dépense de_596,4 millions alors que celle-oi avait été de
88,1 millions seulement en 1940 et sera vraisembleblement de
1l'ordre de 546,4 millions en 1941.

Nous enregistrons ainsi, dans ce chapitre, une nouvelle
augmentation qui tient esszntiellemsnt & l'importance des pro-
grammes de grands travaux dont 1'exécution devra €tre poursuivie
au cours du prochain exercice. Le volume des dépenses que nous
aurons & inscrire au budget d'établissement de 1942 sera, en
. effet, d'environ 2.982 milliens au lieu de 2.732 millions en
- +1941 - chiffre de la derniére révision de juillet - et 440,7
millions en 1940.

Toutefois, une telle dotation calculée, sux termes de
l'article 23 de 1a Convention du 31 aoﬁt 1937, 4 raison de 20%
du total des dépenses d'étsblissemcnt, ne représenterait encor:
qu 'une contribution limitée de notre compte d'exploitation sux
charges qu'impose le renocuvcllement de nos installations et du
matériel. Il est apparu, comme vous le savez, que le moment
était venu de franchir une nouvelle étape, ct vous avez bien
voulu récemment constituer une Commission qul en-liaison aveze
nos services, poursuit 1'étude de ce problemc.

‘Nous ne saurions, dés maintenant, préjuger les conditions
dans lesquelles 11 apnaraitra que les regles actuellement en
vigueur dcivent gtre révisées, Néanmoins, vous avez admis d'ores
et déja le principe de la réforme et, dans.ces conditions, il
nous a semblé opportun d'inscrire, sans plus attendre, au fonds
de renouvellement, pour 1942, une provision supplémentairc.
Compte tenu des calculs auxquels nous avons procédé, nous avons
estimé raisonnable, en premiére analyse,de nous arreter
au chiffre de 1.470 millions coerSpundant, aprés imputati on
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de la dotation d'ores ct déja prévue per ailleurs, & la rnoitié

de 1'ennuité qui sersit néocssaire pour asssurcr le rcnouvelle=-
ment normel de notre parc de matériel.

D.~ Chargcs financiéres -

Les charges finsnciéres figurent, dens notre budget, pour
646 millions, contre 457 millions en 1940 et 497 millions
cn 1941,

Ls najoration que ce chiffre fait apparaltre provient
essonticllement de 1! émission d'obligations S.N.C.F. 4% 1941 &
laquelle nous avons procédé en juin,

En définitive, la balance des recettes ct des dépenses pour
l'exerice 1942, compte tenu, en ce qui concerne ces dernidres,
tant du orédit global de 1,160 millions correspondant 4 1'ayg-
mentation de ls rémunération du porsonncl que dc la provision de
1.470 millions pour l'amortissement, sc présentc comme il suit:

Rcc:ttas esssseanen 21.748 millions
DEPCNSCE essveosssee 25,146 millions

———— i ———

faisant ressortir un déficit
prObEblO de e sisneses eP A RO ER RN S 5.398 millions

mEm===m=m=

La constatation d'un teol déficit recommanderasit, en. pre-
micr lieu, unc recherche particulisérement rigourcuse de toutcs
les écononies possibles. :

Ainsi que nous 1l'avons falt au cours du présent excrcice,
nous ne manquerens pas de veiller, pendent la prochaine année,
au rospect d'une gestion finsnciére sévére. Mals, pour des
raisons de mém~» ordre que cclles que je vous ecxposais dons wa
lettre du 30 déccmbre 1940 relativé au budget de 1941, 11l 'se-
rait vain d'attendre de oct effort unc solution au probléme
qui sc trouve ainsi posé.

" En ce qui concerne le personnel, nous avons procédé & une

révision attentive des effeetifs et nous avons récllement
supprimé tout cc qui n'était pas strictement indispensable. Il
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n'cst méme pas certein, comme je 1'2i indiqué, que nous puis-
sions respecter strictement nos prévisions, su cas ou survien-
draient 4 nouveau, en cours d'asnnée, des a-coups scmblables a
¢cux auxquels nous avons eu a fzire face dans la période ré-
cente. Par eilleurs, en cec qui concerne 1la rémunéretion, nous
n'ovons frit étot d'aucune autre augmentation que czlles résul-
tant de l'edaptation des nesures prises a 1l'égard des fone-
tionnaires,

Les crédits de matériel ct da travaux sont dominés par
les programre s que nous avons tracés et psr les prix. S@ns dou-
te, peut-on envisager que des difficultés d'spprovisionnemsent
nous empéchent de réaliser 1o tot:l ité de ces progr-rmes. Mais,
ainsi que je 1l'=1 exposd & l'occasion de la derniére révision
du budget de 1941, la diminution snornnle du volume de nos tra-
vaux ne doit pns evoir pour conséquencc de surch .rger induce-
ment les exercices & vonir, et il ¢st de gestion prudente
que nous prévoyions 1la mise cn réserve a4 un compte spécinl des
sommes que nous n'surons pas dépensées.

Quant sux charges fincnciéres, ells n'enrcgistrent que la
conséquence des engagenents de travaux auxquels les pouvoirs
publics cux-mé€ucs nous ont deriendé de souscrire, cot, pour le
surplus, correspondent z2u seul soucl que nous avons, psr un
nouvel aménagement des modalités de nos amortissencnts, de li-
niter désorm:is les imputetions de notre comptc d'établissement.

Aucune compression importante ne par- issant pouvoir €tre

-opportée aux chiffres que nous evons arrétés, 1l'article 1€ de

lz Convention du 31 aoflit 1937, que confirme et renforce 1'sr-
ticle 2 de 1a Convention du 9 septombre 1939 relative ou réginme
financier des chenins de fer en tenps de guerre, nous imposait
1'étude des nccroissencnts de recettes propres & réteblir
1'équilibre. :

“Avant dc fornuler nos propositions & ee sujct, nous nous
somnes, toutcfois, demandé dans quelle nesure, indépendamment
du carcctére formel de 1'obligation qui nous inceube, notre
situstion, prisc cn elle-mémc, pouvait justifier des reléve-
nents de tarifs. :

A cet effet, nous avons repris, pour en tirer les con-
clusions qui s'en dégagent aujourd'hui, 1l'étude comparative de
1'évolution dcs augmentations de salaires et de prix que nous
avons subiecs depuis 1938 et des compensations que nous avons
trouvées dans les majorstions de t:rifs qui nous ont été accor-
dées durnnt la néme périnde, Or, les résultats de ce nouvel
examen sont les suivants,

L'augmentation de la rémunérztion de notre personnel se
tradult prr une BUPCHIDEE G0 ssscacessvsnsstoesss Beddd BLI1Y 10NN
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égale & la différence entre les dépenses prévues peur 1942,
soit 13.080 millions, dernidres augmentations comprises, et
le chiffre qu'auraient atteint ces m8mes dépenses, sur la base
des émoluments de 1938, soit 9.940 millions.

En ce qui concerne les dépenses de combustibles et matié-
res, le crédit prévu pour 1942, soit 9.125 millions,n'aurait
été que de 6.026 millions aux conditions de 1¢38. La hausse
des prix représente donc une charge supplémentaire

3.099 millions

de l.l!‘l.l!n‘uto'o!n.o.aln-lb.l.‘tli.-lllcldo

Enfin, les charges financidres sont en augmentation
281 millions.

de .QI.."-....I.....Il"l'..l.-.-.l..........
Alngi, la hausse des salaires et des prix a entrainé sur

nos cemptes d'exploitation, depuls le 1er janvier 1938, un
surcroit de dépenses 48 ceessscececosssrsocsen 8.520 millions.

Au regard de cette charge nouvelle, les révisions de ta-
rifs effectudes Rfurant la méme période, ¥y compris l'augmenta=-
tion générale mise en vigueur le 28 juillet dernier, ont pro-
curé des ressources supplémentaires dont 1'évaluation peut
étre fiXéeé l.-lll...bl‘.l.Db..’lll-.ll'....' 5.1721 millions'
par rapport au chiffre des recettes estimées sur la base des

tarifs de 1938. . . K.

La balance entre les augmentations unitaires de nos dépen=
sés et les.majoratjons unitaires de nos recettes justifie donec,
gans qu'il soit tenu compte des variations survenues dans les
conditions de notre exploitation, un déséquilibre que 1l'en
peut ChiffTel8 seeeesevacsnssrasacassasscsscons 3.348 millions.

.Ce chiffre est comparable,en ordre de grandeur, au déficit

total 4o 3.398 millions que uos prévisiens nous conduisent a

dégager pour 1942 et il nous est apparu, dans ces conditinns,
que nous étions fondés & demander que le prix de nos services
soit lui-mBme ajusté aux conditions économiques dont nous su-
bissons les conséguences.

Nous vous proposons de reviser & la fois lea recettes es-
comptées du trafic frangais et les versements attendus des

.autorités d'eccupation.

- Services francais - 1 sy

L'augmentatien affecterait a la fois les transﬁbrts de
voyageurs et ceux de marchandises. . , ’

*sasan
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En ce qui concerne les voyageurs, nous vous demandons de
perter les prix au km @

- pour la 3éme classe, de O fr.384 a 0 fr.45
- pour la 2eme classe, de 0 fr.522 & 0 fr.60
- pour la 1 ©I'€ slasse, de 0 fr.732 & 0 fr.80

La hausse 33 situerait ainsi, suivant la classe, entre 9
et 17 %. Le produit net a'impdts escompté de cette hausse
Serait de l....l.l‘.!lll.l-..l.l-.-.-...ll.l..ll..l?sol millions‘

Pour les marnchandises, Nouc avons déja demandé, en vous
presentant le budget de 1941, une augmentatlon des tarifs de
20 %. Une hausse de 10 % seulement nous a été jusqu'ici
accordée. Nous reprencns aujourd'hui notre précédente demande.

Ce nouveau relevement de 10 % procurerait une recettes
supplémentaire nettec de eseececesecsssseseesese 1.210 millions.

I e parait pas, en tout état de cause, que de telles
majora.ions puissent 8tre regardees comme excessives en 1l'état
actuel.de l'économie. Pour en &tre assuré, il suffit de se
reperter aux indications ci-aprés.

Pour lss tarifs voyageurs, le co&fficient de majoration
par rapport a 1913 passerait a 9,79. OCr, le salaire moyen

vd%un agent de chemin de fer, tel qu'il ressort des crédits

inserits & notre budgst est au co8fficient 14,9.

Pour .1uvs tarifis .manchandises,.lsc co&€fficient de majoratien
serait de 10,6 par rapport a la méme année 1913. Or, nous
avons enregistré, dans nos achats, les co&fficients suivants :
13,05 pour les combustibles, 14,40 pour les rails, 15,24 pour
lss traversss, 19,8C pour le ballast et 12 pour les matiéres
aiverses. !

- Versements des auterités d'ocfupation -

Parallélement, les versements des autorités d'occupation

cevraient 8tre¢ accrus dans lss conditions sulvantes.
N 4

Tout d'abord, lz crédit que nous avons inscrit au budget
psur les transports eux-mémes, a été établi en supposant un
Yersement mensuel de 300 M.,chiffre auquel tendent actuelle-
ment & se stabiliser les recettes que nous encaissons de ce
chef. Or, netre prix de rGV1cnt de%1942 sera ¢ertainement
plus élevé qu en 1941 et il n'est pas exagere d'estimer cette
hausse & 10 %, Nous soum:s ainsi fondés & prétendre & une

@« » @ 8 0
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augmentation de méme ordre des versements qui nous seront :
faits, ce quil représenterait, pour 1942, une recettes supplé-

mentaire nette d'iﬂlp@ts (5 (= B o S R o MR R 151, millions

D'autre part, ainsi que je 1l'ai @) souligné, awmewns décision
n'est encore intervenue au sujet de 1'indemnit€ qui nous est
due pour le matériel retenu & l'étranger. Les calculs qui ont
été faits montrent que, sur la baee de 1l'inventaire du maté-
riel dont dispose actuellement la Reichsbaltn et des taux
d'allocation qui découlent des acBords internationaux, 1l'in-
demnité due pour une année serait de l'ordre de 2 milliards.
Bans préjuger le résultas. des conversations qui seront snga-
gées a ce sujet et en liuitant notre évaluatioh au seul amor-
tissement de ce matériel, nous semmes en droit d'escompter,
pour 1942, le versement d'une somme minimum de 750 millions.

Sur ces bases, les suppléments de versements & attendre
des autorités d'occupation seraient au total de 1.100 milliens.

Telles sont, Monsieur le Ministre, les propositions que
nous soumsttons ¢ votrs examen.

Leur adoptien nous procurerait une somme de .. 3.040 M.
¢ce quil, compte tenu de la variation corrélative de 1a
prime. d'expdoitation, reménerait le déficit prévu
de 3.398 M.é l.l.....'.llI..l'..lt‘-.O'Ol‘l..l.l' 398 MI

—

Ce chiffre représente moins de 2 % du montant total de
notre budget.

~ Il parait, en l'espéce, d'autant plus acceptable que,
sulvant détail donné en annexe du dessier ci-joint, nous avons
cgmpris dans ce budget, pour 1.085 M., t#ut un ensemble de
dépenses se rappertant & des prestations que nous exécutons
pour le compte des Autorités d'occupation ou des Autorites
frangaises et dont il semblerait justifié que nous obtenions
le remboursement.

Je rappellerai, au surplus, que, compte tenu des résultats
acquis & ce jour en ce qui concerne l'année 1941, la S.N.C.F.
a&, dans l'ensemble, assuré, depuis sa création, la couverture
de ses charges d'exploitation. Nos propositions compertent que
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cet état de choses sera maintenu en 1942. Mais il convient
de souligner que les réajustements de recettes que nous de-
mandons, m3me limités, comme Je 1l'ai Indiqué, & la majora-

‘tion commandée; par la hausse de nos dipenses, nous permettront,

én oulre, de franchir une nouvelle étape dans la voie du re-
dressuvnent de la situation financiére des chemins de fer, en
constituant, peur .la premiére fois. sur les ressources nor-

males de notre budg.t, une provision correspondant & une frac-

tien importante de nos b:isoins réels d'amertissemsnt.
Veuillez agréer, Mousieur le Ministre, l'assurance de mes

sentiments de hauteé.considération.
g 4

Le Président du Conseil d'Administration,

Signé : FOURNIER.



