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ne résolution.

En vertu de l'article 26 des

4 Statuts, 1'Assemblée Générale donne pouvoir
au Conseil d'Administration de réaliser, par
~ voie d'emprunt, en une ou plusieurs fois,
dans les conditions qu'il fixera, une somme
de 10 milliards de francs, les autorisations
accordées antérieurement a4 la date de la pré-
sente Assemblée étant annulées A& concurrence
';;::&u reliquat non encore utilisé.
Cet..t.a résolution est adoptée a
1'unanimité,

(Extrait du Procds-verbal).




5°- Faculté socialed'émission, oo

Lux termes de l'erticle 26 des Statuts, l'issemblée Géné-
rale "fixe le montant meximum des emprunts & faire per la Société
"pour la couverture des dépenses vis€ées sux articles 28 et 43 de 5
"la Convention du 31 aodt 1937", k|

Par application de ces dispositions, 1'Assembléz Générale
du © décembre 1937 & accordé une autorisation d'émission
de..'.‘.l.....l.‘l...."'.l..‘l'.ll. 3milliarda
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Ultérieurement, l'isscmblée

Générale du 14 juin 1941 & accordé

une autorisation complémentaire de,, 7 milliards

porta%E ainsi la faculté sociale 4'émission & .., 10.000,000,000 fr

.Celle-ci, & ce jour, n'a été utilisée qu'a £
coucurrence de.‘.‘.‘......l..l.l...'l.l.’........ 6'955'8?1.246t1
ce qui fait apperaitre un reliquat disponible de 3.046.128,75379

Tels qu'ils péuvent étre actucllement définis au titre de

1944, nos besoins de couverture, pour les emprunts imputables sur
la feculté sociale d'émission, se chiffrent comme suit :

-

- lacune de couverturé'a LA 1OAG S bililiae oe die s 0 o 2B0 M,
-~ dépenses d'¢établisscment prévues pour 1944..... 499 M.

Les seules disponibilités qui nous resterzient dans ces
conditions & fin 1944 seresient donc de l'ordre de,... 2300 M. uf‘{

Etent donné 1'intérét qu'il y & & ce que, en toute éven-
tualité, la S,N,C.F, pulsse disposer du pouvoir d'emprunt qui 1lui
Serait nécessaire et eu égard au fait que 1'Assemblée Générale ne
se réunire pas normalement avant la fin de juin 1945, nous pensons
qu'il est prudent d'envisager un reldvement de ce chiffre,

En la forme, l'application des errements suivis jusqu'a ce
Jour nous conduireit a solliciter une autorisetion complémentaire
s'ajoutant aux deux précédentes, Mais cette mani3re de procéder
présente l'inconvénient de ne prs dégeger clairement, lors de cha=
que décision de l'isssmblée, le montant de la faculté mise désor-
mais & la disposition de la Société, Il nous pareit, en définiti-
ve, préférable, le reliquat des autorisations antérieures étent
annulé, de prévoir cheque fois la fixztion d'une faculté d'émis=
sion nouvelle,

Sur ces béses, nous vous proposons de demender 4 l'Assem-
blée Générale de rétablir notre faculté d'émission eu niveau cuquel
celle-cl evait été portée en juin 1941, soit.,.. 10.000.000,000 fr
les eutorisetions accordées par elle antérieursment étent annulées
a concurrence du reliquat non encore utilisé,

E

e — e = RN RS v s

i



- eerne les indemnités de fonctions et de remboursement de frais,

1'issemblée, ; it - b e 2

"spéeial de 1'exéeution des merchés ou entreprises per elle eutori-
"sés, aux termes du parsgraphe précédent", ' '

4 3
Ce "paragraphz précédent™ est celui qui "interdit eux Ad-
"ministrateurs de prendre ou de conserver un intérét direct ou in-
"direct dens une entraprisec ou dans un merché feit cvec la Société
"Nationale ou pour son compte, 2 moins qu'ilsn'y soient sutorisés
“"par 1'issemblée Générale", :

En vertu de 1'article 34 de le loi du 24 juillet 1887 sur
les Sociétés, 11 appartiént aux Commissaires aux Comptes d'établir
ce compte rendu spéeial, Et ce compte rendu spéeiel doit &galement
précéder l'approbation du bilan et des comptes,

‘= Article 16 du décret-loi du’29 novembre 1939,

Aux termes de l'articdle 16 du décret-loi du 29 novembre
1939, pendant ld durée des hostilités; "les Comumisszires des Sooié-
"tés anonymes asSisteront aux Assemblées Générales des Actionnzires,
"quels qu'en soient la nature ou l'objet, mails sans voix délibéra-
"tive en cette qualité,,, Ils feront un rapport spéeisl & 1'isseme
"blée Générale annuelle sur l'exercice de cette mission",

- 3°= Approbetion de 12 gestion et des comptes de 1'exereice
1943‘. o -

: Ces documents ont été errtés par le Conseil le 10 mei 1944,
dans les délais impartis psr l'article 31 des Statuts,

non vlus qu'en ce qui concerne 1'indemnité de freis de voiture des
Vice-Présidents, Nous vous proposons, en conséquence, de demander
8 1l'issemblée Générale d'élever le montent dz ces indemnités de
12,000 fr a 16,000 fr,

Ainsi qu'il paraft logique, ces nouveaux tzux sersient £p=

-

plicebles & compter du ler janvier 1944,

En définitive, 1'Ordre du Jour de 1'issemblée sereit f£ixé
comme il est indiqué A l'innexe II,

B.- Résolutions,=
=

‘L'innexe ITI donne le texte des propasitions de résolutions
qui, compte tecnu des indicetions ci-dessus, s:zrcient soumises &
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TIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
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“SﬁﬂIETE NATIONALE TES CMIIMTN3 TE FER FRANCAIS

Procés-Verbal de 1'Assembléa Générale des Actionnaires
Sy 8% fuiln 195¢6
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Pfésident da Toreeil 4 JLHiQJstratiqn

Conformément & 1°sriicle 6 de la Convention du 31 aoft
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1937 et & 1'article 18 dss {tatuts, sar convocation du Conseil

L0

.

d'Administration et suivant avis incéré au "Journal Officiel de.laff

-y
-l
g L 1

République Frangaise" dzs 3-4 juin 1¢4¢ et dans le journal d'%ﬂﬂﬂﬂ*:i
ces légales "Les Petites Affiches” des 1-2-3-4 juin 1946,.135.39-
tionnaires de la Société Nationale des Chemins de rer'franqaia 80 .8
sont réunis en Assemblée Générale le vingt-neuf juin mil neuf cent  ?
quarante-six, & quinze henres, au siége de ladite'éociété, & Paris

88, rue Saint-lazare,

I1 a été dressé nns feuille ds nrésence signée par tous

les Actionnaires assistant 2 la réunion.

M. LE PRESIDENT déclare la séance ouvertes

Il appelle comme scrutatenrs les deux plus_rdftﬁsﬁﬁ”'

naires présents ct qui accenptent i




ot o e

M. GELINET, représentant 1'Etat

M. le Comte de BARRAL de MONTAUVRARD, représentant 1a Do
pagnie des Chemins de fer de Paris a Lyol e:
a la Méditerranée, \

M. CLOSSET est désigné comme Secrétaire,

Le bureau étant ainsi constitué, M, LE PRESIDENT communi
que & 1'Assemblée un éxemplaire enregistré et légalisé de chacu.
des numéros du "Journal Officiel de la République Francaise" et 4
journal d'annonces légales "Les Petites Affiches" contenant 1'avi.
de convocation.

" I1 présente et dépose les documents visés par l'article 2.
des Statuﬁs, & savoir :
- l'inventaire contenant l'indication de l'actif et du passii
~ le compte de prefits et pertes de 1'exercice 1945 ;
- le bilan arrété au 31 décembre 1945 ;
- le coﬁpte de liquidation de 1'exercice 1945,

Il constate, d'aprés la reuiile de présence certifiée ve-
ritable par ies membres du bureau, que le nombre des Actionnaire:
valablement représentés est de 6 et que la totalité des 2.833.8%:

actions se trouve ainsi représentée,

Le quorum prévu par l'article 25 des Statuts étant attein .
1'Assemblée, réguliérement constituée, peut délibérer sur 1'Ordr-

du Jour suivant :

1°) Rapport du Conseil d'Administration sur la gestion -
les comptes de 1fexercice 1945,

2°) Rapports de la Commisainn 3as Comptes,

88688
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3°) Approbation de la gestion et des comptes de 1'exer4'
cice 1945,

4°) putorisation prévue par 1tarticle 10 de la Conven-
tion du &1 aofit 1937,

5°) Faculté soclials d'émission.

_
- M. LE PRESIDENT.- Messicurs, 1'année 1945 a été essenticl-

lement, pour ls chemin de fer, une année de reconstruction. Vous

.

ue notrs réseau avait subisc ¢

awr=T o g

connaissez la gravité des dommages q

la réparation en 2 &té entreprise dés le lendemain méme de la li-
bération et s'est poursuivie pendant tout le cours de l'exercic-.

b Des résultats importants que jé résumerai rapidement devant vous

ont été acquis.
Cette constatation est d'autant plus intéressante que le

travail a dd 8tre conjugué avsc la nécessité de falre face a un

‘ ﬁ? trafic sans cesse en voie de développement @
{j,; - trafic militaire, d'abord, soit pour permettre jusqu'an

.
d mois de mai la poursuite des hostilités, soit pour assurer ulté-

\ & i risurement les liaisons avec les détachements d'occupation en Al-

Jemagne, soit, enfin, pour Tapatrier les troupes américaines aprés

g 1a réduction de leurs sffectifs ;
- trafic éccnomione, d'autré part, qui auit.la progres:sion

nue de notre industric,

TS

4videmment assez lente mais cazpendant conti

LI B

de netre agricul ture et de notre coumerce.
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Les destructions ont intéressé a 1a fois nos installationsz
fixes et notre matériel moteur et roulant,

Notre premiére tache consistailt & rétablir, sur toute 1'¢ten-
due du territoirse, la continuité du rail. A ce titre, 8'impogsit
d'sbord, la remise en état des ouvrages d'art dont la destructi: ..
avalt entrainé 1'arret de tout service : un effort important s
fait immédiatement et se ocaractérise par les chiffres suivants :

~ 2,286 ponts rétablis, dont 719 dans leur forms définitive,
Sur 2.603 détruits,

~ 45 souterrains remis en Service sur 70 effondrés,
- 277 passages supérisurs rendus i la circulation sur 584.

Tous les itinéraires 8ssentiels étsisnt ainsi rétablis au
31 décembre 1945, Seules subsistaient des interruptions dues a 1la
destruction da trag grands ouvrages intéressant des lignes rela-

tivement sscondair-s ou des parcours sur lesquels la circulation
peut, sans inconvénient me jour, raster encore détournée,
Ces rétablissements se sont accompagnés de 1a réparation

Simultanée deg dégAts causds an Pleins voie :

= 2.300 km de voios de ligne étaient romis en état sur un
total de 2,920,

-~ 1.4927 km de voies de gars sur 1,950,
= 9.549 apparells ds voie sur 14.040.
Fnfin, la signalisstion et 1s téléphonis intéressent trop

L TR T Vi e S W
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directement la sécurité pour n'avoir pas fait l'objet de soins

particuliers : 469 postes ont ¢té rétablis sur 688 - 11,260 km

sur 11.619 km ont été résouipés en block.
Grfce & cet effor:, le chemin de fer a retrouvé aujourd'hug"

la libre disposition de toutes ses lignes principales, de toutes -

celles, du meins, qui sont nécessaires 4 la vie économique du

Pays. Sans doute, le maintien de nombreux ouvrages p;ovisoire: _

crée encore des difficultés & notre exploitation, ralentit la cir-

culation de notre matériel, engendre une consommation excessive

B ' de combustible. Mais les progrés se poursuivent de jour en

jour ¢ le nombre des ralentissements et des voies uniques a dé-

m' j& diminué d'environ moitié sur nos lignes priancipales ; la re-

# construction définitive de nos grands ouvrages doit &tre terminde

dans le courant de 1lfannds prochaine, & l'exception de quelques

_ instaliations'plus délicates ou moins urgentes dont la répara-

9 tion débordera sur 1'année 1948. Ce ne sont plus la, a vral

r? o dire, que des améliorations et des pérfectionnemenba : 1l'ensem=- o

ble de notre toile a été réparée, elle n'appelle plus maintenant

que des consolidations au lieu des anciennes déchirures.

- 2
S R R A R

E Une seconde tAche appelait notre attention, la reconstruc-
. tion de nos gares, surtout celle de nos ateliers et de nos dé-
pbts, C'est 14, en effet, un point particuliérement sensible de

notre organisation. Le locomotive & vapeur est un outil com=-

e plexe, fragile, qui exige un entretien constant et attentif, _;H
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faute duquel elle sc trouve rapidement paralysée : la destruc-
tion de nos dépbts présentait, de ce chef, pour l'arrét dec
notre exploitation, une ¢fficacité aussi grande que les attein-
tes portées aux voies ell es-mémes,

Ces destructions avaient bouleversé 4,350,000 m2 de surfa-
ce bAtie. A la fin de 1'année, 1.700.000 m2 facilement répara-
bles avaient été reconstruits, 891.000 m2 avaient été rétablis
°n définitif et 598.000 m2 en provisoirs ; au total, 3,189.000 m2
étaient de nouveau utilisés, représentant les 3/4 de la superfi-
cic endommagée.

Nos ateliers et dépSts souffrent évidemment encore d'ins-
tallations de fortune dont la survivance n'est pas favorable au
bon rendement des ouvriers ; l'organisation du travail n'est
pas encore poussée aussi loin qu'il scrait désirable 3y du temps
€st perdu, mais partout on travaille, partout on répare et
¢'était 1a une nécessits impéricuse, étant donné 1'état de no=-

tre parc de matéricl,

La situation de notre matériei moteur et roulant était,
eén effet, exceptionnellement critique, parce que les destruc-
tions avaient porté sur un effoctif déja anémié par les prélé-
vements qu'il avait subis de 1a part des Autorités allemandes
€t affaibli également par l'inéuffisance d'entretien dont il

avait souffert durant 4 annéegs,

Au 31 décembre 1944, les effectifs dont nous disposions




gt e
ISe_limitaiant & 6.635 locomotives sur un effectif d'inventaire
de 15.000, 8,700 voitures sur 22,600 c¢t 152,000 wagons sur '
453,000, Il fallait d'urgencc redresser cette situation et nous
avons, & cette fin, fait appel & diverses mesures.

D'abord, les réparations ont été activement poursuivies
tant dans nos propres ateliers que dans les chantiers de nos ré- f
| parateurs habituels ; nous nous sommes, en outre, adressés, tcm- ,j
porairemsnﬁ, soit &4 des industriels francais qui n'avaient jamais 'i
exécuté ces travaux ot qui ont accepté de s'y adapter peu & pecu, |
soit 4 des industriels étrangers, notamment en Suisse et en Bel-
gique. Cet appel, que nous avons aipsi lancé & toutes les ressour-
| 3 ces de l'économie, n'a pas 4té sans entrafner de lourdes chargss
!}' ' financiéres : les prix demandés par les réparateurs occasionnels
fé sont plus élevés que ceux acceptés_par les industriels spéciali=-
| sés dans l'exécution de tels travaux, la dévaluation de notre
monnaie accroissait, d'autre part, le poids des marchés passés a
l'extérieur, Mais la nécess.té commandait et nous avons dfi as-
sumer pour le bien général ces cﬁargaa supplémentaires et anor-
| 8 males, Nous nous bornons & résilier progroasivemgnt, 4 mesure que
| j; notre situation s'améliore, les contrats les plus onéreux.
| En second lieu, nos efforts ont porté sur la récupération
i du matériel spblié'par les Allemands, scit pendant 1'occupation,
:ﬁ. soit lors de leur retraite : l'effectif en gtait pé}biculiérement
| ' élevé puisqu'il atteignait 3.300 locomotives, 57 autorails,

9,600 voitures et 279.000 wagons., Les missions que nous avons

AT,

S; immédiatement envoyées dans les zones d'occupation occidentales C

=

ont obtenu certains résultats qui se sont traduits par la rent?éa*f:
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de 1.160 locomotives, 1,800 voitures et 21,000 wagons. En vus
de les améliorer, nous avons demandé que des démarches diplomz-
tiquss fussent effectuées auprés des Gouvernements alliés aux
Tins de nous assurer les restitutions auxquelles nous sommes fon-
dés & prétendre. Malheursusement, ces démarches n'ont regu aucune
sulte jusqu'ad ce jour, le maintien de notre matériel dans les ter-
ritoires occupés étant apparu nécessaire a la vie économique de
ces régions. Il nous semble, pour notre part, souverainement in-
juste que les nations, qui ont déja tant souffert de 1'occupa- !
tion ennemie, restent seules chargées du soin d'assurer au-
Jourd'hui, au prix de leur propre renaissance, la sauvegarde de
l'activité industrielle et commerciale de la nation qui les a
dépouillées, Aussi bien 1'sccord interallié, intervenu le ler
aoflt 1945, stipule-t-il explicitement que "les biens identifio-
bles qui existaient au moment de l'occupation et que l'ennemi a

enlevés par force" doivent 8tre restituds : ces conditions s'ap-

pliquent sans contestation possible A notre matériel et, malgré
les échecs que notre action a subis, nous sommes décidés & main-

tenir et & poursuivre jusqu'au bout nos revendications. g

La troisiéme mesure concerne la commande de matériel

nsuf & 1l'industrie francaise, Nos commandes portent actuelle-
ment sur 230 machines & vapsur, 136 locomotives €lectriquses,

180 tenders et 11.000 wagons, Ces chiffres sont trés loin dlat-

teindre la capacité totale de production de 1'industrie natio- {
nale, mais nos commandes sont limitées par 1l'insuffisance de
nos dotations en matiéres, particulidrement en bols et en acier.

Enfin, nous avons placé également, des comm ndes de ma-

tériel neuf & 1'étranger, notamment en Angleterre, aux Etats-




- Unis et au Canada,
Ces différentes mesures ont produit déja certains résul-

tats. Nous possédions, au 31 décembre 1645, 8,700 locomotives &

i vapeur contre 6.635 au 31 décembre 1944, 11.465 voitures contre
3 e,qpo et 210.000 wagons contre 152,200. Dans l'ensemble, notre
; parc moteur est actuellement rétabli dans des conditions tellos

R que toute crise de traction est définitivement écartée ; l'effac~

tif de nos voitures a Voyageurs est suffisant pour nous permettre

s d'assurer un service raisonnable ; seul le chiffre de nos wegcns o
‘ﬁ' marchandises reste trés inquiétant,

g' Nous sommes ¢n mesure de denner, & 1'heure actuelle, sa-

ﬁ tisfaction & toutses les demandes de transport qui nous sont adres-

%} sées, quelle qu'en soit la nature, Mais co résultat n'a 6té at-

¢ teint qu'au prix A'une utilisation intensive de nos moyens dont lo

i rendement attuint présentement un palier qu'id nous semble impusci-
: ble de dépasser. Toute augmentation de la production poserait
| E done pour nous un probléme auguel aucune solution satisfaisante ne
| % pourrait, en 1'état des choses, 8tre apportée. Toute notre atten-
:.;. tion est portée sur ce point et nous nous efforcerons d'améliorsr
:Jg | la situation avant que la gravité n'en vienne a compromettre trop

dangereusement le relévement de l'économie,

L.:?’ Quelqu'imparfait qu'il soit encore, notre rétablissement

a, cependant, été suffisant pour nous pefmettre d'assurer un-f‘
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trafic important.

;Les transports de voyageurs se mosurent par 26,100 M. do
voyageurs-km, dépassant de 18 % les chiffres enregistrés en 1958
qui n'avaient pas excédé 22,050 M. de voyageurs-km. Pour donner &
ce résultat toute sa valeur, il faut rappeler ce qui suit @

- dtune part, nous ne disposions, & la fin de 1945, que
de 11.190 voitures utilisables, alors qu'en 1938 notre parc attel-
gnait 28.700 voitures : nos disponibilités ne dépassalent pas
ainsi 40 % du chiffre d'avant-guerre ;

- d'autre part, les parcours des trains ont été de 66 M. B
de km au lieu de 284 M. 6 en 1938, soit seulement le quart envi=-
ron du niveau de 1938,

L'exécution de ce trafic a posé, dés lors, un probléme
particuliérement difficile : faire voyagef 18 % de voyageurs en
plus avec un parc réduit de plus de 60 % et sur des parcours di-
minués des 3/4. La solution n'a pu ep 8tre trouvée qu'au détri=-
ment du confort offert & notre clientéle : le nombre moyen de
voyageurs par train, qui était de 77 avant-guerre, s'est élevé &
388 en 1945, aprés avoir m8me atteint 544 pendant le dernier tri=-

mestre de 1944.

Depuis le début de la présente année, des améliorations
continues ont été apportées a4 notre service : nous constatons
qu'elles n'engendrent pas un trafic nouveau et qu'elles se tra-
duisent, en réalité, comme il est heureux de le constater d'ail~

leurs, par un retour progressif a des conditions de transport plus

e 8 8




normales et plus acceptables. L'occupation de nos trains tend

vers des chiffres plus raisonnables et se situe actuellement oniic

200 et 250 voyageurs par train.

la reprise du trafic des marchandises & été plus lente @

les transports sont, en effet, restés 1imités pour l'ensemble de

Sl ™ b L

1'année & 17.820 1, de Tkm. O'est 1l'un des trafics les plus bas

3 que le chemin de for ait connus depuis 40 ans, abstraction fsite

de 1'année 1915 et de 1l'année 1944.

FAATL T gt T LY 2

! Mais il est réconfortant de relever que l'amélioration a
- été continue pendant tout le cours de 1'année 1945. De 563 M. de

k Tkm en janvier, le volume du trafic s'est élevé & 2.100 M, au mois
de décembre ; il a ainsi presque quadruplé pendant cette période
de 12 mois, n'étant pas loin d'atteindre, en fin d'année, le chifl-

fre de déeembre 1938, 2.400 M. de Tkm.

: Le premier semestre de 1'annéé 1046 a enregistré unc nou-

ﬁf Lo velle progression j; quelles que soient les difficultés que nous

connaissons encorec, notre trafic est d'ores st déja, non seulemcnt

pour les voyageurs mais également pour les marchandises, supéricur
3

a4 celui de 1938. g

Pour faire mieux ressortir 1'importance de ce résultat, ja.

voudrais 1'illustrer de quelques constatations ¢
- aucun retard n'existe actusllement dans les enlévemonts

de combustibles ; les stocks sur le carreau des mines ne.

= P AT
e 5 ¢ 1.
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dépassent pas 160.000 T, pour une production hebdomadaire dlerv:,
1M. de tonnes, soit moins d'un jour d'extraction, ce qui constitu
un volant inévitable ; bien plus, nous avons dfl fournir nous-
mZmes le matériel pour enlever le charbon de la Ruhr et, malgré
l'insuffisance de nos effectifs, c'est avec nos propres wagons que
nous sommes allés chercher le charbon polonais en Silésie ;

= aucun reterd n'sst constaté dans la livraison du maté-
riel au service du ravitaillement et il ne dépend pas de nous que
les chargements n'excédent 15 ou 16.000 wagons par semaine ;

- enfin, aucun retard n'est non plus relevé dans l'ensen~
ble des transports, dont toutes les demandes regoivent satisfuc-
tion ; les retards théoriques inscrits sur nos registres ne dé-
passent pas 7,000 wagons, alors que les chargements journaliers
excédent 30.000 wagons » le meilleur barométre de la fourniture
exactc de nos wagons consiste, d'ailleurs, dans la cote du marchl
noir du transport automobile qui s'est, dans certaines régions,
effondrée de 50 % et nous constatons, pour la premiére fois depuis
la libération, que lcs entreprises routidres commencent & recher-
cher un trafic qui, jusqu'a ce jour, s'était offert libéralemcnt
& elles,

Nous avons donc le droit de dire Sans présomption qus,
dans le domaine qui nous est propre, le probléme du transport est
aujourd'hui résolu, Certes, je ne voudrais pas vous dissimuler
que cette situation est fragile ; une course est engagée entre

la renaissance de 1'éccnomic frangaise et la reconstitution de 1la

voie ferrée, les facteurs peuvent s'inverser demain et nous pou=-
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vons connaftre & nouveau des jours difficiles. Mais 11 était d.

mon devoir de souligner aujourd'hui les résultats qui sont acquis,;
en hommaga au moins & tous ceux dont le dévouement et le travail

ont permis de les obtenir,

Aussi bien, l'opinion publique, en de nombreuses circons-
tances, a témoigné sa compréhension et sz satisfaction et, dans
le domaine technique, on peut dire qu'aucune critique sériesuss ng_.
s'éléve a l'encontre du chemin de fer, Les réserves et, le cas
échéant, les objections se cantonnent sur le terrain propremecnt
financier et il semble m8me que ces inquiétudes aient forcé la
porte de votre Commission des Comptes, dont le Rapport évoque les
difficultés que rencontrerait notrs situation. Je voudrais exami-
ner, si vous le voulez bien, cette question en pleine objectiviti.

Cet examen portera sur notre trésorerie d'abord, sur

1'état de notre compte d'exploitation ensuite,

Le jeu de notre trésbrerie n'a, a aucun moment, cessé
d'8tre souple et facile. Depuis 1940, soit depuis prés de 6 an-

néeé, la Société Nationale n'a jamais eu recours & l'aide du Tri- :;
¢

',2'1

sor, expressément prévue, cependant, par la Convention de 1937.
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de ces fins de mois difficiles qui amenaient périodiquement los 1
présentants du chemin de fer aupreés du Directeur du Trésor et i
considéré qu'une entreprise aussi importante que la n8tre devait.
pour la sauvegarde de Sson indépendance et de son crédit, steffor-
cer de s'abstenir de démarches souvent désagréables. Aussi, tou-
tes mesures ont &té priscs en vue de nous permettre d'assurer nous
mémes, & l'aide de nos scules ressources, la couverture de nos be -
soins. Depuis 5 ans, nous avons été amenéds a préter & 1'Etat, soi’
sous forme de dépOts & la Caisse Centrale, soit par souscriptiors
de bons du Trésor, des sommes importantes 3 nous n'en avons ja-
mais regu aucune avance de trésorerie. Nos déficits budgétaires
mémes, que le Trésor devait en définitive supporter, ont &té en-
tiérement financés sur nos fonds en attendant les remboursements
qui, tant en 1944 qu'en 1945, et malgré l'ampleur des sommes en
cause qui dépassasisnt 20 milliards, n'ont jamais &té effectuds
qu'aprés la el8ture de 1'exercice,

Cette situation mérite d'autant plus d'8tre soulignée one
l2 marche de notre trésorerie s'est singuliérement alourdie depuis
la guerre du fait des nécessités ae financement des dommages que
les hostilités nous ont valus, Vous avez vu, dans les comptes qui
vous sont soumis, les chiffres auxquels se sont élevés les paiemant
correspondants : 6 milliards environ Jusqu'au 31 décembre 1944,'
18.954 M. pendant 1'excercice 1945, Tous les paiements antéricurs
au ler janvier 1945 ont été faits sur nos comptes d'exploitation ;
depuis le ler janvier 1945, les sommes nécessaires sont pré-
levées sur notre trésorerie. Ainsi, depuis 18 mois, 1la char-

ge de réparation de nos dommages de guerre, atteiggant au-

L B
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jourd*hui une trentaine de milliards, a été intégralement finanec '~

sur les fonds propres de la S.N.C.F., sans aucun concours de 1'Iit .
J'ajouterai qu'a ce jour, melgré cet effort exceptionnel, notre
trésorerie compte encore des disponibilités qui, tant en dépbte
vue qu'en bons du Trésor, s'élédvent a 24 milliardé.

Sans doute, scerait-il au~dessus de nos forces de poursui-
vre longtemps un aussi lourd financement., De fait, la loi du 27‘
avril 1946 nous 2 habilités & recevoir du Trésor des acomptes sur
la pert qu'il doit nous verser au titre de nos remises en état ;
mais ladite loi prévoit également 1= possibilité pour la S.N.C.T,
d'emprunter, sous sa signature et pour le compte de 1'Etat, lé
montant des sommes qui lui sont duss. Jec pense qu'il est superflu
de souligner que lc Trésor nous = déja fait connaftre son inten-~
tion d'appliquer cetﬁu disposition et c'est pour en permettre le
jeu qu'une fésolution spéciale vous sera souuise & 1l'effet d'¢lc-

ver & 100 milliards 1a faculté sociale d'émission, Nous possé-
dons, ainsi que je viens de le rappeler, la trésorerie nécessai-
Té pour attendre la date & laquelle la situation du marehé auto- i

risera ce recours a l'smprunt,

Alnsi, la S.N.C.F, a pu jusqu'd ce jour financer elle-mBr .
4 concurrence d'unc t;cntaina de milliards 1la réparatipn des don-
mages de guerre qu'elle a subis et c'est elle qui réunira les s~
@mes que requiert le parachévemcnt de cette osuvre sans attendre
de 1'Etat autre chose que les annuités destindes a amortir, sur un
espace de 50 années, les avaices qu'il aura regues. De tels résul-

tats suffisent & souligner la bonne marche de notre trésorerie ot
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la solidité de notre crédit.

La situation de notre compte d'exploitation peut, d'un

premier examen, paraltre moins satisfaisante’

Pour la juger szinement, je voudrais, cependant, rappeler
que, depuis sa fondation jusqu'a l'exercice 1943 inclus, la
S.N,C.,F., a toujours assuré 1l'équilibre de ses recettes et de scs
dépenses, l'insuffisance de 2 milliards 1/2 environ qu'avait f2it
apparaftre l'exercice 1238 ayant été remboursée au Trésor qui en
avait fait 1l'avance, Seuls les exercices 1944 et 1945 ont enre-

gistré des déficits importants.
Pour 1'exercice 1944, il n'tapparait vraiment pas qu'une

critique sérieuse puisse 8tre formulie a l'encontre de notre ges=-
tion. Pourrait-on reprocher a notre Société d'avoir volontaire-

ment et systématiquement freiné, entravé ou paralysé son exploi-
tation au moment ou la reprise d'opérations actives de guerre sur

le torritoire lui commandait d'éviter tout concours aux armées cne=

nemies ? la rendrait-on responsable de la destruction systémati-
que dont elle a été l'objet et de 1l'arrét de son trafic qui n'a

été que le but systématiquement recherché par les aviations al-

liées ? Je n'apergois pas, dans ces conditions, comment auraient
pu 8tre équilibrés les comptes =2u moment ou les efforts de tous

tendaient & en fairec disparaftre les recettes. la Convention du 9

septembre 1939 avait expressément prévu que 1l'Etat assumerait 1-

couverture des déficits qui découleraient ainsi d'événements de
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i | guerre : il me paraft difficils de penser que ces textes puissi. .
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trouver une application plus équitable et plus justifiée,

L'exercice 1945 s'est encore déroulé dans des circonstan:-

ces tout & fait anormales, J'2i rappelé tout & l'heure la situa-

tion dans laguslle notre réseau se trouvait au début de l'année :

au mois de janvier, toutes nos lignes ont été fermeées au transpoir’
des voyageurs, & l'exception de la circulation de queljues auto-
rails réservés aux missions officielles ; nos transports de mar-
chandises, & la m&me époque, ne représentaient que le cinquiéme

environ du trafic exécuté en 1938,

L'on a entendu parfois, m8me & des tribunes officiclles,

comparer nos résultets financiers & ceux obtenus per les Réseanx
américains et j'2i ressenti, je 1l'avoue, quelque amertume, & 1°

re ol les efforts de tous étaient tendus pour faire vaille que
vaille revivre une circulation & travers nos ruines, & voir reprec-
cher & cette grande blessée qu'était notre Société de ne pas uor-
trer la m&me vigueur ef la m8&me santé que des Réseaux cains dont
le matériel et les installations étaient restés intacts, dont la
capacité de transport suffisait péniblement aux besoins d'un pays

dont toute la structure économique n'avait cessé d'@tre renforcée ©
et dévoi&ppée, dont toute l'activité était poussée au maximum pour
la production de guerre. Je veux penser que ces raisonnements
marquent, involontzirement peut-8tre, un hommage a.la rapidité de
notre ronaissance qui a fait oublier trop rapidement les heures

mauvaises, peu lointaines cependant, que nous avons vécues,

£ ' Bt pourtant, & les examiner de prés, les résultats de 1l'ed

cice 1945 ne justifient aucun pessimisme. Sans doute, le défici£@ 
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¢st-il de 25 milliards, mais dans ce chiffre les provisicns intsr-
viennent pour 22.313 M. L'insuffisanca proprement dite dc notrc
exploitation ne dépasse donc pas 3 milliards 1/2 : dans les cir-

constances d'alors, ce n'est pas 14 un résultat qui justifie un

cri d'alarme,

Evidemment, 1'équilibre de nos recettes et de nos dépenses
est encore précaire,

Nos déponses supportent la répercussion'directe et immé-
diate de toutes les hausses de salaires et de prix, La rémunéra-
tion de notre personnel, qui constitue & elle seule la mcitié cr-
viron de nos dépenses, présente, par rapport & 1938, en y cowpre-
nant les charges patronales, un indice de hausse de 4,63 environ.
Ce taux est, d'ailleurs, trés modéré ; il faut reconnaitre que 1.8
émoluments de nos agsnts sont actuellement nettement inférieurs &
ceux des catégories correspondantes, soit dans les entreprises
privées, soit dans les industries nationalisées. Un rajustement
s'imposera dans un simple souci d'équité d'abord et pour mainte-
nir, en outre, un recrutement satisfaisant en évitant que nos meil
leurs éléments n'abandonnent une profession qui ne peut plus a
l'heure actuslle supporter les concurrences parfois artificielles

qu'en lui crée.- Les dépenses de combustibles, qui représentent

la seconde rubrique importente de nos charges, sont accrues a la
fois par une consommation plus élevée en raispn de nos mauvaises
conditions d'exploitation et par l'application aux prix de coeffi-
cients qui atteignent, par rapport & 1938, 7,60 pour le charbon,
4,20 pour l'essence, 7,20 pour le fuel-oll léger, 8,30 pour le

fuel-ofl lourd., la progression est aussi forte pour les lubri-

fiants : 8,40 pour 1l'huile de mouvement, de 6 & 7 pour 1l'huile
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tarifs présente toujours une inertie qui ne lui permet pas de su

P B
cylindre, 6,60 pour les graisses,- Nos travaux, enfin, dont le #:F:
lume s'est accru de la nécessité de réparer des voies et un matéeﬁgl
riel mal entretenus depuis 7 ans,utilisent des produits dont lec ¢
prix se fixent & des niveaux de 4 & 6 fois plus élevés qu'en 194G,

En face de telles majorations, le rajustement-da nos ta-
rifs paraft singulidrement modéré : 3,62 pour les transports ds
marchandises, 3,99 pour les transports de voyageurs, et, si l'on
tient compte de la suppression de tous les abattements antérievr -
meat consentis, respectivement 4 et 4,30. C'est sur ces bases, oau}
pendant, que nous espérons assurer l'équilibre en 1946, & la Seﬂku%
exception des charges nous incombant au titre du Fonds de reno:
lement dont nous préléverons la dotation sur les réserves conci .-
tuées antérieurement en vue de la couverture de travaux difféxﬁ;

Mais il importe de souligner qu'il n'est pas d'exploita-
tion ferroviaire qui puisse s'adapter 4 des soubressauts rapides

profonds et fréquents de la situation économique. La révision dos

vre exactement 1'évolution de circonstances continuellement mou-
vantes ; & tout le moins, cette adaptation souffre de retards in’-
vitables, le mécanisme mBme ﬁui la prescrit impliquant lui-méne
de tels retards puisque aucune majoration de tarifs ne peut 8tre
mise en oeuvre avant qu'ait été constaté le déficit. Ces retards
suffisent & engendrer lt'insuffisance budgétaire, surtout lorsqu'unf
caractérs rétroactif e¢st donné A 1'cngagement des dépenses, ;
Toute notre vigilance restera en éveil pour pallier les
conséquences des circonstances difficiles que nous traversons.,

Nous n'avons pas-cbnnu les accroissements massifs d'effectifs-qggﬂ

2 e ool
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sont enregistrés ailleurs ; depuis plusieurs mois, ces effsctifs
sont en régression au rythme de 2 & 3.000 par mois et une Commis-
sion vient d'8tre instituée pour en fixer le niveau raisonnable.
ngﬁs personnel s'est remis courageusement au travail et son ren
ﬁnt s'acorolt de jour en jour & mesure queé notre organisation
§S‘rétablit. Nos marchés sont scrupuleusement étudiés et contré-
1lés ; le perfectionnement de nos Services fait l'objet d'études
constantes soit en France, soit au cours de missions que nous avone
envoyées récemment & l'étranger., Rien, par conséquent, n'est né-
gl gé pour combiner une gestion finanéiére saine avec une marche

réguliérs de noﬁfé eiploitation.

C'est, par conséquent, sur une note de confiance que je
veux terminer mon exposé, Le chemin de fer sort meurtri d'une
tourmente qui a, pendant prés de 7 années, bouleversé notre Pays.

Mais la rapidité m€me de son redressement montre que sa vitalité

a@ﬁ,restéa intacte, Loin de ralentir les progrés, sa reconstruc-

ﬁfggbéera pour nous l'occasion d'introduire immédiatement dans

sa structure les perfectionnements que la crainte de dépenses
excessives ofit reculés & 1l'heure ol il eft fallu démolir pour
améliorer, Dans un Pays ol une main-d'oeuvre déja trop restrein-
te est sollicitée par 1'immensité des tAches qu'impose la re-
construction, nous ne négligeons aucune occasion d'introduire par-

tout les réformes ou les installations qui nous'permettent d'en
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économiser 1'emploi et Je suis assuré que, dans un proche avenir, nos
Progrés seront assez éclatents pour forcer 1'agrément des opinions les |
plus réticentes. : e

nnort du Conseil d'Administration sur la
.+tion ¢t les comptes de 1'sxsrcice 1945.-

M, LE PRESIDENT.- Le Rapport du Conseil d'Administration a 4t-

uis &4 la disposition des Actionnaires: Vous estimerez, je penss, que,

dans ces conditions, il n'est pas nécessaire d'en donner lecture,

Les membres de 1'Assenblée se déclarent d'accord sur cette pro-

cédure,

\.pports de la Commission des Comptes,-
M, 1LE PRESIDENT donne.la parole & M. LORIOT, Président de 1la
Commission des Comptes, pour la lecture des Rapports de cette Commis-

sion,

M. LORIOT, Président de la Commission des Comptes, donne lec-

ture des Rapports,

T.- Raggort sur l'exercice 1945.-~

- "Conformément aux dispositions de 1'article 6 de la Conven-
- "tion du 31 aoflt 1937 et des articles 17 et 31 des Statuts de la i
"Société Nationale des Chemins do fer francais, nous avons 1'honneur
"de vous préssnter notre Rapport sur le bilan et les comptes de votra |
"Sociéts, arrétés au 31 décembre 1945, -




~ ag -

"Pous les registres, documents et piéces comptables nécessai-
"ros 4 nos vérifications ont été mis & notre disposition et nous a.
"pu constater, comme les années précédentes, la bonne tenue de la
"tabilité. Nous avons procédé & un certain nombre d'investigation: 1aic
"sondages et nous nous sommes assurés de la concordance des écritn:
"eénérales de votre Société avec le bilan qui vous est soumis par °
"tre Conseil d'Administration,

"la structure générale du Bilan de 1945 reste la méme que cell
"qui avait été ddoptée pour l'exercice précédent,

"Toutefois, comme vous le signale votre Conseil d'Administra®tio
"un nouveau chapitre intitulé "Compte de Reconstitution" a été ouvers
"dans les écritures en exécution de la loi n® 46-854 du 27 avril 1v4o,
"En effet, l'article 46 de ladite loi a prescrit & la S,N.C.F. dc teal
"sous le contrBle de 1'Etat, un compte spécial appelé & recevoir, a
"partir du ler janvier 1945, d'une part, les dépenses faites au titre
"de la réparation des dommeges de guerre du réseau et, d'autre part,
"les ressourges de couverture correspondantes,

"En application de cette disposition, les dépenses de cetle na-
"ture qui, jusqu'au ler janvier 1945, étaicnt supportées par le Comphc
"d'gxploitation, sont désormais imputées au Compte de Reconstitution,
"ol elles figurent pour un total de : fr 18.954.109.649.

"En revanche, aucune recette n'a pu &tre portée en contre~par-
"tic, Bn effet, en attendant la promulgation de la lol qui doit fixecr
"les conditions de la participation financiére de 1'Etat & la répari-
"tion des dommages dc guerre subis par la Société, la loi du 27 avril
"1046 a bien prévu au profit de celle-ci le versement mensuel d'acomp=
"tes du Trésor. Mais, en raison ds la date dudit texte, la S.N.C.F.
"n'avait rien pu encaisser & ce titre au 31 décembre 1945 et, en fsl..
"s11le a financé ces dépenses au moyen de sa trésorerie propre, en fa..
"sant notamment appel aux fonds qui auraient £té normalement affectis
"la couverture ds certaines réscerves ou provisi ons.

Le Bilan appelle de notre part les observations suivantes :

) i M ¢

COMPTE D'ETABLISSEMENT

IMMOBILISATIONS

"Le Bilan de 1945 fait apparaftre, sous cette rubrique, une
"zugmentation nette en valeur de : fr 2,.,901.078,243 par rapport a la
"situation au 31 décembre 1944 ; cette différence est peu importants,
"les dépenses d'installation ¢t de matériel ayant été principalement
"offectuées au titre de la Reconstituticn.
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"Elle affecte surtout le poste "Approvisionnements", ce qui
"s'explique par la hausse sensible des Prix de Remplacement.

- PARTICTFATIONS FINANCIERES

"Les participations finaneciéres qui comprennent & ia:fois dos
"valeurs mobilidres ot des avances figurent & différentes places du
"bilan et dcs comptes,

"Un classement plus méthodique de ces participations, actucll -
"ment envisagé, ne manquerait pas d'apporter plus de elarté dans leuyr
"présentation,
DIVERS

Dépenses diverses a amortir

Différences de change sur smprunts obligataires et divers

"Ce poste a été débité de fr ¢ 4.,684.107.295 pour ajuster les
"engagements du passif avec les cours des devisss au 31 décembre 1945.
"Il a été crédité de fr : 144,440,510 pour tenir compte des amortissc-
"ments intervenus au cours de l'exercice,

COMPTE DE RECONSTITUTION

"Ainsi que nous vous 1'avons exposé ci-dessus, le Bilan de 1945
"fait apparattre ce nouveau chiffre en vertu de l'article 46 de la lci
"du 27 avril 1946, qui est applicable & partir du ler Janvier 1945,

"Les dépenses qui y sont comptabilisées se totalisent
"él fr..l‘.l.'..‘..ll...ll...ll'.lll.....llIl..ll.ll.--.. 18l954.1090649

EMPLOI (valeurs et divers) des RESERVES
et PROVISIONS

"Oe chapitre accuse une diminution de 2.885 millions de francs, .
"fait d'autant plus notable qu'au passif la masse des Réserves et Prc-
"visions s'est accrue de 24.128 millions,

"Cette absence de parallélisme entre les mouvements des é&1é4-
"ments débiteurs et créditsurs de la mfme rubrique avait déja été
"observée pour 1944, mais slle s'est Tortement accentuée en 1945,
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"Elle s'explique pzr 1'importance encore accruc des besoin:
"oxceptionnels de trésorerie de 1t'exercice 1945, au cours dugqu: i
" ]la SeN.CoeFo a afl couvrir provisoirecment, par ses propres moy.ns,
"non sculement lc déficit d'exploitation proprement dit a4 la chow-
"oe de_l'Etat, mais encore lgs dépcnscs frites & partir du ler Jaa-
"Vier 1945, au titre de 12 rcperstion des dommages de guerre et
"imputées 2u "Comptc de Reconstitution®.

'

"Pretiquement, ccs besoins excecptionnels ont été satisfaits,
"pour la majeure partie, au moyen de fonds représentant la contre-
vpartie des sommes affectées & le provision pour traveux diffiéris
"et au fonds de renouvellement decs installations et du metériel.

| DEBITEURS DIVERS

| "Les comptes "allocztions en capital & recevoir de 1'Etat,
"Convention du 9 scptembre 1909 (erte 11 - BUJT et avances du

L "TT SOT & TEcevolr, convention au 31 _sodt 1907 (arte &0 - ler 2li-
i "m3a)" dcbltcurs respectivement de 1T 25.785-]0;1152,5 et

| "TT 4.127.696+326,3 constatcnt les sommes & recevoir per la SelNeCoFe

:i%4§itre des déficits de petit et de grand équilibre pour 1l'exercic
Je

nComme ~u précédent bilan, les comptes divers comprenncnt dus
"comptes ouverts pour mémoire et destinés & recevoir, aprés liguid -
"tion, le¢s sommes dues par l'hAllemagne et 1'Italie.

DISPONTBLE

% "Comme les smnées grécidentes, le Comuission 2 proe¢dé prr
n‘preuve au contrble de divers postes compris dons ce chapitre.

Pp&a8SsSILYE

COMPTE D'ETABLISSENENT

E DETTES A LONG TERVE

"Les engagements correspondant cuX emprunts libellés en de-
nyises &trangdres ont ¢té rééveluds zu cours des changes au 31 dé-
"oecubre 1945. Lo contre-partie dc cette rélvaluction constitue une
"popto & amortir inscrite & l'actif au Compte d'Etablissement,
"sous le rubrique dépenses diverses & amortir.

|
|
r
|
|
|
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RESERVES ET PROVISIONS

nge chopitre comporte, ©u total, par rapport & 1944, unc
n-ypmentation de 01,12¢ millions dg franes, qul provicnt, A cencur-
Wpopec @e 231 millions, du mouvencnt ay*od ~ffcote les comptcs
v des C-isses dc Rotroites, de Prévoysmeo (b de Vvaladie, c¢t &
neoncurrcnce de 2%+8906 millions dc 1'accroisscment des dotetions ind-
verites eu "Fonds de renouvellement des installotions et du mati-
nriel"”, & 12 vprovision pour travaux dirférés", ainsl que sSous 1lc
"titre "Provisions dgiverses"s :

W,e "Fonds de renouvellement disponible", créditeur de
npr 18.412.132:562,5 2u 3l décembre 1945, sccuse, DPET rapport au
"précédent bilsn, unc cugmentation nette de fr 9+813.176.101.

",z dotstion proprement ditc de 1945 - soit
nfr 5.018.256.250 - 2 6té décomptée dons les conditions habituel-
tles. Il y a lieu, toutefolis, de préciser que 1la pert correspend nt
ny 1'annuité, dite de renouvellement du matériel, du mobilier ct
nde 1'outillcoge, 2 été mointenuc & 70 % de 1'=nnuité théoriguc,
"-lors que, pour 1943 et 1944, une majoration dec 10 % avait €t€ ~p-
"pliquée d'un exercice & 1l'autre. Lo S.,N.C.Fs n'a pu se€ rapprochcT
"d-vintage de 1'~nnuité pleinc, cn r-ison des conditions d-ns les-
"guelles se présentc it 1'équilibre du pudget d'exploitation de
nltexercice 1945.

‘mguent & 1z dotution complément ire, destinde & porter le
vagolde non employé des annuités précédentes au nivecu z2ctuel des
wprix, elle intervient, cctte année, pour fr 4.777+198.038 contre
"fr 1.188.918.948 cn 1944. Cette sugmentation messive provient, non

"seulement de 1'sccroissement de c€ solde & 12 fin de 1944, mois
n-uyssi de la hausse des prixe

"La Provision pour travaux airférés qui apperait eu bilen
nge 1945 pour Ir 25-353-769.000 oSt on -ugmentation de

ner 12.368.900.U00 correspondant ~u montant imputé cu Compte d'Ex-
nploitotion de 1945 (contre fr 6.260.000.000 ecn 1944). De méme que
"mour les exercices précédents, 1o hrusse des prix et les rctards
n.pportés, per suitc des circonstnonces, 4 1'exécution des trevaux
nnormaux a'entretienm ¢t de réperation, expliquent 1'r~ccroissement
nie 1a dotstion. Il convient de noter Qque le montant de

nep 12.368+900.000 indiqué plus h=ut ¢st décomposé €n

nfr 6.879.700.,000 pour rz2justement dc 17 provision sntéricure cu
"pniveau des prix dc 1945 et fr 5.189.200.000 pour constitution dc
"l provision propre de 1945.

nEnfin, les éléments groupés sous 12 rubrique "Divers"
nsont en ~ugmentation de 1.714 millionse
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"En effet, certaines provisions nouvelles, telles que celle
"pour la contribution patronale reletive au financement de "la

"Retraite des Vieux Travailleurs (860 millions) et celle pour le

"eoncours de traction et les fournitures de matériel par les armé.s
"allides (600 millions), ont été constitudes ; en outre, certainc:

"provisions anciennes ont ¢té accrues, notamment celle pour réglo--

"ment de traveux, augmentée de 4%4 millions.

CREDITEURS DIVERS

. "Ce chapitre ost en asugmentation de 8 milliards en chiffres
"arrondis correspondant sensiblement & l'accroissement des ".\venccs
"Comptes courants, ticrs débiteurs" ct "Comptes divers® figurant
"sous la rubrique "DEBITSURS DIVERS" & 1'actif.

COMPTES LVEC L'ETAT

"Comme 1'an passé, la deuxidme partie du bilan "Comptes avee
"1'Etet” enregistre une augmentation considérable, en passant
"de fr 84.493.452.734 & fr 114.391.366.800.

"Cette différence s'explique, ainsi qu'il a été signalé
"ei-dessus, & la rubrifque "Débiteurs divers" par l'enregistrement

"- d'une part, de 1l'insuffisance de gsand €quilibre de 1945,
"s'élevant & fr 4.127.696.3<6 qui est venue s'ajouter aux chargos
"financiéres des exercices antérieurs non incorporés, en vertu des
"eonventions en vigueur, dans 1'équilibre budegétaire de la SeN.CeFe;

"~ d'autre part, de 1'insuffisance de 1'Exploitation proprem-nt
"dite de 1l'exercice 1945, soit fr 25.785.101.182.

"En conséquence, compte tenu de certaines rectifications
"opérées sur les exercices antérieurs, la dette de’ la S.N.C.T. en—
"vers 1'Etet s'eut acerue pecndant 1'année 1945 de fr 29.897.914.0:C

- LIGUID 'TION DE L'EXERCICE -

"Les prélévements de toute nature auxquels la S.N.C.F. est
"tecnue de procéder sur 8es ressources d'exploitation se sont élevés
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"en 1945’ afr LR B O I B S B I B B B B R T B O I O B BB B B R B 85.964.099.385’1

"dont il y a licu de déduire les charges d'em-
"prunt non incorporées dans le budget de
“l'exer01°e, S01lt T ssecesesscsncsscscossncsscasns 4-1270696.326!5_

"DifférCnCE YT R 813836?403!058’8

"Les recettes constatées au Compte
"d!'Exploitation 8'é12dvent & fT sevsssccsssscnses 564051.301.876,3

"'ol il résulte unc insuffisance de fr seeee 25.785.101.182!5

"Pour comparer c¢ chiffre avee celui qui figure dans les
"oomptes de 1944, S0it FT eseeesesscscrssseossss 22.029,127.144
"il faut faire état dc cc que, comme ccla a été indiqué précédemment,
"z été ouvert le ler jauvier 1945 un nouvcau compte intitulé "Coupte
"dz Reconstitution" auquel cont été portées les dépenses de recons-
*titution faites pendant 1'exercice 1945+ Jusqu'au 31 décembre 1241,
"les dépenses de reconstitution avaient été imputées au Compte d'lx-
"ploitations Pour avoir des chiffres comparables, il parait donc y
"evoir lieu de retrancher de 1'insuffisance comptable de 1944, soit
"en chiffres arrondis' TP & emeiain e e ne s ade iy s vediee 22.030.000.000
"le montant des dépenses de reconstitution :
"faites pendant le méme cxercice, de fT cseseees _ 54300.000.000

"i'oh une insuffisance rectifide de fT esseeeess 164730.000.0C0

"Il apparalt ainsi que 1'insuffisance de 1945 est supéricurc
"3 selle de 1944 de 9 milliards, en chiffres ronds, melgré une aug-
"mcntetion des recettes en 1945 de 116 % par rapport aux recettes
"dc 1944. _

"Cette augmentetion proviemt, tant de 1'eccroissement du tro-
"Mc que des majorations dec tarifs appliquées depuis jonvier 1945.

"Quant aux dépenses d'exploitation, elles ont progressé d=ons
"de Tortes proportions en raison de l'accroissement du trafiec, dc 1.
"housse des matiéres et des reldvements des traitements et des szalai-

"ress

"Comme les années précédentes, la procédure prévue par l'ore
"ticle 18 de la Convention du 31 aofit 1937, modifié per la Convention
"qu 9 septembre 1929 et son evenznt du 4 mars 1942, a entralné lc
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"versement par le Trésor d'une indemnité compensatrice inscrite p-r-
"ml les recettes d'exploitation en 1945 ; cette indemnité s'est &lc.-
"vée & fr 12.001.500.000,

- "Le Rapport du Conseil d'Administration nous a &té cemmunioad .
"Les chiffres qu'il mentionne n'appellent de notre part aucune ob-
"servatien.

"En eonséquence, nous vous proposens d'approuver le Bilan ot
"les Comptes de 1'exercioc 1945",

II.- Rapport spécial sur le contrdle prévu par 1'ar-
ticle 3 de la Convention du 31 ao0t 1007
%ﬁm'

"I1 a été justifié sux représentants de la Commission des
"Comptes de l'emploi des sommes versées aux Compagnies au titre de
"L'intéré% et de l'amortissement des actions de Série A A la dat:
"du 31 décembre 1945.

"Aucune modification n'a &té apportée par les Compagnies aux
"habitudes suivies par elles dans l'emploi de ees fonds et dans leur
"gomptabilisation.

"Le remerque dont nous vous faisions part dans nos précédents
"rapports est toujours vaslable 3 partie de ces fonds ont été affcctén
"au paiement d'imp8ts pour intérfts Tegus sur les actions de séric A.

"La Commission des Comptes constate que les sommes versées oy
"Compagnies au titre de 1'article S de la Convention du 31 aolit 19%7
"n'ont pas fait l'objet d'une répartition aux actionnaires de ceg
"Compagnies".

III.~ Rapport spéecial (erticle 16 du décret
du 29 novembre 1000k=
mm-:m:“*——-——-

"Depuils notre précédent rapport, nous zvons essisté aux deux
"Lissemblées Générales Suiventes dont ncus vous rendons compte par
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"application de l'article 16 du décret du 29 novembre 1239 :

"]1e) 1'Assemblée Générale ordinaire réunie le 29 juin 19435, qui
a approuvé les comptes et le bilan de 1l'exercice 1944 et qul
a renouvelé en tant que de besoin aux'administrateurs 1'au-
torisation prévue par 1l'article 10 de la Convention du 31
aoit 1937.

"20) 1'Assemblée Générale convoquée extraordinairement & la méme
date, qui reprenant dans sa résolution le texte du deuxifme
alinéa de 1l'article 5 des Statuts modifié par 1'Assemblée
Générale du 29 juin 1944, lui a appcrté les corrections de
rédaction nécessitdes par la nouvelle organisation des Pou-
voirs Publics.

"La mfme résolution a meintenu la suppression du troisidme
"alinéa dudit erticle 5, désormais sans objet".

IV.~ Rapport spécial (application des articles 6
et 10 de la Convention au ol aodt 1907s—

"Comme votre Conseil d'Administration vous 1'a indiqué dans
"son rapport, nous avons l'honneur de vous présenter,. conformément
"% 1'article 10 de la Convention du 31 aofit 1937, notre Rapport
"spéecial sur 1l'exécution des marchés cu entreprises passés, par la
"Société Nationale des Chemins de fer frangais ou pour son comple,
"svec des Sociétés dans lesquelles certains de vos Administrateurs
"possédent des intéréts directs ou indirects, et pour lesquels une
"sutorisation avait ¢té donnée par votre dernidre Assemblée Geénéralc.

"La liste détaillée et certifiée de ces opérations a été
"itablie sur netre demande par les Services ocompétents.

"Les marchés et entreprises faissnt l'objet du présent rapport
"ont été passés dans les conditions prévues par 1l'article 10 préci-
"tZ{ de la Convention du 31 aolit 1937, telles qu'elles ont été indi-
"quées dans notre Rapport de l'an dernier.

"Les Sociétés nyant avec 1la S.N.C.F. des Administreteurs con-
"muns ont été en 1945 au nombre de 70 environ.

"Vingt d'entre elles ont treité avec la Société Nationele ;
"nauf ont effectué decs prestations d'une certeine importances Les
"fournitures ont porté principzlement sur du combustible, des huil.s,
"eraisses et ingrédients divers, des produits chimiques, des véhicu-
"les automobiles, des pneumatiques, des métaux et des pidces metalli-
"ques ouvrées. Les trarsux ont consisté surtout en réparaticns d'-u-
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"torails et en reconstruction d‘'ouvrages détruits par les événemcr’
"de guerre.

"T1l 'ne nous est pas apparu que les Opérations en cause aient
"eu un caractére anormal ou préjudiciable aux intérets de votre

"Socicte.

"De méme que les années précédentes, la Société Nationale n'c

"eu du reste qu'assez rarement le libre choix de ses fournisseurs
"et elle a été amenée dans certains cas & traiter de gré & gré cn
"raison de 1 'urgence. Elle s'est efforcée cependant, chaque fois

"qu'elle en a reconnu la possibilité, de maintenir le jeu de 1la

"concurrence".

T'iscussion et vote

des résolutionse=

M. LE PRESIDENT ouvre la discussione.

Personne ne demandant la parole, M. LE PRESIDENT met succce-

sivement aux voix les résolutions suivantes :

Premidre résolution

L'Aissemblée Générale, aprés avoir entendu le Rappert du

Conseil d'Administration et les Rapports de la Commission des Comptc

approuve les comptes et le bilan de 1 'exercice 1945.

En comséquence, elle donne gux Administrateurs quitus entlcr
¢t sans réserve de leur gestion pour l'exercice écoulé.

M. LE REPRESENTANT DE LA COMP.GNIE DES CHEMINS DE FER DU MI-

DI.- Comme l'année dernidre et pour les m2mes reisons, en raisen du
litige qui est encore actuellement pendant entre la S.N.CeF. et les

Compagnies du Nord et du Midi eu sujet des primes d'émission affé-

LU
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rentes & certaines de leurs aotions, les représentents de ces deux

Compagnies s'abstiendront dens le vote de cette résolution.

' La résolution est adoptée, le Représentant de la Gombagnie des
Chemins de fer du Midi et le Représentant de la Oompagnie du Chemin

de fer du Nord s'étant abstenus.
R Deuxidme résoluticn

. L'Assemblée G¢énérale donne acte du compte rendu qui lui a é+4
- fait par la Commission des Comptes, conformément & l'article 10 de
la Convention du 31 aolt 1937, de 1'exécution des marchés ou entre-
prises intervenus avec les Sociétés dans lesquelles certains Adminic-
trateurs peuvent avoir un intér€t direct ou indirect.

Elle renouvelle l'autorisation donnée par elle, en tant que
de besoin, & chaque Administrateur, le 29 juin 1945.

Cette résolution est adoptée & 1l'unanimité.

Troisiéme résolution

En vertu de l'article 26 des Statuts, 1'Assemblée Générale

., donne pouvoir au Conseil d'Administration de réaliser, par voie d'emn=-
prunt, en une ou plusieurs fois, dans les conditions qu'il fixcra,
une somme de cent milliards de frencs, l'autorisation accordée par
1'Assemblée Générale du 29 juin 1944 étent annulée & concurrence ‘du
reliquat non encore utilisé. :

Labpos il

. ; M. LE PRESIDENT.- Je dois vous apporter quelques explications

au sujet de cette résolutions
Aux-termes de l'article 26 des Statuts, 1'Assemblée Générele

annuelle fixe le montant maximum des emprunts & faire par la S.N.C.Fa;f

g pour la couverture des dépenses visées aux articles 28 et 43 de la
Conventicn du 31 aofit 1937.
4 ces dernidres dépenses, l'srticle 46 de la loi du 27 avril

1946 assimile celles faites par la SeN.CsF. pour la reconstitution

L U
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i b
de son réscau postéricurcment au ler janvier 1945 ct imputées au
"Compte de Reconstitution", dans la mesure ol elles n'suront pas ¢tc
couvertes per des versements effectifs de 1'Etats Le méme article
dispose, d'autre part, qu'en attente de la promulgetion de la loi
cul fixera les conditions de la participation finensidre de 1'Ltat
& la réparation des dommages de guerre, la S«N.CsF. recevra mensucl-
lement des acomptes du Trésor pour les dépenses de recgnstitution
fzites depuis le ler jenvier 19454 Toutefois, celui-ci est autorisd
& demander & la S.N.C.F. d'emprunter, pour son compte, le montont
desdits acomptes. .

Or, les besoins pour lesquels, d'iei 12 fin de Juin 1947, un
reccours & 1'emprunt serait justifié semblent pouvoir 8tre dvalués

vinsi qu'il suit

2) Dépenses d'éteblissement

- Lecune de¢ couverture zu
'31 décemhr& 1945 .-..nfﬁnn..on 161 Ml

i Dépenses da 194:6 sesnsescsssss Red40 M. 4;501 M.

- Dépenses du ler semestre 1947. 2.000 V.

b) Dépenses de reconstitution

e DépenBes de 19i5 0-..0.0.-.0-.18.954 M. s
~ Dépenses de 1946 sessceaseceeeB334312 M, g 77.266 M

- Dépenses du locr scmestre 1947.25.000 Mo

Total L O TR B T R O B T B B T A 81076? Mt
Ce chiffre de 81.767 M. fait état, en ce qui oconcerne 1z re-—
constitution, de l'éventualité dans laquelle 1'Etat demanderait & 1.

- R
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SyN.CsFs d'emprunter la totalité des acomptes dus par lui en vertu

de la loi du 27 avril 1946. Par contre, il ne comprend pas une soi-
me de ...l.litotoloiticbﬂ.l..l...!l....t!ll..’lll‘.‘lt. 180215 Mﬂ £

correspondaent - en 1'état actucl des conversations poursuivies avee

L .
b

le Ministére des Finances - su réglement des commandes de matéricl

=3 ]
T e

& 1'étrenger.

Dans ces conditions, nous vous demcndons de fixer la faculté
: AYEntanion 4o 18 ScuCels & cossesvaveeiocootesasanosinonit Ot s
4 liardg.

Conformément zux précédents, 1l'autorisation accordée par
1'Assemblée G¢nérale du 29 juin 1944 cercit annuléde & concurrence
du reliquat non encore utilisé, soit 6.783 Ve

3 Cette résolution est esdoptée & l'unanimité.

(Au moment du vote de chacune Ces r¢solutions, les Actionn:i-
res valablement représentés sont au nombre de 6, représentent la

totalité des 2.838.824 actions).

L'Ordre du Jour étent épuisé, 1'Assemblée est levée & 16

B heures.

Les Scrutateurs, Le Président, Le Secréteire,

GELINET.

P. FOURNIER. P« CLOSSET.

de BARRAL.













y Monsieur RANGOTTE
S.N.C. F..
SERVICES FINANCIERS. EMISSTION D'OBLIGATICNS 4 7 1941

DIVISION CENTRALE Situation des souscriptions fernes recues. gu 24 . juillet.1941..
DES FINANCES

s ‘ roxtany EfFcrry )

DUSCRIPTIONS SOUSCRIPTIONS TOTAL LUSCRIPTIONS | S.JSCRIFTIONS
ANTERI EURES DU JOUR \ ANTER| EURES DU JOUR

TOTAL

BANGQUE d8 FIaNCR s st 22520000000 1 ® o} 845:0004000 M CA120TET aBO0 M. e e il AL RN ET o BOD I =

i

Caisse des D&Ots et Corsignations .. |  8R2.178.000  f . " |  622.178.000 . . §78+6254640s= | ... % . .| _ 578.625.540,=. .}

Banqes du Consortium ... i SRS SRON OO SR 8 .| B+600.000.000 |/34330+00040005= | . . " | 3.339.000000.~ ]

Metsidechome ook B00000.0000 0 L o Y R80..000000 TR I8 4400000 st T 148000 000 -

T S ——

Canptebles du Trésor | _ =8.518.000 e % BOEIEREe <6 19 . 000NN 27 (87 4. a2 B N TN N e

Caisse des fetraites SNCF . ). 202000000 |~ 8.000.000 . [ 29.000.000 |l . 18+600:000s= .} .. B84370s000. . .| ... . 26:070+000,~

CUISENGE: il b LTSOREe000 | TR 8- I RE 302,000 BUNEER 020 000, W e iR LB ae ndie - o

Guichets des Sorvices Firersiors ... [ .. Rs887,000 10 v | 0 Bees7.000 Ml Bamig.zab.lo o b S AR

TOTAL . ...| 4885.836.000 | = 9.000,000 | 4894.938,000 || 4:.533.777.337,5 |  Be370.000 |  4.542.147.337.5

Montant des souscriptions non encore réglées & la findu jour J @ .. .. . 9. 602.065:—

. v
EY U.' Mont ant - des souscriptions réglées & la fin du jour J : L gl e M ,i,@.,umz,.sj

(1) Déduction non falte des intérdts courus et des frals de confection des titres.
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RESSOURCES D'EMPRUNTS IMPUTABIES SUR AUTORISATIONS p
SITUATION py 16T

AL,

EST

"EMISSIONS

JAVVIER 4T 30 JUIV 1941

A - Ressources imputables
Sur autorisations
d'émission :

Emission 2 % 1941 3.N.C,F.

MIDI

NORD

P.L.M.

P.0. S«N.C.F,

ENSEM3LE

%-527.519.329,2

4 ddduire -

B - Ressources Imputables
SUr autorisationg 4!
d'émissions remboup—
sdes du 1°T jyanyiep
au 30 juin 1941

Nontant net 4 appliquer

22.752.789,3

12.118.983,2

16.13 7.606, 7

= 22.752. 789,3

(1)

- 12.118.983,2

- 16.137.606, 7

11-187.164,9

24.357+797,9

(1)
14-780-658,2 721946, 3

S 1}-' 18 ?- 154; 9

= 24:357-797,9

- 14.780-658,2f + 526, 197. 383 9

102:056. 946, 5

e —— e e e i

%425 462 383 7

4.527.519.329,2

SUr un total de L 1738709 effectivenent remboursés (blllets en couverture

d'adyats d' actlens STEF

~0M. i 317-19%)

* il b



EMISSIONS REALISEES A FIN JUIN

(1) ‘Les nombres de titres de

2,000 frs ot 5.000 frs seront donnés lorsque |a répartition des souscriptions entre ces

deux catfgorie

S sera connue,

4. 52?-519-329,2'

:
Se PRODUIT BRUT 4'déduire PRODUIT NET
NATURE DES TITRES BMIS ECHEANCES Oiiggg?éfﬂ sgg's‘égﬁm- PAR [ FOUR FRAIS | PouR INTERETS PAR PAR
SBY ENT ToTAL 1000 f DE COURUS AU JOUR ToTAL 100 f TOTAL 1000f
NOMIN AL| NEGC CHATI ON DE LA VENTE NOMIN AL NOMINAL
Pendant
le mois 4% SNCF 1941/1°" uwars - 1% sept,| 2" Sept. 199114894, 936.000 |4, 650,18 9. 200 9% | 111.879.427,3| 8.790,443, 5 120.669.870,8 | 24,7 4.529.58.329,2 925,3
courant -
Pendant
les mis 4% SNCF 1941 4 d » » " " o 4 p "
amtérieurs
TOTAL - 1% SnOF 1941 d* d* 4.894%,936.000 |4.650, 189,200 930 | 111.879.427,3 8:‘90.443,5 120.669.870,8 | 24,7 %.529.519.329,2 925,3
4 déduire: provision Pour frais d'émission 2.000,000,-
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS 20

SITUATION

pES EMISSLANS

A - EMISSIONS AUTORISEES

4- 5280004000,

T S PRI

Autortsation mini gtérielle du g Juln 1941

Montant des ressources d'établlssement SaNe Co
aur autorisations d'émigslons —..——

Fs remboursées i valo'ir _
: 721:946,3

4.53B-721-946,3

Total des emissions QUEOPESCLS e

B — EMISSIONS REALISEES

potal sulvant détall au verso

¥
4-527 519, 329,8

RESUME — FACULTE D'EMISSION

e
Le montant des dmissions autorisées au 20 juin dtant de o 4-528:721.046,3

Le produtt net des émissions péallsdes u 13 meme date '_é.t.ant de e | wsz.sw.am.2

& pb ELd

pa faculté a'émission se trouve 1imitée =u 1“ Juill et 1041 & e 10202:61470 1

Dressé et certifié conforme aux ceritures
de la S.N.CF

parls, le & Juillet 1941
LE DI RECTEUR DES SERVICES FINANCI ERS

8igné 1 BROCHU
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7} Le ?résld; ;um“"“‘““m

SOCIETE NATIONALE DES CREMING DE FER PRANCAIS

Consell d4'Aduinistration

|
———— . ..E:f
w‘lj' Séance du ¢ Juim 1941 ,'

i |

La séance est ocuverte & 9 heures 30, sous ls présidence de
¥. FOURNIER, Président.

Sont présents : .M., FOURNIER, Président
CRIMPRRET, Vice-Président
LAURENT-ATTHALIN, Vice-Président

DAYRAS

DEVINAT

FREDAULT

GETTEN |

om |
o HOREAU-NERET

de TARDE

TIRARD

Exousé : M. BOUTET ‘j-
Assistent A la séance : M.M. LE BESNERAIS, Directeur Géméral {
mum,mam‘

Général ad

FILIPFI, Secrétaire

Le Comauissariat du Gouvernement est représenté par :
e MARTIN, Commissaire suppléant.

famiends SUESTION I - idoptien du Frocds-Verdel.

Sur la propositiom de ¥, LE PRESIDENT, le Procds-Verbal
uumnn-ﬁmmm
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| ﬁ SUSSTION 11.- Comptes rendus.
1°) Zratic, recettes, mouvement,ete...

. LE BUSNERAIS rend compte de 1'évolution du trafic et des
recettes,

K, LE FRESIDENT tient le Comseil au Gourant de 1'état du
stock de combustidbles et de la situation du parc de matériel.

Lo LECLERC du SABLON rend compte des ineidents qui ont
marqué la eirculation.
£°) Izéscrerie.

S, FILIPPI rend compte de la situation de trésorerie.

QUESTION J1°3* . te rendu de la

t Ge (4} do

('mmuﬂ) dens sa séance du 8 novezbre

1940,

He 1E PREUSIDLNT rend compte des affsaires suivantesqui omt
été réglées dans le cadre de cette délégetion ;:

l.~ Affaire approuvée par le Président :

I1l.~ iffaires approuvées per le Directeur Général, em verta
des pouvolirs qui lui ont été délégués par le Président :

- Yain LN 8ar i m] -"_' de & 2 des dispe
> Zoregetion Jusqu'su 3T dfcembre T04Y de certaines dism
100 ot des Terifs spi cclaux .V, pnOF J0C ot 14:
- m;"*?“m_ilmmu =40 certaines dispe
sons Ju tarlf ¥ vitesos walcie pour 1o tremsport fes solesaior:.
ants ot de: m‘mmmlﬂm‘:”(n‘f



"MF 1a propositien de ko 1k ravsrpaer. 14 Consel ap-

Prouve les mesures qui lai

3ont proposées et 99 hexuwikgy tendent -
Xy

=~ & relever ge 20,

74 1«3 terirs perqus sur jes Usagers
depuis 1s 29 oetobre 1937

= & dimtauer @'environ . }

8olt 35.000 f4 par &n, les
alloeations versées par le

SelieCo¥, dnnnii—;-i.-—iulll.t
388

emble, une Sugmentation d'ep-

Ssionnzire Gui seront ainsi
4u niveau de ses dépenses,

viron 5,9 § ges Teceties du conce
portées Sensidblement
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Saur la proposition de M., LE FRESTDENT, le Conseil

approuve 1& mesures qui lul sont proposdes et gqui tendent A
rétablir 1'équilibre catre les recettes et les dépenses des
services de factage et de camionnsge & Lyom et & Villeurbamne,
exéoutés en régle directe par ls 5.8.0,F,., f:n nesures eome-
portent un reldvement moyen par rapport l.‘; tarifs setuels
pergus dapuls le 15 décembre 1938 :

- 8o 14,8 § pour le factage,

- de 29,8 4 pour le camionnage,

- de 40 § pour le service aux buresux des ville,

Sur la proposition de ¥, Ll FRESIDENT, le Conseil
approuve le projet de ball gul lui est sousis pour 1l'installa~
tion du Jervice Central du Hatériel dens les locsux sis &
Paris, rue La Bruydre n®® 38 et 38,

- R ey 5 g sl med
s STV A B A - - - < e L L :éan.-..u.:«q.-' J
§ E ] % % 4

52 3 ) P i

- W ot :

|

s |

. - |

e ¥ e s gy

B bl - d

-y

-

= 4]

‘|

T - o

2 AR ™ A

- 'ﬁ 72‘ j



-0 -
QUESTION VII - Congé exceptionnel sux
ri crs de ‘@ 1ibér

M. L® PRESIDENT donne connelssence su Coneeil d'une let-

tr; de ¥, le Seerétaire d'Ntat sux Comsunications, en date du 24
mai 1941, notifient & la 8.,N.C.F. le déclslon prise par le Couvere
p ement d'asccorder un congé exceptionnel de 10 jJours ouvrables &
certeins fonetionnalres et agents de 1'Etat & la sulte de leur
libération comue prisonnlers de zuerre gokcktkrkaitiacdxxkaReks ks
B FEERxAR xR XA RTAE

Le Consell déclde d'accorder aux agents de la S.N.C.F.

POLIVILA NG PN DPIPIOCH IO PO OH OO

prisonniers de guerre libérés un congé supplémentaire avec solde
de 10 jours ouvrables comptés gu premier jour sulvint la 1ibéra-

tion.

- Questions diverses.=-
BE88.~ ;

Qa-au-}—

Me LK PRESIDENT expose les ralsons pour lesquelles 11 se~
reit justirié pour la S.N.C.F., compte tenu des dispositions actuel
les du marché des cepiteux, d'enviseger, sous sa signature, 1'émis

gion d'un emprunt & long terme destiné A Mﬂa

X couverture d:.;éponﬂl d'établissement. il
/f Eu égard & 1'1npor;nnee dg chiffrey envisager, i1l appare
tient su Conseil de décider une telle opératlion et d'en fixer les
modalités, & 1l'effet notamment de détérminer le Lype des obligs=
tions & émettre, conformément & l'article 28 de la Lontg;uon du

31 sofit 1937 et dee articles 5 et 12 des statuts, ainsl gque les

conditions de réalisation.

Toutefols, le Gonseil ne pRFE IS e e s i Rans
1 : s
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du reliquat actuellement disponidle Sui)iestberebei®ic®i® son-
vient d'en ubtenir su présiable le reldvement.

Le religuat disponible
sur l'autorisation d’emprunt

en cours ressortait su 21
décembre 1940 & Treerssevsscscesessnenenss 5,750,791.310,08
scit; un chiffre insuffisant pour permetire a la 5.N.C.F.de pare
faire la couverture de ses dépenses d4'établissenent Jusqu'a fin
1941, dépenses qui se ddcomposent comme il sult 3

a) dépenses A& fin 1940 ra!.un"t 1'objet d'une
BOUVOrture Provisoire c......cececeisccncee 2,400 M,

b) dépenses mutorisées, pour l'exercice le4l,
par la loi de finances du 23 décembre
1940, déduetion faite des dépenses a

couvrir par préldvement sur le fonds
de mv.ll‘.l‘l A, S.879 M.

_;ng_gu total..... 6.079 M.

L'emélioretion survenue sur le marohé des veleurs permet-
tant d'enviseger une émission & bref délai, 11 parait opportin
@'obtenir dds meintenant et sans nttemdre la réunion de 1'Assem=
blée Générale anmuelle qui sura lieu le 30 Juin une sutorisation
d'emprunt complémentaire.

Afin de metire la S.N.C.F. égolement en mesure de réalie
ser, le ¢as Sohéant, avant la réunion de la mBme Assemblée Géné-
rele snnuelle, les emprunte destinés A couvrir les dépenses d'ée-
tablissement de l'annde 1942, le montant de cette autorisation
4'eaprunt complémentnire A& demander pourreit 8tre
PAXE B cececncccennscccronccncnnanssssssscoces 7e000000.000,=

08ehosEinkost pens los conditions prévues par 1'article
26 des Stetuts, 11 O%&unoui su Conseil de convoquer extrsordie
neirement 1'Assemblée Gémérale des actionnaires de la S.N.C.F.
le Imwmdk sawedi 14 Jjuin & ¢ h.350 su sidge soclel, 88, rue Sainte

Lazare, avec l'ordre du jour suivant :

e - . L S b
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Le projet de résclution & soumettre & son approbation
serait rédigé comme il suit :

"in vertu de l'article 26 des Statuts, 1'issemblée
"Générale donne au Conseil a'idministration une sutorisation
"oomplémentaire d'emprunt de sept milllerds de francs & réali-
"ser en une ou plusicurs fols dans les conditions qu'il flxera%.

Le Consell est d'accord sur ces propositions.

Il epprouve, en mlme tewps que l'ordre du Jour de la
réunion, le repport et le projet de résclution & soumettre &
1'sgsemblée Générele. ainsi convoquée.

Il dfelde gue, on exécutiom de l'artlicle 18 des Statuts,
1'avie de Convocatlon sera inséré su "Journal Ufficlel™ et am
Journsl <'e nonces légales "Le Noniteur Cfficiel du Commerce et
de 1'ladustrie” et approuve le texte Gudit avis de coavocation
sinel que les lettres de convecation & sdresser sux sctionnaires;

o SXriprepprse L'article 19, deranier

Il spprouve, enfin,
glinéa des Statuts, les pouvoirs & cdresser sux actionnsires et

dédkde que ces pouvoirs devront &tre procuits 3 lentrée de 1'ase
gemblée Générales

Ze= M_M&.-ﬁ rin 1940, le montant des dépenses

propres d'établissement de la SeW.C.¥., non encore définitivement
couvertes par I.WMt. ."1"‘1‘ i sesetssnansnsnns 2.400 M.
& lsputer sur les autorisdtions législatives données au titre des
exercices 19!:!._& 1940. ,
] _Z-"\-UI"/'_A‘-‘\-J}:&" Futs

84 1'on ajoute A ce montant celul des besoins démission
de l'exercice 1940, soit, sulvant les chiffres figurant dams 1la
loi de finences du 28 décenbre 1940 ..cccesssevccsecs 2,128 ¥,

On aboutit k un tml d. PR R R R T R R R R R R AR R ‘Om Bl
Le Conseil décide, sous réserve des autorisations d'émise

sion prévues par l'article 26 des Statuts, de vrocéder, sous la
signature de la Société Nationale, & 1l'émission d'un emprunt
dont le produit net demeurerait deans la limite du montent cie



Cet emprunt uﬁ réalisé sous forme d'obligations du

type suivent @

e 4 7 tous impBts présente et futurs, & charge de la S.N.C.F.,
2 1l'exception des droits de trensmission, de transfert et de cone
version; | ;

e smortissaeble en cinguante ans par semestrielités sensible-
ment constantes d'intérét et d'amortissemente

s \Le Consell donne, en outre, & M. le Frésideat tous pou-

volrs sux ﬁ.u de procéder & 1'émission de l'emprunt du type cle
dessus dCfm_-“ifnté} dens la limite u montant des dépenses & couvrir
visé plus hant:dnul que d'arréter toutes caractéristiques come
‘plhontaircu du type envisegé, notemment cn ce qui concerne les
modalités de 1'amortissement et, le ces échéant, du rembourse=
ment, de méme que les con;di.iions de ”"i%nnnuon de 1'opération,
notemment le prix, la date .‘..niﬁtrh et le cldture de 1'énission.

.En.ﬂ.m donne connaissance su Consell de la
lettre en dat&.dhu 31 mei 1941 par laguelle M. le cecerétaire
d'Etat sux cmioatlons fait savelr su'il homologue les wmodi-
fications que le Coﬁécil avait, dans sa sésnce du 7 mnai 1941,

proposé d'spporter & l'article 3 dau Utatut finencier et adminise

tretif de la Caisse des Retreltes b
11 s'agissait de porter :
Lior [Ae I5 & 17 le nombre des membres du Comité de Gérance

- 2 [y i 'l
AN NA AR A AR R I X )

de hcusso, en vue de permettre d'attribuer, su sein du
Comité, un sidge de représentant du personnel en sctivifé & la
¥édération des Syndicets chrétiens.

M% LE PRESIDTHNT rend compte au Conseil des propositions

o e JEEE. p—y e e Boaa el e
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Commnications comeernant la modificetion des terifs applicsbles
aux suppléments pergus pour les plsces de wagons-lits,

Ces propositions tendent & unifier le terificstion
actuelle sur le base de celle uppliecble & la Région du Sud-Rst,
réserve fuite de SSLgLEs dispositions destinées & attémmer,
sur m relations, l'sugmentation des prix devent en rée
sulter.

la stance est levés & 10 heures 45.



' U!“;“g“ NFIDENTIEL

i
- franemis 2 . BROCHU .

CONSEIL D'ADMINISTRATION
du 4 Juin 1941

h' A TITHT DR PRTAVIS
ISSISOUS Ecseave DU MEMENTO B

BR LA PART oz
MON2IEUR g DIRECTEUR

%{A EN DEHORS DE L'ORDRE DU JOUR
-_; o2 1 et

Coxvocation extraordinaire d'une Assemblée Générale.
dalités de l1l'émission d'um emprunt,

Le Président expose les motifs de la convocation d'une
Assemblée Générale extraordinaire pour la fixation d‘une au-
torisation complémentaire d'emprunt et les conditions dans
lesquelles 1l propose d'écrire au Ministre des Finances
pour obtenir l'approbation du type des obligations a émettre
B par la S.N.C.F. en profitant des dispositions actuelles du
b marché.

o 2
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Convocation d'une Assemblée Générale
en vue de l'octroi d'une autorisation complémentaire

d'emprunt




{7} RAPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ﬁi-., e ijn?eéation &'uﬁE:Assemb;ée Gﬁnéfﬁle;i i el S
. en'vue de'l'octroi d'une autorisation complémentaire
: 3_ v::l.j-_._.; : . d}emgrun§; : & Wigt e 5

» L3

“L'Assemblée Générale des'Actionnairea_de la '‘SN.C®S
"9 décembre 1937 a accordé au Conseil d'Adminiatration,'en vu
. fle'la couverture des dépenses prévues par 1es;articlea 28 et
. 43 de. la Cenvention du 31 aodt 1937, une autorisation d'empr
‘_‘ppurﬂqn mont&nt de ......-..........-.-.s..-.u.((_scqggaﬁqﬂ

. - - En fait, depuis sa constitution, la S.N.C.F. 'a proc :
' & aucune émission d'obligations ou de bons sous sa propre si-
~8nature, Les geuls emprunts imputables sur l!autqriaation sus-
visée sont, au 31 décembre 1940, les suivants

" 10) Emprunt au Fonds commun de travail
{Dépéche_ministérialle du 27 septembre B
938) lulaaoooaca-oq--t'.n-;oco;.oc-.o 3 200;000.000’“ By
2°) Buprunt sous forme de billets S.N.C.F. |

mls en couverture d'achat d'actions
S.T.E.F. (Dépéche ministérielle du bo's g

JUil;et 1939) ioy.l-o-......-a!ooo-(f.‘ 55-8470395155-€?

3°) Emprunt au Trésor au titre du pProgram- R - 1?
me spécial d'équipement (Convention du i S
8 Jan71er 1941? l.ﬂll.....l.,p!l.’..... : 4;361.286'39;ﬁ

Ensemble ) 260.20é;ﬁél’9§{{

. VORRSL S e
torisation‘en cours

bre 1940,

& que-le rsliquat de 1l'au-
Tessortait, au 31 décem-~

a .'..';l..l..l..'ll.'..l.l...l.‘..- 2.739.791.318"‘

) : -Célreliquat est insuffisant pour permettre a la-S.N;,'
de faire face gux besoins de

couverture de ses dépenses d'
blissement jusqu'a fin 1e41.

A A
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" "Gob aépensen se aéconposent somme sult i

"4} Dépenses &:Tin 1040 falsant 1'objet d'une

s .GDuvertrure pI‘OVisOire c.l'.g‘d caseBavae e ba e 2.400 .000 .000 g !
b):.Dépenses autorisées, pour 1l'exercice ,
1941, par la lol de finances du 28 -décem-
bre 1940 ooc-o-'--"-nono-a'.--a-.- 4-654 M_u :
dont 11 y a lieu de déduire . N
lasomma de t;qdo_noocntllqo-p ae, g’?5h‘1.
A couvrir par prélévement sur : s i
-le fonds de renouvellement, a0it netessses 3.679.000.000,-

P auble b DG s e s B «0T04000 0006 S

M
—e——————————

Il est rappelé, toutefois, que, sur ce total,'une somme

' de 1.551 M. afférente au programmo specisl d'équipement doit

donner lieu a des avances du Trésor dans les conditions prévues
par la Cenvention du 8 "janvier 1941. :

L'amélioration survenue sur le marché des valeurs permet-
tant d'envisager 1'émlsslon 5 bref délal d'un emprunt A long
terme d'un montant vraisemblablement suffisant pour parfaire la
couverture des d épenses d'établissement jusqu'a fin 1941, 11
apparalt opportun d'obtenir. d&s maintenant, et sans attendre la
réunion de l'Assemblée Générale annuelle qui aura lieu le 30
juin, une autorisation d'emprunt complémentalre. '

. Afin de nous mettre en mesure, également, de réallser, le
cas échéant, avant la réunion de 1a méme Assemblée Générale an-~
nuelle, les emprunts destines 3 couvrir les dépenses d'établlis-
sement do l'année 1942, le montant de cette autorisation d'em-

prunt complémentaire pourrait Btre fixée 8 ss0e 7 .000,000.000,-"

—_———————
-+
- -
Aux termes de l'article 26 des Statuts, le montant meaximum

des emprunts & émettre est fixé, solt par 1' Assemblée Générale
annuelle, solt par une Assemblée Générale cenvoquée extraordi-

nairement. Cet article, en effet, dispose que ¢

n,.. L'Assemblée (Générale annuelle) fixe le montant maxi-
"mum des emprunts ‘& faire par la Société pour la couverture des
"dépenses visées aux articles 28 et 43 du 31 aolt 1937eeceecscce



Assemblée Générale convoquée extraordinaire

Sur toutes les questions relevant de la compé
"ce de 1'Assemblée Générale annuelle, & l'exception de cell
"ayant trait & l'approbatinn des comptes ou s'y rattachant“-ii_

Il est proposé, en conséquence, au Conseil de convoqué#§
extraordinairement 1'Assemblée Générale, -
ﬂj

Aux termes de l'article 18 (alinéa 3) des Statuts : Ef

"Les convocations & 1l'Assemblée Générale sont faites 16

"Jours au moins & l'avance par un avis inséré au Journal Offi-
"ciel et dans l'un des journaux d'annonces légales du lieu du
"Siége Social. Ce délail de convocation peut &tre réduit a 8
"jours pour les Assemblées Spéclales et pour les Assemblées

"Générales convoquées extraordinairement ou réunies sur deu-
"xiéme convocation",

|
S'aglssant d'une Assemblée a réunir extraordinairement,
le délai de convocation peut donc &tre réduit & 8 jours. "
: Dans ces conditions, 11 est proposé au Conseil de fixer I
1'Assemblée Générale au 14 juin 1941 & 9 he.30., |

L'Ordre du Jour serait le suivant :

L]

i
:

"Autorisation complémentaire d*emprunt”.

Il est proposé au Conseil d'approuver le projet de Rappoiii
et le projet de Résolution & soumettre & 1'Assemblée Générale
(Annexes I et % )

n
=&

Les formalités & remplir pour la tenue d'une Assemblée
Générale convoquée eXtraordinairement sont, sauf la réduction
possible de 16 & 8 jours du délai de convocation, les mémes
que celles prévues pour l'Assemblée G nérale annuelle.

En conséquence, 11 est propcsé au Censeil :

1°) de décider qu'en exécution de l'article 18 des Statuts
l'avis de convocation sera inséré au "Journal Officiel"™ et au
Journal d'annonces légales "Les petites affiches" (Annexe III)

y 8

2°) d'approuver les lettres de convocation a adresser aux
Actlonnaires (Annexe IV a, b, et c);

3°) d'approuver, en exécution des dispositions de l'arti
19 (dernier alinéas des Statuts, les pouvoirs a adresser .

Actionnaires (Annexe V) et de décider que ces pouvoirs d
étre produits & 1'entrée de 1'Assemblée Générale.



ASSEMBLEE GENERALE DES ACTICNNAIRES
CONVCQUEE EXTRAQRDINAIRENENT LE I4 JUIN 1941

e e pep——

» en vue de la couvert
des dépenses prévues par les articles 28 et 43 de 1a Conventio
du 31 aolt 1937, :

Au 31 décembre 1940, cette autorisation n'avait été _
utilisée que jusqu'a concurrence d'environ 260 millions
d'od i1 résultait un reliquat disponible de 2,740 millions

=ﬂ"—_"""_.'_—_—~__=

Mais nos besoins peuvent a ce Jour &tre évalués comme
suit g

~ Montant des dépenses d'établissement
de la S,N.C,F, a fin 1940 faisant 1l'objet
d'une couverture provisoire teesssessssvetne 2.4C0 millions

- Montant prévu par 1a loi de finances
du 28 décembre 194C des dépenses d'établis-

Sement de 1941 & couvrir par 1'emprunt 3.679 millions

501t au tc}tal co.olcooncnqnosvoco-.coclocn.. 6.079 milliom
M

Ces besoins dépassent donc sensiblement le reliquat di
ponible de l1a faculté d'émission,

Nous sommes amenés, en conséquence, afin de pouvoir
tre & profit, a tout moment

se présenteraient, & solliciter de vous une
mentaire d'emprunt,
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Le montant pourrait en &tre fixé &...7 milliards de francs
afin de nous mettre en mesure également, le cas échéant, de réali-
ser, avant la réunion de 1'Assemblée Générale annuelle appelée a
statuer sur les comptes de 1941, les emprunts destinés a couvrir,
dans la limite des autorisations accordées par la loi de finan-
ces, les dépenses d'établissement de 1'exercice 1942,
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ASSEVBLEE GENLRALE DES ACTTONNATRES
CONVOQUEE EXTRACRDINAIRELENT LE I4 JUIN I94T

- ——— - —

PROJET DE RESOLUTION

- ——

En vertu de l'article 26 des Statuts, 1'Asaemblét*

nérale donne au Conseil d'Administration une autorisation

plémentaire d'emprunt de sept milliards de francs a réﬁl&aa&ﬁ{'

en une ou plusieurs fois dans les conditions qu'il fixera,




AVIS DB GONVOGATION

SOCIETE NATIONALE DES CHE\INS DE FER FRANCATS
Snciété Anonyme au capital de 1.419.412.000 frs _
Siége sncial : 88, rue Saint-lazare, & Paris (g9°) .E
Registre du Commerce : Seine n°276.448 B -'v

--_u------'--

Les Administrateurs de 1a Sroiste Neticnale des Chemins
. de fer frangais ~nt 1'honneur de convuquer eéxtraordinairement s
i MM, les Actinnnaires pour le 14 juin 1941 & ¢ heures 30, au _
= Siége social 88, rue Saint-lazare 3 Paris (9°), en Assemblée o
[ ~ Générale, conformément aux articles 18 et 26 des Statuts. X
é;_ _
4 ORDRE DU JOUR
f - 2 :-‘
g Autorisation complémentaire d'emprunt, -
&
5. b
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Projet de lettre de convocation
4 adresser aux Actionnaires autres que 1'Etat

e ————

Le Président du Conseil d'Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer frangais

a M.M. les Administrateurs de la Compagnie de ee.eess

J'al l'honneur de vous faire connaftre que l'Assemblée
Générale de la Société Nationale des Chemins de fer francais
est convoquée extraordinairement le 14 Juin 1941, a 9 h 30,
au Siége social de la Société, 88, rue Saint-Lazare, a Paris
(9°), conformément aux articles 18 et 26 des Statuts. '

ORDRE DU JOUR
Autorisation complémentaire d'emprunt,.

Je vous serais obligé de bien vouloir désigner un membr:
du Conseil d'Administration de votre Compagnie qui devra 8tre
spécialement mandaté, conformément & la formule de pouvoirs
ci-jointe, en vue de 1la représenter & cette Assemblée en sa

ualité d'Actionnaire de la Société Nationale des Chemins de
er frangais.

Pidces annexées : Formule de pouvoirs.

Rapport du Conseil d'Administration
Projet de résolut;on.



ANNEXE IV b)

LETTRE DE CONVOCATION A ADRESSER

4 M. LORIOT, REFRESENTANT DE L'ETAT
AUA ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES DE L4 S.N.C.F,

RS S e e e e =

ORDEE_DU_JOUR

Autorisatinn complémentaire A 'emprunt .

Je vcus serais obligé de bien voulei
votre qualité de représentant de 1'Etat a
ralesdes Actionnair

5 de fer frangais, su

T y assister, en

ux Assemblées ;;éné-
88 de la 3nciété Nationale des Chemins

ivant désignation par arrété du 9 mars 1938,

Pidces annexées : Rapport du Conseil d'Administration
. Projet de résolution .




Piéces annexées ]
M

Projet de lettre a adresser
au Secrétaire d'Etat aux Communications
et au Ministre Secrétaire d'Etat & 1'Economie nationale
et aux Finances

——

onale des Chemins de fer Frangais
1941, a 9 n, 30

~-Lazere, Paris 29‘-').-
18 et 26 des Statuts, _

ORDRE DU JOUR

Autorisation complémentaire d'emprunt,

J'avise de cette convocation M, LORIOT, Conseiller
d'Etat, qui a été aé

signé, par arrété dqu 9 mars 1938, en qua-
1ité de représentant de s )

Ztat aux Assemblées Générales des
Ac;ionnairea de la Société Nationale des Chemins de fer Fran-
cais,

Rapport du Conseil d'Administration
Projet de résolution,

ous faire connaitre Que 1'Assemblée
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FORUMULE DE POUVOIRS (sur timbre) B

Vu les articles 19 ot 26 des Statuts de 1a Société Na-
tionale des Chemins de fer Frangais, ;

Vu lés articles

des Statuts de la
Compagni e d

..l....l.

Le Conseil d'Administration de la Compagnie
donne pouvoir 3 M.

Membre dudit Conseil, de:aﬁ.f
gg Senter, au nom de 1a Compagnie Sus-désignée, 3 1'Assemblée

nérale de la Société Nationale des Chemins de fer Frangais

convoquée extraordinairement leo 14 juin 1941 dont 1'Ordre du
Jour a été porté a sa connaissance, -

En conséquence,

prendre part, €S-qualité, a tous votes et délibérat
faire toutes déclarations utiles, signer toutes feuilles de

et documents, accepter éven~

et généralement
e tenu des ip-

ions;

le tout & charge, par ledit mandataire, de rendre compte
de son mandat & l'expiration de Sa mission, g




- Emission d'un
emprunt

ey
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Projet de délibération
du Conseil d'Administration

A fin 1940, 1lc montant des dépenses propres d'établisse-
ment de la S.N.C.F. non encore définitivement couvertes par
l'emprunt S'élﬁvait é SencssesessnNsessssessennenBnREn 2.400 M,
4 imputer sur les autorisations législatives données au titre
des exercisces 1938 & 1940,

Si 1'on ajoute & ce montant celui des besoins d'émission B
de 1'excreice 1941, soit, suivant les chiffres figurant dans la
loi de finances du 28 décembre 1940 tecescsccscnnee, 2,128 M,
on aboutit é. un tOtal de LA L LI B R R N 40528 M.. ..

= ——1

Eu égard aux dispositions favorables dont fait montre pré-
sentement le marché des capitaux & long terme, le Conseil décide,
Sous réserve des autorisations d'émission prévues par l'arti-
cle 26 des Statuts, de mettre & profit ees dispositions pour pro-
céder, sous la signature de la Société Netionale, a 1'émission
d'un emprunt dens la limite du montant ci-dessus.

Cet emprunt sera réalisé sous forme d'obligatiom du type
suivant :

- 4 % excmpt d'impdts présents et futurs, & 1'exception
des droits de transmission, de transfert et de conversion 3
- amortissable en cinquante ans par semestrialités sensi-
blement constantes d'intérét et d'amortissement.

Le Conseil donne a M. le Président tous pouvoirs aux fins
de procéder & 1'énission de 1'emprunt du type ci-dessus défini

et dans la limite du montant des dépenses & couvrir visé plus haut,
ainsi que d'arréter toutes caractériﬁtiques complémentaires du T
type envisagé, notamment en ce qui concerne les modalités de 1'a- 3
mortissement st, le cas échéant, du remboursement, de méme que les
conditions de réalisation de 1'opération, notamment le prix, la 3
date initiale et la durée de 1'émission,







Répartition des lacunes de couverture au 31 décembre 1940

Dépenses d'éta=~
blissement ane
. eures au

Janvier 1934
Insuffisances

ler janvier 1938

Dépenses d'éta-
blissement pos-
térieures au

ler Janvier 1938

A.L.

Etat iidi

PoLa.le

Pa.Oe

S.N.C.F.

604,626, 38

2.4004106,302, 39 2.400,106, 302,

664.933.577

604,626, 33

z.wo.loc.soz.s] 3,065,039, 879,

m:...



B

T iy e

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00
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Yonsieur le Président,
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Ministére
des Paris, le 9 Jjuin 1939

Finances
Direction du Mouvement
Général des Fonds
-— Monsieur le Président,

N° 9.687 g s ¥e
'Nf ."‘lf—""._‘v e BV VL B

Par lettre en date du 24 mai 1939, vous avez bien voulu appeler
mon attention sur 1'intérét qu'il y aurait & assurer par des emprunts
4 long terme la couverture des dépenses d'établissement de la S.N.C,.F.
Vous seriez d'autant plus heureux de procéder le plus t&t possible a
une émiission d'obligations sur le marché que, pour bénéficier de la
réduction de moitié de 1'impdt sur le revenu des capitaux mobiliers
édictée par le décret du 31 décembre 1938, les emprunts doivent étre
émis avant le ler aolit 1939.

Vous me demandez, en conséquence, d'accorder & la S.N.C.F., le
plus t8t qu'il sera possible, et tout au moins suffisamment & temps
pour que 1l'opération puisse étre réalisée avant le ler aolt 1939, 1l'au-
torisation de procéder & une émission d'obligations sur le marché,.

J'ai 1l'honneur de vous faire savoir qu'en ce qui concerne les émis-
sions publiques, ma politique ne s'est pas modifiée depuis le mois de
novembre dernier, et que je ne crois pas qu'il soit opportun de procé-
der &4 des émissions successives de titres de 1'Etat ou garantis direc-
tement ou indirectement par 1l'Etat,

L'Emprunt du Trésor qui vient d'&tre émis ne 1'a été qu'a l'expire-
tion du délai de six mois que je m'étais imparti. Il ne serait pas
possible, dans les circonstances présentes, de procéder & un nouvel
appel au marché avant un certain temps. C'est pourquoi je ne suis pas
en mesure, & mon grand regret, de donner suite a la demande que vous
avez présentée.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, l'assurance de ma haute
considération.

LE MINISTRE DES FINANCES :

Pour le Ministre et par autorisation

Le Conseiller d'Etat
Directeur du Mouvement Général des Fonds

Monsieur le Président de la Société Nationale des Chemins de fer frangais

88, rue Saint-Lazare; Paris. 11




