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\division des Achats Rapides,

eBouvelées gn et au début de elles se truduisirvent
A la guggiv'nion ﬁailggghts Rapides et & 1'lconomat Ogent exclusie
vemont, par un nombre de plus on plus rdduit de fournisseurs réglés
anornaiamant.

L'annexe I du présent rapport indique pour le mois de Mars, et
pour chaque établissement, le pourcentuge ¢n nombre et ¢n montant
des achsts considérds comme “exceptionnellement urgents" et payés
par chdques signds en blanc,

Ea Aveil 1947, afip d'arriver le plus rapidement possible &
une situation normale, la (aisse Géndérale informait les Beonomats
(le Service des Approvisionnements no procddant plus que tout A
fait exceptionnelleoment & deos rdglements de ce genre) que le Ser-
vice P ot elleo-m@me avaient mis au point ume procddure d'ordonnan-
cement et de puiement des achats "urgents" permettant leur rhg)
ment 48 heures au plus tard aprds Ia rieapgzgg_gg;m;g_gggggg!gizig

Générale des manduis correspondanis,

La situation arrfide ag gg Avril £sit reusordir (anmnexe II) la
nette amdlioration qui en rdsulta e¢n ce qui concerna les nogig!ggg
uest ot Ust lesquels accusent un pourcentage de mundats payds
a?rSa ordonnancement gﬁgggiggg_& colui des rdglements effectuds

d'office A4 l'side de Chéegues en blanc,

Il était normal Ad'espérer que les rdésultats pour lus mois
suivants allaient 8tre plus satisfrnisants encore et tendre vers la |
suppression totale, Il n'en fut rien malheurcusement ainsi que cela
ressort de la situmtion amu 3l Octobre (annexe III) qui accuse, mu
contraire, pour le Jud-~Oneést et le Nord, une sugmentation 222!¥§!’ :
;apL&:ges achats payés avant ordomnancement (94% et 787 reBpecti-
vement). ? |

|

Cette dernidre statistique prouve surabondamment que les ;
Peonomats entendent continuer A utiliser le plus possible - et cer-
tains presque exclugivement - ce mode de riglement qui interdit,
en £ait, tout contrdle des TJervices ovdonnmteurs ot payeurs,

J'ai déjh ou l'occasion ce vous indiquer de vive voix les
graves inconvénients qu'il cowmporte,

Je los résume A nouveaus |
- Il entraive des immobilisntions importantes de cspitaux du fait
deé l'obligstion pour le Crisse Uéndrale de laisser une provision
forfaiteire reluativement dlevde & notre compte courant A 1a :
Banque de France afin de permatire & cotte dernidre de pouvoir
hosorer les chdques remis par les Tconomnts et dont 1'émission "
est forcdment signalde au Jervice aves un certain retard, -

4

- Il échappe totalement nu vise des oppositions ce qui, A une J
dpogue, ol los cessions de toute nature et les sommationa-réqui-
8{;2’ . 1 20N P L A
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- Il est, pour une part importante, & l'origine de¢ 1l'a nta~
tion du montant des avences consenties aux concmats ’I‘T’t'ﬁ '

de 2 milliards) Raclemmwb L walliond S0 wa U4 oud O fto

- Il pénalise les fournismeurs ;ggglﬁggg réglés uniquement
nprés livraison et reconnaissance des marchandises, par chd-
ques sur Paris aprés les formanlitds habituelles d'ordonmance-
ment,

- Il est incohdrent, en cu sens qu'un méme fournisseur, selom
qu'il troaite avec um Zeonomat ou le JService des Approvisione
noments tous deux orgnnismes de la S.N.(.F, - ¢8t payé & 1la

comminde per le premier, ¢t nprde livraison et reconnaissance

‘de marchandises par le sscoud,

- Il permet en cas d'ordres pasaéds ot réglds & des fournisseurs

de mauvaise foi, la livraison d'une marchandise totalement
différente de celle qui & été commandde, livraison qui peut
éganlement subir des retnrds considéraubles ot méme ne jumais

étre effectude,

- Enfin, il aboutit - dans une période de privations et de
misdre oll les tentations sont particulidrement noubreuses -
4 donner aux nfnnts de l'Beonomat plus de pouvoir que n'en
podsddent le Directeur Géndral, le Secrétaire Uéndral et le
Caissier Géndral lesquels ne peuvent ¢¥iblir un chbque squs

L%ug soule aggg% ure mais seulement gonjointement gnt;g ux
et, pour ce ‘crnier, conjointement avec un fonctionnaire iu

b
gervice de la (uisse,

En résumé, si l'on peut admettre que certsins fournisseurs
traitant avec des schoga%ru non_connus d'oux gp a6 Fﬁgggggp

8 un standing sulTisunt exigont de cos deyniers d'otre réglde

E 1a commaode, ne saurait en Stre de mdme de la 8,N.C,P, qui

Jouit de la fuveur de l'opinion publique toute entidre et dont
le crédit ne saurait Gtre contestd,

Par ailleurs, on ne peut raisomnablement soutenir que les
difficultds actuelles d'anpprovisionnement exigent le maintien
de cette procddure puisque, d'une part, l'Tconomut Quest u pu

ramener le monbre des rdglements en cause A I9Y et que, d'autre
part, la Subdivision des Achuts Rapides du Service des Appro-
visionnements les a supprimés A peu prds totalement,
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SOCTENE NAIONALE DIE Gﬂ“ NS DE FER TRANCAIS
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Service i PARIS, le
¢ws Lpprovisionnements, 100-102 Avenue de Suffren - (XVeme)

Coumendes et Marchés. PSR

Men Cher Camerede,

La question se¢ pose souvent du format & adopter
lors de la préparation d'un document a imprimer.

Pour éviter & vos Services toute incertitude a ce |
sujet, et dans un but de normalisation, je vous adresse ci-
Joint dix exemplaires d'un tableau indiquant les dimensions
des formats norimslisés francais.

Si vous désirez en recevoir d'autres exemplaires,
Jje reste, bien entendu, & votre disposition pour vous faire i

parvenir la quantité que vous voudrez bien me demander,

Votre dévoué Camarade.
- Il
Le Directeur

du Service des Approvisionnements,
commandes et Marchés,

Signé : LECLERC du SABLON

Monsieur SURLFAU - Directeur Général Adjoint de la S.N.C.F. L& Qau;&MJ
Monsieur FILIPPI - Secrétaire Général de la S.N.C.F.

onsieur MUGNIOT -~ Directeur attaché a la Direction Générale de la S.N.C F.
}ﬂonsieur PELLARIN - Directeur attaché & la Direct®on Générale de la S.N.C.F.
“.2fsicurs .les Directeurs des Services Centraux de la S.N.C.F.

“lesginws les Directcurs de 1'Exploitation des Régions.

topje & s

WLl = GPETAT ~ CLOSGET - VAGOGNE ~ ANTONINI « LENGIIN -~ RENOUARD ~ LASSERRE

: AURFIGE - R'"NDC'I'

Ao p REVON ~ BASSTIR - DUFRIER - ARNOUX = BIEZ = GROS = MARTIN « VIGNAU -
v OLIVIER - LA::L.,N
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Paris, le @ Janvier 1942
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53 PINANCIERS | e i ‘g
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' Divieion Centrale -:Ei
deg Pinances - &

. CAISSE GENERALE _ |
el Monsieur BERNARD ¥
Chef de la Division Centrale des Finances

3
_ F 0G D05

s
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I1 s'agit iei d'une conception différente de la ndtre en ce
sens qu'elle prévoit la constitution préalable d'une provisiom
mensuelle auprds de tous les couptoirs de la Banque de FPrance |
desservant le Sidge de chague Arrondissement M,T. ou V.B., pro-
vision qui devrait &tre automatiquement renouvelde chaque mois,
sauf dans le cas ol par suite de non utilisation totale, le mo
tant de celle-ci arriverait, pour un mois donné, & excéder le

- | . double du crédit de base,

T

Il y aurait donc une immobilisation de capitaux assez con=-

séquente du fait du grand nombre de places intéressées, tout
ceci en vue d'un achat plus ou moins problématique. Y paRg
A la grands rigueur,on podrrait envisager, pour chague ;%

Arrondissement M.Te. ou V.B.,non pas la remise de chéques paya-
bles sur place, mais la remise de chéguiers en blanc tirds,
suivant le cas, s01t sur noire compte Banque de France Paris,.
pour la zone occupée, soit sur notre compte Bangue de France

Lyon, pour la zone libred ' S

e R AR s i

La remise de tels chdques, dans les circonstances actuelles,
n'impliguersit pzs en effet, pour nous, 1'obligation de comsti-
tuer une provision préalable du fait qu'un trés grand nombre de
chéques ¢émis et approvisionnés ne sont pas présentés le jour
méme & l'encaissement. ' ;

-_—

Cette manidre de Ffaire ne pouvant pas &tre appliquée & noﬁf;f
comptes: "§,N.C.,F. - Gare de...." ouverts dans toutes les
succursales de la Banque de France, je ne serais pes d'avis

d'envisager de généraliser lu remise de chéquiers en.blanc”tirﬁnﬁ
sur les comptes en question, Mo

‘Cette généralisation, en dehors des immobilisations de
capitaux qu'elle ne manqueralt pas d'entralnzr, pourrait, par

eilleurs,gétre Jourde de conséquences du fait que nos four-
nisseurs 28 uniquement réglés & 1l'aide de chedques tirds
sur Paris ou sur Lyon (suivant qu'ils réaident en zone occupée

ou en zone libre) pourraient revendiquer les mémes facilités

( que celles seccordées & nos fournisseurs occasionnels. e

Je ne connais pas la solution décentralisatrice qui
1'objet de la note du I8 Décembre écoulé de Monsieur MEITAS,
mais jeéAheMoe bien que cette solution ne prévoit 1 LA






















































Paris, le I3 Octobre I941
y * ’ i | e
evices Fipanciers P
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Division Centrale
- des Pipances g B0 (] e SN

I
t

CAISSE GLENERALE Monsiesur BERNARD
F"O@, i bﬂg? Chef de la Division Centrale deBFinances
« < .
voou L'examen du projet 'de la Note intérieure ci-inmclus,
appells de ma part les observations suivantes:
: A) - Pourquoi prévoir 1'envoi des chdques dans une gare i
« . l'appui d'un transfert comptable ?

I1 me semble'aﬁugif que dans les affairés ol la gare ne
N sert que d'intermédiaire ocecasionnel, ses deritures comptables

soient touchdes. ;
<\> 0$y) __Par ailleurs, l'envoi avec transfert comptable des chdgus
*| gtablis en blanc ne me parall Pas SoUNZlLoble GAT il peut
elre.dangereux & tous les points de wvue, :
De plus‘ si pour une raison guelconque, les chdques
expédiés & l'appul d'un transfert, ne sont pad retirds, je

me demande comment'la.gare pourra secréditer de chdques' dta-
blis en blane, ! ! e

Elle peut évicdemment les verssr au BCVG annexéds & une
E -+, npote explicative rappelant le montant du transfert regu msis
el g le B.O.V.G. ne pourra plus,:le compte "Mouvement de fonds
§ Chdques "™ étant aoldg par la prise de crédit de la gare,
. transmettre & son tour, avec deritures, les chdques en ques—
Wation & Lyon ou & Marseille & qui incombent pourtant normale-
MWW‘ ment les opérations d'annulation,

¥

e

ﬁ/ ﬁﬂ’ Le plus simplegkle plus expéditif, serait donc, & mon
avis, de prévoir 1l'envoi g la gare intéressée, d'une note
la priant de mmettre, contre décharge, & 1l'achetsur, le pli
cacheté contenant les chdques en blanc s qQui serait établi
& son nom par notre échelon, .

. 8i ce point de vue n'est pas admis, il’ me paralt
nécessaire, afin d'éviter toute tentative de fraude,de pré-
volir la vaio;igatlon, par geufrage par exemple, au red qui
doit &tre utilisd par le gare pour sa prise de crédit sur le
BCVG aprds remise des chdques regus par transfert comptable.

i

Dans ce cas, il ssrait bon de prévoir unm imprimé du
moddle ci-aprds !Annexa oy,




s

- . -

B) - Bien que les écritures prévues pour les opérations consé-
cutives & 1'émission des chdques tirés sur Lyon ou Marseille

(pe 2% 3 - a) b) et c), me paraissent compliquées je proposeral
celles-ci-apros: 2

a) itagléssamggt d'ug ordritg'imputation prescrivant, pour le
montant des ¢ ues émis criture: & 0
()-"’) : ' ) A-%\ QAo nk nfff,u L - 0 AL s e emdllic
‘T) NP AR - D - “

Banque de France

: i_chéques A éuettre A § Lyon
\)i))/ { Lyon ou ' u
g8
I -

0
Marseille ‘ § Marseille

['b) aprds transformetion encordre de palement - Pinances du ou

v ' LA % -

des bons de paiement spéciaux, passation 'de 1l'éeriture.

| Ok B~ B
)( Comptabilité Géuérale ' & . ic . § Achdts rapides des
| § . ' Beopomats et des A.C.M.

, ¢) annuletion des chdques inutilisés
g O&RF,
Marsgeille : BB Ws

\

OaR-PF.
chdgues & émettre | = - § Achats rapides des
X g_Lyon og % OEAN Economats et des
J

- )= Bn ce qgi'caﬁcerne les demané?é de rdglements & adresssr
' &4 1l'échelon de Marseille, il y a lieu de prévoir la place de
Carcassonne, & la suite des autrgs places desservies par la

Socidté Marseillaise de Crédit.

i : | d .
6 : A ce augep il serait bon de classer ces places, soit par
ordre alphab xlque,lsolt par ordre géographigue & partir de

Marseille |

t = t
It ( ] _ : [

= ‘Lo CAISSIER GENERAT,
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Division Centrale _
~ des Pinances ; o R '
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b NOTE pour .la .Gare i U R e
o
7 ne oy TR

/

Les chdques anpexés au bordereau CC 330 ci-joint sont &
‘ remettre Q.H. S Sy ----o-s.--stossa-o---uo(‘h-t]‘.'@)
,,,,,,,,,,, sur présentation de pidees d'identité, contre émargement
du regu figurant am verse de la présente note et dont-vous
vous créditerez duv montant en le versant au BCVG par
bordereau CC 500.

y Si h la d&te .d-u l’.-....-..O#l‘lblb-&..-oll-l.. ..&G_.Dli—‘ﬁ..-.j!'.-(l)
g les chéques n'ont pas été retirés, vous vous créditerez dans
2t la méme forme en annexant ceux-ci au regu non utilisé.
aapa tous les cas, le crédit ne vous sera accordd qu'a
," la condition gue la partie du regu vous concernant soit ;
; correctement remplie par vos soins, *

.....
.....................................

.y

.'1. 3 . ‘) .. : g [r

i A5
(B o

(1) x jours aprds la date d'envoi de la lettre

TQ’S .Y._P -




4o o Ry i W

A verser au B.C.V.Gs BPF SRR 0 T Tl
par berds CC 500 - " =
La Gare de "
m'a Temis CROET, .. ov. .. chdques
destinds & prélever sur (1).................... ;—mﬂ%
B A i T s i L ek |« jusqu'@ conecurrence de la I
Eommé L U R SO L 8 SRR T e

(gavfrage)
AUS 0 B & : 'y

."l .I i ¢ i A'bld‘j d‘.u.-t--l-n letocltlbhio-s‘t

v My 3 A o A e { ] [ L

(1). Bangue. ot lieu de. paiement des chdques. /. L il

: 1 | L L |
t 1 A = s oot

- — '_i__‘_ | i A . — A [ — L & Y L : LA RGE L] ] M) : .

PAHTI? A REMPLIR parlla G&Rﬁ' (x)

A - TLes chdques faisant 1! objﬂt du rsgu 01~dessua ont été reuis

1"1‘ L O R S T S S L DR L S SR LERC SO S S [ P .--.-;..,.‘.-—-.-h-........

sur présentation de (énumératiom dss pidces d'identitd) ses

L SO I S N R NN T U TR T TR TR N A RN NN SN DR N O N A l.hhﬁot—.«-hhbl.‘.nrﬂ'--'-»—--“"-."&.‘-’Iv - e 8

B - A la date du ........-......,,,,le.bénéﬂiciai;e’né s'@fant pas
encore présenté, ci-joint, en retour les chdques non délivrés

. Bignature du Caissiex

: 3
$Timbre & date :
4 de la i
3 Gare :
: i

Note pour le Euﬂo?o@o

+ TLe montant de la prise de crédit afférant & cetta ‘opération
est & imputer au débit du coempte "Mcuveuent de Fonds J Chdgues
§ Lyon ou Marseille"suivant 1l'échelon qui les g établis.

Les chdques non déllvrés annexéds au prédent regu doivent Stre
retournés sans écritures audit échelon avec fichet explngtlf
portant références de la Tettre d'envoia










Paris, 1c 11 Méyrior 194l.-
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NOTE INTERIEURE

“ Réglements J[’urgence a effectuer 4
pour le compte des Services de l’Fconomat
ou du Seryice 2es 4.C.H. .

e

La loi du 22 Octobre 1940 prescrivagt que les r3gle-
ments supérieurs & 3.000 frs doivent 8%F
vireaent a4 un cowptc bancaire ou postal, les Services
TFinanciers ont donné leur accord <& upt procédura per-
mettant aux Services d'Econouatset & _
Achats Rapides (Service A), le régfoment accéléré sur
place des diverses dépenses leur dAncoubant sans qu'ils
aient a se plier aux forualités Mc l'ordonnanccaent

préalable de ces-déponses.

S S S W s S L 1l e

&?~;' 6; présente ﬁota a pou:fiut de préclser les diverses

,fﬁtéressés (Econonats et Subdivision
denandcront par Note speciale,

Le Burt*u MFy contralisera ces demandes et délivrera
g5 Chofs d'Economat et de Subdivision i1ntéressés
/Ao chéques barrés établis 4 son ordre persomel,
dﬁmgnt s¥znés a l'avance par les Fonctionnaires accréd

dités ef

tant df de la datc d’émlsslon et en les GﬂdOBSdnt a
l'ordre du tiers vendeur bénéficiaire.

Avant la remisc des carncts, chaque cheégque sera
revétu au vorso deé la lettre E, suivie de 1'indice de

la Region intérossée, pour ce qui concerne les Economats,
ou de la lettre A, pour ce qui concernce la Subdivision
des Achats Rapides.

Ve I.;; R | i'}.j@'ﬁ%‘ﬁ.‘ﬁﬁ—"._;!_ -_m-i\-i,".;\'lﬁﬂw-.
= - Sl
g S R D b el B!

_ Chaque régleacnt GflGCtué a 1'aide des chéques en
blanc ainsi romis scra, le jour nie de son exéeutlon,
porté a la connaissance du Bureau MF] & l'aide d'un
relevé spécial, numéroté dans unc série continue comuen~
gant 4 1 au début de chaque année et donnant le numéro

¢ chacun dee chéques éuis et leur wontant. Chaque relevé
~ sera accompagnéd dun Bon de Paiement spécial,dont le
maﬂtau# aert.al a l‘ensamble dea chéques éma‘
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Le Bureau iF} aepres avoir fait transforder cn Ordre de
paienent-finances, par le Bureau C, lg Bon de_palament spé-
cial regu, débitera la Comptabilite Générale; par le credit
de la Banque de France, Compte D.166, stant ontendu gue sur
la Feuille de retrait établie par ses soins et destinée au
Burecau CC, la date d'établisscuent de chague chéque sera
indiquéc a cbté de celle . de sa coaptabilisation.

Le jour comptable fixé pour l'exscution de 1'écriturs

ci-dessus scra, si possible, le jour mn8me ou au plus tard le
lendemnain ouvrable suivant le jour d'éuission des chsgues.

B - Achats en Province.-

12 -~ Zone occupée.-

Vingt ~quatre heurcs avant son départ de Paris, l'ache-
teur de 1'Economat ou de la Subdivision des Achats Repides,
dfiment acerédité par un fonctionnaire de son Service ayant

|
]
“+

qualité d'ordonnateur, fera connaitre par Note & la Division /|
Centrale des Finances (Bureau C) la Région ol il doit se ~

rendre ct le montant du cerédit dont 1l désire pouvoir dis=

' poser.

Sur le vu de cctte Note,le Burcau C établira immédiate-
ment un Ordre de Palencnt-Pinances au débit du Compte "Bangue
de France Succursales'.

Au regu de 1'Ordre do Paieament; le Bureau MFy assurera
aussitdbt l'aliaecntation du compte "S.N.C.F. Gare de ..."

desservant la région qui doit &tre prospectée par l'acheteur,”

puis établira au nom deo ec¢ dernier, sur 1o chéguier corres-
pondant, un cccrtain nowbre de¢ cheques barrés, dlment signés
par les Fonctionnaires accrédités et qui seront remis,
contre émargoeuent, a l'achoteur pour &tro couplétés, lors
du paicuent, par l'indication de leur montant et de la date
d'émission, puls cndossés par llacheteur au profit du tiers
vendeur.

Le jour méme de son retour de tournéde, 1l'achetsur
remetira a la Caisse Générale (Burcau MFi) les chéques non
utilisés accompagnés d'un Bordergau spécial numéroté dans
unc série continue commengant & 1l au début de chague anunde,
donnant le nuwdro des chéques utilisés ot leur montant.

Cc Bordereau, dQuient signé par le Chef dc Serviece de
1l'acheteur sera accoupagné d'un Bon de Paiement spécial, dont

le uontant devra 8trec égal & 1l'ensemble des chéques éais

détaillés sur leult Bordercsau.

Le Burcau MFy, apres avoir fait transformer par lé
Bureau. €, le Bon %e

Finances, établira un rotrait au coupte "Banque de France -
Succursaleos’ par la débit de la Couptabilité "Générale.

STAT R Y S s L — ——— i

1

Faicaont spéecial regu on Ordre do Paismnt- |



i En.cas do aon *W°ﬂfﬁat1@nz¢¢gpléta du eréc
ner 1l'achetour des Servicvs "Econouat ou de Subdiv
sion des Achats Rapidss, il apparticndra au Burcau MFy :

6t non utiligés;

22 - dlinitior 1o rotour a notre coupto D.166 &' la Banque
d¢ Pranco & Paris dos fonds non utilisés, conforas

sal
iy,

_1§ ~ dannuler purcuout ¢t siapleient les chéQu@aaréndﬁs_',‘

mont aux régles prescritos on parcil cas,le Buroau CC.

devant, lors do la constatation du crédit au codpte | |
D.168 passor 1l'Seriturc soldant lo coapto "Bangue do
JFrance Succursalosgh, N '

~ Zono non occupde.-

Los dispositions ci-dossus sont’ausceptlbl@a;-mutati$ ' J1

uutandis, d!ftrec appliquéos pour la zono libre par les
~échelons des Sorvices Pinanciers fonctionnant'actﬁ@llemgnt'
a Chatel-Guyon ot a Marscills,étant cntoendu qu'au cas ol
-1rachcteur.ne;pourrait_SG-rondro aux licux ol sont établis

jrd e LS A by

los écholons dos Scrvices Financiors, la reaise des cheques

pourrait sc fairc dens unc gare désignéc a 1l'avanco,contro
énargoaent sur un Bon de prise on charge, 4 rotourner,
d'urgonce par la Garo au Détachement'éﬁatteur_das chéqugs;.

L'un ou l'autre cas, la deuandc préalable parg;aﬁ,-:

'dr&»é"ia'Divisioﬁ Contrals dos Financcs (Burcau C) & Paris, . -

les attributions des divers Buroaux dc la Division étant
cellos qui lour sont dévolucs suivant los instructions en
viguour, on matiére do réglonents & opéror par l'interné=
disirc d'ui coaptc vavert dans un couptoir local do 1B e
Bangue de Prance con zonc uon occupée, . ‘

Le Chof do la Divlslan Contralc dos Finances, 'f







