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Comprgnie et regls per le Troité génédrel S.N.Cik's = Coleitale su obs 0y

en 1943, des services internctiensux sersient remis en marche, senle
serrit considérée 1n quote-part fringrise des frais ¢iférents 2 leur
gestion, cnlculée su proratpr kilemétrique des prrcovrs affectnés en Frvnase
et & 1'é&tranger.

b) Freis d'Administrrtion Centrrle s Les sommes A imputer &
cette rubrlque comprendront les retrrites du personnal de lp Division
Frongnise et les impfts preprement frongris, rinsi que 40 % du weatont
totol des rutres dépenses d'administrnticn Centrrle, sevoir s dépenses
de srlaires, freis générpux des Services Centrrux, imp8ts généreux de
1r Comprgnie.

¢) Dépenses de personnel : Il ne sern porté en depenses de
personnel que les dépenses basées sur les snleires en viguenr a la dote
de 1lr signrture du présent avenrnt ou eysnt subi des modificstions rép—-
lisées drns le cedre de lr Cenvention collentive et préalrblement
commnignées & 1r S.H.C.F.

d) Frois d'entretien : les frris d'entretien intervenant dins
le enleul de 1n deppnae d’Pxploltﬂtlon comprendront '3

« pour les voitures en servige, les dépenses correspondsrnt ru
mexitmm 4 une moyenne de rupnrntxon couprrrble A eelle des dernmiires
snnées d'rvont=guerre (1937-1938)3

-~ pour les voitures en gnrorei, les seulea dépenses syrnt pour

objet d'ngsurer, srveec le minimum de frris, 10 oonservetion de ces voitures,

ARTICLE 4

Les frris de timbre du présent svensnt seront a le cherpe de
la C.I.W.L.

Frit en double exemplerire & Prris, le 20 décembre 1943

Lo Société Nntionrle Lo Comprgnie Internstionrle des Wrgons-Lite

des Chemins de fer frrngris, et des Gronds lixpress Buropécns,
Société rnonyme,

Le Vice~Président Le Président du Le Vige-Président Le Pr*sidenf
Congeil du Conseil du CQHSPI;O
d*Aduinistrr tion, d'Administration, d';.dministrr tion, d'sdoinistestiorn,

P. FOURNIER HOLBERG . R, SNOY

TRAITE

entre 1la Société Nationrle des Chemins de fer frongnis
et lr Ceompngnie Internntionrle des Wngons-Lits et des
Grrnds Express Huropéens

QUATRIELE AVENANT A L'ANNEXE I

Dispositions rpplienbles & ltexercice 194%

Entre 1la Société Nntionnle des Chemins de fer frengeis,
€8 rue Seint-Lozrre & PARIS, représentée prr M. FOURW_ER, Président du
Conseil d'administrrtion et L. GRIMPRLT, Vice-Président du Censeil
d'idministrrtion,

d'une prrt,

et 1o Comprgnie Internrtionrle des .ngons-Lits et des Grinds
Expregs Turopéens, 40 rue de 1l'Arcnde a,PARIS, représentée prr k.K. SNOY,
Président du Conseil d'administrntion et if, HOLBLRG, Vice-Président du
Congeil d'administration,

a'putre poxrt,
I1 a été convenu ce qui suit :

in reison du enractére exceptionnel de 1'snnée 1943, 1o parti-
eipntion de 1o S.8,C.F. dons les recettes des wrgons-lits, des voitures
Pullmsn, des voitures-srlons et des voitures-resteursnts de lp C.Il.W.La,
serr déterninée, & titre exceptionnel et ponr 1'nmnée considérée seule-
ment, dons les conditicns ei-rprés qui se subatituent sux dispositions
des nriicles ler et 2 de 1'annexe I pu Trrité Générnl entre 1ln S.N.C.F.
et’ 1n C.Tl.welie, modifiée succeasivement prr les Avensnts des ler octo-
bre 1940, 21 mri 1941 et 25 septembre 1942.
ARTTICLE 177

"Formales de répnrtitien des recettes

"y

Lo prrdicipation de 10 S.N.C.F. dpns les recettes de 1l'snnée
1943 sern Wrsée sur les résultnts effectifs de 1'rnnée entidre qui de-
"vront &tre orrétés prr 1a C.Il.v.L. en mors 1944 su plus trrd.

nT

"Les formules de répnrtition des recettes seront étnblies dans
"les conditions suivintes 3

LR R




"e) Wegonp=lLits

"On opleulerr, ponr l'ensemble des services de wogune~lits de
"lére, 2tme et 32ma clrsses oirculpnt sur les lignes de 1r 8.4.C,F. et
"pour llexeroice 1943, le recette moyenne por kilomdtre~voiture (trxe
"& 1lp production et texe sur les trrmseobions déduites).

"On déterminerr, d'sitre prrt, le recette théorijyue R corres-
"pondrnt & 1o ocouverture exrcte de le déperase moyemme d'exploitetion
"eu kilomdtre-voiture, orliculée selon lee dispositions de l'srrticle 3
"el-rprids :

"L S.N.C.F. resevrr 3

" — pour le pertie de lf recette inférieure & R t pem de redevence

-
i

pour le prrtie de 1lf recette comp¥ise entre '
R et R + @’50 (1 -+ X).....-.-..-.-............ 2C %

" - pour lr pertie de 1r recette comprise entre
Ri# 0,30 €2 + X) 6t R 0,60 T @ XJoesrosaesrg 40 %

1

1

pour lp portie de 1lf recette excédent
R+0'60 (1+x).l'0.0.0.lllllll_ll.ll.ll.i..l. 60%

" rvec meximm de 30 4 de le recette totele.

") Yoitwes Pullmen et voiturea-srlons

"On crlenlersr pour l'engsemble des services civoulent sur les
"lignes de le S.N.C.F. et pour llexercice 194%, le recctte moyenne
"por kilcmdtre~voiture des suppléments (texe & le produgtion et texe
"sur les trensrotions dédnites) et des reprs et consommetions.

"On déterminere lp recette brike théorigue K correspondent

' "(pprés déduetion des nohets de vivres et de consommrtions) & le

"oouverture de le dépense moyemne d'exploitetion e kilomdire-voitnure,

"eploulée selon les dlspositions de lferticle 3 ci-eprds.

"Le S.N,C,F. recevre :
" — pour lp periie de le recette inférieure 2 R 3 5 %

" = pour le pertie de le recette comprise entre
i R .t R + 0'90 (I + :)ll.l..ll.ll...l.!.l.‘ll.l. 15 %

" - pour le pertie de lp recette supérieure & .
R +‘0'9O (I +Y)ll..0'!50‘0.l.nel'.l'n!..l!l.l. 30 70

-.3_.

wg) Wegons-Liesteurents

; "On orlenlerr, pour l'enserdle des services cireulent sur les
"lignes de lr S.N.C.F, et pour 1l'exercice 1943, lr recette brite mcyemne
"“repra et consommrtions per kilométre-voiture.

"On déterminerr lr recette brute théorigue R correspondent
"(rprés déduction des rchrts de vivres et consommetions) A le couverture
"exrote 4o 1r dépenseé moyemne d'exploitertion pu kilomdtre~voiture,
"erlenlde selon les dispositions de 1'rrticle 3 ci-sprds ¢

"Ie S.N.C.F, receyre 1
" ~ pour 1r prriie de lp recette inféricwre & R t prs de redevencs

" = powr lr prrtie de le recette comprige entre ;
RetR+O'80 (1 +Z)I.l'.ll..l.l..llll.l".'..l. 37:;

" — pour 1lr pertie de le reoctte eomprise entre
R4 0,80 (148} 68 B 41,80 (1'% B)eivoessasvess T h

" = pour le prrtic de 1o recette excddent :
R + 1'80 (l + Z)‘Il...l.l..!-l.i.'l.-.ll'.....l.l 10 %

"Xy Y et 2 représentent les soefficients respectifs de mejoretion des
"terifs de wegons-lits, voitures Pullmen et wrgone-reateurents, orleulés
"en comprrent lr moyenne pondérde des trrifs de 1943 rux terifs en viguenur
' 2 mei 1940,

ARTICLE 2

"Réglement des redevences

‘ "Le CoI.W.La vergere & lr S.N.C.F., 2 titre d'roompte anur les
"redevences de 1943, nn montrjnt mens’iel de 1.250.000 frrnes.

"Le sitirtion sere régilarisde rprads ol8ture des comptes de

"lexercioe, e'egt~i~dire lors de lr ddterminntion du montrnt exrct des
"redevrnces revenrnt & le S.N.C,F.",

ARTICLE 3

~Imputc tion des dérenses_ponr le déterminnrtiom de le dépense moyemne
d'extloitetion £l Ro=voilture pour Llexercice 1943

Les rd;les suiventes seront pdoptées pour 1'imputrtion des dé—

- }énmes 3

p) = Dépenmes de 1r Division Fremceise : Les sommes & imputer & oe
titre comprendrunt 1'ensemble des freis d'exploitrtion, d'entretien et
frris généreux des Services rrttechés & lr Division Frengeise de 1le
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3 aolit 1943,

Monsieur le Directeur Général,

J'ai 1l'honneur de vous soumetire, ci-joint, apris mise au point
. conformément & vos directives, des propositioms relatives 3 .

: - & la liquidation de l'cxerci¢p 1942,

- & 1'établissement des formules de guotes~-parts pour 1'.@?:010.
19430 e S

I f-ﬁgguidation de l'exercice 1942 -

Je vous soumets, en projet, le dossier & présenter au Oﬁnloil.
J'y ai joint 3 -

- en Annexe I, le rapport du Service Centrel du Matériel, au su-
Jet de la provision pour insuffisance d'entretien du matériel roulant
et du rajustement des dépenses de matidres ; :

- en Annexe II, le rapport des Services Financiers & la suite de
la vérification, que je leur avais demsndde, des résultats financlers
‘annoneés par la Cie des Wagons-Lits.

Le premier rapport appelle une obgervation en ce qui concerne
le rajustement des dépenses matidres, '

Au sujet de ce rajustement, la Cie des Wagons-Lits expose Inn
|  pour l'exercice 1942, la consommation de certaines matidres prélevées
| sur des stocks ou méme sur les inventaires de voitures gardes, ma-
tidres déji inscrites dans les comptes pour leur valeur d'mchat, a
entrainé des dépenses comptables basées sur ces valeurs d'achat,
. e¢'est-B-dire sux prix d'avant-guerre, alors gque le udcanisme de 1'A-
| venant en vigueur repoge sur L'imputation de ddpemses correspondant
| & des conditions normsles d'exploitation. C'est pourguei eette Com-
| pagnie demande qu'd ces "dépenses comptables" soit ajouté um rajus-
!  tement élevant le total de 1ls dépense au niveau des prix de 1942,




' recettes calculées par répartition des sommes ﬁggue- dens % annéde,
proportionnellement aux factures présentédes. un cemplément de

B

.....

& .venir les commendes de la Cie s

en PFrance psr la Cie des Wagons-Lits aux autorités allemendes.

"ff?éiél.par'lq Traité Général S.N.C.F., - Cie des Wagons-Lits. Dsns

"assurés avec des voitures non réguisitionnées, et pour ceux-ci re-
cettes et dépenses sont incorpordes deans le bilan général.

. de somnes relativement faibles (de l'ordre de 100.000 £.) elles ont

tats de l'exercice 1943.

. A& la suige de l'entretien gue vous avez eu avec M. Rend MARGOT
& ce sujet, ce dernier nous & feit parvenir ls note figursnt en
Annexe 111 dans laquelle il donne gon accord sur la suppression de
ce poste (4 millions dens la premidre évaluation, 3.750.000 f. apris
révision par le Service du Matériel),étent entendu que la S.N.C.F.
tiendrait compte lors des prochains exemens des résultates d'exploi-
tetion, du fait que la Cie des Wegons-Lits s'est trouvde dsns l'o-
bligation au cours des hostilités de prélever sur ses réserves des
guantités importentes de matitres et d'cbjets d'approvisionnement
et qu'il ne sera pas soulevé d'obgections gi au cours des exercices
avéraient sensiblement supérieures

aux gutntités normales.

En ce qui concéerne le rapport des Serviges Financiers, je
précise les dispositions arr8tées au sujet des prestations fournies

1) Ogeupétion-de places de wagons-lits deans les traiﬁa comner-
cisux,

La Cio des Wagons-ILits fait étas, pour chague exeroice, de

recettes intervient ultérieurement, il sera ajouté aux recettes de
1l'exercice en cours. :

2) Pourniture de trains sp‘eiauz;

Il 8'agit de trains mis en cireulation par les Autorités mili-
taires allemandes et constituds avec les voitures de 1la Cie des
Wagons~-Lits réquigitionndes par ces Autorités. La Compagnie four-
nit du personnel de service et sert des repas dans les Wagons-Res-
taurants incorporés dans ces trains. . '

Nous proposons d'admettre que ces prestations ne sont pas ré-

ces conditions, ni les dépenses, ni les recettes ne sont & décompter
dans le bilan,. ;

‘Bien entendu, il n'en est pas de mlme pour les trains spéeiaux

: En 1942, les dépenses des trains spéciaux assurés avee voitures
ré%uisitinnnéea ont été décomptéon, ainsi que la partie des recettes
relatives eux repas servis dons les Wagons-Restaurants. S'agissant

été maintenues dens le bilan pour ne pas aveir & modifier les résul-
tats arrétés, mols la Cie des Wagons-Lits les retranchera des résul-

N\

" %) Loecation permsnente de volimeon.

La enebro,'on peut admettre que ces prestations ne épnt*pai
régies par le Traité Géndral. ' , \ 3

pesae



-

'.—_ 3 1“0 L L N

. Aucune recette n'a été décompide. Par silleurs, aucun entretien
g'aggnt été effectué sur ces voitures, il n'y a pas eu pratiquement
e penses.

La Cie des VWagons-Lits & versé en Juillet dernier, une somme
de 12,411.000 £, pour atteindre, compte tenu des scomptes mensucls
de 400.000 f£., les 17,211,000 £, de quote-part pour la S.N.C.P,.
auxquels nous étions conduits par notre premidre étude. Cette Cie
est donc encore redevable, & la S.N.C.Fe, au titre que de
1'exercice 1942, de 1.480.000 f. qui seront versés ausasi que le

eice gui lui sont présentdes.

Conseil se sera prononcé sur les propositiomsde liguidation de l'exer-

1I - Eteblissement des formules de gquotes-parts pour 1'exercice 1943 -

Ia encore, je vous' soumets, en projes, le dossier & présenter
au Conseil, : : -

Je vous fournis, ci-aprés, des indioatians'ccﬁpldﬁhﬁﬁli!o. a
propos de la partie de ce rapport qui traite de la situation finan-

- oldre de la Cie des Wagons-Lits dens le passage relatif 3 la justifi-
.. eation de la reconduction en 1943 des clauses de 1'Avenant de 1942

applicable & la détermination des formulcs de répartition.

La Compagnie des Wagons-Lits n'établit pas de bilsn spéeisl
pour son exploitation francgaise. 2

Les produits d'exploitation du bilan général, apris déduction
des charges d'intérét: et de la dotation du fonds d'amoriissement
conduisent an béndéfice ou & la perte de l'exercice.

L'analyse des résultats des 4 derniers exercices (résultats
effectifs pour 1939, 1940 et 1941, prévisions pour 1942) fournit les
chiffres suivants: ; ; :

Lcs'ehargin d'intérét ont toujours gté comptabilisédes pour leur
valeur réelle, bien qu'elles ne soient effectivement paydes qu'en
partie, le retard étent su compte de la trésorerie. -

L'snnuité d'amortissement caloulée & 4 # de la valeur initiale
g'établit & 60 millions de franes belges.. En fait, les dotations

- effectives ont été les suivantes 3 \ |

19’9 L LA L N e

19% e s e rsesmbaen 1, l ‘e ﬁ.. “1‘0( d.‘“) ,
94 Sessssssnns en +q
80it au total ..cvcevccen H‘.h. b.l‘. 4

alors que les 4 annmités correspondantes représentent 240 M de fr.
belges. Il en résulte ainsi un retard considérable, de l'ordre de
150 Millions de francs belges et 1l'amortissement n'a été assuré %u' ;
environ 40 %. Encore ne s'agit-il que d'annuités d'emortissement,



i

- ne tenant pas compte pour le renocuvellement du matériel de 1'augmen-
tation des prix de, construction. '

Quant aux résultats d'ensemble de ces qhntre exercices, ils se
sont tous traduits par des pertes dont le total s'éldve 3 23 Millims
de franocs belges. |

. On peut chercher a kvalua}'la'part qnj'rvpriiqnto dans ces
~résultats 1l'exploitation framgaise de la Cie des Wagons-Lits.

En ne faissnt état ﬁue do'voiiuros bonltrsitou aprés 1918, le
pare francais comprend 558 unités sur un total de 1234, soit 45 %.

L'annuité d'amortissement correspondante serait de 60 x 0,45 =
27 M. de francs belges, soit envirom 45 Millions de frames francgais.

De leur ¢dté, les charges d'intérét, évaludes & 3 # représentent
i8 H%:}ionu de francs belges, soit environ 30 Millions de francs
fran B

Or, pour les guaire exercices considérés, le produit d'exploi-
tation pour la Coupagnie des Wegons-Lite, avant couverture des char-
: g finencidres, représente 75, 5 Millions, soit une royenne de
. 1B , 9 Millions par exercice. Ainsi oe produit d'exploitation n'a
méme pas perris de couvrir les seules charges 4'intérdt.

81 l'exercice 1943 conduit & des rdésultats comparables i geux
de l'exercice 1942, le produit d'exploitation seras de l'ordre de
50 Millions pour une annuité d'amortissement de 45 Millions et une
charge d'intérét de 30 Millions. Et encore dans ces chiffres, ne
fait-on état gue d'annuités d'amortissement, sans faire intervenir
la notion de remouvellement,

: On pourrsit & ce raisonnement objecter gqu'en fait, le taux de
4 % utilisé pour le calcul de 1l'annuit¥ d'emortissement est élevé
et gue les voitures durent plus de 25 ens, C'est exact dems une
certaine mesure, mais il s'agit 1A d'un matériel qui se démode vite,
ce qui entrafne des réformes prématurdes.

En résumé, si en reconduisent em 1943 le rdgime de 1942 on est
conduit & prévoir des résultats qui paraissent trés satisfeisants,
on doit cependant reconnaftre qu'ils ne suffisent pas encore & cou-
vrir les charges normales de l'exercice en matidre d'ig:érit ot
d'emortissement, sens faire nullement entrer em ligne de compte le

.- renopvelleuent, S e

| e .Dans ces eonﬁitihhh;:ii eit normal de prolonger Qn i&#} les
aventages concddés & la Cie des Wagons-Lits en 1942 pour lan déter-
 mination des formules de guotes-parts. ¥ X

!

! . ¥ 1

J'al joint am dauni;r de présentation :
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T en Annexe I, le rapport présentd l'an dernier au Conseil sur
i'établissement des formules de quotes-parts pour l'exercice 1942,

E'm Annexe II, le texte de l'Avenant fixent ces formules pour
1942, ' b

- en Annexe III, une comparaiseon détaillde des résultats o)
par ia Cie des Wagons-Lits en 1941 et en 1942 dans 1'exploitation
des Wagons-Lits, d'une part, des Wagons-Resteurants, d'autre part,

= en Amnexe IV, un caloul de quotes-parts sur la base des résul-
tats d'exploitation de 1942, en suppoment que les paliers de préld-
vement n'eient pas été dilatés proportionnellement a 1'augnentation
. des tarifs, | \

{ 3
J& demande A la Cie des Wagens-Lits de verser,
pessihle; 4 la S.N.C.F., au titre de 1'exercice 1943, des aconptes
sur la base de 1.250.000 frs par mois. 3

i
LE DIRECTEUR I SERVICE COLMERCIAL,

- wl
gt el B H
wf . TSy BRI
it : B
:
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J'ai 1'hommeur de vous -i-u'ttn. dt-dom. du pmm relatives 3
~ & 1a liguidation de 1'exercice X942, _

J% =i joint 3

= en Anneze I, le repport du Service Centrel du Matiriel, su sujet de 1s
provisiom pour insulfisance d'entretisn du matériel roulant et da le previsiea

. peuz zajustement des dépenses de maticves,

= en Anmexe II, le zspport des Services FPimamciers i la cuite de la wirifi-

eationy que je leur avsis demendde, des résultats fimemciers smnoneés par la
Cie des Yagons-Lits.

Je vous soumets, ayn:.t.hh-hni.l,ﬁ;uoxum l
|
\

lo premier repport sppelle unme observation em ee qui comcerne le rajustement
des dépenses matiéres.

i
4
E
]
|
g
-&
g
|
!
£
t

sur ges valeurs d'achat, c'est-de=dire sux prix d'av.nt~guerre, alors que le
mécanisme do l'svemsmt en viguewr repose sur 1'imputatiom de déponges corres~
pondant & des comditions mormeles d'exploitation. C'est pourquoi ls Compegnie
des iagome-ldte demende gu'd ces dipenmses “comptadles™ soit
mont dlevant le total de la dépense au miveaun des prix de IS
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ricurement dépemsie. :

Bn o qui vomcerne le rspport des Imivices Pimamelers, je précise les
dispositions ari@tdes au des prestations fourndes em Fremcc par la Cle
dos Yopue-lits sux awtoritis allems:des.

1) wmummu-wnua-mmm

ummwnmmw“m. hm.ll--j

7ku:uWhym proportionnallement sux

factures prdsentues. A un qum ultérisurenent,

'ﬂunwmmmh l'mxdnm

2) Pouzpiture de trains spéedsux, - e
‘ mmmmsoﬂmm“a-h
mmm.dcn.mmpnshﬂmnmt;lsﬂﬁumhhtﬂ
Gnizal S HeleFe = Gleo dos Tagoms=-idtse
' hummmumuymﬁ.lum.-mam‘
dans le bilan.
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 pelativement faibles (de 1%oxdre de £rs) elleg ont ¢été maintemmes

dsns le bilam pour me pes sveir & modifier les résultats urr®tés, mais la
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3) Loeation pm de voitures. °
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m de 1'approbution dérinitive des
comptes.
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" ¢tamt zu compte de la trésorerie.

_énent dos formules de guotes parts pour 1'exercice 1945 g

I4 emcore, je vous soumets, em projet, le dossier & présemter su
Comseils i :

" Je vous fourmis ci-aprds des imdicatioms complémemtaires & propos de
1a partie de oo rapport qui tmite de la situatiom fimanciére de la Compajpai
des Viagome~lits dams lo passage relatif & la justification de la reconduc= &
tiom em 1943 des clamses de 1'Avemast de I942 applicable A la détermination
des formules de répartitiom. e

La Compagnie des Wagoms-Iits m'établit pas de bilam spécicl pour eom
exploitation frangaise.

Los produits d'exploitstion du bilam gémérel, aprés déductionm des
charges 4'intéréts et de la dotatiom du fomds d'amortissememt comduisent
au beméfice ou & 1a perte de 1'exercice.

. L'amelyse des régultats des 4 derniers exercices (résultsts effectifs
pour 1939, I940 et I94I, prévisioms pour 1942) fournit les chiffres suivamt

les charges d'imtér8t omt toujours été comptabilisdes pour leur valeur
réelles biem gu'elles me solent effectivement paydes ou'em partie, le reta

L'amuité d'amortissement ealoulée & 4 4 de la valeur imitiale s'éta~
blit & 60 millions de fremes belges.@m fait, les dotetions effectives oat
été les suivamtes 3 :

1939 'EIEERR TR E LIRS ] o
1940 esssssnssss e 0
1941 TEFET R R R RN E ] 13 n d. trg b’lc.
. I942 esssssessapes ]5 ! Ly ‘ﬂniﬂé)
-Oit Zu tota]- ee ASSEP PR O08D H M d. fr. bals.

alors cue les 4 ammuités correspomdantes reprégentent 240 M de fr. belges.
11 en wégpulte ainsi um retard considéreble, de 1'ordre de 150 Willioms
de frames belges ot l'emortissemenmt m's $4é agsuré qu'd emvirom 40 o
Smcore me s'agit-il que d'samuités d'smortissememt, me temant pas compt
pour le remouvellement du matériel de 1l'augnmentation des prix do-comsiym

uant aux résultats d'emsemble de oes guatre exercices, ile se sem
tous traduits par des pertes doat lo total s'éléve & 25 ¥illions de Irasss

belges. ! : ®

Om peut chercher & évaluer le part que représemte dams ees répuliats
1'exploitation framgaise de la Cie des Wogons=Lits.

«
e



En me faigamt état que de voitures oc;mtruitos aurés 1, -
frangeis compremd 558 umités sur um total de 1234 soit 45 j. 14 Iare

L'anmnité d'smortissememt correspomdante sersit de 60 x 0,45 = -,
de fremos belges soit emvirom 45 Millioms de framcs framgais.

~ De leur o8té, les charges d'imtérét, évaludes & 5 % représentent
18 Millions de fremes belges soit emvirom 50 Millioms de framecs frajgais.

Or, pour les cuatre exercices comsidérés, le produit d'exploitation
pour la Compagaie des Wagoms-Lite, svamt couverture des charges fimemciéres
représente 73,5 Millioms, soit use moyemme de 16,4 Millioms par exercioce.
Aingi, ce produit d'exploitatiom m's méme pas pemmis de couvrir les seules
charges d'intér@t, 53

si 1'exercice 1945 comduit & des résultats comperables & ceux de
1'exercice 1942, le produit d'exploitatiom sers de l'ordre de 50 Millioms
pour ume ammuité d'smortissement de 45 Millioms et ume charge d'intérst
de 30 Willioms. Bt c=hicot:dsms oes chiffres, me fait-om ¢tat que d'ammuités
d'amortissement, sems faire imtervemir la motiom de remouvellement.

Om pourrsit & ce raisommememt objecter qu'em feit, le teux de 4 %
utilisé pour le caliul de 1'smmuité d'smortissemenmt est &icvée . ot que les
voitures duremt plus de 25 ams. C'est exact dams ume certainme mesure, mais
il s'egit 1A d'un metiriel qui se démode vite, ce qui entrafme des réformes
prématurdes. : ' ’

Ban résumé, &l én recomduisamt em 1945 le rdégime de 1942 om est comduit
4 prévoir des résultats qui parsissemt trés setisfaigants, om doit cepemdant
recommaftre ou'lls né suffisent pas emcore & couvrir les charges momales
de 1'exercicé en natisre d'imtérét et d'amortissement, sens faire mullement
ontrer en ligme de compte le remouvellement.

Denst ces comditioms, il est mormel de prolomger em 1943 les avantages
somoddéu & la Cle des Wagoms-Lite em 1942 pour la détemimation des formules
as _"!"zlﬂ‘tgs-paﬂ" .

4'si joinmt au dossier de presemtatiom 3

~ ¢ Ammexe I, le rapport présemté 1l'em dermier au Comsedl sur 1l'éta—
blissement des formules de quotes parts pour 1'exercice 1942,

- em Ammexe II, le texte de l'Avememt fixamt ces formules pour I942,

- en Axmexe III ume compayeisom détaillée des résultats obtemus par la
" Gie des Wagoms-Iits em IY4I et em I942 danms 1'exploitation des Wagoms-lits,
d'ume part, des Wagomns-Restauramts, d'autre part,



= en Ammexe IV un caloul de quotes-parts sur la bage des résultats d'exple
tation de I942, en supposant que les paliers de prélévement n'aient pas dté
dilatés proportiommellement & l'sugmentation des tarifs.

Jo demande & la Cie des Wagoms~lits de verser, le plus t0%t possible,
& la S.ll.veFeéy an titre de 1'exercice 1943, des acomptes sur la bage de

1.250. 000 £frs par mois.

LE DIRECTSUR IU SERVIGE COMMERCIAL,

Ty
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-SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER “HuTCAIS

___________ o) =
Service Central 53 i Sz AL
du Matériel Bl B\H”N19h3 SER A
————- i x &1 ~aamEr [
: L : -
NO 24.410/10 Tw _ : Ao 4L

Monsieur RAME
Ingénieur en Chef de la Division
du Trafic Voyageurs

VR 528 - lé 4285 du 29 Avril 1943

Particlpatlon de 10 S5.N,C,F, dans les reeettes de la
Compagnie Interndt;onale des Wagons-Lits.

1o) Insuffisance d'entretien.-

La Compagnie Internationale des W.,L. a évalué & lm,5
son insuffisance d'entretien pour l'exercice 42 en prenant comme
bases les éléments admis par la S.N.C.F. pour l'exercice 4l. -

La dépense totale était en 1941 de s

15M pour l'entretien
+ 5 d'insuffisance

b

soit 20" pour 175 voitures en service,

Pour l'exercice 42 la dépense totale est de :

18M9 pour l'entretien :
+ 1,5 pour insuffisance

soit 20M4 pour'225 voitures. en service.

L'excédent de 0m4 per rapport & 41 est justifié par le
nombre de voitures en service ( 225 contre 175) dont l'entretlen
est plus pouscé que celui des voitures garées et je n'ai pas
d'objection & présenter sur la provision demendée,

20) Raﬂustement des matidres.

J'ai fait procéder % une %4tude détaillée des éléments
que la bomna~n1e des W.L. a fait intervenir dans le calcul de 1a
provision de 4 M qui se répartit en 3 postes :




sur llestimation des 7,

a) Matidres utilisées pour l'entretien.-

La somme de 959.986?/E%parait a4 titre de rajustements
sur le tableau annexe 2 correspond au montant des sorties faites
au cours de l'exercice 42 qui a ét¢ de 4.,160.000 en sorte que
la majoration prévue est de 22 %, chiffre acceptable,

b) Linge.-

Les achats effectués au cours des années 1940-1941 ayant
été presque nuls, les ¥W.L. ont df faire appel pour faire face au
remplacement des articles réformés, au linge inventorié affecté sux
voitures garées. La somme de 537.500 Francse portée aux dépenses
représente la valeur a'achat de ce linge lors de son acquisition
et elle est trés inférieure aux cours pratiqués actuellement. En se
basant sur les prix obtenus des fournisseurs en 1942, la Compagnie
Internationale des W.L. estime que le montsnt des artiecles réformés
se serait élevé & 3.676.600 Francs si elle avait pu intégrelement
effectuer le remplacement des préldvements faits sur ses stocks,
ce qui fait apparaitre une majoration voisine de 585 %

Je suis bien d'accord pour que la S.N.C.F., tienne compte:
des factures réellement paydes, qui sont d'ailleurs homologuées
par un Comité Heégional de ITIndustrie Textile dont dépend le
fournisseur, mais j'estime, par contre, que la valeur des objets
non encore remplacés”sedy majorée d'un coefficient moyen qui ressort
ficiels que nous g indigués le Service des Approvisionne-

des prix Off
ments, & savoir environ: 350-%,> ¢

- Les factures payées &'élévent 4 3.144,.500 francs
(y compris frais de transport et de magasinage) ce qui correspond,
sur la base d'un rejustement & 585 % & un montant d'imputation de
460.000. Francs, La différence :

537.500 - 460.000 = 77.500 Francs

ne supporterait donc que les hausses autorisées-de.350-%-indiquées
par notre Jervice A, c'est & dire 3 271.200 Francs,
et li/hzaniséah & admettre se chiffrerait &

au lieu de 3,676.600 Franca,‘soiwﬁﬁﬁé“¥édﬁction de 260,900 Mrancs

¢) Objets d'inventsire.-

La Compagnie des W,L, désigne sous cette appellation ke
matériel de cuisine et la vaisselle des Wagons Restaurants ainsi gque
les objets autres que le linge entreposés dans les voitures-lits.

Le montant des sorties dursnt l'année 1942 s'est dlevé A
305.000 Francs, La somme de 229,735 qui apparaft sur le tablean
annexe N°.2 correspond & une majoration de 85 %. Cette majoration
me paralt trds acceptable compte tenu des hausses survenues depuis
1940 sur ces articles,

2 A




En résumé, la proviesion de :

I
lﬁ 5 pour insuffisence d'entretien semble justifide, celle de
“7 - . - %
4L. pour rajustement du prix des matieres

%

serait, & mon avis, & ebaisser a 3.750.000 Francs,.
0 )
= )

J'ajoute, pour terminer que cette enguéte a été mende en
liaison &troite avec 1. CONDAMIN des vervices Finsnciers.

"‘ : I.] (' _:.a I .;U-H ".'..‘ET i !
CEELJ.E.‘ DE L’ . DIVISION rr".‘_:.r(J.‘u‘ LB D..ub VOITURES
ET WAGONS,
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S N. C. F. PARIS, le 7y/ Juln 1943.
SERVICES FINANCINKS

F¥ CGi ne 849- 710
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Monsieur le Directeur du oService Commerclal,

528.131

V/ Heférence : o  4.284 du 29 avril 1943.

Objet :

43

Verification des resultats de 194Z de la Compagnie des
Wagons—-Lits.

La verification demandée falit l'objet du rapport joint & la
presente lettre.

Aucune observation n'est &4 faire sur la matérialite des
chiffres présentés tant en Kecettes gu'en Depenses, en dehors des
points suivants :

lﬁ)

22)

32)

Le montant des dépernses a eté corrigé pour tenir compte
de redressements d'ccritures postérieurs a l'envoi de la
lettre des W.L.

Il a été tenu compte des observations du Service T. ten-
dant & réduire la provision pour rajustement des prix
de matieres.

En ce qul concerne les prestations aux autorités d'occu-
pation, le reglement n'ayant pas fait 1l'objet d'accords
définitifs, nous avons admis provisoirement les proposi=-
tions des w.bh., étant entendu que les regularisations
seront faites dans 1l'exercice dans lequel un reglement
définitif intervieundra.

La quote-part de la 5.n.C.F., compte tenu des rectifications
ci-dessus qui sont officieusement acceptees par les w.L., 8'eleve
8 17.211.367 ir 70 contre 17.045.614 frs 67 proposes par cette -

Compagnies

Le Directeur des vervices Financiers,




Annexe N2 V

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

SERVICES FINANCTERS

Division Centrale de ls Comptebilité Générale

La gsomme de _______ _Fr___c comprise dans le montant
du mendet de recette N2 _ & été encaisséde le — . _
I9 ... & valoir sur ce montant.

P, Le Chef de 1s Division Centrale
de le Comptabilité Générale,

A diriger immédistement sur le Service.
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SUR LA VERIFICATION DES RESULTATS DE 1942
DE LA COMPAGNIE INTERNATIONALE DES WAGONS-LITS.

La vérification effectude porte sur les quatre é&léments suil-
vants.

I - Eléments comptables ( Recettes & Dépenses ).

II - Eléments extra-comptables ( Provisioné & Rajustementsdivers
11T
IV - Calcul de la quote-part de la S.N.C.F,

Prestations aux autorités d'occupation.

I - EIEMENTS COMPTABLES

Tous les éléments comptables ont été vérifiés par pointage
avec les documents de détail et pidces originales fournis par la
Compagnie.

Aucune observation n'est 3 faire sur la matérialité des chif-
fres présentés tant en recettes qu'en dépenses.

Toutefois, il y a lieu de signaler que cette amée encore, le
montant de 1'annexe N° 2 (Dépenses) jointe & la lettre des W,L. du
21 avril, a subi, depuis 1l'envoi de cette lettre, quelques modifica-
tions influengant le calcul des guotes-parts.

A noter 4galement gu'en 1942 la Compagnie a déduit des dépenses
de la Division Francaise

1°) celles imputables a4 des Services internationaux (partielle-
ment repris) pour le parcours hors France.

20) celles afférentes aux Wagons-Lits-H8tels régis par un con-
trat spécial .

Les montants de ces deux catégories de dépenses s'éldvent res-
pectivement & 906.000 Tr. et 2,.677.000 Ii.




Sont &galement exclues comme pour les exercices précédents,

-

celles intéressant les voiturses-buffets s'4levant & 3.480.000 I,

T1 est intéressant de donner, comme l'année dernidre, une jus-
tification sommaire des recettes et des dépenses par comparaison,
notamment avec les résultats des exercices précédents.

a) Recettes - lLes recettes brutes des Wagons-Lits atteignent
65.995.032 Ir, 14 soit 6 Fr, 36 par kilom2tre-voiture contre
42.130.743 7, 10 en 1941 {4 F, 81 par kilomdtre-voiture).

Ces recettes font état de celles provenant de l'occupation de
places de Wagons-Lits par les Allemands , & concurrence du pourcen-
tage réellement en caisse sur les sommes facturées (46,6 % en 1942
contre 80 % en 1941) - (Voir § III).

Les recettes brutes des W.R. atteignent 138,010.579 i, 89 soit
16 &, 73 par kilomdtre-voiture contre 60.392.776 E, 26 en 1941
(9 f, 48 par kilomdtre-voiture).

Ie tableau ci-dessous donne la comparaison des recettes de
1941 et 1942

1041 1942 Rzgﬁgit

Wagons-Lits :

Kilometres-voitures ........ 8,740,004 |10.375.217 118,6
Nombre de vOyageursS ..eee... 22%7.121 320,792 141,2
Recettes totales ........... 42 M. 130 65 M. 995 158,8
Recettes par voyageur ...... 185 Fr. 205 [, n [
Wagons-restaurants :

Kilom&tres-voitures ........ 7.318.734 | 8,250.082 112,7
Nombre de Iepas ......ceeeee 1.514.364 | 2.254.310 148,¢
Recettes totales ........... 69 11.393 | 138 M.0ll 198,8
Recottes par repas ......... 46 Tr. 61 It 133,5
Wagons-Lits et Magons-Restau-

rants -

Recettes totales ...........| 111 M.523 | 204 M.006 | 182 1.9

1




b) Dépenses - Ies dépenses comprennent :

1°) les dépenses de la Division francaise se composant W.L. &
~ W.R., seulement :

- des frais d'exploitation s'élevant, aprés rectification a
35.211.718,29 au lieu de 35,174, 343 05, soit 1 F,89 par kilo-
mdtre-voiture contre 1 r,38 en 1941’ 3

- des frais d'entretien s'élevant, aprés rectlflcatlon a
18.620.123,22 au lieu de 18. 910 316,53 soit 1 1,00 par kiloma-
tre-voiture contre O fr,87 en 1941 ;

- des frais généraux, s'élevant, apréds rectification, 3 :

3.185.587,47 au- lieu de 3,163,137 ,03 soit O I1,17 par kilomdtre-
voiture contre 0 Ir,14 en 1941,

2°) les dépences d'Administration Centrale se composant :

- des pensions de retraite et Assurances sociales s'élevant; pour
le personnel frangais seulement, & 1.871,937,55 soit O I 10 par
kilomdtre-voiture contre O F, 06’ en 1941 :

- des impbts PrOPrement francais s'é€levant & 5.868;018,30 soit
0 f,32 par kilomdtre-voiture contre Ofr,16 en 1941,

- de 40 % des autres dépenses d'Administration Centrale (frais
généraux des Services Centraux et ImpSts généraux de la Compa-
gnie) s elevant aprés rectification, & 8.993.316,51 au lieu
de % « 71l 289, 38’ s0it O Ir,48 par Lilomdtre-voiture contre 0 I,44
en 1941.

-

En résumé le total des éléments comptables & considérer pour le
calcul des quotes-parts s'éléve a :

Division Francaise -

- Frais dtexploitation ....vvvnn.. . 35,211.718,29
- Frais d'entretien ..... PR ——— 18.620,123,22
- Frais GEénéraux .....cecveeeeen aw 3.186.587,47

Administration Centrale -

- Pensions & Assurances sociales .. 1.8%1,937,88
= IHP0TE EFBHOBIE « vowumsiwsn ow o s 5.868,.018,30
- Autres dépenses ...... B S E s " 8.993.316,51

Total tecssann 73.’750.701 34

contre 49 i Ol4 en 1941, soit 3 ik 96 par kilometre-voiture, contre
3 i 05 accusant une augmentation de 30 % -

o
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Si donc les recettes ont augmentd de 80 %, les dépenses comp-
tables ne se sont accrues que de 30 %,
Cette discordance confirme le fait souligné par la Compafnie

des Wagons-Lits dans sa lettre du 21 avril 1943 concernant 1! Iinsuf-
fisance du rajustement des salaires.

IT - ELEMENTS EXTRA-COMPTABLES

La Compagnie des Wagons-Lits a fait état comme en 1941 des
deux éléments ci-aprés qui ne résultent pas des dépenses réelles.

1°) Provision pour défaut d'entretien,
29 ) Patrimoine,

auxquels elle ajoute cette année un 32me £lément relatif au rajus-
tement des dépenses de matidres.

1°. Provision pour défaut d'entretien -

L'année derniére la Compagnie avait demandé a incorporer, dans
ses dépenses entrant en ligne de compte pour la détermination des
quotes-parts, une somme de 5 M. 5 & ce titre.

M. le Directeur Général a estimé fondées les raisons exposées
par la Compagnie, mais i1l a toutefois réduit le montant de la pro-
vision & 5 millions (1) sur avis du Service Central T,

Cette année, la Compagnie des W.L. demande la prise en compte

d'une provision de 1.439.980,43 sur laquelle le Service Central T
a donné son accord.

2° - Patrimoiﬁe -

Comme l'année dernidre, la Compagnie des W,L., a estimé équita-
ble de prendre en charge & ce poste la moyenne ‘des dSpenses faites
4 ce titre pendant les 5 dernidres anndes, soit 3.049.447,23 au
lieu de 2,901.434,85 représentant la dépense réelle.

Par contre, en 1941, on avait :

a) Dépense T86110 .. ......vvvunnnn... 7.891.832,03

b) loyenne des 5 dernidres anndes ..., 2.861.103,44

(1) - La somme en question a 4t comptabilisée dans les &critures de 1941

de la Compagnie des TWagons-Lits sous réserve de l'acceptation par le
fisc belgse.




Nous sommes d'avis d'accepter comme l'annéde dernidre cette
manidre de procéder.

30 - Rajustement des dépenses de nmabidres -

La Compagnie des Wagons-Lits demande 1'incorporation dans ses
dépenses d'éléments repr2sentant la différence entre les prix de
sortie de magasins des mati2res utilisdes et leur prix actuel de
remplacement.

Nous sommes d'accord sur le principe gui, aux modalités de cal-
cul prés, est admis par les regles fiscales frangaises sous la dé-
nomination de "provisions pour le renouvellement des stocks".

Le montant des rajustements proposés par la Compagnie des
W.L, est de 4.005.164,10. Ie Service du Matériel, qui a &té saisi
de la question, vient de donner son avis sur le chiffre 2 accepter
qu'il raméne & 3.750.000 Fr. Ies dépenses entrant en ligne de.comp%e
our le calcul des quotes-parts sont donc réduitespour.ce poste de
585.164 &, 10.

ITT - PRESTATIONS AUX ALLEMANDS -

La Compagnie des Wagons-Lits a exclu de ses calculs le matériel
du parc frangais utilisé hors de France, ce qui est bien conforme 2a
l'esprit du Traité.

En ce qul concerne les prestations fournies aux allemands en
France, elles peuvent &tre classées en 3 catégories

1°- 1'occupation de places dans les trains commerciaux.
2°- la fourniture de trains spéciaux.

39- la location permanente de voitures.

1° - Occupation de places dans les trains commercisux -

I1 est normal de faire intervenir les dépenses et les recettes
correspondant & ces prestations dans le calcul de la quote-part.

Les dépenses se trouvent incluses dans les dépenses d'exploi-
tation.,

Les recettes, par contre, ne peuvent &tre détermindes avee .
précision, les W.L. ignorant dans quelle proportion les prestations
en question sont couvertes par les encaissements faits 2 ce Jour,
Toutefois, le principe de leur payement ayant &té accepté par les
autorités d'occupation, les W.L, ont fait provisoirement &tat de
recettes calculées par répartition des sommes regues dans l'année
proportionnellement aux factures présentées.
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I1 est entendu que, lorsque les recettes correspondantes
pourront &tre définitivemeut fixées, la diffcrence eatre ces
recettes et celles provisoiremait prises en compte interviendra
dans le calcul des quotes-parts dans 1l'exercice ol cette regula-—
risation pourra étre faite.

22~ Fournitures de trains speciaux -

11 est également normal de faire 1ntervenir ces prestations
dans le calcul des quotes-parts.

Les dépenses correspondactes se trouvent incluses dans les
depenses d'Zxploitation.

Les recettes se ddécoumposeant en 3 parties 3

a) les recettes recalisées dans les ijagons-nestaurants incor-
porees dans ces trains speclaux.

b) le remboursement par les autorites d'occupation du person-
nel de service.

e¢) la location des voitures.
Les recettes a) ont éte comptées.

Les recettes b) n'ont pas été comptées parce que, les autori-
tés d'occupation n'c¢tant pas d'accord sur leur montant, les W.L.
ont considéré que les acomptes pergus ne couvralent pas cette pres-
tation. Il est entendu que, comme pour les occupations de places,
les recettes effectives entreromt = eun ligne de compte dans 1l'exer-
cice ol elles aurgdwut été arrétees.

Les recettes c) n'ont pas été comptées paree qu'elles compren-

nent en grande partie, l'intc¢rét et 1l'amortisscuent du matériel,
élements qui ne doivent pas entwmr dans le calcul des quotes-parts.

32 - Location permanente de voitures -

Ces prestations sont & exclure du calcul des quotes -parts
parce que la recette qu'elles entralnent comprend, en grande par-
tie, l'interét et l'amortissement du materiel, eélements qui ne
doivent pas entrer en compte.

11 s'ensult que les depenses correspondantes doivent cgale-
ment etre exclues, 18 Compagnie des W.L. a declare que cette
exclusion peut eétre considérce comme ayant eté faite, aucun entre=
tien des voitures loueces dans ces couditions n'ayant pratiquement
ete assure par elle.




i T ik .

En résumé, les calculs de la Coupagnie des W.L., en ce qui
concerue les prestations aux Allemands, peuvent &tre acceptes tels
qu'ils ont eteée présentéss

12 - Dépenses kilometriques =

i
- Dépenses cCOMPtADICE .ceescsscscssscssses 70,700,701 34

;-Dépeuses extra-comptables:
r
Provisiom entretien .. 1.439.980 43| Fr
Patrimoine eccececececece 3.049.447 23, 8.239.427 66
Hajustement matiére .. 3.750.000 = |

Ir
81.990. 129 -

soit 4 i 40 par km-voiture.

Selon le procedé employé par la Compagnie, cette dcpense est
repartie entreW.L. et Wi.Kx., en admettant un rapport des depenses
kilométriques de 95/105, ce qui donne :

Ir

- pour les W.L. : une dépense kilométrique de 4 z1
- et pour les W.H., - 42 = de 4 64
On ret:ouve ainsli une depense globale de @
41'[ <l x 10.375.000 km - 43 hi[_’?
4H 64 x 8.250.000 km = 38 mé
Total = 82 Millions.

29—~ Hecettexm brutes kilometrigues -

a) wagons-Lits:

fr
necette kilometrigue brute ..cec.. 6 36

b) Wagons-Hestaurants +

b
Hecette kilométrique brute .......l6 73




- e

32 - Hecettes théoriques H -

a) Wagons-Lits :

La recette théorique H. est égale a la depeuse
kilometrique.
i
n = ES 21

b) Wagons-Kestaurants :

La recette thséorique K s8'obtient en majorant la
dépense kilométrigue brute d'um pourcentage égal
au rapport entre les achats de vivees et l'excédent
des recettea brutes sur ces achats.

Ce rapport est le suivant @

M
56 883

= 0, 701
138,01k -56 885

Uy
d'ou B =4, 64 (1 + 0,701) =7 89

492 - Détermination des paliers —

Le 3eme Avenant & 1'Annexe I du Traité Géneral visant les
dispositions applicables & 1l'exercice 194< prévoit, pour le cal-
cul des quotes-parts, des intervalles entre les paliers de O ki &0
pour les W,L. et de O it 80 et I i pour les W.H, ¢es intervalles va-
riant dens la méme proportion que les tarifs . Les tarifs corres=—
pondant aux intervalles de base sont ceux du 2 mai 1940.

Les Annexes 4 et 5 jointes & la lettre des W.L. indiquent
les pourcentages de variation des tarifs. Ceux-cl ont été verifies
et s'dmblissent & ¢

<2, 86 % d'augmentation pour les W.L.,
et 64, 2 % d'augmentation pour les W.k.
Les intervalles deviennent donc : _
- pour les W.L. ¢ O N 30 (22,85 % x 0,80) = 0Er a7
- pour 1les W.ke ¢ O’E’BO +(64,2 % x 0,80) = l& 31
1k +64,2 % x 1,-9 = it 64



S—

Les paliers devieunent

- pour les W.

- .

L. =

ler palier :

<eme
Jdeme

palier:
paliecr:

- pour les Wi.H., =

ler palier :

Zeme
deme

5%- Calcul des

palier:
paliex:

-
-

<1 + O,
58 #+ 0,

89

89 + 1,
20 + 1,

31
64

quotes-parts -

a) Wagons-Lits

au-dessous du lerﬁpalier
ler palier : de 4 21 a4 58 =
de 4 58 a 4% 95
de 4fr 95 a 6ir 36

2eme. pelier:
3eme pallier:

Quote part :

b) Wagons-—Hestaurants

au-dessous du ler palier
ler paliler ¢ de 7ir 89 a 9% 20
<éme palier: de 9 ¥ 20 a 10 I gg=
3eme palier: delOir g4 3 16i 73 =

-
-

B
jusqu'a 4 21

]

6fr 36

jusqu'a 7 89

—
=

16 73

37 =4, 58
57 =4, 95

=g, 20
=10,84

1 068 x 10.375.217 km = 11. 080.731K

1 31 dont 3 %
1" 64 dont 7 %
5 #89 dont 10 %

Q!l‘

Qfr 37 dont 20 % = OY 074
o 37 dont 40 % = Oj 148
1 41 dont 60 % = O 846

75

]

1 I 068

Q Ir
0 Foz95
0 Ey348

0 ¥s5890

0 Mgz

Quote-part S.N.C.F. : OFf 7431 x 8.250.08< km = 6.130.635 T 95

b

soit au total

17.211.367 = 70.

L'InspecteuﬁkDivisionnaire,

P

——

-

@‘}t’ (2L !::»‘ v
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sonsiear le Président,

Compugnie Intérn#tinnalo
 des dagone-Lits.

 Etablissement des formules de quotes-parts pour -
 d'exereioe 1943, ' :

2

k - /////:, R, Par note du 11l Septexbtre deraler, portde sur le dossier
G\ qui vous ¢teit soumis pour L'dtablissement des formules de quo-
¢ . tegs-parta de 1a S5.M.C.F. dens les recettea de la Comovagnie des
| #agons-Lits pour l'excrcice 1943, vous aves blen voulu poser

| : J/ les guestions sulvantes 12

ﬁ "Sur 1'apolication du sarif de participetisn, Jje désire

. :qun&lea indienlions me solent donades aar les guestions ci-

E : apras :

“a) Comment peut Stre env é le bénifice probable de
"l'exercice 1343 7 On doit¢ avolr des yricisious au J%me mols
| *de 1L'asxerolece. L'annéc gdernidre, on avelt s2unoned, pour 1942,
{ _ :unibggétice snslosue & celul de 1341 1 le bdaifioe réel a dté
' tripglé. ;

") Quelies ddpemses oetie prrtioipation de Le Sei.i.F. eot=
"slle apoelde b couvrir el quel raporochement peut-ca faire
®entre ces dépenscs €% loar eoaveriure T

p”
E ' _ 2
SR : | :

[.:" ; - Zn ee guli goncerae le ler point, J'al l'houneur de vous
tronssettre, ci-joini, 1'dvelusiion decsndde, telle gue vient
de 1'déuvsblir 1o Jonpagnie dos dagons-Lits. :

Le béndéliceprobuble de 1l'exereice 1443, aprds prilivenent

Sh de Lla 5.2.0.F., ressort 4 68 millions pour 1a C.I1.W.5h., contire
on S - 50 milliona en 1942, Le béndfice marque donc une sugmentstion
X sengible, mals celle~ci ne conduit pes & acdifier les conolu-

s sions de 1s mote que noas vous avons sounise pour L'établiases
Bt . : ment des formules de guotes-parta applicebles & 19435,




Monsieur BOYAUX,

Je suis d'avis d'étre un peu plus expli-

note au Président, et dans ce
2 la rédaction

cite dans la
but, je substituerais & la page
e indiquée en retombe.

gue k- LI




Fongieur le Yrisident,

D 01 M4 7
.\Dﬂ?,/H/é
. Participation de la S.N.C.F,
- dsns les recettes de la

Compsagnie Internationale e . 8
des Wegons-Lits.

A
! ' Etablissement des formules de quotes-parts pour
- l'exercice 1943.

Par note du 11 Septembre dernier, portde sur le dossier

qui vous était soumis pour 1'établissement des formules de quo-

o ’ tes-parts de la S.N.C.F. dens les recettes de la Compagnie des
[ 4/
%;: Wifnns-Lits pour l'exercice 1943, vous avez bien voulu pestemw
"‘,I

“ : et idtagy danttt Bandi
A o Z o3 g 5
: .‘ g TR

@ "Sur l'application du tarif de participation, je désire qué

EP "les indicationg e soient donndes sur les questions ci-aprés :
Hf : "a) Comment peut 8tre envisagé le bénéfice probable de

Eﬂq . "l'exercice 1943 ? On doit avoir des précisions au 9ém¢ mois
i“ "de l'exercice. L'année dernidre, on avait annoncé, pour 1942,
% JEEN "un bénéfice analogue & celui de 1941 : le bénéfice réel a &été
: "triplé.

?- "b) Quelles dépenses cette participation de la S.N.C.F. est-
{7_ ) , "elle appeléde & couvrir et gpel rapprochement peut-on faire

i : !

"entre ces dépenses et leur converture 2"

En ce qui concerne le ler point, j'ai l'honneur de vous

LN 5




trensmettre, ci-joint, 1l'évaluation demandéde, telle gue vient
de 1'établir la Compagnie des Wagons=Lits.
exercice 1943 ressort & 68

Le bénéfid¢ce probable pour

Au sujet de la seconde question que vous avez posée, je
précise tout d'abord que notre participation dens les recettes
de la Compagnie des Wagons-Lits n'a pas pour but de rémunérer
les prestations de la S.N.C.F,

En fait, nous touchons déja l'intégralité des billets de
Chem{n de fer, mais comme nous estimons que malgré la suppres-
sion deé frais d'entretien et d'amortissement du matériel les

voitures-lits ne rapportent en définitive, du fait d'un nom-

bre de places moindre, qu'un bénéfice inférieur & celui d'une
vqiture ordinaire, nous gardons une part de la recette.

En réalité, ce gqu'il faudrait c'est couparer les recettes
et les dépenses d'une voiture ordinaire et d'une voiture-lit
dans un méme train. C'est une comparaison qui. exige l'établis-

sement deg prix de revient ; cette étude n'a pas encore été

Y W ° a &y A, oo
faite et nous la_m$§2325224y4ugu352§27 o al
Ay el O dt/nv'd‘ %‘M‘fhﬁ.“'ﬂkﬁ”\nh’v"\k' &{.fu'&C& Rinng A
Votre respectueux et dévoué.-

LE DIRECTEUR GENERAL,




]
Le bénéfice probable de l'exercie 1J43, apreés prélevement de la

S.N.C.F., ressort & 68 millions pour la C.I.W.L., contre 50 millionss

(VR IS |
Y - -
en 1942.60e uénéfice marque donc une augmentation sensible, mais

celle-ci ne conduit pas i modifier les conclusions de la note gue
nous vous avons soumise pour l'établissement des formules de quotes
part applicables & 1943.

Si, en effet, on considére les exercices 1939 & 1942, on cons=

tate que le produit d'exploitation pour la Compagnie des Wagons-Lites
evant couverture des charges financiéres, représente 75,5 millionsy

soit une moyenne de 18,9 millions par exercice. L'annuité d'amortis=

gsement du parc frangais’' s'éleve & environ 45 millions, et les chars
ges d'intérét évaluédes & 3 % atteignent environ 30 millions. Le pro=i
duit d'ex;loipation n'a donc méme pas, au cours des guatre exercices
considérés, permis de couvrir les seules charges d'intérét.

Pour 1445, avec la formule proposde, le produit d'exploitation

de (8 millions restera inférieur au total de l'annuité d'amortisse=

cvl.

ment et de la charge d'intéré

Et encore, dans ces chiffres, ne fait-on état que d'annuité

e
-

d'amortissement sans faire intervenir la notion de renouvellement.
En résumé, en reconduisant en 1943 le régime de 1342, on faidl

apparaltre des résultats qui paraissent trés satisfaisante, meis

ceux-ci ne suffisent méme pas & couvrir‘les charges riormalés de

L'exercice, sans fairé entrer en ligne de compte le renouvellements
Nﬁd“d\‘?"\-ﬁ'\‘w F\w“-ﬁ'ﬁAMl
Si vous estimez cependant qu'on doit modifier la présentation

au Conseil, on pourrait modifier comme suit le cinqui&me alinéa
de la page 6 : o

"Si 1l'année 1943 s'écoule sans gque surviennent en France des
évenements graves, les résultats d'exploitation de la Cie des Wago
Lits seront meilleurs que ceux de 1942, r

. CHais 16 pF - =
22 e P?OdHIF dvexploitation ne permettra

LALRCI) b iy




Chapitre I.- EXEMPTIONS FISCALES EN FAVEUR DES PROVISIONS POUR

'FTUDE SUCCINCTE

SUR

le BLOCAGE des PROVISIONS

pour Renouvellerent
de 1’0utillage et du Matériel Nouveaux

o

et cdes stocks.

La Loi du 24 Cctobre I942 (1) a prévu gue les pIovisions
pour renouvellerient de 1l’outillage, du ‘matériel et des stocks
devraient étre versées dans un corg%e blogque, soit au Tré-
sor, soit dans une banque agréce

La présente etude exarnine les grandes lignes de
ces prescriptions ‘afin de donner les premiers renseignements
néceegsaires : En effet, seule la consultation des textes of-
ficiels eux-mémes, permnet de répondre & l’ensemble des ques-
tions et d’en fixer les points cde detail,

C’est ainsi que seront successivement examinés :

- les exemptlonu fiscales qu’entraine la constitution de ces
provisions : les modalités de constitution seront en mé€me
temps précisces; ,

- le blocage des provisions qui, dans certains cas, est la
condition mise & ces exemptions fiscales.

RENOUVELLEVNENT DE I L’OUTIILAGE, du 1 MATERIEL ET DES
STOCKS.

En période de hausse genérale dés prix, les ins-
tal ations ne peuvent, le plus souvent, €tre remplacées au
prix de revient d’ori “1ne : il en est ainsi notammént pour
1’outilinage, le matériel et lesstocks dont le rencuvellerent
est d’ailleurs plus fréquent.,

I1 importe donc que 1’industriel ou le commergant
se constitue un volant de trésorerie lui permettant, le moment
venu, de renouveler ses installations, méme =i le nouveau
prix de revient est supérieur & l’ancien, ce qui ne permet-
trait plus elors le simple jeu de l’amortissement.

De tels volants de tresorerie étant indispensables
pour permettre le renouvellement intégral des .installations et,
par suite, pour maintenir la C”p&tlte de travail effective des

(I) - Loi du 24 Octobre I94Z (article 2I), complétée par
1?’Arrékté ministériel du 25 Janvier 1943, paru au J.0.
du IT Février I943.

(2) - La S50CIETE GENERALE a regu l’agrément prévu.



entreprises, divers textes officiels accordent des exemptions

fiscales en matiere de provisions pour le renouvellement de
1’outillage, du matériel et des stocks : le Décret-loi du 2
Mal T938 (article 34) complété par le décret du I3 Février
I939 ainsi que deux decrets du 30 Janvier I1I94I ont exempte
ces provisions de 1’impdt sur les hénéfices industrdels et
commerciaux et du prelevenent terporaire sur les excédents
de bénéfices; ces textes fixent en méme temps les diverses
modalités de constitution et d’utilisation des provisions.

Il est & peine besoin de préciser que la constitu-
tion de ces provisions reste toujours facultative pour les
industriels et les cormergants qui, dans 1l» gestion de leurs
entreprises, restent libres de n’en pss passer,

A - PROVISIONS POUR RENOUVELLEIENT DE I’CUTILLAGE ET DU MATERIEL.

I°) Définition de 1’outillage et du metériel :
e lLroutlil_apre el Ccu matelle

Par outillage et matériel il faut entendre 1l’ensem-
tle des machines, ustensibles, outiles et mcyens d’exécution
nécescaires aux exploitations industrielles et comnerciales,

lMais en vertu du décret du I3 Février 1939, ces é1lé-
ments eux-mémes sont & classer en deux catépgories, selon leur
date d’acquisition :

a) outillage et natériel anciens, c’est-i-dire acquis avant le
Ier Janvier 1939,

b) outillage et matériel nouveaux, c’est-i-dire acquis apres
le 3I Décembre I938. 2

2°) Portée des exermptions fiscales :

. Les provisions de renouvellenent, sont déductibles: du
bénefice fiscal selon les modalités suivantes :

a) Pour 1’outillage et le natériel anciens, les provisions ne
sont pas déductibles du bénéfice fiscal, 1l’annc¢e ou elles

.'sont passées, meis sont déduités d’un seul coup du bénéfice
fiscal de l’année de renouvellement de 1’outillage et du

natériel. Le versement en compte bloqué de ces provisions
n’est donc pas envisagé par la loi du 24 Octobre I942.

b) Pour 1l’cutillage et le ratériel pouveaux, les provisions
sont déduites du bénéfice fiscal snnuel ~u fur et & nesure
de leur constitution. Mair pour bénéficier de ces exermptions,
les provisions pour renouvellement de 1l’outillage et du ma-
tériel nouveaux devront désorrais étre versées en un compte
bloqué dans les conditions précisées ci=dessous au Chapitre
TLs

3°) Mode cle calcul des provisions :

a) Principe :

Les provisions doivent &tre naturellement constituees
en fonction de 1la wvaleur de renouvellement de l’outillage et du
materiel, mais comme cette.valeur ne peut étre connue que posté-
rieurement, c’est-a-dire au moment de 1’achat, elle est établie



forfaitairement : dans ce but, on appligque 2u prix de re-
vient de 1’cutillage et du matériel en service, un indice
établi par l’Adninistration en fonction du nivesau des prix.

La différence entre la veleur forf:-itaire de re-
nouvellement et le prix de revient de 1’outillage et du ma-
tériel en seirvice (ce dernier devant €tre reconstitué par
1’amortissenent, normal) représente le fonds de renouvelle-
ment nécessaire pour compléter le fonds d’amortissenent de
telle sorte que le rencuvellerent soit poesible,

Ce fonds de renouvellerent sera =limenté & 1l’aide
des provisions annuelles qui tiendront compte, bien entendu,
de 1la durée d’utitisation de- 1’outillsge et du matériel en
service. Le fonds de renouvellement =2insi constitué est ins-
crit au passif du bilan.

La_valeur de

b) Indices applicables pour le calct

1: 1l de
renouvellement.

Des indices forfaitaires sont fixes chaque année
par arrétés ministeriels publiés au J.0.. Un seul indice
anuiuel est prevu quelle que soit la categorie de 1’outilla-
ge et du matériel., Ces indices sont les suivants :

I

Indice de bnse pour 1’année J93C ..iceieeeeeee Iym=
- 2 forfaitaire nour 1’annee JO40 s..0.... 1425
e " i " I"*I 8 8 808 a8 T|35
- " " " " IE}QZ 88 0 8w 1,50

c) Exemples de calcul :

I°) = Une entrehrlue a ac quis en I9392 un matériel
nouveau d’un prix de 350,000 Frs & mmortir sur I0 ans.

a) Cloture de l’exercice 1940, -

La valeur de renouvellement pour 1940 (indice I,25)
ressort & :

390.000 X T425 _ 434 s00

La différence entre la valeur de renouvellenent
et le prix de revient, c’est-a-dire la linite maxima du fohds
de renouvellement, sera donc de :

437.500 = 360,000 = 87,500

Ia provision deéductible sers donc limitée, pour
1’année 1940, & :

~m

3 S0\
71;%(‘—(- = 8.750.
cice 947,

b) Cldture de 1’exer

L’indice étant changé en I94I et fixé & 1,35, la
valeur de renouvellement pour I94I1 ressort a

I o U o




La différence entre la valeur de renouvellerent et
le prix de revient étant de :

472,500 - 350,000 = I22,.500,

la limite du fonds de renouvellement pourra atteindre au ma-
xirum, 3 la cllture de 1l’exercice I947 :

20 500 2] = ’
I-;... .)C X'J-_E\_" e :34.5((\
ou plus simplement :

350,000 x(I,35-I) x 2
T x 10 :--------- 24,500

déduction faite de 1la provision antérieure consti-
tuce en T940, S0It tuieirvivenrnnnvenserencsanessennsss 8e750

- ——

- la provision déductible pourra atteindre en 1941 .. 15,750,

¢) Cldoture de 1’excrcice 2.

B P

L’indice étant porte a 1,50, la limite maximum du
fonds de renouvellement sera, suivant la formule ci-dessous :

JSC c__O_QQ__ = 52 . -L_-)OO-

(I,50-I) x 3
x 10

P
I

L’entreprise pourra donc passer une nouvelle provi-
sion égale a :

52.50C = ' (8.750 + 15,75 o) = 28.000

2°) - Une entreprise a acheté en 1940, moyennant
600.000 Francs un outillage nouveau & amortir sur 5 ans. Nous
supposons qu’aucune provicsion n’a été passée en I94I. Etant
donné que 1l’indice est nassé de I,25 en 1940 & I,50 en 1942,
1’entreprise pourrs prsser en 104” une provision dont la 1li-
mite maximum sern de :

,HE x 5

B - PROVISIOIS POUR RENOUVELLEMENT DES STOCKS.

I°) ~ Définition des stocks :

Par stocks, il faut entendre l’ensemble des marchan-
dises, 3prov181oune:entu, matieres premieres et produits pos-
sédés a une date donnée pr r les entreprices.

29) - Portée des exemptiqg§ fiscales :

Les provisions de renouvellement sont, en principe,
déductibles du bénéfice fisce 11, mais pour béneficier de ces
exemptions d’mmnots, les prcv1u10nﬁ pour renouvellement des
stocks devront désormais étre versées en un compte blogué,




(1)-

(2)-
(3)-

(4)-
(6)-

dans les conditions précisées ci-dessous »u Chapitre II,

3°) - Mode de calcul des provisions :

a) Principe :

Corme en matiere de provisions pour renouvellement
de 1’outillage et du matériel, la valeur de renouvellement des
stocks est établie en ~pnrlicuant & la valeur du "stock de dé-
part" un coéfficient (ou une série de coéfficients), publié

chaque année par arrété ministériel.

L.e "stock deé départ" lui-mére résulte de 1’evalua-
tion des stocks exigtant au dernier inventaire dressé avant
le Ier Septembre I93¢ (I). Cet inventaire a dd, obligatoire-
ment, €tre établi & cette épocue (2) au prix de revient des
stocks, ou au cours._du Jjour, en cas de baisse des cours au-
dessous du prix de revient (3).

Le fonds de renocuvellement peut atteindre au maxirum,
& la fin de chaque année, la différence entre la valeur du re-
nouvellement du stock & la fin de cette =nnée et la valeur du
Stock de d8part. La provision annuelle gu’il est possible de
passer a la fin d’un exercice est donc égale & 12 somme qu’il
faut ajouter aux provisions antérieurementi constituées pour
obtenir le fonds de renouvellement.

Bien entendu, 1l’ensenble des provisions snnuelles
constituant le fonde de renouvellement, est inscrit au passif
du bilan.

b) Indices applicables pour le calcul de lr veleur de renou-
vellement :

i

Les indices forfritaires sont fixés chaque année par
arrétés ministériels publiés au Journnl Officiel. le nombre de
ces indices est multiple &z partir de I94T et correspond & dif-
férentes catégories de marchandises, Ces indices sont les sui-
vants : ‘ : -

Indice forfaitaire pour l’annce T938 .... 0,97
- Indice forfaitaire (indice de base)
pour l’annce I939 .... I,=--

Indice forfaitaire pour 1l’année 1940 ,... I,25
Indices forfaitaires pour 1’année 194T

5 indices variant de ..I,25 a 8,20(4)
Indices forfaitaires pour 1l’annte 1942

22 indices variant de . I,30 & 4,50(5)

1

ou, en cas d’entrep:ise nouvelle, des stocks existant lors du
premier inventaire,

Article 2 duc écret du 30 Janvier 19471,

dans les entreprises ayant pratiqué jusqu’alors des évaluations
atténuées, la plus-value qu’ont fait ap araitre le: réévaluations
du stock de dipart suivant les régles ci-dessus a été considérée
comne impossible, l’imposition en résultant devant €tre échelon-
nee, en principe, sur les 5 années de la période I94I-I945.

Voir 1’arrété ministériel du I3-2-I942 publié au J.0. du T4,2.42

Voir 1l’arrété ministériel du II.2.43 publié au J.0. du 24,2,43



= 6 =

Avant le Ter Juin I94T, les assujettis pouvaient =

substituer aux indices for*altalreq les indices résultant

des autorisations de hausce rerulleremenu accordées avant la
cléture de 1’exercice par les orgrnismes centrroux de fixation
des prix.,

¢) exemple de calcul :

Une entreprise dont le dernier inventaire a été drescé
4 la cloture de 1l’exercice 1938, détenait & cetie date un
stock évalué au prix de revient de I.000.0C0 de Frs, Sachant
que les indices forfoitaires applicables ont nte fixés respec-
tivement & 0,97-(I938) et I,80 par exemple (I942), la limite
maximum de l‘ provision nour renouvellerent du s tock & la clé-
ture de 1’exercice 1942 s’éléevera a :

1.000.000 % (1,80 = 0,97 ) = 830,000 Frs.

1 1’absence de provisions pnferleures, cette entreprise
pourra retrdnnher de ses beénéfices de l’exercice I¢42, Francs :
830.000. Si, au contraire, une nrovlklon de 530,000 Frq a été
constituée au cours des exercices 1939 & I94I, la provision
susceptible d’étre distraite des bénéfices de l’exercice Io42
ne pourra dépasser :

£30,000 - 830,000 = 300,000 Frs,

CHAPITRE II - BLOCAGE D=5 PROVISIONS POUR RENOUVELIEITNT DE_L?OUTIL-

LAGE DU IQTVHTBI VMOUVEATX ET DES STOCKS,

Le blocage de certaines provisions a ete imposé
afin d’en éviter un emploi abusif qui viendrait s’opposer au
bon fonctionnerent du circuit monétaire; dans ce but, la loi
du 24 Octobre I942, article 2I, a déciad que, pour gire dé-
ductibles des b“nUfICL° dﬂvuSLS & compter des exercices clos
au cours de l’année J942, pour ]’etah11ssefent :

- de 1’im 6t sur les bénéfices industriels et commerciaux
3% ’

-. du prélevement temporaire sur les excédents des bénéfices
dus au titre de 1’z2nnce 1943 et des années ‘suivantes,

devront €tre versces en un compte blogué, dans les limites
précisées ci-dessous

- les provisions pour Senouvel¢erent de 1’outillage et du
matériel nouveaux

- les provisions pour renouvellerent des stocks.

I’obligation de verser en un compte bloqué n’est
pas rétroactive; les prov1ulons constituées au cours-des
exerc1cestanter1eur a l’exercice clos au cours de 1l’année
I242 n’ont donc nas a étre versées en compte bloqué.

(1) - Rappelons que ce blocage n’a pas & €itre effectué pour 1la
_provision pour le renouvellement de 1’0util“a'e et du mat erlel-9n01ens,
ces UTOVlulOna n’étant pas déductibles du bénéfice fis-
cal, qu’en bloe¢, 1l’année ot l’outillage et le matériel
sont effectiverent renouvelés,



Il convient de préciser que les prescriptions
relatives au blocage cesseront de s’appliguer & partir
du Ter Janvier de 1’année suivant celle de la cessation
des hostilités.

Un arrété du 25 Janvier 1943 (J,0., du IT Février
I1943) a fixé les diverses conditions d’application de ces
dispositions qui sont indiquées ci-aprés : il y aura lieu
de se reporter ~ux textes mémes pour avoir connaissance
des mesures de dctail,

I°) Conditions d’ouverture des_comptes blogués :

: Le compte doit €tre ouvert au nom de 1’entreprise
a4 son choix :

- 8oit au Trésor, ou il est tenu par le Trésorier Payeur
Géneral du Département ou par le Receveur des Financés
de 1’Arrorndisserent ou se trouve le siége de l’entreprise.

- 80it dans une bangue agréée, qui doit elle-mére laisser
" en dépGt au Tresor un montant correspondant ~u total des
sommes versées chez elle,

_ Le détail de fonctionnerent des comptes, tant au
Tresor que dans les bangues agréées, est examiné ci-apres.

2°) Fonctionnement des_comntes blogués :

A) Versements et retraits des provisions pour renouvellement

— ———— T -

de 1l’ocutillage et du matériel nouvesux,-
p A O ,__L o P Ll

Chague entreprise passe d’abord, en fin-d’exercice,
la provision dans les limites indiquées au Chepitre I, puis
elle calcule le montant qui a été dépensé effectivement dans
le cours de cet exercice pour renouveler l’ocutillage et le
matériel,

Sur le montant de cette dépense effective :
- une part peut €tre considérce comme provenant :
des sormmes mises en reserves par l’amortissenent normal,

et, s’il y a lieu, du prix de cession Ge 1’outillage et
du matériel remplacés,

- le reste correspond, du fait de la hausse des prix, a la
somme qul n’a pu étre mise de c8té qu’au moyen de la ‘cons-
titution des provisions de renouvellemernt.,

a) Si la provision annuelle dépasse cette derniére somme ,
1’excédent de la provision doit &tre versé en un compte
bloqué (I) : -

—_——— PRI, —e e —— il . e e e o

(I) -EXEMPLE :
Une entreprise passe en fin d’exercice une provision pour re-
nouvellerent de 1l’outillage et du matériel nouveaux de I00.000
Elle a dépense effectivement 55.000fs pour renouveler dans le

cours de cet exercice l’outillage et le matériel; de ce montant
a été prélevé :

- pour 30,000 Frs sur les fonds provenant de 1’amortissement,

LI




b) Si la provision annuelle est inférieure & cette somme, la

différence entre celle-ci et la provision annuelle consti-
tuée peut €tre retirée du compte bloqué, jusqu’a concur-
rence de son solde créditeur.

B) Versements et retraits des provisions pour renouvellerent
des. stocks, -

Chaque entrepnrise passe, en fin d’exercice, la pro-
vision dans les limites indiquées au Chapitre TI. Puis :

a) Si le total des provisions constituées annuelleuent ajouté
a2 la valeur du stock de dgpart est supérieur & la valeur
du stock actuel existant (I) 1l’entreprise doit verser en
compte bloque 1= partie en excédent jusqu’id concurrence du
montant de la provision (2).

b) Si le total des provisions constituées annuellément ajouté
& la valeur du stock de départ est inférieur & la valeur
du stock actuel existant (I), l’entreprise peut effectuer
un retrait pour un montant ¢gal & cette différence, jusqu’a
concurrence du solde créditeur du compte blogué.

‘ En cas de renversement de la situation, lee sorries
retirces doivent €tre rapportées.

C) Questions diverses relatives aux versements et retraits.-

a) Epogue et date des_versements et retraits :

I.- Les entreprises doivent effectuer :

- les versements ~vant le Ier Avril de 1’aniée suivant la cl8-
ture de 1l’exercice,

- les retraits du Ier au 30 Avril de chague année,

& noter qu’en cas de cession ou cessation d’entreprise ou en

«eeee = pour I0.000 Frs sur le prix de cession de 1l’outillage et

(I)

(2)

du matériel remplacés,
- pour 15,000 frs sur les provisicns constituces,
L
L’¢écart entre la provision annuelle, I0C.000 frs et la
somme de 15,000, soit 85.000 frs devra seul &tre versé en
compte blogué.

La valeur du stock actuel existant est 1l’évaluation du stock
au dernier jour de l’exercice telle qu’elle figure dans la
comptabilité de 1l’entreprise. On rappelle gu’en vertu de 1’Art
2 du décret du 30.1.I94T 1’évaluation a dfl obligatoirement
€tre établie au prix de revient des stocks ou, au cours du
Jour, en cas de baisse au-dessous du prix de revient.

EXEMPLE : 3
Le stock de dfpart étant de s.iviveeevnneness. 250,000 Frs
si les provisicns constituées atteigment ..... 50,000 Frs

, 300.000 Frs
et que le stock actuel vallle ..cceeesceensese 275,000 Frs

il devra y avoir un versement en compte -
bloqué de ........ 25.000 Frs




(1)

cas de déces de l’exploitent, le compte est déblogué
aussitdt apres mise en recouvrement du rdle dans lequel
est comprise l’imposition des provisions de Tenouvelle-
ment, les provisions en cause étant alore considerees
comme un elément du bénéfice irmédiaterent imposable (I).

II.- Les_bangues_ agréées doivent effectuer le

versement ou le retrait correspondant & l’enserble des
versenents ou des retraits effectués per les entreprises
chez elles au cours d’une guinzaine au plus terd le

dernier jour de la guinzaine suivante.

b) Mode de tenue du corpte :

Les versements et retraits doivent €tre retracés

dans un compte spécial dans les écritures de 1’entreprise.

D) Taux d’intérét.-

Les sommes dénos.gs au Trésor, soit directement
par les entreprises elles-meémes, soit par les banques
gréces, portent intérét au taux des Bons_du Trésor & un
an.

E) Henseignements & fournir & 1’Administration, -
—Slin T LRl S MLl S allillililo bldLlUlle s

Différents renseignerents et justifications sont
a fournir annuellement par les entreprises, & 1’Administra-
tion, & l’appui de leur déclaration relative & 1’?impdt sur
les bénéfices industriels et commerciaux : elles doivent
notamment, produire eventuellement les qguittances constatant
les versements effectué¢s au titre du dernier exercice (ef. &
cet égard la formule administrative, modéle A) reletive & la
déclaration des bénéfices industriels et comrerciaux).

F) Sanctions.-
Des sanctions sont prévues pour les entreprises en
cas de renseignements inexacts ou incomplets et en cas de

retraits abusifs du compte blogué.

3°) Avances par les Bangues sur les sommes bloguées:

Les entreprises ne peuvent faire cde retraits sur
les sommes bloquees, cue du Ter au 30 Avril, chaque années.
Pour aider les entreprises a faire face aux dépenses néces-
sitées par un rencuvellement de l’outillage, du matériel nou-
veaux et des stocks qui prendraient plece & un autre moment
de 1’année, les banques pourront consentir des avances aux
entreprises,

Afin de s’assurer le remboursement de ces avances,
les banques pourront se faire affecter en gerantie, le mon-
tant des provisions qui figurent au compte blogué, soit au
Trésor, soit dans une banque agreée, A cet efiet, un

e e e . e e et et e e el M e e, . . sl i e - - - -

- Saut’ dans le cas ce decés lorsque les héritiers continuent
1’exploitation en remplissant’ les conditions fixées per 17Art.
7 ter du Code Général des Impdts Directs.




certificat ce situation du compte pourra étre délivré
aux titulaires et sera susceptible de former titre &
"”'uul d’un nantissement. Les ;"’qvef seront alors en
mesure de raire les avances nécessaires aux entreprises
pour leur perrmetire de regler a fout moment. les cépen-

ses dont 11 est cuestion ci-dessus

La Banque de France pourrs adrettre au
réescompte, avec dispense de 1’une des ulfhutUF&S preé-
s par ses statuts, les effets garantis par un tel
nantissement.



TRAITE

atre 1a Soclété Natiomale des Chemins de fer frangais
et la Compagnie Intermatiomale des Wagoms-Iits et des
Grands Express Buropdéens

QUATRIEME AVENANT A LTANNEXE I

Dispositions applicables 2 1'exercice 1943

-

Entre la Seoiiété Natiomale des Chemins de fer framgais, 80, rue
Saint-Lazare & PAKIS, représentie par M. FOURNIER, Président du
d'Administration et M. GHIMPRET, Vice-Président du Comseil d'Administretion,

d'une part,

et la Compagnie Intemationale des Wagons-Lits et des Grands
Express Européens, 40, rue de 1'Arcade, & PAKIS, représentde par M. R, SNOY,
Président du Comseil d'Administration et M, HOMBERG, Vice-Président dm
Comseil d'Administratiom,

Il a é%é converm oo gui suit ¢

En raison du caractdre exceptiommel de l'amnde 1943, la participe=
tion de la S.N.C.F, dans les recettes des wagoms~lits, des veitures Pullman,
des voltures-salons et des voitures-restsuramts de la CeleWelie sera détemminde,
& titre exceptiammel et pour l'amnde comasidérée eeulement, dwns les conditiomns
ci=aprds se substituent aux tions des articles Ier ot 2 de
l'aanexe I an Tradté Général entre la SN.CoFe ot la Col.Wel. modifide
sugcesaivement par les Avenmants des Ier octobre 1940, 21 mai 1941 et 26
septenbre 1942,

ARIICLE Jox

"Formulen de pépartition des yecettes"

"La participation de la S.N.C.F. dans lea recettes de 1'ammde
"1943 sera basée mar les résultats effectifs de 1'anmée entidre qui devremt
"8tre arr8tés par la Cul.W.L. en mrs 1944 au plus tard.

"Les formules de répartition des recettes seromt établies dams
"les conditions suivantes 3

sseee



"a) ¥agons-Lits

"On caloulera, pour 1'ensemble des services de wagons-lita de Idwe,
"2dme et 3dme clusses circul:nt sur les lignes de la S.M.C.Fs et pour 1'exercice
%1943, la vecette moyerme per kilemdtre-voiture (taxe & la production et taxe
"sur les trenssctions déduites).

m-&mm&:ﬁm c'qxusa--:w:m
"galoulée selon les dispositions de 1l'article 5 ci=aprés 8

¥La 3,N.CeF. mecavra 8
"~ pour la partie de la recette infériewre & R 3 pas de redevance

"e pour la partie la te comprise entre
Ret R+ 0.30 1 4 X) sevescscsceccscsescsnnssssscane 20 ’

Fo la partie de la recette comprise entre
n‘r‘* O.}G (1 + I) :t R+ 0"0 (1 + x)“OOOOCOOOODOQ'.' “’

"= pour la de la recette excédamt
2080 (1

+ x) SRR OPOD RN AN RNRIBAGI RRROIBRRAD RN ‘() s

" aveo maximum de 30 % de la recette totale.

"On caloulera pour 1'ensemble des services circulant sur les lignes
"o la SN.CeFe ot pour 1'exercice 1943, la recette moyenne par kilomdive-
“voiture des suppliments (taxe & la productiom et taxe sur les transactions
"déduiten) et des repas et conscmmaticns.

"On déterminera la recette brute théorique R correspondant (aprds
"déduotion dee aghste de vivres et de consoumeiions) & la couverture de la
"dépense moyenne 4° tation au kilomdtre-voiture, culoulée selan les dis-

"poaitions de 1* 3 cimaprds.
WLa SeH.Cele TocevIa 3

fe pour la partie de la recette inférdeure & R 3 5%

"= pour la partie de la e comprise emntre
R at R + 0.,0 (I # T) secvcccseccsscccecsconnes 15 “

". pour la partie de la recette supérieure &
R+ 0.90 (1. + ‘) “essscsssssssssescscssenssnecs JU ‘

LE L2




"o) Eagens-Rest:urmts
"0n caloulera, 1'ensemble des services cireulant sur les lignes

®de la S.NeCeFe et pour 1'cxercice 1943, la recette brute moyemme repes et
"gonsommation par kilomdtre-veiture.

%MWhMuMhWRM(W
"déduotion des achats de vivres et comscmmation) & la couverture exacte de
"la dépense moyemne d'exploitation au kilomdtre-veiture, calculée selom les
"diapositions de 1l'article 3 cie-oprds @

"La S.N.C.Fs Tecevra 3
® « pour la partie de la recette inférieure & R # pas de redevance

" = pour la partie de la recette comprise entre

Ret R x 0,00 (1 + ‘) SsessssssusssessRBescnenteens I ’
"~ pour la pariie de la recette comprise emtve

R+ 0,80 (l + ') ot R + 1,80 (‘ + ‘) eovonsssensene 7’
"~ pour la partie de la recette excédmt

R+ l.w (1 + 3) L e ’

"Xy T ot Z vepréaentant les coefficienta respectifs de majoretion des tarifs
"lo wagoms-lits, voltures Pullman et wagems-restmuronts, caloulés en comparwnt
"la moyemme pondérdée des tardfs de 1947 aux tarifs en vigwour am 2 mal 1940,

imﬂ “i* z

"Rdglemapt Jop 1edevences

"ia CuleWel. versera & la SeNeCefey & titre d'acompte sur les redevimoss
"de 1943, wn montani mensuel de 1.250.000 framcs.

*la sitwation sera régularisée aprds clliture dea comptes de 1'exercice,
::'thhh“mumhtmtbn redewances revensnt
SelleCaFe™s

Les régles suivantes seront sdoptées pour l'imputation des dépensess
B) - $ Les sommes & imputer & ce titre

des tion, d'entretien ot frels généreux
des Services rattachés & la Division Fremgaise de 1a Compagnie et régis par le




-4 -4 -

Traité géméral S.N.CeFs = Col.Wel. Au cas ou, en 1943, des services
internationaux seraient remis em marche, seule serait comsidérée la quote-
part frangaise des frais afférents & leur gestiom, calculée au prorata
klométrique des parcours effectués en Franmce et & 1'étranger.

©) Ereis d 'Adninigtyation Centrele 3 Les sommes & imputer & cette
rubrigue comprendront les retraites du persomnel de la Division Frangaise
et les impSts proprement franmgais, ainsi que 40 % du montant total des autres
dépenses d'Administration Centrale, savoir : dépemses de salaires, frais
généraux des Services Centrsux, impdts généraux de la Compagnie.

¢) Dépenses de persomnel s Il me sera porté em dépenses de per-
somnel que les dépenses basées sur les salaires en vigueur & la date de la
signature du présent avenant ou ayant subi des modifications réalisées dams
le cadre de la Comvention collective ot préalablement commumiquées & la
SeNeCoFe

@) Erais d'entretien ¢ les frais d'entretien intervemsnt dans le
caloul de la dépense d'exploitation comprendront s

- pour les voitures en service, les correspondant am
maximum & une de réparation comparable & celle des dernidres ammées
d'avant-guerre (1937-1938)s

- pour les voitures en garage, les seules dépenses sysnt pour objet
d'assurer, avec le minimum de frais, la comservation de ces voitures.

ARTICLE 4

b J.I.ntrauhthhumutmtumtlhmhh
eWelie

Fait en double exemplaire & Pards, le 20 décembre 1943
La Société Natiomale La Compagnie Intermationsle des Wagons-Lits

des Chemins de fer frangals, et des Grands Express Europdéems,
Soelété anomyme,

le Viee-Président Le Président du Le Vice~Président Le Présgident
du Comseil Conseil du Conseil du Conseil
d'Admind stration, d'Admini stration, d'Admind stration, d'Admind stration,
GRIMPRET P, FOURNIER HOMBERG R. SHOY




TRAITR

QUATRIEME AVANANT A L'ANNEXE I

Dispositions applicables & 1'exercios 1943

u:n;hwuumrmwam-. 88y rue
Sadmbelase ARES, veprésentée POURETIN sdden Consetd
MHM 4'idmind stration,

‘ d'une part,
ot 1a Intemationale des Wagme-Lits et des Grunds
Expreas Luropéens, me de 1'Aveade, & PAILS, représentde par M, Re SHOY,
Présidemt dn Comseil d'Adninistyetdon et M, HRBENG, Vice-Frésid-ant du
Comsedl 4'Admimistrstion,

dtsutre paxt

I & ét6 converm o0 gui suit o




"a) gagope-Lits

"0n ealculera, 1l'ensemble des services de wegons-lits de Idwe,
"2Mme ot jime clagsea mt aar les ligmes de la SN.Ce¥s ot pour 1'axercice
-msi.?mmmmmmm (taxe 3 la production ot taxe
oy trenasotions ddduiten).

m#maﬂmvmm:m
“ealoulée selom les dispositions de l'syticle 3 cleaprds 8

"La S.,H.CeFe rocevra §
"o powr la partie de la recette infériewre & R 5 pus de redovence
%mhmﬁh comprise entre

Ret R+ 0,50 1+X) sone ssssssessssnssenaasensannns 20 ‘
" da de 1: regotte T- enire
nl"b 0,30 (1 + X) ot R + 0,60 + %) cossvcscsesanes 40 %
e powr la de la recette exoédnt
R+ a + l) [ T T L L [ ’
* aveo maximm de 30 £ de la recette totale.
"b) Yedimres Pullmen et voltures-salons

“on déteruinera la recetie brute correspand:mt
S S e,
“poaitions de 1* 3

"La SeleCelFe recevra 3
"= pour la partie de la recette inférdeure & R 3 5%

"= pour la portie de la comprise entre
RetR + 0,9 (x R S L LT s — 15 ’

"~ pour la partie de ls recette supérisure A
R+ 0,50 (1 * T) snscsssncessnsarssesssssonsas 30 %

Gsses



-’-

"e) kageme-fiestourints

"On galoulexs, vmmmm-hx:-
"de la S.HeCelFe ot *sxervcice 1943, la recette brute moyemme repos
"sonsonmation par ture.

"0n déterminers la recette brute théorique R correspondwmt (=pris
"dédustion des schats de vivres et conscmmation) & la couverture axagte de
"la dépense moyemne d'exploitation su kilomdtre-voiture, caloulde selom les
"dispositions de l'article 3 ci-aprds @

"La S.N.CeFs vecavrs 3
* « powr 1a partie de la recette dAnférdeure A R 3 pos de redeveance

* = pour la purtie de 1~ recette compriso entre
RetR x 0,80 (l 4 L) cssescvacsssccsassansecssases 3 %

"~ pour la partie de la te compuise emire
R + 0,80 u*. et R + 1,80 a") ssssasssssasse T

.. pour la partie de la recette exeddmt
R+ m (l +* ') ..IIO....'O......'.O.....l..'.ﬂlloil. 10 ’

Y ot Z veprdépentent les coefficients respectifs de majorution des tarifs
%mmmmmm-twu.m-ms

"la moyenme pondérde des tarife de 1943 aux tavifs en vigueur sm 2 mad 1940,

Alldch. 2

"Rbdemen dop redevenoes

"ia CuloWele versers & la S.NeCeFey A titre d'ocompte sur les redevimoss
"de 1943, un montent mensuel de 1.250.000 fyrwmos.

s adtuation ser: rigularisde aprds clfiture des comptes de 1'exercice,
zmpuhumnmmmmm
: sle »

ARTIGIR 3

Les r3gles suivantes seront ndoptées pour 1'imputation des dépensess

onpriet T T e s o ke o
tion, d'entretien ot freds gindreux

des Services rattachés & la Division Framgeise de la Compagnie et régis par le




ode

Trodté gindral S.N.Celfe = ColoWele Au cas ou, on 1943, des services
internstionsux sereient remis em merche, seule ser:it comsidérée la guote=
port frangaise des frais affirents 4 leur gestion, osloulée au proreta
kilométrique des parcours effectucs em Franve

2
'S
"

ﬂmmmemm-mtumuh
signature du présent svemant ou sysant subl des modifications rdalisées d:ns
le gadre de ls Convention collective et préalablenent communiguées & la
SelleCele

I)WimmvnWMtuh
caloul de la d odtatien - (]

= pour les voitures en service, les correspondant am
meximum & une aup-u-.-;mn- celle des dernidres :nnées
d'avanteguerre (1937-1936)3

- poar les voitures en garage, lea seules déjemses sy«nt pour od
d'mmhmhmﬁmﬂnhuﬂm i

|

ARIICLE 4

Les frais do timbre du présent avensat serent & la charge de 1a
ColoWeke

Foit en double exemplaire & Pards, le 20 déceubre 1943
s Seoiété Natiomale La Compogmie Internstioncle des Wagome-Lits
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TRAITSE

Seedété Eatlemile

1s

ia Compagnie Internstiomole

ot

Gronds Bopreas

A A i
CUATRIEME AVAEANT A LYANNEXE I

Priuddent tn Gonsedd

du Cansedl d'idministration,

dsa Cheming de for
:Iom

ot K, GRIMPRE?,

Batre 1. Seoiits Natiomale

Sadnt-lagire &
ar

d'une port,
den Wagans-Litn et dea Grumds
PAKIS,

do 1'Avoade, &

reprémentée por M, Re SWOY
tdon ot M, HEBERG, Viee-rrésid-at du ¢

du Canseil l"~
4* idmindate tiom,

a

4'wtre part
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"a) jogepe-Lits
"on ealoulera, r--u»mmuwuunu.
"2dme ot 3dme olomses nt mr lea lignes de la SJMNeCe7s ot pour 1'exercice
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mm-uhbhumquldhﬂ-nm
“ealculée salem les dispositions de 1'srtdcle 3 cheaprds
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Ret R+ 0,50 (l * X) ssecccssnessossnsasssncssnssens 20 o
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’f-r 0,50 (1 + X) ot R+ 0460 (1 + K) sccsosssasosssse 40 %
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Re050 (L ¢X) casosonssecossassevesssessossssss 60 %
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mmn;'mmmmanhm
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T RAITE

entre la Société Nationale des Chemins de fer Frangais
et la Compagnie Internationale des Wagons-Lits et des
Grandse Express Européens

QUATRIENE AVENANT A L'ANNEXE 1

pispositions aspplicables & l'exercice 1943

e

Entre la Société Nationale des Chemins de fer Frangss
88, rue St-lLagare & Paris, représentée par M. FOURNIER, frési-
dent du Conseil d'Administration et M. URIMPRET, Vice~FPrésident
du Conseil d'Administration,

d'une part,

et la Compsgnie Internationale des Wagons-lLits e%
des Grands Express Buropéens, 40 rue de l'Arcade 2 Paris,
représentée par M. R. SNOY, Président du Conseil d'Adminisira-
tion et k. HOMBERG, Vice-rPrésident du Conseil d'Administration

d'autre part,
Il a été convenu ce qui suit :

En raison du caractdre exceptionnel de 1'annde

1943, la participation de la S.N.C.F. dans les recetites des
wagons—l1ils, des voitures Pullmen, des voitures-salons et des
voitureg-restaurants de la C.l.W.L., sera déterminde, & titre
exceptionnel et pour l'année considérée seulement, dans les
conditions ci-aprés guli se subsitituent 'aux dispositions des
articles led et 2 de l'annexe I au Traité Général entre la
BeHoC.Fs ot la Coel.N.L., modifiée successivement par les !
Avenante de ler octobre 1940, 21 mai 1941 et 26 septembre 194‘.

Article ler

"Formules de répariition des recettes"

*"La participation de la S.N.C.F. dans les recettes M

"de. L'année 19435 sera baséde sur les résultats effectifs de
"1'année entidre qui devront &tre arrétés par la C.I1.W.L. en ’
"mers 1944 an plus tard. %
g
gy [.g

;,4
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"Les formules de répartition des receties seront
"établies dans les conditions suivantes @

a) Wegons-~Lits

"On ealculera, pour l'ensemble des services de wagons
"lites de lére, Z20me el jéme classes circulant sur les lignes
"de la S.N.C.Fs et pour l'exerciee 1943, la recette moyenne
"par kilométre~voiture (taxe & la production et taxe sur
vlee transactions déduites).

"On déterminera, d'autre part, la recetite théorique
"R correspondant & ld couverture exacte de la dépense moyenne
"dtexploitation au kilométire~voiture, calculée selon les
"dispositions de l'artiele 3 ci-aprés @

"Lha S+N.Cesls- Tregevra 3

"o pour la partie de la recette inférieure & 2 : pas de
redevance

". pour la partie de la recette comprise entire :
R et R + U.jo (I + X) .ltco;oocoooonooco 20 ?

"w pour la partie de la recettie comprise enire _
R+ 0,30 (I #X) et R+ 0,60 (I +X) eve 40 %

"L pour la pariie de la recette excédant ,
R+0.60 (I +-x-) @80 T A BN SR B BB BRI 60}‘»

"avee maximum de 30 # de la recette totale.

“ﬁVoitures Pullman et Voitures~-Salons
"On eslculera pour l'ensemble des services clirculant
sur les lignes de la S.N.C.F. et pour l'exercice 1943, la
"recetlle. moyenne par kiloméire~voiture des suppléments (taxe
"h la production et taxe sur les trensactions déduites) et
"des repas. et consommmtiions. -

"On déterminera la recette brute théorigue R eorres-
"pondant (aprés dédueilen des. cschate de vivres et de consomua-
"$ion) & la couverture.de la dépense moyemnne d'edploitation
"an kilométre~voiture, calculée selon les dispositions de
"l'article 5 ci-aprés.

"La S5.N.C.F. recevra :
"o pour la purtie de la recelte inférieure & R 3 5 %

"o.pour la partie de la recette comprise entre :
B et R +* 0.90 (I + Y) R EIERIR RN R RN 15 ¥ o

"~ pour la partie de la receltte supérieure a ;
R + 0,90 (I + Y) Te s EIERBEE BB R ERERERARBRBES jo F
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“o) Hagols-—Restaurants -

"On ealcularu; pour l'ensemble des services chrculant

o —"gur les lignes de ta £.N.0.F. et pour 1l'exercice 1943, la

nrecette brute moyenne repas et consommations par kilométre-
"yoiture. C el S

: w0n adterminera la recette brute théorique R corres—
pondant (aprés déduction des achats de vivres et consommatiors

w3 la couverture exacte de la dépense moyenne d'exploitation

wau kilomdtresvoiture, calculée-selon les dispositions de

~n)l'article 3 ci-aprés 3

"l S}N?C,F3‘?e¢?v;a'§ LT

v W poﬁrlxp‘péitiq gu'larrﬁaétta*:niér;euro 4 R 3 pss de

redevance

- pouf la'jaftio'dp‘ia recette comprise enire :
B.t‘nf o.ao (-1 *Z) ;.1'...0....'..'_‘......'..C..... 3"")

"~ pour ke partie de lg,récettei omprise entre
R L Olao (I "‘Z)_ _et B *{-1’80 ‘. I “"Z) srswsm e s 7 %

'Q,pqur la purtie Qp'lafraéeﬁt-'dxeédsnt
l + l'-ao (I + Z) ‘n-o.oqqno.roo.c-}0".(.0-00...,...10 ’

"X, X et zjréﬁiﬂggnrgqt“le84§oe£fic£ents respectifs de
nmsjoration des tarifs de wagons=lits, voitures Ppllman et
"wagons~restaurants, cglculés en comparant la moyenne

"pondéfée des tarifs de 1943 aux tarifs en vigueur au 2 mai

"1940.

.1 %ig .. L. Versera ¥ la $.H:C.F., & titre |
i@gVacompte sur les redevances de 1943, un montant mensuel |
"de 1,250,000 francs.

"ﬂua'aitﬁﬁt@on acra:régnlariséafapréa cléture des
comptes de l'exerciece, o'ést-u=dire lors de la détermination
vdu montant exact des redevances revenant 3 la SN.CoFo"e

a8 en an




" cellé des dernidres années d'svant-guerre (1937-1938) ;

1'exercice 1943.

Les régles suivantes seront adoptées pour 1'imputa-
tion des dépenses 1 '

a) Qgpggfe- de la Division ¥rggga1i% - Les sommes &
iputer & ce titre comprendron ensem des frais d'ex~ |
ploitation, d'entretien et frais généraux des Services
rattachés & la Divieion Frangaise de la Compagnie et régis par
le Traité Général S.W.C.F. = C.I.W.L. Au cas ou, en 1943,
des services internationsux seralent remis en marche, seule
gerait considérée la quote-part frangaise des frais afférents
a4 leur gestion, caloulée au prorata kilométrique des puarcours
effectués en France et & 1'étranger.

b) Frais d*A stration Centr : Les pommes & imputer
a4 cette rubrique comprendront les retraites du personnel de
la Division Frangaise et les impdts proprement frangais, ainsi

......

- que 40 % du montant total des autres dépenses d'Administration

Centrale, savoir s dépenses de salaires, frais généraux des
Services Ceniraux, implts généraux de la Compagnie. ,

e) es d rgonnel 3 Il ne sera porté en dépenses
de personnel que des penses basées sur les salszsires en
vigueur & la date de la signature du présent avenant ou ayant
subi des modifications réalisdées dame le cadre de la Conven-
tion collective et préalablement communiquées & la 5.N.C.F.

d) Prais d'entretien : Les frais d'entretiem intervenant
dens le calcul de lz ddpense d'exploitation comprendront i ;

- pour les voitures en service, les dépenses correspon-
dant sau naximum & une moyenne de réparation comparable &

-pour les voiturés en garagé, lés seules dépenses ayant
pour objet d'assurer, avec le minimum de frais, la conserva-
tion de ces voitures.

ARTICLE 4

Les frais de timore du présent Avenant seront 2 la
charge de la C.I.W.L.

Fait en double exempleire & Paris, le < UfuuaG:5q”5
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Coempngnie et régis por le Troité géndrrl S.N.C.i'e = Colodels fm 008 Ouy

en I943, des servigces internstienmnux ‘sersient reuwis en worche, seule
serrit considérée le quote-part frrngrise des freis riférents & leur
gestion, onloulée ou preratn kilemétrique des porcours effectuds en Frrnce
et & 1'étrpnger.

b) Frris d'Administrotion Centrrle : Les scmues & imputer &
cette rubrique comprendront les retraites du personnel de 1p Division
Frongnise et les impSts proprement frangris, »inei que 40 ja du montont
totrl deg rutres dépenses d'administrrtion Centrrle, sevoir : dépenses
de srlnires, frris générrux des Services Centrrux, imp8ta géncroux de
1» Comprgnie. -

c) Dépenses de persomnnel : Il ne sera porté en dépernses de
personnel que les dépenses bnsdes sar les sflpires en vigueur a le dote
de 1n signoture du présent avensnt ou fysnt subi des modifiestions rén=-
lisées drns le crdre de 1p Couvention collentive et préalrblement
commmiguées & 10 J.H«C.F.

_d) Frois d'entretien s les frris d'entretien intervensrat dens
le enlcul de 1n dépense d'exploitotion comprendront :

- pour les voitures en service, les dépenses corresrondsnt eu
mexiomm 3 wne moyenns de réparption comprrrble 4 celle des derpi res
années d'rvent-guerre (1957-1938); :

~ pour les voitures en gnrorei, les seules dépenses ryrnt pour
objet d'nssurer, rvee le minimum de freis, 10 conaervetion de ces voitures,

Y

4RTICLE 4§

Les frris de timbre du présent svensnt seront & la chorye de
1r C.I.W.L. :

Frit en double exemplrire & Poris, le 20 décembre 1943

Ln Comprgnie Internationrle des Wrgons-Lits
et des Grrnde Hxpress Buropéens,

Lo Société Hptionrle

Sl G O R e

entre la Société Netionnle des Chemins de fer frongnis
et lr Ceumpngnie Internntionrle des Wngons-Lits et des
Grends Express Européens

QUATRIEME AVENANT A LYANNEAE T

Dispositions rpplicnbles & l'exercice 1943

——— — e e

intre 1ln Société Netionnle des Chemins de fer frengeis,
&8 rue Srint-lezere & PARIS, représentée per M, FOURL.ER, Président du
Conseil d'administretion et . GRIVPRUT, Viee-Président du Conseil
d'Administrrtion,

d'une port,

et 1o Comprgnie Internrtionnle des Jngons-Lits et des Grends
fxpregs Duropéens, 40 rue de 1'Arcnde &,PARLIS, représentée prr k.R. SNOT,
Fréaident du Congeil d'administrntion et if, HOuBLKG, Vice-Prépident du
Congeil d'administration,

d'sutre port,
I1 a été convenu ce qui suit 3

En r:ison du epractére exceptionmel de 1'pnnée 1943, lr porti-
cipntion de 1o 5.4.C.F. dons les recettes des wrgons-lits, des vollvres
Pullunn, des voitures-snlons et des voitures-restourents de lp C.Il.Web,
serr déterminée, & titre exceptionnel et ponr 1'nnnée considérée seule-
ment, dons les conditions ci-rprés qui se substituent rux dispositions
Ges nriioles. ler et 2 de 1'smnexe I pu Trrité Générnl entre 1o S.N.C.F.
et 1n C.T.w.l., modifiée successivement prr les Avenonis des ler octo-

des Chemins de fer frrngnis : o i3
R Trengnis, b R Yre 1940, 21 mri 1941 et 26 septembre 1942,

ARTICLE 1°%
Le Viee-Président Le Président du Le Vise-Président Le Président
B Conan il Conseil dit. Consedl dun Conseil "Formules de réportiticn des recettes"
d'Aduinistrr tion, d'Administration, a'.dministry tion, d'sdwiniste tion, : :
A "La prrticipation de 1n S.N.C.F, drns les recettes de 1l'onnée
"I945 gern Li'sée sur les résultnts effeetife de 1l'rnnée entidre qui de-

GRIMPRET P. FOURNIZR HOLUERG les SHOY
. "vront 5?r9 nrrétés prr 1a C.I.v.L. en moars 1944 su plus trrd.

"Les forunles de répnrtition des recettes seront établies dena
"iles conditions suivintes @

pews




A ReRy
"P) Wegons=Lits ’ "c) Wegons-Heatrurents
&

j "On celeulerr, pour l'ensemble des services de wrgone=lits de "I oplenlerr, pour l'ensemdle des services eireulrnt sur les
"lére, 28me et 3¥ma olrsses circulrnt sur les lignes de lr 5.M.C.F. et : Mlignes de 1lr S.N,C.F. et pour 1l'exercice 1943, lp recette brite mcyennc
"pour 1llexercice 1943, le Tecette moyenne per kilomdtre-~voiture (trxe “reprs et consommrtions prr kilometre-voiture.

"& lp production et tAxe sur les trrmspotions dédnites).

' : : "On 2éterminerr 1l recette briute th&origue R eonrrespondent
"On déterminerr, d'eutre pert, lr recette théorigue R ocorres- ' "(rprés, déduction des rohrts de vivres et consommations) & le couverture

"pondrnt 4 lo couverture exrote de lr dépense moyerme d'exploitetion "exrote de ln dépense moyenne d'exploitertion ru kilomgtre=voiture,

"eu kilomdtre-voiture, orlculée selon les dispositions de llsrticle 3 "erlenlée selon les dispositions de 1'erticle 3 ci-eprde @

"oi-pprés -
‘ "Le S.N,C.F, Tecevre o

"Ie S.N.C.F, recevr 3
n

i

pour le prriie de le recette infériewre 2 R t pes de redevence

" — pour le pertie de lf recette inférienre A R : prmw de redevrnce
. " = powr-le pertie de le reoctte comprise entre ;

pour le prrtie de lr recette comprise entre ( UL 35 U ok & 4 i DORER S O I N S R
B8 RS 0080 T L o T U i e e e s 20 %

I

, " = pour 1lr pertie de le recutts eomprise'entre
pour lr pertie de 1r recette comprise entre B+ 0,80 (1+2) ot B¥1,80 (1 +Z)esnsvsnssvace T'%
R+ 0,30 (L% X) 8t R+ 0,60 (X #X)seorvoneot 40 % : ;

: " = pour Ir prrtic de le recette excddrnt
pour lp pertie €e 1lr recette excédent R + 1,80 (1+z)......................-._.,,,,,,,. 10 %
R‘+0'60 (1+x)Ol.Dlii'..lI!Qlll'.‘l.l.'..l.l 60%

"X, Y et 3 reprisentont les socefficients respeetifs de mr joretion des
" rvec moximum de 30 % de le rTecette totrle, . "terifs de wegons~lits, voltures Pullmen et wrgone-restriarents, orlculis
"en comprrent lr moyenne ponddrée des terifs de 1943 pux terifs en vigienur
't 2 mei 1940,
') Yoitures Pullmen et voitnres—srlons

ARTICLE 2

"On erleulere pour ll'ensemble des servioces cireulrnt sur les

"lignew de 1le S.N.C.F. et pour llexercice 1943, le recctte moyenne "Réglement Acs redevendes
"por kilomdtre~voiture des suppléments (texe & le production et trxe . .
"sur lus trenseotions déduitea) et des repes et consommetions, . "Le C.I.W.La versers & lr 8.N.C.F., & titre d'roompte sur les
"redevrnees de 1943, nn montent memstiel de 1.250.000 frenes.
"On déterminere lr recette brite thdorigue K correspondent
"(rprés dédnetion des rohets de vivres et de consomnrtions) & le "Le sitirtion serr régilsrisde rprds ol8ture des comptes de
"oouverture de le dépense moyenne d!exploitrtion £u kilomdire-volture, "Yexercice, e'egt-ti-dire lors de lr daterminmtion dn montent oxrot des
"celoulée selon les dispositions de 1lferticle 3 ci-rprés. =4 'redevrnoes revenrnt A 1e 8,N.C,F.", :
“Ie S.N.C.,F. recevre @ . ARTICLE 3
" = pour lp pertie de le recetto Inférieure & R 1 2. % : . Imputr tion des dépenses pour lr diterminnt de lr ddépense moyenne
; . GRS d'extloitetion f1 ME<voibure pour 1'exercice I_QZ;.
" = pour le pertie de lr recette comprise entre ‘
R et R + 0’90 (I + Y)-oo-o---q-a-.o---... seaane 15 o A Les ré(-_;_g_ea giiventes seront pd_optéea pour 1'imp'1tntion deg 4dé-
; ' rénses
i e A prrti_e o Rt et o o A r) - Dépenses de 1l¢ Division Frengeise ¢ Les sommes & imputer 2 oe
R+ 0y90 (I # T)uosuvnrnirarioirsosnniiannenaes 305 titre comprendront 1'ensemble des frais d! exploitetion, d'entretien et

freis générenx des Services rrttechés & le Division Frengeise de 1o

LB B
LI
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S.N.C.F. : \\W
~ Service Commercial _eq\*
W {?ZDécembxb

. 2¢me Division °
228,231 35 273 I/JJTJ/

Monsieur le Secrétaire
de la Direction Génirule

Veuillez trouver ci-joint un original
mis sur timbre du 42me Avenant & 1'Annexe I
aa Traité¢ du3l Juillet 1939 passé entre la
$.N.C.F. et 1la Compagnie Internztionale des
Wagons-Lits, dlment signé par les Représen—~
tants qualifiés de la S.N.C.F. et de la
Compagnie Internationale des Wagons-Lits.
Ce document est & conserver dans les archives
de la Direction Générale.

Nous remettons ce jour & la Compagnie
Internationule des Wagons-Lits 1l'exemplaire
qui lui est destiné.

#E DIRECTEUR DU SERVICE COMMERCIAL,

! Le Chif -

Trafic b 'g
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ﬂm@“ 7 | 3/7 Décembre 4?

Monsieur MAKGOT-NOBLEMAIRE
Lirecteur Gg¢nérsl de la
Compugnie Internctionale des
Waglns-Lits
2 40, Rue de l'Arcade,

PARIS.
228:31 54 432 ¥ /Jﬂ-;/f .

Monsieur le Directeur Général,

Faisant suite & notre lettre du 8 Décem-
bre, j'ai l1'honneur de vous remettre ci-
joint un original, mis sur timbre et dlment
signé par les représentants qualifiés de
votre Compsagnie et de la 8.N.C.F., du 4eme
Avenant & l'Annexe I au Trzité du 31 Juillet
1539 pascé entre la S.N.C.F'. et la Compugnie
Internationale des Wagons-Lits.

Le dcuxidme exemplaire mis sur timbre
est conservé par notre Lirection Générale.

L'autre part, des le tirage de ce docu-
ment terminé, nous vous en adresserons 60
copies afin de vous permettre dc compléter
les exemplaires du Traité¢ qui sont en votre
possession.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur
Général, l'agsurance de ma considéruiton la
plus distinguée.

LE DIRECTEUR DU SERVICE COMMERCI AL
‘Lo Chef de /a Rivision
du Trafic Yoyageurs

Signé ; Ri“mﬁ
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANGAIS
88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

g —

le re
9. mmanmil |

stR\HC.F o
97 4 L BEC‘ &
3527 Da,,E__J

i - SO

s .,.’-—--

eur “le Président,

1943,

LE DIRECTEUR GENERAL

92311/6

Le 4eme Avenant & 1'Amnexe I au

|

(R Traité du 31 Juillet 1939, entre la

‘ - S.N.C.F, et la Compagnie Internationale
N, des Wagons-Lits, réglant les formules de
| ol | participation de la S.N.C.T. dans les

recettes des wagons-litsg, voitures pullman

‘ voltures—salons et voitures-restaurants

| pour 1943, a été approuvé par la Commissiox
des Marchés dans sa séance du 29 Novembre

| dernier,

J Je soumets & votre signature et &
( celle de ¥, le Vice-Président, les deux
0 , originaux de cet Avenant déja rev@tus
K~ M / de la siﬁnwture de Mil. SNOY, Président du
07 \ Conseil d'Adminis trgtion et Homberg, Vice-
> | | Président du Conseil d'Administration de
e, | la Compagnie Internationale des Wagons-

\Ilts.

Votre respectueux et dévousé,

Al
LE DIRBCTEUR GENERAL,

Wi
§NZS

// {
|
1/
Monsieur FOURNIER // / fhr
E&cSLdunt du QOHsell a'“&minlotruzlon de la
D.u. U..L‘

88, rue St-Lazare-PARIS [




- Lits,

président du Comseil d'Aduinistration de la

S22/

. e N
: v E
L O i
/ o £

- {0 Décembze 43

Gonsleur le Président,

Le 4bme svenant & 1'amexe I au
Traitd da 31 Juillet 1939, entre la
SelleCu¥e 8% la Tompugnie Internationale
den Wagone-Lite; réglant les Yormules de
partieipation de 1a J.NW.Cs¥. duns lés
recettes dec wagous-lits, voitures pullman
voitures-calons e% voltures-reataurants -
1543, & ¢été approuvd par la Comadss
g8 Harchds dung sa sdunce du 29 Novenbre
dernier,

Jo souzets & votrs signatuze ot &
celle de ¥. le Vice-Prigident, les deux
originsux de eet Avenant ddjh revitus
de 1a ¢ Jture de ¥, JHOY, Président da
Conneil 4'idministration ¢t Homberg, Vice~
Prénident du Conseil 4'Administration de
la Compagnie Internstionale des Wagons—

Votre respectusux et dévoud,
LE DIRECPEUA GENERAL,

"k — § e o e s
@,

gongleur FOURNIER
BellaCuFs

88, rue st-lasare-Rails



COMPAGNIE INTERNATIONALE
DES WAGONS-LITS & DES GRANDS EXPRESS EUROPEENS

SOCIETE ANONYME
——r—

40, Rue pe L' ARCADE |8°ArrY)

R.C.Seine 106 250
Pimmerion GEnEnaLe 5
=i J9 deveed, Le ... 10 Dicenbre 1943

Adresse Télégraphique

v
WAGOLITS- PARIS ’ _-:_::::m_-_.‘
i

e
TELEPHONE y
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K\ Xaém 43
lonsieur MARGOP=-IOBLEAIRE
Directenr Général de la Compagnie
2 2 Internationale des Wagons-Lits
40, rue de 1'Arcade ‘
5204431 RIS
43 44qy§

lionsieur le Directeur Général, |

Comme suite & motve lettwe D 9f.311/6 dn
31 octobre 1943, j'ei 1l'homneur de vous faire |
comaftre que lo Comumission des larchés des
Cheming de fer a approuvé, dans ea séance dn 29
noveubre,le 4eme Avenant & 1'Ammexe I au Traité
dn 31 juillet 1939 entwe la 3.H.C.F, ot votre
Compagnie, réglant les forumles de participation
de lo 5,N.C.F, dons les recettes des wagons-lits,
voitures pulimagp, voitlures-salons et voitures-

restourent ponr 1943, ‘

En conséquence, je vous remets ei-joint
les deux origineux de cet Avenmant wis sur timbwe,
pour gignature par les Représentants de votre

Jé vous serais obligé de vouloir bien me
les retourner ensuite pour me pewmetire de les
i:ir:;igw par les Représentants qnalifids de

S .6' 'l

Veuilles agréer, lionsienr le Dirscteus
Général,l'expression de mes sentiments les plus

L& DIRECTEUR DU SERVICE COVMERCIAL,
b izl 1 LARDIS
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SRS PARIS, le 30 NOV1343 "UQO

DIRECTION GENERALE | . s § N CF oo ““""“l

B— CiRVIZE COMMER

Service du ko J!OMM_ C|A_l_.i.. |

ontrole des Marchés ,3310 | 10EC .;,-.,3‘ |

o | o, ;

|

C.M, I007/ 4/ 77

AR S v - - ————

Ao ot & vt e S T |

Monsieur le Directeur du
Service Commercisl

En répoﬁsa 4 votre trensmission 528,131/

.43 du ler novembre 1943 concernsnt le 4éme ave-
nant & 1'snnexe I esu traité du SI juilletnI9de
entre la S.N.C.F. et la Cie Internationale des
Wegons Lits fixent les formules de gquotes-parts
pour l'exercice 1943, j'ei l'honneur de vous
informer que le Commission des Marchés & émis un
avis fevoreble le 29 novembre 1943/ :

Je vous sersis ob}igé, en conséquence, de
vouloir bien m'edresser l'avenant sur timbre

pour signaeture.-

Le Gh%tl‘ du Service
du Controle des Merchés,

r



DIRECTION GENERALE

Service du

Contréle des Marchés PETNTURES A L'HUILE
Cadle 19 53
Prix au 1_9_39 ...II'.‘................. L

Décision du af//r
1-12-40 ¥ajorations ma%ima sur

: (effet du ix pPatiqués au Kg. :
: 1-12-40 -39 2 :
T J.0. du P :
: 5-12-40) SPRERNAE Yo MR 1~ Dokl

sssasssscscas 3,50

——

OESEEVATIONS

Ces mgjorations portent sur les prix de gros
eu kilogrample départ usine, texe & la production com-
Prise, tax¢ de transaction de 1% non comprise.




COMMISSION DES MARCHEE DES CHsMINS DE FER e

géance du LUNDI 29 NOVUIERE I943, a 10 houres.

E————

ORIRE__DU__JOUR.

10 Serv. Approvi®28¢ A 02 Osrburs de calcium (N° 2734) (9.557.626 Fr,)

1018

20 Rég. SUD-QUEST. 202 bis Manutention des bagages, me scageries et
igurnauy en gare da Paris-Austerlitz

1029 y 02 0
(N0 3I60) (3.%369.000 Fr, par an)
Rapporteur: M. JEAUTFRE

3e Serv. Commercial 528I3] 4®me avenant & l'annexe I du traité du
1007 43 3T juillet I939 entre la S.N.C.F, ot la
Cie Intermatinnale des Wagons-Lits
fixart les formules de quotes-parts pour
llexercice 1943 ( Ne 24)

Rapporteur: M. LANDRON




! ]\.;a-';,-i-;-,n Coentrale de la

mic g N, C.F. peris, 15(2 novembre 1943,

Services i"i:—‘.:uutimﬁ %/f
CELRSENE L f 4

3

o . . V
4 ":::Hf?'-!.!lilid (T T EL
Sybdivs on da Cont Gi2

eltes '\_'}h\!:.'pg-_'-..:rj

Monsieur le Direcfeur
du Service Commerciel

S (28ms Division/2)
de Dersy 54, Boulevard Haussmann,

PARIS - oI ko
F2 CRY
Ne 15;)0//44
V. R&f, 528,131,/3114 du 3 novembre 1943,
43

Objet : R3glement dECinitif per les
Wegons-Lits des comptes de l'exercice
1942,

J'ai 1'honneur de vous informer que .
nous avons débité ls Compegnie Interns=
tionale des Wegons-Lits du montant du
golde de le quote-part revenant & lo
S.N.C.F., pour l'exercice 1942,

Lt‘ :’,‘4,.:; af ¢ p 7\" 1Ly i ‘;‘ 9
du Contri ¢ - Y .
~0 ias - Voyageurs
p
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iy Paris, le 9 9 NOV. 194 ¥
Beeals | 3, B i N
SERVICES FINANCIERS D
COMPTABILITE (XVERALE (& SURBIVENIGN)
BUREAL Diis CUMPTES COURANTS

Service Commerélial
54 ,Boulevard Heussmann 54
P2 CGd 2 PARIS
H°f/JJ’

Objet Réglement effectué per ls
“Cle des Wazone-Iits.

| Référence - Sulte & votre note
— b528.I31/43/3114 du 3/11/43.
(2° Divisicn/2)

Comme saite & votre note précitée, je vcus
avice que le C,I,W.L. vient de ncug ver-
gser, veleur I5 llovembre 1943, une somme de
1.485.639 Prs, correspondent sau solde de
le quote-pert S,N.C,F', dens les recettes
wW.L. et W.R. de 1'Exercice 1942 (Suite &
1la lettre D 92 311/5 du éI/I([4é de 1ls
Direotion S.1.C.P.).

/Le Lh'f d’ {a Sy
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COMPAGNIE lNTERNAI!OI;MLE
DES WAGONS-LITS & DES GRANDS EXPRESSIEY

SOCIETE ANONYME
+

40. Rue oe v ARcCADE(8°%ArrY) "«
RCSeine 106 250

Przmemion GintnaLe o

¥ T 5222;W,¢é;w”8 Novembre I943 .

Adresse Télégraphique _.____-_‘ S N C.F _____“—-"' i

WAGOLITS= PARIS LKRV‘CE COMMERClAE‘- l

TELEPHONE 0 o - H

ANJOU 42-80 31:’16"|"I15N0V |Uﬂ %

INTER-ANJOU 52 | Dl )

o i

NII63/Div.A D.G.

Rappeler ce N° dans la réponse Monsieur le Directeur Genéral,

Annexe

orbl J?ai 1’honneur de vous accuser réception de
oo DOMMEI votre lettre N° D 923II/6 - 4327 du 3T Octobre I943 et
d s ' T} de vous remercier de votre accord au sujet des proposi-

tions que nous vous avons soumises en vue du reéglement

i | o des redevances dues & le S,N,C.F. pour l’exercice I942
Y, et de 1’établissement du nouvel avenant & notre Traité
' général destiné & régler les quotes-parts de 1l’année
U , I943.

Conformément & votre demande, je donne 1’or-
dre de verser a vos Services Financiers la somme de
Frs. 1.479.777,70, dont notre Compagnie est encore re-
devable & la S.N.C.F. au titre de IS42.

Je prends note, d’autre part, de l’envoi pour
/EE//’ approbation a4 la Commission des Marchés des Chemins de

g fer du 4éme Avenant & 1l’Annexe I & notre Traité.

= :f’ Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Général,
g ‘;f 1l’assurance de mes sentiments les plus distingués et

o } dévoués.

; _

Le Directeur Général :

Monsieur le Directeur Général ’{1\ {L°€4 ’
de la Société Nationale des a&é‘ﬁt Lot
Chemins de fer Frangais,

88, Rue Saint-Lazare,
_PARIS - 9éme -~ g




=l de

S.N.C.F.

Service Commercisl Peris, le f novembre 1943

2dme Division/2
s

Nonsieur le Directenr
des Services Finsnciers

Comme suite & votre Note ¥ 061 = n® 849/
782 du 17 aoft 1943, je vous remets ci-joint copie
d'une letire en deate du 31 octobre 1943 per le-
qielle mous demendons & le Compegnie Internstions-
le des Wegons-Lits de verser & ls S.N.C.F. le sol=
de de lp guote=pert 1lui revensnt pour 1l'exercice
1942.

Je vous sereis obligé de bien vouloir
m'sviger dds gie la C.I.W.L. pure effeciné ce ver—
sement .,

Per pillews, einsi gque vous le remarqie-
rez, cette commanication prévoit le révision pour
1'exercice 1943 des formules de répertition des
recettes et fixe pour cet exercice & 1.250,000 frs
le montrnt des acompies mensuels & verser per la
coIo'cLo Rhie IR
LE DIRECTEWR DU BEYICE COMMERCIAL,

Lo Chef 5 1a j71518n
du Trafic Yoyageurs
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COPIE = A
Société Nationale des Chemins de fer Frangais

Conseil d'Administration

Séance gu'20~octobr9 1943 ~

-r:i-__t-i.ooo.co‘ooc.----aocooo-o--o‘---no'--o-ooh'ioa--o-at-ooooooo-o

Question 1V - Service Commercial

- Participation de la S.N.C.F. dans les recettes de la
Compagnie des Wagons-Li¥s. - '

4 M. LE PRESIDENT expose les modalités essentielles des propo
sitions qui sont soumises au Conseil.

d

a) Liquidation de 1'exercice 1942.

Le Conseil a décidé, le 22 juillet 1942, que, en raison de
1'incertitude qui @éontinue & régner sur les conditions d'exploi-
tation de la Compagnie des Wagons-Lits, les formules de gquotes-
parts pour l'exercice 1942 seraient établies, comme pour 1'exer-
cice 1941, & partir des résultats effectifs. En outre, alors
que 1'amplitude des paliers de prélivement était fixée précédem-
ment en valeur absolue, il a accepté que, pour ce méme exercice
1942 et & titre exceptionnel, ces paliers soient majorés des
coefficients obtenus en comparant la moyenne pondérée des tarifs
de 1942 aux tarifs en vigueur au 2 mai 1940.

Dane le cadre de 1'Avenant conclu sur ces bases le 26
gseptembre 1942, la Compagnie a présenté ses propositions rela-
tives au réglement & intervenir et, pour les raisons qui sont
exposées dans la note, il est proposé de les accepter,

Toutefois, faisant état de ce que la consommation de certai
nes matidres prélevées sur les stocks avait entrainé, des dépen-
ses comptables basées sur la valeur d'achat de ces matidres
c'est-d-dire aux prix d'ayani-guerre, la Comfagnie avait majoré
ces dépenses d'une somme de 4.M., 'élevant le total au ndveau
des prix de 1942.I1 n'a pas paru possible de retenir ce rajus-
tement, car la rigle normale d'imputation des dépenses matilres
est bien 1la comptabilisation aux prix d'abthat. Aprés discussion,

l'accord a été réalisé sur ce point,
b) Formule de guotes-parts pour 1945

La Compagnie des Wagons-Lits demande que, pour 1943, ainsi
qu'il en a été pour 1942, les formules de répartition soient
déterminées apres cl8ture des comptes de l'exercice, les clauses
de 1'Avenant de 1942 applicables & cette détermination, en
particulier celles relatives & la dilatation des paliers, étant
reconduites. Elle accepte, toutefois, un relévement des
acomptes mensuels, actuellement fixés & 400.000 fr.

L




\

Sans doute, l'applicajion de ces dispositions, en raison
de la progression déjg constatée dans les recettes au cours de
}'exercice, entrainera-t-elle une augmentation du montant des
quotes-parts revenant 4 la Compagnie. Mais le produit d'exploi-
tation sera encore insuffisant pour couvrir les charges 4'inté-
ré¢t et 1'amnuité d'amortissement. A fortiori, il ne permettra
pas de rattraper, méme partiellement, le retard d'amortissement.

Dane ces conditions, il est proposé‘de dbﬁner gsatisfaction
a la demande, ' Le montant des acomptes mensuels, serait, paralle
lement, porté & 1,250,000 fr, -

Le Conseil apptouve l'ensemble des propositions qui lui
sont soumises. s *

.‘!........'..'l....l..t.....ll.l'....lllltl.“_l. IIIIIII LI I L B B
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NOTE DB LA COMPAGNIE DS WAGONS-LI%S, = =

‘Les documents cin-Joinu 6t.abliamnt dans la m&m'

forme que celle adagt.ée pour ln présentation q.a'

2t &) résultats de I942, les prévisions de. receéties et
" dépepses dep Serviess | 5 T et W.ii, pour 1943, i

les ehiffre: dc rece’ht-es cqmpermm- poar iml 'I.roia
. derniers mois de 1’annde, une setimation basée sur un
trafic analogue & celul du ] ler trimestre de 1643, :
Cette estimatien suppose gu’aucun ¢venement grave ne vien-
oo dre sroubler d’ici la fin de- 1'ahme la cireulation des
- voitures de la Cowie. . i

S A En ce qui comeme lea aéwmm les prévi.sims Py
. érablies comportent une part secez lame Erappréciation, |
6T s due A Y'mpoasibilité de chiffrer aved exactitude, en
55 L7 poura d'année, tous les élérents concourant & J,a fom
A tion des frais généranx de la Compamiea _

Sous les r&aems ainni expnséaa, lee perepeet.ives
du eompte de profits et pertes, telles gqu’'on peut les éta-
blir actuellement pour IB43- comuiunt & un produit net,

avant mMge, de 87,4 ‘1., ctm‘hra B89 ﬁ. en 194.&.

Les fcmuler de. quotes—;:a'r"l.t préme‘ pbur itexerci-
ce J043 ont £té cslculées en supposant reconduites, pour
cet gxercice, les dispositions de 1l'avenant du 6 Septem-

2 bre 1942 pelatives & 17élongatieon des intervalles entre
les paliers. 1.’ annexe 8 précise le déteil du ealcul qui
conduit pour la formule ©.l. & des intervalles de 0,45
contre 0,37 en 194 et, pour les i.R.y de I,.,I ct Is80
contre, reapectiveunt, e 8 I,&& en Ie4s.

: Ces élongations eormspondenta & urie hausae du . ni-
‘venw noyen des tarifs de L8 % pour ‘les r,l.. 8t de 155
4 pour 1les Wik, par re pport au nt.w:au mqyen gﬁn waa.

. G'apriicrtion des formules ginﬁ déﬂinms euk TéE
sultats e 1’exercice 1043 conduit & ropartir le produit
net d'exploitation & raison de 68,1 ¥, pour 1s Compegnie
des Wagons-Lits et B8 #, pour la i .H.C.r.ﬁdbtn, rtspee—
timent, 50,‘:‘. R 3% IF,‘? 1 en JUAR, "

e = maaort. de ces chiffres que la ;mﬁ. de e B HLC.F.
qui gtnit de 47 Hoen I8aR, paﬁeermit Qn IQ&J & d»G Adu
}}l"odu:lt. ‘t.otal & répnrtir. _' ‘ ,

les réaultm te aqxgueln abbuussaxm a:t.usi les pré-
PR e visions pour IR43 peuvent. ‘apparaitre, en val.eur
" ahsolue, core. emeptiommllnmnt tavorablu. '




' iutilitéa, une activité satilfhinante.

'.'fbrmula de quotea-pqrta ?.Tu-

: Hail ainai qua nous le dietons dane notru lsttra

du 21 Avredid !944 & propos de 1'unnbe 1985, 11 n’est )
ossible d'isoler les résultats du seul exercice 1 bi’-?‘-
‘on veut dégager une aprréciation exatte et O léte de

1a siiuation reelle de la Compagnie, tells qu'e ae pri-

sentera & la fin de la prﬁscnte annees, ¢y

2 En effet, 1'exarnine I848. aura, cemmg 10 préeédont,
A supportér le lourd handicap des nnnﬁau J939y 1090 8% . ¢
1B4I. Reppelons & ce sujet que les produite nete Ge ceés
trois exercices se sont élevie reapectivenent & 3,9 M.,
5 .. et 16,7 M.,y ¢ ‘entmhedire & un monténl total d’anvia-..
Siron 85 M., 1 el était notoirement insuffisant pour rairu
face & l’ena Lle des ehargas fiannciersa eumuléea pour
_pes trois nnn‘es. 5

i & | nnt haurnux A cet égnrﬁ quc ;’éwolutian du tro-
fic en 1045 et I943 ait pu permettre de redreceer en par-
tie cette situation, gui aurnit été de nnturs, el 6138
a'était prolongée, & comnronat&ra gravsmen& l.avenir mdmn
de in Lomp&gnin. i 3

Il convienx d¢e ne pog ﬂerdre ﬁc vug, d'autre parti_*

‘ l’importnnee des tﬁehan qui 8’imposeront & la Coripagnie

" ‘aprés la guérre au point de vue de la reconstitution de

.son matériel roulant et de la remise en ¢lat de tous les

- &l dnients d*actir,agf auront &u & souffrir des hostilités,'

L'"importance des orts que 1l’'on peut dis madutenant pruc--;
‘pentir dépindre évidement deé prix de construction dn
matériel roulant et des conditions duns lesguelles & ofu T

fectuera le roglesent de la périede de - guarrn. ST e

lais 1'on pert prevoir'des anantenmnx que ces t&-
ches poseront de sérieux problémes tinaneiers dont la 8c-
lution est subordelinée, pour une lar i Y pasai—
bilité qu’aurala Compagnie Ge mainten: iry pond&ﬁt lsh hos- j

fious né pouv.ne nous Gisaimulsr & cet égnrﬁ le o
caractire de piecarité des conditione actuelles de notre

- exploitation et ce sont préciaémmnt ces eirconstances gui
nous conduigent & demande® que le régtmu de. partiaipgtioa
de la WN.C.F, ne soit pas, en 1543, avé P ra ﬁgﬁ :
aux conﬁiticna fixée‘ par 1’anennnx S&gtnﬁhrt 94 '

Lhﬁs, en dqhora des - con&idératians axpoaéen ci-den-
sus, nous estimons que le correctif apporté par
‘L’avenant en question aux formules de quotess s
Mol et SR, r‘poaﬂ éanlement & un 30601 &0
logiqua;

= happmlons 4n effet lsa caractﬁriatiqhaa des fbrmu-
| ded 1n1t1axua, telles gu’elles ont &4¢ établies en TE26.
“Hous nous bornerons, pour simplifier notre axpasé, &:_

La part revnnnnz aux uéseaux ét*it détinio da 1. 8y




o TR i ek e TR T

| fugnn :uivante s .
&ur 1& pnrtia ée la rdcutmo par Km.-Voiture 1nfér1ﬁuri & DSTR i evaiim ninnb

n " oo "
" [ " "

" on com?risu entre O 75 et T .5 808
Wi " N Ty 0L IG06 40 &
L% " H " excédant e ree I,RS --t-%'-'e?* %

Cette formule comper“l’.ait une innovation mporuate 4 sa-

- voir que le prélévenent au profit des hdseaux affecterait
“1a seule partie de la recette excédnat lm dépense 6’ex-

Joitation, Quelle était 1la mesure de o prélﬁvencnt Y.
our l'anprécier, il convient d’observer que le codffi-

--'cienx d’exploitation d’un service de “,l., e’est-i-dire

le rapport entre la dépense et 1a rwcettt, est pratique-

- ment com:ria entre. 50 et 100 %,

11 est facile de ge¢ rendre compte gue dans les 11-

: mites ainsi fixéeay la formule de Ip3i conduissit & un

prélévenent en faveur des Ndgeaux échelonné de O & 40 %

de 1a part de la recetie excédant la dépense d’exploita-'

tion, Afneily dans 1*hypothése d’une precetie double fe la
dépenae, 1n forc*ule initiale accordasit aux T«‘éaeanx m :

fu ecours des nanées qui ont suivi 1686, 1'évoln-

“tion des conditions économiques e conduit & ces revisions

sugcensives de ln formule de quote~ gul toutes onmt

‘porté sur le seul palier d'exonération, & l’exception des
. aJustements opérés en 1040 et IBeR, lyaquels ont prévu,

.- €noutye, une élongation des 1ntarvallea entre les paliara :
_wpropnrtionnée & i htupse moyepne éss prix,dea supplémentl ‘

s

'i-l.: L]

51 l'on considtre la formile telle qu’elle a été :
fixée par l’avenant du 26 Septembre I94l, on constete gue
la part de la U.N,Co¥F, est deéfinie aa ln fagon suivante : -

"o eomprise emtre 4 QE et 420 20 &

: Sgr 1la partia da ln rncette par Em,«¥re inféricure h BYOR' 5 oncnis nﬁaatg;
B dine
RS _
L "

Woa: (W o e W4 a0 et 476 40 B
* ) " ,‘" wH - excédmt L "?a l.t.tl!a w i 1 2

54 1’on reprend le raisonnnnent exposé plus haut,
on conntatn qu’avec gette formule le prélévement ~u prprit
de 1a u.w.q.s. de la partie de la recetie excédsnt la dé-
pense s’'échelonnersit de O & 54 5 powr un eoéfficlient d'ex-

( ploitation comprin entre 50 et I0C %.,f

*insi, dans 13 méue hypothﬁsc Qué celle anvinagée
plus haut, c’est-i-dire pour une recetie double de la aé-
pense, 1o part de la S5.N.C.7, serail Sgale & 54 3, Cette

constatation fait ressortir lo mesure dans lsguelle on

a'est doarté des conditions initialec de Ie36,. par sulte
de 1'insuffisance ded ajustements apportés depuis cetie
époque aux intervalles entre les paliers.,

Ba poussant le rnisannement,;on pouréait déhﬁntror 3




sans difficulté que si les intervalles entre les paliers
étalent maintenus constante, le caractdre de progressi-
vité de 1a formule tendrait & disparaltre et eelle-ci se
réduirait pratiquemert au seul prélavenént de &0 5.

_ Glest afin A’éviter cette anomalie et de maintenir
dans toute la mesure du posgible les conditions initialese
de 1o formule gue nous avons estimé nécessaire de demander:
le maintien, pour 1943, des dispositions adoptées en 1842,

\ 11 convient 6’ajouter que le eriterium de 1'augnen-
Yation des tarifs constitue certainement, & cet épgardy un
correctif insuffisnnt, étant donné le décalage avec lequel
les mesures torifaires suivent en général 1’évolution des

indices économiques. ) : %

“i nous avons proposd ce choixy ¢'est gue 1’augmen~.
tation des tarifs permettait de déguger un cobfricient
orécis, ee qui n’est souvent pas le cas des dndices eers
vant & mesurer 1’sugmentation deés dépenses,

- Les coneidérations: qui précedent permetient, en défini-
tive, de degager les arguments suivente & 1'sppui de la
demande que nous avons présentée le 11 Mal dernier par
letire 47/4,, tendant & reconduire pour 1943 les disposi-
tions Ge 1’ivenant du 36 Septembre I¥e: relatives a 1'é-
longation des paliers des formules de gquotes-paris.

a) en cé gui concerne l'appréciation dee résultate de
1lexercice 1943, le carsetére favorable des prévisions que
1%on peut établir A 1’heure actuelle ne doit pag faire pers-
dre de vie et la précarité des conditions présentes de no-
tre exploitation et le¢ lourd handicep que fait peser sur
14 situation finsnciere actuelle de la Compagnie les insuf-
fisances des exercices 1930 - T4l et IVGE, - 2 O

B) en ce gui concerne le prineipe méme de la revision pro-
‘posée, aa justification se trouve dems le repoel des condi-
- ‘tions dang lesquelles les formules de guoles-parits étaient
appelées A jouer initialerent et que les révisions succes~
sives ont tendu & fausser progressivement. - : -

Cette situation s été corvigde, en portie, en 1640

et ID4Y, Wous désirons simplement ne pas reeréer, en 1045,

SR 0, 60

1ef anomalies conatetées pour les autres exercices.

| I1 s’agiv, en 1'occurence et avani toul, a’une gues-
tion de principe; la somme mise en jeu esl en effel relati-

“vement peu impor{ante, puisqu’elle ressortireit & une moins-
value de 750,000 Fronos environ cang 1'hypothése ou serait
maintenue les intervalles entre paliers tels qu’ils sont

définie par les formules de 194,
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1

olis €t W,R., en 1943

H Recettes : Nombre :Recette: Achats de :Recettes avant
Services : brutes aprés : de imoyenne: vivres et de :part.age avec

: déduction des:Km.Voitures:par Em.: consommations : 1la S.M.C.F.

2 taxes de z t Vre | :

: transport : H : :

Wagons-Lits : ©4.602.000 - : 11,851.267: 7,98 : - : 94,608,000
Wagons-Rest. : 185,007,000 : 9.,56568,566: 19,38 @ 78.8..8.(\00 : 106.259.0{‘0
§ - dte L S y A -

Totzal : : 279.608,00 : 21,403,823: 13,06 : 78,838,000 t 200,861,000
: H : : :

$ ; . 3
(+) Les achats de vivres et de consommations représentent 42,7 %

de la recette brute Ve.le~

ler/10/43.




Apnexe N° €_ -

PREVISION = 1

e e e e e =

Dépense glo- : Dépense par
bale : Em.Voiture

A - DEPENSES Dii LA DIVISION FRANCA (21,403,823 Km)

1) Fraig d’Expleitation
Salaires du Personnel 41.6853.000

Blanchissage, réforme, réparation du

linge :

Chauffage - Eclairage

Nettoyuse, Graissage, Assurance du

a té Pi("‘

Réfection d’objets d’inventaire et

Divers

e 4 wH B8 48 A% A% W8 A% 88

9,140,000

Total ..cce 50,793,000

4 98 =8 By W® an

Fprais_d’intretien

4,840,000

Frais d’Entretien des Services Frangais
Provision pour insuffisance d’entretien

Frais Généraux

Frais Généraux de la Division Frangaise 4,467,000

Total des dépenses de la Divi-ion Frane

(:;t"'lise FEE R RN B R R R R R I B B B R BN

0,100,000

DEPENSES _D!ADMINISTRATION CHENTRALE

8 o8 5% o8 99 %0 2% e S92 80 % S5 T8 R 8 B4 Sd 89 B8 AP 2% PP an S0 ww A% we A

.
.
.
.
®
-
>
.
.
-
"
.
.
-
-
.
-
-
-
-
-
.
-
-
.
M
-
M

Retraites du Personnel Francais

-

Pension de retraite et part patronale

des Assurances Sociales

Patrimoines (moyerme des 5 derniéres
années)

1.920.,000

3,128,000

Total Retraites .... 50048 .,000

Inp8ts proprement Frangaig 7360 ,000

40 ¥ des _asutres dépenges d’Administra=-
tion Centrale

Prais Généraux des Services Centraux
Imp8ts Généraux de la Cie.

10,0565 .,000

l 1!1\).‘ ' !\

11,180,000

ML)l vocsvinsscsann
Total des dépenses d’Administration Cen-
X810 cc:ccccenncvetacsansescnsnsannanesnse

we ewsw - 8 0 SR 6 BR gy wE PR 5P S0 44 =

23,688,000

W37
.-‘ ua.n'{- Il AR

o8 8 84 4% soe® [80 v e % 4w #8 e = ae (5% g0 B we

.
-
.
.
.
*

103,688,000
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Annexe N¢ 3
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A Octobre 1943,
SERVICE COMMERCIAL 99

2eé¢me Division

Monsieur B O Y A U X,

Je vous soumets, ci-joint, en projet, la réponse a 1l'an-
notation que le Président & portée sur le dossier de présen-
tation des formules de particivation de la S.N.C.F. dans les
recettes de la Compagnie des Wagons-Lits, pour l'exerciee 1943%,

A propos de la lere question posée, l'évaluation faite
par la Compagnie des Wagons-Lits conduit & prévoir pour cette
Société un bénéfice d'exploitation de 68 millions ax titre de
l'exercice 1943, alors que le bénéfice de 1l'exercice 1942 n'a
été que de 50 millions.

Cette augmentation ne modifie pas nos conclusions, mais
J'attire votre attention sur le fait que notre argumentation
en faveur de ces conclusions est développée, non pas dans la
note qui a été préparée pour le Conseil, mais dans le lettre
de transmission au Directeur Général. Le Compagnie des Wagons-
Lits a demandé en effet que les chiffres gqu'elle nous a fournis

restent confidentiels.

Or, d'aprés les renseignements que m'a donnés M. CLOSSET,
lors de son examen de la question, il semble que le Directeur
Général n'ait pas transmis au Président les chiffres que nous
lui avions fournis.

Dans ces conditions, il reste & craindre que le Prési-
dent estime nos conclusions insuffisamment motivées.
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Le 16 Septembre 1943

Monsieur Ramé,

Me parler lundi de la question des wagons-
lits . ’

J'ai téléphoné a M,CLOSSET pour lui exposer
que la participation gque nous prenions dans la
recette wagons-lits n'avait pas pour but de rémuné-
rer les prestations de la S.N.C.F. ' ,

En fait, nous touchons déja 1l'intégralité
des billets Chemins de fer, mais comme nous estimons
que malgré l'entretien des voitures fait par les
wagons-lits, les voitures wagons-lits ne rapportent
en définitive, du fait d'un nombre de places moindre,
qu'un bénéfice inférieur & celui d'une voiture ordi-
naire, nous gardons une part de la recette ,

En réalité, cequ'il faudrait c'est comparer
recettes et dépenses d'une voiture ordinaire et
- d'une voiture wagons-lits dans un méme train .
C'est une comparaison qui exige 1l'établissement
des prix de revient dont nous npug préoccupons,
mais qui n'a pas encore été fait .

M.CLOSSET a bien compris la gquestion et il
pense que cette réponse satisfaira complétement
1'annotation du Président ,




TRAITE .

entre la Société Nationale des Chemins de fer franga:.s
et la Compagnie Internationale des Wagons-Lits et des
Grands Express Buropéens

QUATRIELE AVENANT A L'ANEXE I

e o

Dispositions applicables & 1l'exercice 1943

Entre la Société Nationale des Cheming de fer frangais, 88, rue
Saint-Lazare & PARIS, représentée par M. FOURNIER, Président du Conseil
d'Administration et L., GRIMPRET, Vice-Président du Comseil d'Administretion,

d'une part,

et la Compagnie Internationale des Wagons-Lits et des Grands i
Express Européens, 40, rue de 1'Arcade, & PARIS, représentée par ils Re SNOY,
Président du Conseil d'Administretion et I HOLDLERG, Vice-Président du 5
Conseil d'Adm:I.niatratiqn,

d'sutre part

Il a été converm ce qui suit @

Bn raison du caractdére exceptiommnel de l'annde 1943, la pflrficip&
tion de la S.N.C.F. dans les recettes des wagons-lits, des voitures
des voitures-salons et des voitures-restaurants de la CeleWele sera déterminé
& titre exce;p’cionnel et pour l'amnée considérée seulement, dans lea com.i‘bim ¥
ci-aprés qui se substituent aux dispositions des srticles Ier et 2 de a3
l'apnexe I eu Traité Général entre la S.N.CeFe et la C.I.W,L. modifide
successivement par les Avenants des Ier octobre 1940, 21 mai 1941 et 26
septenbre 1942.

ARTICLE Ier
"Formules de répartition des recettes"
"La participetion de la S.NeCel's dans les recettes de 1l'annde

"1943 sera basée spur les résultats effectifs de l'année entiére quidevront M 3
© "8tre arrtés par la CeIl.W.L. en mETs 1944 eau plus tard. 1

"Les formules de répartition des recettes seront établies da
"les conditions suivantes 3



"a) Wagons-Lits

"On calculera, pour l'ensemble des services de wagons-lits de I&re,
"oime et 3éme classes circulant sur les lignes de la Sell.C.T% et pour 1l'exercice.
w1943, la recette moyeme par kilomdtre-voiture (taxe & le production et taxe
"sur les trensactions déduites).

"On déterminera, dtautre part, la recette théorigue R correspondant a
"s couverture exacte de la dépense moyemne d'exploitation au kilomgire-voiture,
"calculée selon les dispositions de l'article 3 ci-aprés @

"La S.l.C.F. Tacevra
"_ pour la partie de la recette inférieure & R : pas de redevance

". pour la partie de la& recette comprise entre
R et R + 0,50 (l o X) t-tooooo...o-.o...ot.-o-c-oo.q-o 20 }G

"~ pour la partie de la récette comprite entre
R+0,30 (1 +X) ot R+ 0,60 (1 + X) eocsbosccccosse 405

. pour la partie de la recette excédant
R+ 0’60 (1 + X) SseeesPeReseseseessEsTsteRRREE R 60 %

" avec maximum de 30 % de la recette totales

"b) Voitures Pullmen et voitures—salons

"On calculera pour l'ensemble. des services circulant sur les lignes
Mde 1a SJNeCeFe et pour l'exercice 1943, la recette moyemne par kilometre—
"yoiture des suppléments (taxe & la production et taxe sur les transactions
ngéduites) et des repas et consommationse

"On déterminera la recette brute théorique R correspondant (aprds
wdéduction des achats de vivres et de consommations) & la couverture de la
"dépense moyenne d'exploitation au kilom&tre-voiture, calculée selon les dis-

Mpositions de l'article 3 ci-aprés.

“La- S.IJOC.F. recevra s
". pour la partie de la recette inférieure & R 3 5 %

". pour la partie de la recette comprise entre _
RatR + 0'90 (I +Y) I E R R R E R R E R LR L R RN NELEEEESS 15 clo-

". pour la partie de la recette supérieure &
R + 0’90 (1 + Y) (R LR R R R N R P R R PN PR R R R R R L R 50 gé




J ‘ l -3 -

"o) Wagons-Restaurants

"On calculera, pour l'emsemble des services circulant sur les lignes
"de la S.HeCe.F, et pour l'exercice 1943, la recette brute moyenne repas et
"consommation par k:.lmnétre-voiture.

"On déterminera la recette brute theonqua R correspondant (aprés
| "déduction des achats de vivres et consommation) & la couverture exacte de
| "la dépense moyenne dfexploitation au kilomdtre-voiture, calculée selon les
| "3dispogitions de l'article 3 ci-aprds ¢

"La S.lHeCeFe racevra 3
" _ pour la partie de la recette inférieure & R : pas de redevance

- pour la partie de la recette comprise entre
R a‘l‘. R X O 80 (1 + Z) e R T R 3 %

'~ pour la partie de la recette comprise en'bre
R+0,80 (1 +32)etB +1, 80 (A B) sscidsvisonasni ]l P

". pour la partie de la recetie excédant
B. + l 80 (l + Z) .o..o..ooo-o-ooo---o.oc.o-oooooo.oo-o 10

"X, T et 2 représentent les coefficients respectifs de ma:]orat:l.on dea tari:fa
“de wagons-lits, voitures Pullman et wagana—raataurants, calculés en comparsnt
"la moyemme pondérée des tarifs de 1943 sux tarifs en vigueur au 2 mai 1940.

ARTICLE 2 - : i Vs
"Reclement des redevences

"la ColeWel. versera 2 1a SelleCeley & titre d'acompte sur les rad.evanoah !

"de 1943, v montant mensuel de 1.250.000 frencae
F 4

"la situatiom sera regula.riSee aprés clture des comptes de 1l'exercicey
"clegt-a~dire lors de le déterminafjion du montant sxact des redewances revensnt
" l SN CaFs™, \ L5

‘r ARTICLE 3
|
) . Imputetion des dépenses pour la détermination de la depanaa moyenne

d.'eglo:.tation au lun-vo:l.tg;;g pouxr 1'exercice 1943.

Les rogles suivantes seront adoptées pour l'imputation des dépenses:

| £ : a) - Dépenses de la Division Frengaise ¢ Les sommes 3 imputer 2 ce titre
: comprendront l'ensemble des frais d'exploitation, d'entretien et frais géném
: des Services rattachés & la Division Frangaise de la Compagnie et rézis par le




- A -

Traité général S.N.CoFe = Col.WeLs Au cas ou, en 1943, des services _
internationaux seraient remis en marche, seule serait considérée la quote-
part £rangaise des frais afférents & leur gestion, calculée au prorata
kilométrique des parcours effeotués en France et a 1tétrangers

b) Frais d 'Administration Centrale : Les sommes & imputer & cette #

rubrique comprendront les retraites du personnel de la Division Frangaise
et les imp8ts proprement frangais, ainsi que 40 j du montant total des autres
dépenses d'Adminisiration Centrale, savoir : dépenses de salaires, freis
généraux des Services Centreux, impdts généraux de la Compagnie. s

c) Dépenses de personnel : Il ne seras porté en dépenses de per—
sonnel gque les dépenses basées sur les salaires en vigueur & la date de la
signature du présent avenant ou ayant subi des modifications réalisées dans
le cadre de la Convention collective et préalablement commumiguées & la
SelleCel's ;

_ d) Frais d'entretien ¢ les frais d'entretien intervensnt dans le
calcul de la dépense d'exploitation comprendront . :

= pour les voitures en service, les dépenses correspondant au
maximum & une moyemne de réparation comparable & celle des derniéres ennées
d'avant-guerre (1937-1938)3

~ pour les voitures en garage, les seules dépenses syant pour objet
d*assurer, avec le minimum de fraisy la consgervation de ces voitures.

ARTICLE 4

Les frais de timbre du présent avenant seront & la charge de la
COI.‘\'VOLO 2

Fait en double exemplgire & Paris, le 20 décembre 1943

La Société Naticnale La Compagnie Intermationale des Wagons-Lits
des Chemins de fer frangais, et des Grands Express Europdens,

-

Société anomyme,

Le Vice=Préaident Le Président du Le Vice-Président Le Président
du Conseil : Conseil du Conseil du Conseil
d 'Administ;-ation, d'Adminhi stration, d'Administration, d'Administration,

GRIMPRET P. FOURNIER - HOMBERG - R. SHOY
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. J'ai l'honmeur de vous soumettre, ci-joint, aprés mise au point
' conformément & vos directives, des propositions relatives 3

¢

S

/[' “, 4 la liquidation de 1l'exercice 1942,

J - & l'établissement des formules de quotes-parts pour l'exercice
’ 1943, S

I- Liquldatlon de l'exercice 1942 -

Je vous soumets, en projet, le dossier i présenter au Conseil.
J'y ai joint :

- "en Annexe I, le rapport du Service Central du lMatériel, au su- .

J
|

" jet de la provision pdur insuffisance d'entretien du metériel roulant

et du rajustement des dépenses de matiéres 3

- en Annexe II, le rapport des Services Financiers a la suite de
la vérification, que je leur avais demendée, des résultats financiers
_ annoncés par la Cie des Wagona-Lits.

Le premier rapport appelle une observation en ce qui concerne
le rajustement des dépenses matidres. .4

: Au sujet &e ce rajustement, la Cie des Wagons-Lits expose que
pour 1l'exercice 1942, la consommation de certaines matidres prélevées
sur des stocks ou méme sur les inventaires de voitures garées, ma-
tidres déja inscrites dans les comptes pour leur valeur d'achat, a
entrainé des dépenses comptables'basées sur ¢es valeurs d'achat,
¢c'est-a-dire aux prix d'avant-guerre, alors que le mécanisme de 1l'A-
venant en vigueur fepose sur l'imputation de dépenses correspondant
3 des conditions normales d'exploitation. C'est pourquoi cette Com-
pagnie demande qu'a ces "dépenses comptables" soit ajouté un rajus-
tement élevant le total de la dépense au niveau des prix de 1942,

L




»

A la suite de l'entretien gque vous avez eu avec li. René MARGOT
a4 ce sujet, ce dernier nous a fait parvenir la note figurant en
Annexe III dans laquelle il donne son accord sur lea suppression de
ce poste (4 millions dens la premidre évaluation, 3.750.000 £, apres
révision par le Service du Matériel),étant entendu que la S.N.C.F,
tiendrait compte lors des prochains examens des résultats d'exploi-
tation, du fait que la Cie des Wagons-Lits s'est trouvée dans 1l'o-
bligation au cours des hostilités de prélever sur ses réserves des
quantités importentes de matidres et 'd'Objets d'approvisionnement
et qu'il ne sera pas soulevé d'qﬁgections gl au cours des exercices
& venir les commandes de la Cie s8'avéraient sensiblement supérieures
aux quantités normales. +. ' T, _

En ce qui concerne le }apport des Services Financiers, je
précise les dispositions arrétées au sujet des prestations fournies
en France par la Cie des Wagons-Lits aux autorités allemendes.

1) Occupation de places de wagons-lits dens les trains commer-
ciaux, S

La Cie des Wagons-Lits fait état, pour chaque exercice, de
recettes calculdes par répartition des sommes recues dans 1l ‘'annde,
proportionnellement aux factures présentées, 1 un complement de
recettes intervient ultérieurement, il sera ajouté aux recettes de
l'exercice en cours. ' e

2) Fourniture de trains spéciaux.

Tl s'agit de trains mis en circulation par les Autorités mili-
taires allemandes et constitués aveec les voitures de la Cie des
Vaguns-Lits réquisitionnées par ces Autorités. La Compagnie four-
nit du personnel de service et sert ‘des repas dans les Wagons-Res-
taurants incorporés dans ces trains. . '

Nous proposons d'admettre gque ces prestations pe sont pas ré-
gies par le Traité Général S.N.C.F. - Cie des Wagons-Lits. Dans
ces conditions, ni les dépenses, ni les recettes ne sont & décompter
dans le bilan, '

Bien entendu; il n'ép egst pas de méme pour les trains spéciaux
assurés avec 'des voitures non réquisitiorinées, et pour ceux-ci re-
cettes et dépenses sont incorporées dans le bilan général.

En 1942, les dépenses des trains spéciaux assurés avec voitures
réquisitionnées ont été décomptées, ainsi que la partie des recettes
relatives aux repas servis dans les Wagons-Restaurants. S'agissant
de sommes relativement fAaibles (de 1l'ordre de 100,000 f.) elles ont
été maintenues dens le bilan pour né pas avoir & modifier les résul-
. tats arrétés, mais la Cie des Wagons-Lits les retranchera des résul-

tats de l'exercice 1943, ' :

'3) Location perménente de voitures,

L& encore, on peut admé%tre que ces prestations ne sont pas
régies par le Traité Général.




- pour son exploitation francaise,

-—-3--

I
ES Aucune recette n'a été décomptée. Par ailleurs, aucun antrotitn‘
n'ayant été effectué sur ces voitures, il n'y a pas eu pratiquement

de dépenses.

La Cie des Wagons-Lits a versé en Juillet dernier, une somme
de 12,411,000 £, pour atteindre, compte tenu des acomptes mensuels
de 400,000 f., les 17,211,000 £, de quote-part pour la S.N.C.F,
auxquels nous étions conduits per notre premidre étude., Cette Cie
est donc encore redevable, & la S.N.C.F., au titre quote- de

1'exercice 1942, de 1.480.000 f£. qui seront versés aussitdt que le

Conseil se sera prononcé sur les propositiomsde liquidation de 1l'exer-
cice gqui lui sont présentées. :

ablissement des formules de gquotes— g pour l'exercice 1l n

Ia encore, je vous soumets, en projet, le dossier & présenter
au Conseil, .

Je vous fournis, ci-aprés, des indications complémentaires &
propos de la partie de ce rapport qui traite de la situation finan-
citre de la Cie des Wagons-Lits dans le passage relatif i la justifi-
cation de la reconduction en 1943 des clauses de 1'Avenant de 1942
applicable & la détermination des formules de répartition.

: la Compagnie des Wagons-Lits n'établit pas de bilan spéecial

L

: Les produits d'exploitation du bilan général, apféa déduction
des charges d'intérét. et de la dotation du fonls d'amortissement
conduisent au bénéfice ou & la perte de l'exercice.-

L'analyse des réaultats.des 4 derniers exercices (résultats
effectifs’ pour 1939, 1940 et 1941, prévisions pour 1942) fournit les
chiffres suivahts? : j

Les charg;a ﬁ'intérét ont toujours ¢été comptabilisdes pour leur
valeur réelle, bien gu'elles ne soient effectivement paydes qu'en
partie, le retard étant au compte de la trésorerie.

L'annuité d'emortissement calculde & 4 % de la valeur initiale
s*'établit & 60 millions de francs belges.: En fait, les dotations
effectives ont été les suivantes : ,

1939.01-00000000 0 .
194-0 eesssev s 0 3
1941 L E RN 13 H de fl". b.lg.

1942 sesnssen s M " (enﬁ é)
solé gn total ol 1oiii il B Tas 25, belg. -

alors que les 4 annuités correspondantes représentent 240 M de fr.
belges. Il en résulte ainsi un retard considérable, de l'ordre de
150 Millions de francs balges et l'amortissement n'a été assuré qu'a
environ 40 %. Encore ne s'agit-il que d'annuités,d'amortiasemnn%, i
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ne tenant pas compte pour le renouvellement du matériel de 1'augmen-
tation des prix de construction. : '

Quant aux résultats d'ensemble de ces quatre exercices, ils se
sont tous traduits par des pertes dont le total s'éldve & 23 Millims
de francs belges,

[ B 3 » - -

L On peut chercher & Evaluéi'ld'pari qd; repréﬁ&nte dans ces
: résultatswl'engoixaxinn_trangaiae de la Cie des Wagons-Lits.

' En ne faisant état'que de voi%hres bon-truifas\aprés 1918, le .
parc frangais comprend 558 mnités sur un total de 1234, soit 45 %,

L'annuité d'amortissement correspondante serait de 60 x 0,45 =
~ . 27 M. de' franes belges, soit envirom 45 Millions de francs francais.,

) De leur cdté, les charges d'intérét,. évaludes & 3 % représentent
%E Mi;}ions de francs belges, soit environ 30 Millions de francs
ancals.

- Or, pour les quatre exerciees considérés, le produit d'exploi-
=l tation,pour la Compagnie des Wagons-Lits, avant couverture des char-
i fes financitres, représente 75, 5 Millions, soit une moyenne de
8 » 9 Millions par exercice., Ainsi ce produit d'exploitation n'a
méme pas permis de couvrir les seules charges d'intérét,.

Si l'exercice 1943 ponduit 4 des résultats comparables & ceux
de, 1'exercice 1942, le produit d'exploitation sera de l'ordre de
50 Millions pour uhe annuité d'amortissement de 45 Millions et une

i charge d'intérét de 30 Millions, Et encorée dans ces chiffres, ne
fait-pn état que d'annuités d'amortissement, sans faire. intervenir
la notion de remouvellement, -

E On pourreit & ce raisonnement objecter qu'en fait, le taux de
4 % utilisé pour le calcul de l'annuité d'emortissement: est &levé
et que les voitures durent plus de 25 ans, C'est exact dans une

& 5 certaine mesure, mais il s'agit 12 d'un matériel qui se démode vite,

< ' . ' ce qui entraine des réformes prémAturdes. . ! it

16

- En résumé, si en reconduisant em 1943 le régime de 1942 on est
condult & prévolr des résultats qui paraissent. trés satisfeisants,
on doit cependant reconnaitre qu'ils ne suffisent pas encore & cou-
vrir les charges normales de l'exercice en matidre d'intérdt et

d'smortissement, sans faire nullement entrer en ligne de compte le
renouvellenment,

......... - ' g -

. Dang ces conditions, 1l est normal de prolonger en 1943 les
avantages concédés & la bie des Wagons-Lits en 1942 pour la déter-

mination des formules de guotes-parts.

t
r ' r

J'ai joint eu dossier de présentation :

-----
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- en Annexe I, le rapport présenté l'an dernier au Conseil sur
l'établissement des formules de guotes-parts pour l'exercice 1942,

- en Annexe II, le texte de 1'Avenant fixant ces formules pour
1942,

- en Annexe III, une comparaison détalllée des résultats obtenus
par la Cie des Wagons-Lits en 1941 et en 1942 dans l'exploitation
des Wagons-Lits, d'une part, des Wagons-Restaurants, d'autre part,

- en Annexe IV, un calcul de quotes-parts sur la base des résul-
tats d'exploitation de 1942, en supposant que les paliers de prélé-
vement n;aiant pas été dilatés proportionnellement & 1'augmentatien
des tarifs.

_Jai demendé & la Cie des Wagons-Lits de verser,

a4 la S.N.C,P., au titre de l'exercice 1943, des acoumptes
sur la base de 1,250,000 frs par mois.

LE DIRECTEUR IU SERVICE COMMERCIAL,
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Ref. : '22313 Y6 Participation de la S.9.C.F. dans les recettes de la Cie des

Wagons=Lits

J'ai l'honneur de vous soumettre, ci-joint, des propositions relatives 3
- & la liguidation de l'exercice 1942,

- & l'établissement des formmles de gquotes—parts pour l'exercice I94J.

I = Liguidation de l'exercice 1942

Ac B696 M. R. (333)

=

\.
|

: \J:i]):yx J'y ai joint

Je vous soumets, en projet, le dossier & présenter au Conseil.

- en Anmexe I, le rapport du Service Central du Materiel, au sujet de la
provision pour insuffisance d'entretien du matériel roulant et da le peerizien
povw rajustement ,des dépenses de maticres,

- en Annexe II, le rapporlt des Services Financiers & la guite de la vérifi=
cation, que je leur evais demendée, des résultets financiers anmoncés par la
Cie des Wagons=Lits.

Le premier rapport appelle une observation en ce qui concerne le rajustement
des dépenses matiéres. i

Contrairement & ce qu'indique le Service Central du Matériel, il ne s'agit
pas 14 d'une provigion, mais bien d'une dépense effective. Les matidres n'in=
terviemment dans les dépenges qu'au moment ol elles sont consommées. Four l'exe
cice I942, la consommation de certesines matieres prélevées sur des stocks
ou méme sur les inventeires de voitures garces, et déja inscrites dans les
comptes pour leur veleur d'achat, & entrafné des dépenses comptables basées
sur ces valeurs d'achat, c'est-a-dire aux prix d'avant-guerre, alors que le
mécanisme de l'avenant en vigueur reposs sur l'imputation de dépenges corres—-
pondant & des conditions nommales d'exploitation, C'est pourguoi la Compagnie |
des Wagons-lits demende qu'é ces dépenses "comptables" soit ajouté un rajuste-
ment élevant le total de la dépense au niveau des prix de 1942,




S'agissant d'une dépense effective, et non d'une provision, il n'y a pas
lieu de se préoccuper des conditions dans lesquelles cette somme~ sera ulté-
rieuremént dépsnsée.

Bn ce gui conCerne le repport des Services Financiers, Jje précise les
digpositions.arreti€ées au sujet des prestations fournies en Frence par la Cie
- des Wagons-lite-aux autorités allemandes.

1) Occupation de places de wagons-lits dans les trains commerciaux.

la Cie des Wagons-lits fait état, pour chigue exercice, de recettes calcu=- u
lées par répartition des sommes regues dans l'ammée, proportionnellement aux |
factures présentées. Si un complément de recettes intervient ultérisurement, |
il gera sjouté aux recettes de l'exercice em cours. !

2) Fourniture de treins spécisux.

On ﬁeut admettre, contreirement & ce qui est envisagé dans le rapport
des Services Financiers, que ces prestations ne sont pas réghes par le Traité
Gensrel S.NeCoFs = Cie deg Wagons-ILits.

Dans ces conditions, ni les dépenses, ni les recettes, ne sont & décompter
dans le bilan,

In 1942, les dépenses ont été décomptées ainsi que la partie des recettes
relatives aux repas servis dans les Wagons—Restaurants. S'agissant de sommes
relativement faibles (de l'ordre de 100,000 frs) elles ont ¢té maintenues
deng le bilan pour ne pas avoir a modifier 1lbs réegultats arr®tés, mais la
Cie des Wegons—Lits les retrenchera des résultats de l'exercice I943.

5) Location permanente de voitures.

I8 encore, on peut admeiire que ces prestations ne sont pas régies par le

Aucune recette n'a été décompide. Par ailleurs, aucun entretien n'ayant été
effectud sur ces voitures, il n'y = pas eu pratiquement de dépenses.

Je demende & la Cie des Wagons=Ilits de verser le plus t8t possible &
la S.W.C.F. la soume de I2,411 millions pour atteindre, compte tenu des acomp=
tes mensuels de 400.000 frs, les 17,211 M. de quote part attribude & la
SellaCoaFe Ce versement sera fait sous réserve de l'approbation déiinitive des
comptes.




II - Gtablissement des formules de quotes parts pour 1'exercice 1943

I&a encore, je vous soumets, en projet, le dossier & présenter au
Consgeil, i r

Je vous fourmis ci-sprés des indications complémemtaires & propos de
la pariie de oe -répport qui treite de la situation fimenciére de la Compajgnmie
des Wagoms—lits dons le passage relatif & la justificatiom de la reconduc=
tion en I943 des cleouses de 1'Avenmamt de 1942 eppliceble & la détermination
dés formules de répartition. -

La Compagmie des Wagoms-Lits n'établit pus de bilen spécizl pour som
t exploitation frangaises :

Les produits d'exploitetion du bilan général, eprés déduction des
charges d'interéts et de la dotatiom du fonds d'amortissement conduisent
au beméfioce ou a la perte de 1l'exercice.

L'anzlyse 'des résultats des 4 dermiers exercices Ixésultats effectifs
pour 1959, 1940 et 1941, prévisiomns pour 1942) fournit les chiffres suivantss

les ‘charges d'intcr8t ont toujours été comptebilisdes pour leur wvaleur
réellej bien qu'elles ne soient effectivenment rayées qu'en partie, le retard
ctamt-au compte de la trésorerie. .

L'amuité d'amortissement celculée & 4 % dé le valeur initiale s'éte~
blit & 60 millions de fremcs belges.Bam f2it, leos dotetions effectives omt
916 les suiventes ;

- I939 cesvssessnsns 0
I940 veevvvcnvesss 0
I94T veveeevcnnsee 13 M de £r. belgs
1942 sesecesssesen IEM i (Bmiﬂaé)
80it au total .;.vscvescees 88 M de £r. belg.

alors que les 4 smmuités correspondamtes représentemt 240 M de fr. belges.
Il en résulte ainsi um retard comsidéreble, de 1'ordre de 150 Millioms

de francs belges et l'cmortissement n'es été agsurd qu'a environ 40 %.

Encore me s'agit-il que d'axwnuités d'emortissement, ne temant pas compte
pour le remouvellement du matériel de l'augmemtetion des prix de comstructio

Qant aux résultats d'emsemble de oes quatre exercices, ils se somt
tous treduits par des pertes dont le total s'éléve & 23 Millions de francs
belges.

. : : '
On psut chercher & évaluer la part que représente dams ces résultats
5 1'exploitation irangaise de la Cie des Wigoms-Lits.




. —

En ne feisant.étet que de voitures comstruites eprés I9I8, le perc
fremgais compremd 558 unités sur un total de I234 soit 45 Y

L'annuité 4 amortlsuemant correspondante serait de 60 x 0,45 = 27 M

de frenos belges soit emviron 4% Millions de fremes frangais.

De leur cBté, les charges d'intérét, ‘évaludes & > ﬁ reprégentent
18 Millions de fremcs belges soit emviron 50 Millions de fremcs LIqﬁQ"lSc

Or, pour les quatre exercices comsgidérés, le produit i'ex}loitatiOn
pour la Compagnie des Wagouns-Lits, avamt couverture des charges fimsncicthes

reprosente,jafﬁ'Mllllons, goit une moyenne de ;ﬁ,¢’ﬁllllons par exercice.
Aingi, ce produit d'exploitation n'a méme pas permis de couvrir les seules
charges d'interét. A

Si 1'exercice I943 conduit & des résultets comparablcs a ceux de
llexercice 1942, le produit d'sxploitation sera de l'ordre de 50 Millioms
pour ume snmuité d'amortissement de 45 Millious et ume charge d'intérst
de 50 Millioms. Et ericar® dans ces chiffres, me fait-omn ¢tat que d'ennuités
d'amoztisuement, gens faire intervenir la notion de remouvellement,

On pourrait & ce raisommement obaecter gu en.tait le taux de 4 %
utilisé pour le celcul de 1'amnuité d'emortissement est Slevd et que les
v01uures durunt plus de 25 ans. C'egt exact daus une certaine mesure, mais

il glegit 12 d'unm matlrlel qui se démode vite, ce qui entrafne des réformes

prématurées.

L

En résume, sl eu recondulsant en 1943 le régime de I942 on est conduit
& prévoir des IWSUItatS gui parsigsent trés satisfeaisants, on doit cependant
recomnaftre nu'i}p_p? uuxllsert pes encore a couvrir les charges normales

de l'exercice em matieére d'intér8t et d'amortissement, sans faire nullement
entrer en ligne de compte le renouvellement. :

Dens ces conditions, il est normel de prolonger en I943 les avantages
concédés & la Cie des Wogons-Lits en 1942 pour la détermination des formules
de quotes-parts.

J'ai joint au dossier de présemtation

- en Ammexe I, le rapport présenté llam dernier au Congeil sur 1'éta=
blissement des formules de quotes parts pour l'exercice I942,

- en Annexe II, le texte de 1'Avenant fixemt ces iormulcs pour 1942,

~ en Aumexe III ume comparaigom détsaillée des résultats obtemus par la
Cie des Wogons-lits en I94I et en I942 dans 1'exploitation des Wagons-Lits,
d'une part, des Wagons=Restaurants, d'autre part,

LA R N



. ba des 1€ sult“ts u‘41410
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Armexe IV un calcul de g 5 s
tation de 1942, en supposant que les ;ﬁlieIs de p

dilatés proportiomnellement & 1'sugy

-_en

60t possibley

Gie des Wegons-Iits de verser, le plus
titre de 1l'exercice 1943, des acomptes sur la base de

LE DIRECTEUR DU SERVICE



EREERER. N7 AQUTASES
SaN.G U
T Monsieur RAME
SpRVIunS FINANCIEERS Chef de la Division
Voyageurs
au Service Commercial

F2C.Gi n* 849- 772

V/RéL, : 528-131/ 0447 au 14 aolt 1943

Objet : Reéglement S.N.u.r./W.L. pour 1942

Je suis d'accord sur ls note du
b aclit de la C.I.W.L. justifiant une quote-
part de la S.N.U.F. de 18.691.145,40.

Le Chef des Subdivisions
de la Comptabilité Générale,




S.N.C.F,
CES FINANCIER

TR
—

SERVI

T2 CGi N° 849-782

V/RéEF.

le

17 aoft

PARIS,

1943,

TR
HOaD

C

Monsieur RANE
Chef de la Division
‘ Voyageurs

au Service Commercial

528-131 / 0447 du 14 aolt 1943.

.
.

Objet

Je

6 aoflit de la C.I.WV.
quote-part de la S,
18.691.145,40,

de

43

Réglement S.N.C,F./W.L. pour 1942,
suis d'accord sur la note du
L. justifiant une
N.C,F, de
Le Chef des Subdivisions
la Comptabilité Générale,

.
-

Signé ALADENISE .
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%[f-* NOTE pour la Direction du Bervice Commercial -»g/

%

de la 5.H.C.¥.

el Les vérifications effegtudes par ves Services des
chiffres contenus dans notre lettre H° 34 DG/W et ses annexes
avaient cenduit 4 des modifications de détall portant sur cer-
tains postes de dépenses.

Compte tenu de ces modifications, le chiffre total

de dépenses sur lequel nous nous étions mis d'accord <tait des |

!‘rl; 61.3‘)0.12;5.--

; Ce chiflire comprenait un montant de 5.7.0.000.~
repréesentant les rajustements des prix de revient des mega-
ains.

Mensieur le Pirecteur Gén‘m de la S5.N.C.F. nous
ayant fait part de son désir de voir supprimer ce poste de
dépenses, nous lui svens denné notre accord 4 ce sujet, dtant
entendu toutefois gue la S.N.C.F. tiendrait compte, lors des
prochains exsmens de nes résultats d'Fxploitation, du fait
gue la Gompsgnie des WAGONS-LITS s'est trouvée dans 1'eblige-
tion, au cours dea hostilités de grélenr sur ses rdserves
des guantités importantes de matidres et d'ebjets d'approvi-
sicnnement.

Ces réserves devant Mre reconstitudes dds que la
pos=ibilité s'en présentera, Nonsieur le Directeur Gén a
bien voulu nous donner l'assurance gue la S.N.C.F. ne sould-
verait pas d'eobjections si, au cours des exercices & venir,
leg quantités de matidres et d'eobjets d'approvisionnement
commendée par la Compagnie des WAGUONS-LITS s'evéraient sen~-
siblement supériecures sux guantités norumales. :

Compte tenu de cette nouvelle déduction, le dlym

globale afférente 4 l'exploitation de nos Services de W.L. et
de W.K. se trouve rsmende de 8I.990.129 & T78.240.12J.=

IR R R ]

:

n
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la participation de la S5.N.C.P., dens les recettes se
trouve en consdéguence modifide comme suit:

Farticipation 5.M.C.7. Sar la bease Sur la base

1%)
2»)

3*)

d'une dépense

WQL- L T

'ﬂ.i{. L

TOTAL 3 1T74211.367,70 184691145,40
Nours vous remetions el-jeint :

Détall du c¢aleul des guetes-parts sur la bese de le nou-
velle dépense de Fre. TB8.240.120.-=}

Annexe 2 bis remplagant 1l'smnexe : & netre lettre * 34
DG/W du 21 Avril 154353

Annexe 5 Bis remplegant l'annexe ) i cette nfme lettre.




DETAIL DU CALCUL DES QUOTES~FARTS
SUR LA BASE DE LA ROUVELLE DEFENSE
- e FPFra. 78.840-123:‘*

! Dépense totale . . . . 78,240,129 y==
Total Kmj Voitures . . I18.625. 299

Moyenne par Eilomdtre 4,20

Dép.nﬂﬂ ¥:ls 2 ;,u2 X 10.375.000 Em, = 41,7 Be

» W.R. 3 4.4} X 8.250.000 Km, = 56,1 Mo

T'tal H 78'2 fi:o

Wels X (diletation des palicrs} = 22,65 J
écarts (sans changement 0937

WeRe Y (dilatation des paliers) = 64,2 §
écarts (sans changement) I,51
et 1,64

Le 6 Aot 1943




Le 6 Ao 1943

A  ® S=L1TS

Recette moyenne ) et g
par Kmp Yoiture ( 6,36 (.70}
(nette d'impdt)

R = 4.02

B0 R Giaes - Rl sicineiis et
de 4,02 & 4,59 deart (0,57 ademt 20 % = 0,074
de 4,39 A 4,76 doert . 0,37 deut 40 % = 0,148
de 4,76 3 6,36 éoart 1,60 dent 60 % = 0,560

6,56 ' 1,182
..1tcoaa-o’¢.o 18'6 ‘

I,IbZ 8.10-5730217 = 12¢2630506’49

B) HAGONS~-RESTAURANTS

kegcette brute moyenne E 16,73
par En., Voiture

Dépense par Km. = 4943
R= 4,4 x 100 = 7,53
Uyt 3
d. Q h 7'53 LE R RN RN ?’53 LR R ﬂélnt

de 7,55 A 8,84 éeart T,31 dont 3 % = 0,0593
o 6,84 210,48 Gosxt I,64 dent 7% = 0,14

de 10,48 & 16,75 deart 6.;; dont IO #= 0,6250
] I . . 9

BOit secccnsen 4.56 %

O0,7791 X 8.250.082 = 6.427.638,8.




;

Total Frais d'Exploitati

2 =- 8 d'Entretien

Frais d'Entretien des “ervices Frangais
Frovision pour insuffissnce d'entretien

3 = Frais Généraux
Frais générsux de la Bivision frengaise
Total des dépenses de la Division Fremgsise

B) - Dépenses d'Administration Centrasle
I = Retraites du Personnel Frangais

fensions de retraite et part petronale des
Apsursnces Seciales

Fatrimoines (moyemne dea 5 dernidres annédes)
Tetal Retraites

2 - Imp 8ts proprement Prengais

2 = 40 & des autres dépenses d'Adminis-
cn ven e

Frais Généraum des Services Centraux
Imp 8%s généraux de la Compagnie -

Total

Total des Dépenses d'Administration Centrsle

Total Général :

i =

4
&'! DEFENSES DES SERVICES W.lL. ET #.R. EN 1942
> le Division Frengaise 3 Dépense H Dépense
A) - Dépenses de le Division Frengaise ‘' ishads par Eu-Vre
I ~ ¥reis d'exploitation :
3
Selaires du personnel 3 2745264665447 1,48
Blanchissage, réforme, riparation du linge i 3.801.190,34 0,20
Cheuffage, Eclairage t 1.250.949,20 0,07
Hettoyage, §raianago’ Assursnce du matériel 3 896.406,22 0405
Réfection d'objets d'inventaire et divers 3 3 e 6

2

H

H

H

H

B

:

:

B

:
s H
: :
3 N
H 18.6200123'22 : I.-
v 1-4590.’50'45 : 0’03
: :
: :
$_J.185.587,47 : D17 °
.
:58-457-409,41 : 014
3 :
: M
. H
: :
: :
: H
8 X.871.937,55 : 0,10
H
b 3:049.447,23 0,16
:
: 4.92:-384.70 : 0’26
: :
: 5-868.018'30 : 0.52
:
- H
5 H
3 :
3 B.5T6.13T7,87 8 0,46
P AIT.I7E,64 ! Lojoz
: :
! 0.993.516,51 : 0,46
— :
219.782.719,59 : I,06
2
: ]
176, .240.129,~ : 4420
:
L H
:
:
H
.




"AFPLICATICN DES FORMULES DE PARTICIPATION PROPUSEES
AUX RESULTATS DE L'EXERCICE Iy42

: Recettes Achets de : Farticipation: Part nette de
¢ brutes aprds : vivres et de i de la # la Cie des
Services ' déduetion des: consommetions : S.N.C.P. : Wagons-ILits
: taxes de 3 3 H |
| 3 transport ] : H
| 3 : 3 3 ;
| - + |
: : H : |
s 2 s |
Wagons~Lits 3 05995.032, 148 - $12.263.506450 3 53.73L.525,64 |
: |
| ww&.‘toIIBbQOIU 573'0:" 56.883.2 Iﬁ.b‘} : 0427-655'3(} : 74'655.725’15 |
] : : 3 -
: : : B |
: : : :
: : 3 :
Total : 2204 .005.612,031 56.8635.215,84 3 8 691.145,40 ¢ 128.451.250,79
s H H H
3 ] : 2
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Signé ; RAME
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CsleWele le 6 !!& I"’iz

iﬁ“ NOTE pour la Direction du Bervice Commercial
’ ‘a-‘\{;)t Ec , d. 1. S..-G-?- '

Les vérifications effectudées par vos Services des
chiffres contenus dens notre lettre H° 34 DG/W et ses annexes
aveient conduit & des modifications de détail portant sur cer-
tains postes de dépenses. : ' £

Compte tenu de ces modifications, le chiffre total
de dépenses sur lequel nous nous étions mis d'accord étalt des

Frs; 81.990.129 o=~

Ce chifire comprenait un montant de 3.750.000.~
représentant les rajustements des prix de revient des maga-
ains. :

Monsieur le Directeur Génésal de la S5.N.C.F. nous
ayent fait part de son désir de veoir supprimer ce poste de
4‘2::;.. nous lui svens donné notre mccord & ce sujet, étant
en u ieut.roio gue la 5.N.C.F. tiendrait compte, lors des
prochains examens de nos résultats d'Pxpleitation, du fait
gue la Gompegnie des WAGONS-LITS s'est trouvée dans 1'eblige-
tion, su cours des hostilités de prélever sur ses réserves
des guantités importantes de matidres et d'objets d'apprevi-
sionnement. 2

Ces réserves devant &re reconstitudes dés gue la
possibilité s'en présentera, Monsieur le Directeur Gén a
bien veulu nous denner l'assurance gque la S5.N.C.F. ne sould-
verait pas d'ebjections si, au cours des exercices & venir,
les guentités de matidres et d'objets d'approvisionnement
coumendée par la Compagnie des WAGONS-LITS s'asvéraient sen-
siblement supérieures sux gquantités nermales.

Compte tenu de cette nouvelle déductien, le dépense
globale afférente & l'exploitation de nos Services de W.L. et
de W.H. se trouve romende de 8I.990.1I29 & 786.240.120.~




La participation de la 8.H.C.FP. dans -les recettes se
trouve en conséquence modifide comme suit:

Farticipation S.N.C.F, sar la base Sur la base
e ~=- . d'une dépense d'une dépense
globale globale
de QI. 0.12” de Bel 0012’

Wels tesvsseeea 1,080, /I, / -l 503 'j'
Welle eresensmes 6.1}005}),}) Uo427.bjb,j°

TOTAL 3 17211.367,70 I2.691.145440
Nous vous reiettonn ci~joint

1°) Déteil du csloul des quotes-parts sur la base de le nou-
velle dépense de Fre. 78£.240.129.,=-}

2°) Annexe 2 bis remplagant 1'snnexe 2 & notre lettre N° 34
DG/W du 21 Avril 1943;

3°) Annexe 5 Bis remplagent l'annexe 5 & cette ifue lettre.




DETAIL DU CALCUL DES QUOTES-FARTS

SUR LA BASE DE LA NOUVELLE DEPENSE

Dépense totale . . . . 78.240.129,~~
Total Kmj; Veoitures . . 18.625. 299
lMeoyenne par Kilomdtre 4,20

Dépense W.L. 3 4,02 x 10.375.000 Km. = 41,7 M.
" WeRe 3 4,43 x 8.250.000 Km. = 36,5 M.

Total 3 18,2 M.

WeL. X (dilatation des palicra; = 22,85 %
écarts (sans changement 0,37

W.Re Y (dilatation des palitra; = 64,2 %
écarts (sans changement 1,31
et I,64

Le 6 Aot 1943



Le 6 Aot I943

&) WAGONS-LITS

Recette moyenne )
par Km; Veiture ( 6436
(nette 4'impOt) ‘

R = 4.02

de O a 4,02 senee 4402 esssssssss néant
de 4,02 & 4,59 éocart 0,57 demt 20 % = 0,074
de 4,39 & 4,76 éoart 0,37 dont 40 # = 0,148
de 4,76 & 6,56 écart 1,60 dent 60 # = 0,560
6,56 1,182
80i%cccscsncss 16,6 B

1’152 b 4 1005790217 = 1202650906,43
bt e St £ A B

B) WAGONS-RESTAURANTS

Recette brute meyenne ( 16,73
par Km. Voiture

Dépense par Km, = 4945
E= 4,45_; 100 = 7,53
.b&jv’-
d! HJ h 7’5j asamsees 7,.:)3 sesevesese némt

de 7,)} & 8,&4 éclrt 1'51 den* j % = 0’0333
Be 5,84 210,48 écart I,54 dent 7 # = 0,II4c

de 10,48 & 16,75 écart 6,85 dent IO fi= 0,6250
. IBL7§ 6??7%?

804t ccescenen 4'66 %

0’7731 X 8.2)0-0&2 = 6.427-636’8,




Annexe N° 2

A

. DEPENSES DES SERVICES W.L. ET §.R. EN 1942

- jon Frengaise : Dépense 3 1 Dépense

A) - Dépenses de le Division Frangals . globale e T

I - Frais d'expleitation : e

Selaires du persennel ; 27.526.665,47 % 1,48

Blanchissage, réforme, réparation du linge : 3.80I.I50,34 13 Ce20

Cheuffage, Eclairsge t 1.250.949,20 % 0,07

Hettoyage, ?aisaage Assursnce du matériel : 896.4064,22 ¢ 0,05

Réfeetion d'objets d'inventaire et divers : 1. %36.;0%.06 s e.gg

Total Prais d'Expleitation . 229 : 8Y
: :
2 = Frais d'Entretien 3 :
Frais d'Entretien des “ervices Frangeis $ 18.620.123,22 ¥ I,=
Preovision pour insuffissnce d'entretien t 1.439.980,45 : 0,08
3
5 - Frais Généraux : :
Frais généreux de la Bivisien Frengaise t 35.185.58T,47 : 0,17
3
Teotal des dépenses de la Division Frangaise ? 58445T.409,41 : 3414
: 3
3 :

B) = Dépenses d'Administration Centrale : :

I - Retraites du Persennel Frangais : :

Pensions de retraite et part patrenale des : o &

Assursnces Seciales P I1.871.937455 : 0,10
- :

Patrimoines (meyenne des 5 dernidres annédes) !'-_-_}.043.447,2} :, 0,16
1 _ Total Retraites P 4.921.384,70  } 0,26
\ : 5

2 - Imp8ts_proprement Frangais : 5.868.018,30 : 032
3
3 = 40 % des sutres dépenses d'Adminis- : :
iration Centrale : :
B i e N o :
Prais Généraux des Services Centraux P 8.5T76.I37,87 ¥ 0,46
Imp8ts généraux de la Compagnie 3 417.178,64 : 10502
. :
Total ! £.993.316,51 : 0,46
. :
Total des Dépenses d'Administration Centrale $19.762.719,59 : 1,06
:
‘ 3 '
Total Général : 1764240.129,~— : 4420
:
3 ' .
:
:
s
:




AFFLICATION DES FORMULES DE PARTICIPATION PROPOSEES

AUX RESULIATS DE L'EXERCICE I942

56863 215,84 318.691.145,40
:

: Recettes 1 Achats de : Participation: Part nette de
3 brutes aprés i vivres et de : de la ¢ la Cie des
Services t déduction des: consommations : S.H.C.F. : Wagons-ILits
¢ taxes de 3 H s
¢ transport s K
H s : H
b +
: 3 s :
3 3 : ]
'ag.nl-ﬁtl H 6‘).99?0032.143 - 312.263-.306’50 : 530731.525.“
: H : 3
Woagons-Rest.s158.0I0.579,591 56.5065+215,64 : 6e42T74636,90 1 T4.695.725,15
H 3 i : : g
: s : H
3 : B :
: 3 3 H
Tetal 21204 .005.612,032 : 1284451.250,79
H
:

H H
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S.N.C.F. Paris, le 3 JUL 1943 “

SERVICES FINANCIERS
COMPTABILITE (77 FUALE (3 SUBDIVISION)
BUREAU bES COMI'TE3S CUURANTS

Service Commercial - 2éme
Division
54, Boulevard Haussmann
PARIS (92me)

Comme suite & votre transmission
du 8 Juillet I943, Jje vous avise que la
somme de I7.2II1.367 frs, montant de la
quote-part S,N.C.F, dans les recettes
des suppléments VVagons-Lits et dans cel
les de repas et consommations servis
dans les vvagons-restaurants, pendant
Texercice I942, a été encalssée de la |
Cie Internationale des VVagons-Lite,

la C,I.VV.L, nous a versé, & ce jour,

une somme de 7,500.000 frs représentant
les acomptes mensuels de la quote-part
susvisée pour la période du ler Janvier
au 30 Juin I943 sur le teux de I,250,000f

e Chef do i Suriiwision

D'autre part, je vous informe que
|

S I T
)¢ [ s 'J‘J\Jl\-"k

C M—»—"f_':“J




’ 30 Juillet 1943

/ k.René MARGOT a wvu hier le
Directeur Général & propos de la liquidation
de l'exercice 1942 .

Le Directeur Général est intransi-
geant sur sa position et M. MARGOT s'est
finalement incliné , Il a simplement demandé
au Directeur Général - et celui-ci lui a dit
qu’il était d'accord - que 1l'on tienne compte
ul térieurement de la situation dans laquelle
les Wagons-Lits se sont trouvés au point de
vue guantité d'approvisionnement, Ils sont
en train actuellement d'épuiser leurs stocks.
I1 faudra qu'ultérieurement, lorsque les
possibilités d'achat seront devenues plus
faciles, on les laisse commander des quantités
un peu supérieures aux quantités normales .

: Quoi gu'il en soit, il faut mettre
au point les comptes ainsi que la note au
Congeil , se metire d'accord A ce sujet avec
M. HOMBERG des Wagons-Lits, qui consultera
M.MARGOT, et soumettre également 1'affaire
a4 M.PICARD ., Lorsque cette mise au poiyt sera
faite, l'affaire sera présentée ‘au Coflseil .,
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%

Monsieur le Directeur Général,

Participation de la S.H.C.P. dans les recettes
Be :

Comme suite & ma note du 8 courant, vous &ves bien voulu
m'informer que vous aviez des observations & présenter au su-
Jet de la liguidation de l'exercice 1942 sur les 2 points sui- |
vants 3 : : :

- eréation d'un poste nouveaun dens les dépenses au titre
de rajustement des dépenses matidres ;

- exclusion des comptes des trains op‘oiﬁux commandés par
les Autorités allemandes.

Depuis gue nous avons accepté de rigler les formules de
participation sur les dépenses effectives, nous avons entendun
que ces dépenses soient celles correspondant & un exercice
normal, et de ee fait, nous admettons gue l'on s'écarte dans

. eertains cas des dépenses "complables". F 3

Hous avons déji procédé ainsi, pour la liguidation de .
l1l'exercice 1941, en ce qui concerne les retraites du person-
nel. L'effort de compression des effectifs avait econduit 2 :
des mises & la retraite nombreuses qui, per suite du paiement
immédiat d'un petit capital, avaient entrainé une dépense :
comptable de 8 millions. ILa dépense retenue n'avait été que
de 3 millions correspondant & la moyenne des dépenses faites
4 ce titre pendant les 5 dernidres anndes. 3

Il convient, & notre avis, de faire de méme pour les dé-
penses de matidres : linge, matériel de cuisine et vaisselle
des Wagons-Restaurants, matidres utilisédes pour 1l'entretien.
Les dépenses d'un exercice normal sont celles correspondant
a la ;:%onr au cours de l'exercice considéré du matériel mis
en service.




Le Service du Matériel, damns sa note du 8 Juin deraier,
_(_Amg: I) expose le résultat de ses vérifications. Compte tenm
des Ffactures payées avec application de prix homologués et pour
les objets non encore remplecés, compte tenu des coefficients
moyens de majoration des prix officiels, il admet 1'imputation .
goola ci; des Wagons-Lits, sous réserve d'une réduction d'envirom

5 « 000 .

Jd'ajoute que, en se basant sur la valeur actuells et sur
une réforme aprés 90 blemnchissages, on peut évaluer, pour le

linge seulement A 4.300.000 f. environ la d se de l'exercice
1942, alors que d'aprds les chiffres progos la liquidation
de l'exercice, cette dépense s'éldve & 537.50 {dépense comp-

table) + 3.415.700 £. (rajustement) soit au total ¢ 3.950.000 f.

En ce qui cencerne le paragraphe "Fourniture de trains
spéciaux" de ma mote du 8 Juillet, il s'agit de trains mis en
circulation par les Autorités militaires allemandes et ¢ -
tués avec des voitures de la Cie des Wagons-Lite réquisit
par ces autorités. Le Cie fournit du personnel de ce e

:or:ndes repas dans les Wagons-Restaursnts incorporés dens ces
Ira B8a E '

Aucume assimilation ne peut &tre faite & ce qui existait
avant 1940, et nois estimons qu'il s'agit 12 de services annexes
& la réquisition de ces voitures.

Comme nous l'avons mentionné dans notre note du 8 Juillet,
les dépenses correspondantes sont faibles, de l'ordre de 100.000 &
Les recettes réalisdes dans les Wagons-Resteaurants incorpordés
dans ces trains sont du méme ordre de grandeur. Par ailleurs,
aucune somme n's encore été encaissde au titre de remboursement
du personnel de service. 5

Nous vous proposons d'sdmettre que ces prestations ne sont
pes régies par le Traité Géndéral S.N.C.F. - Cie des Wagons-Lits.

Bien entendu, il n'en est pas de méme pour les trains spé-
¢iaux assurés avec des voitures non régquisitionndes, et pour ceux-
ei recettes et dépenses sont incorporées dens le bilan général,

* LE DIRECTEUR DU SERVICE COMMERCIAL,

wmARDOIE




Le 15 Juillet 1943

Monsieaur Ramé,

Le Directeur Général n'est pas d'accord _
sur la liquidation de l'exercice 1942 . Ses obser-
vations portent sur les deux points suivats :

1~ 8'il est bien d'accord pour qu'on prévoie
une provision pour entretien différé; il n'admet

"~ pas que lorsqu'on consomme des matidres prélevées

sur les stocks on fasse rentrer la valeur de ces

natidres dans les comptes au prix de remplacement,

Les matidres consommées doivent &tre comptabiligées

au prix d'achat .

2°- Pour les trains spéciaux, sans &tre
opposé & priori & les exclure des comptes, il
démahde que 1'on regarde ce que 1'on faisait
autrefois .

Voulez-vous réfléchir & ces deux questions
et m'en parler d&s votre retour .

Lah
o

3




SoN.C.F, PariS, le 120/71 194 2/,.

Service Commercial

2%me Division of 4b? 2
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DIRECTEUR DU SERVICE COMMERCIAL,

e Chef da l& Division
du Trafic Veyageurs
Signé; B AME
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&’\a Comp:=gnie Internstionsle des Wegons-Lits
et des Grands Express Buvopéens

Direction Générale 40,Tue de 1l'Arcade

Paris, le 12 juillet 1949,
¥° 82/D.0,V, ‘

Mpnsieur BOYAUX,
Directeur du Service Commercial, |
Société Netionale des Chemins de fer Frangais
54, Bd, Haussmann - PARIS |

|

Monsieur le Directeur, }
Par votre lettre 528,15 « 6145 du 8 juillet, i

-

vous voulez bien me faire connaitre que vous ‘

proposes & votre Administration d'srréter &

fr, 17,211,%67,70 la quote-part de la S,N,C,F, dans

les recettes de nos Services pendent 1'ennée 1942,

D'autre part, vous voulez bien m'informer de wtre

décision de porter & 1,850,000 fr, les acomptes

mensuels A prévoir pendant 1l'exercice 1943,

Bn conformité de ces dispositions, et pour
répondre su dernier paragrephe de votre lettre, Je
charge nos Services Finsnciers de régler dés main=
tensnt & 18 S,N.C.F, les sommes ci-aprés 3

a) Quotemrrt 1942
Apres uction des acomptes versés au

cours de l'exercice dcoulé et dont le montsnt
g'éléve & 4,800,000 fr,, le solde revenant & la
S.,¥,C,F, ressort & @

fr, 17.811,567,70 - 4,800,000 = fr, 12,411,367,70




b) Acomptes 1943 ) ‘
L'insuffisance des acomptes mensuels versés en
1943 étont de @

fr. 1.2500000 - 400.000 = 6500000 traﬂo.

i1 revient & 1la S,N,C,F,, Jusqu au 30 juin 1943, une
somme de i

fr, 850,000 x 6 = 5,100,000 frenecs,

Nos Services Finsnciers régleront en consé=
atience A votre Administration les montesnts ci-aprést

fr, 12,411,367,70 + 5,100,000 = £fr,17,511.367,70

Il est entendu, d'sutre part, que les
acomptes pour les six de:iniers mois de l'année
seront réglés sur la bvage de 1,250,000 fr, per mois,

Veuillez -agréer, llonaieur' le Directeur,
1'expression de mes sentiments les plus distingués et
dévuués.

LE DIREZOTEUT GENERAL,

#lgné & ¥ RCOT NOBLEMAIRE,




COMPAGNIE INTERNATIONALE . A
DES WAGONS-LITS & DES GRANDS EXPRESS EUROPEENS

SOCIETE ANONYME

+
40. Rue pe L' ARCADE (8°Arrt)
R.C.Seine 106250
Dimmemion Cindnars g ‘
—_— nﬂ%&ﬁﬁzéé.ulz Juillet I943.
Adresse Télégraphique WA

WAGOLITS- PARIS /J]J |

TELEPHONE M
a2-80 ‘ s 5N, R
el g SERWE QMAMERCIAL
2052 A ol ﬁﬂ
Ne.. 82/ D.G V. - on
Rappeler ce N° dans la réponse (: s ros 2t s marva som “"“_A

Annexe

Monsieur le Directeur,

Par votre lettre 528,13 - 6I45 du & Juillet,
43
vous voulez bien me faire connaitre que vous proposez
a votre Administration d’arréter a Frs., I7.2I1.367,70
la quote-part de la S5,NM.C.F. dans les recettes de nos
Services nenonnt 1’année I942., D’zutre part, vous vou-
lez bien m’informer de votre décision de porter a
1.250,000 Francs les acomptes mensuels & prévoir pendant
l 1’exercice 1943,

En conformité de ces dispositions, et pour
répondre au dernier nﬂragraphe de votre lettre, je cn r-
1 ge nos vervices Financiers de regler dés maintenant a
i

-2}

2 - la S5.N.C.F. les sommes ci-aprés :

8 P

o ‘)T ? a) Quote-part I942, -

- v Apres déduction des acomptes versés au cours
@ de l’exercice écoulé et dont le montcnt s?éleve a

i 4.800.000 Francs, le solde revenant a l2 S.,N,C.F.

o

'8

Monsieur BOYAUX,
Directeur du Service Commercial,
Société Nationale des Chemins de fer Frangais,
54, Boulevard Haussmann,
Paris




irice des acomptes mensuels verse

Frs. 1.250.000 - 400,000 = 850,000 Francs,

Nos Services Fine regleront en conse-
quence a votre Administrati montants ci-apres :
Frs .4I1.367,70 + 5.IK

T1 e;'t, entendu, d
T les six derniers rum; de

DOl

|

B =

la base de I.250.000 [ ncs par m ]
21Yar oern T T 1o Ti9 v ,
Veulllez agréer, Monsieur le Directeur,
1?2 avrmacas Ay p. o ¢ - I c 71 4 4
l’expression de mes sentiments les plus | €5 et

gevoues.

Le Directeur Général :

7/{(" CRA [f u;.J l: [ S '::,»’;‘ !_' /,',,,.[ s




vonsienr MARGOT-NOSLIGALIRE 1

ecteur Générel de l» Cie internt®
dea ¥ngons-lits

40’ e de l.m‘.’

PaR

konagieur le Directeur Général,

Comme suite & voire lettre 34 DG/¥

du 21 avreil dernier, et A 1l'exrmen des résultats
de 1'exercice 1942 par nos Serviges Financiers,
J'ni 1'honneur de vous faire commaftre gue je
propoase A mom Administretion d'arr8ter A ;
17.211,36 7870 1» quote part de la 5.5.C.F. dons
les recettes des suppléments Usgons-iLits et dens
celles de repns ot consommntions servis dens les
fagens-iegtiurrnts, pendsnt 1'exercice 1942,

Par ailleurs, coume suite i votre lettre
47 Ba/¥ du 11 mpi dernier, je vous informe que
Je suis d'avis do porter & [.250.,000 £, les
;Oolpm mensuels & privoir pendsmt 1'exercice
94 34 _

J@ vous sersis obligé de bien vouloir’
effectuer, dis que possivley les versements pere
mettont d'une part d'spurer les comptes 4o
1'exeroice 1942, sous riserve de 1'mpprobation
définitive, et d'mtre port de sotisfeire mm

LA RE ]




nouvesy régime des mcomptes mensuels de 1945,

Veuilles agréer, Vonsieur le Directeur
Générpl, l'expression de nes pentiments les
plus dévoués. {

LE DIRECTEUR DU SERVICE COMMERCLaLy
\

&g : BOYAUR




Lettre expédide le

sans rectification
avec”ractt?&out&mnmmmuhwﬁmnh$
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D 92311/6 lonsleur MARGOTwHUBLENAIRE

Diregtour Géndral

de la Compagnie Interna
der Yagena-Lite

40, rue de l'Lioala. 40
=2 ARS8 =

- P A

L

Nomsiesur le Directeur Général,

J'ai 1'honneur de vous acousper
réception de votre lettre n® 47 DG/Y
du 11 madi 194% concernant la déternina-
tion des formules A appliguer pour le
réglement des guotes-parts revenant A
1o 3.6.C.Fs sur leg recettes dea Wagons -
Lite et Vagons-Restauranta en 1945,

Nous dtudiona ves prepesitions
et veus ferons cennaltre ultérieurement
1a suite gqu'il nous sers pessible de
leur donner , :

Veuillez agrder, tionsieur le
Directeur Général, l'assurance de nes
sentisents distingude at‘aévo‘nén .

L

LE DIRVCTIUR GENERAL




| DIV /6 :
a”’ ¢ 13/5/43 _n .

Compagnie Internationale des
Wagons-Lits et des Grands Express Européens

40, rue de 1l'Arcade, (8e)

Direction Générale

11l Mai 1943

L. g' . c_p [N
SERVIE COMMERCIAL

1484 5] -2
oan
a0AL

e — |
‘“-.._“"‘;‘-‘::‘-M
ROJET DE REPOMSE GNATURE @R

B RN STEVR A Monsieur le Direecteur Général,

n® 47 DG/W

o U

% l @LIILL\,«A‘ A I'L\/[.-\u.:. Q‘J

Sjgné | L 1AL p
Y Faisant suite & notre lettre 34/D.G./W du 21 Avril 1943

et pour répondre & une demande de vos Services, nous avons

l'honneur de vous proposer d'adopter, pour le réglement des quotes-

- . parts revenant & la S.N.C.F. sur les recettes des Wagons-lits et

M, " Wagons-Restaurants en 1943, la méme procédure que celle suivie

08 : pour les exercices 1941 et 1942,

e s———

En effet, cette année encore, il est difficile de prévoir

: avec une certaine exactitude ce que seront les résultats de
3% | 1'exercice ; aussi nous pensons que vous n'aurez pas d'objection
{ & ce que les formules de participation soient déterminées, égale-
ment pour 1943, aprés clbture des coumptes de 1l'exercice, c'est-a-

~dire aux environs du mois de Mars 1944,

[

Cette disposition pourrait étre consacrée par le méme avenant
que celui intervenu l'année derniére, sous réserve des deux
modifications suivantes & apporter a son texte :

"~ a) Substitution de l'année 1943 & l'année 1948,
" "'b) Reldvement du montant des acomptes mensuels prévus a l'article 2
nous proposons de porter celui-ci de 400,000 & 1.000.000. 75

Nous vous serions reconnaissants si vous vouliez bien nous
faire part de votre décision sur les propositions qui précédent
fin de nous permettre notamment de donner des instructions utiies

nos Services Financiers pour régulariser, avec effet au ler
WJanvier 1943, la question des acamptes & valoir sur les quotes-
parts de l'exercice en cours.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur Général,
1'expression de nos sentiments les plus distingués et dévoués,

Monsieur 1B BESNERAIS,
Directeur Général de la S.N.C.F. Le Directeur Général,

PARIS
i (s) MARGOT NOBLEMAIRE

AVISE : SERVICE COMYERCIAL - Projet de réponse & la signature
de M. le Directeur Général A
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SN.C.F. <% aveil 1943
Service Commereinl 6

28me div. 2 ’@jﬁ{?’}‘

528,151 27y
43 Mongieur le Direeteur
des SERVICES FINANCIERS

Participation de la
SHCF dons les recettes

la Cie des Wa %

Je vous remets ci-joint copie des

propositions de la Cie Internstionsle des = .«

| Wagons-Lits relatives anu réglement de la parti-

| inﬂtm de la SOE.COF.’ pour 1'année 1942,
dana ses receties des services frangsis de
wagons-lits et wagons-restaurenis, dans les
conditions prévues par le 33me Avenont du 26
septembre I542 & 1l'innexe I fn Treité SN.C.F.=
CeloeWele du 51 juill.t 19}9.

Pour me permettre de procéder &
1'étude de lo question en toute connaigsance
de cause, je vons serais obligé de bien vouloir,
comme vous l'avez déji fait les anndes précé-
dentes, faire vérifier les divers éléments
des résultats d'exploitation fournis par 1o
Cie des Wagons-Lits et vous assurer que ceite
Compagnie 8 bien appliqué, pour la détermina=
tion de ges recettes ot de ses dépenses, les
prescriptions de 1'Avenant précité,

Par ce mfme courrier, j'adresse sei=

blable communiestion pu Service Ceniral du
Matériel en le prisnt de me faire conmaftre som

avis sur les propositions de la C.I.W.L. concer-
nant la provision préwue pour insuffigence d'en=
tretien. C'v;‘m'ﬂbw- Yaju harls b ualats .

LE DIRECTEUR DU SERVICE COMMERCIAL,

3gnd 1 MAROIS




st P L

¢ © A® )5

® “?‘E 4 ; 1942 o/

8. N.C.F. ﬁ:\’@ 4 avril 9‘, =
SERVICE COMMERCIAL

2dme div, 2
- 528,131 \113( donsienr PICAKD
45 Iggénieur en Chef
Chef de la Division Centrele des
Voitures et Wiagons
Service Centrsl du Matériel
Participation de 39, rue la Bruyire
E Ségﬂn?. ”! l.! M
3 d Ci
des Ungons-Lits

Je vous remets ei-joint copie des
propositions de in Compagnie internationale
des .ngona-Lits en vue du réglenent de l1s
participation de 1o 3.8.C.F, pour 1'amnée 1942,
dens sea recettes des services frangais de
wgons-lita et wegons-restaursnts, dsns les
conditions prévues par le jdme Avensnt du 26 sep-
tesbre 1942 (dont ci-joint un exemplaire) &
1'innexe I #u Tralté SelelleFs = Celetialio du
31 juillet 1939.

Jens ces propositionn, la Compsgnie
Internationsle des isgons-Lits insorit une provi
glon de 185 pour insnffisence d'entretien,
provision qui, ajoutée & celle de I94I, repré-
sente une réserve totale de 6,5 milliens, W fumt”
ol o Aalicnsns Ao k2 7un by fols Ao alitn

Je vous sernis obligé de blen vouleir
se donner votre svis & ce su et, comme Vous
1'aves déjh foit en 1547, '

L& DIRECTENA DI SKRVICE COSMERCLAL,

RS
Uoliis » TRIVWES




\ H
O™ INTERNATIONALE DES WAGONS-LITS
ET DES GRANDS EXPRESS EUROPEENS

SOCIETE ANONYME

DIRECTION
pE

L'EXPLOITATION GENERALE
— raris,Le. 22 Avril 1943

TELEPHONE : ANJOU 42-80 40 FON ok BIARC AN
INTER ANJOU 52

R. €. SEINE 106,280

Ne 3&6/W.
Mon cher Camarade,

Je te prie de trouver
ci-=joint copie de la lettire et de ses
annexes qui a été envoyée aujourd’hui
méme A Monsieur LE BESNERATS, pour lui
gsoumettire nos propositions relatives
au reéglement des quotes-parts de l’an-
née 1943,

Je me tiens a te disposition
pour tous renseignements complémentai-
res que tu désirerais obtenir & ce su-
jet et je te prie de croire, mon cher
Camarade, & l’expression de mes senti-
ments les plus cordiaux.

Le Directeur
de 1’Exploitation Générale

ML@M ‘-l

Mongieur B.Mdﬂ],
Ingénieur en Chef
au Service Commercial
de la Société Nationale des
Chemins de fer Frangais,
PARIS




FormM. 337 D - 16.000-1-38

COMPAGNIE INTERNATIONALE

DES WAGONS-LITS & DES GRANDS EXPRESS EUROPEENS

SOCIETE ANONYME
— i

40, Rue pE L' ARCADE (8%Arrt)
R.C.SeineE 106 250

Dimmerion GEnEnAaLe ‘
s % Ao 21 AVPAL 1943

Adresse Télégraphique

WAGOLITS- PARIS

ANJOU 42-80
INTER-ANJOU 52

.34 D.G./v.
Rappeler ce N° dans la réponse

Annexe

Monsieur le Directeur Général,

Nous référant & votre letire N° 439/D.G., du
21 Octobre I94%2, nous avons l’honneur de vous soumettire,
ci-aprés, nos propositions relstives au réglement de la
participation de la C,N.C.F, dans les recétiies de nos
Cervices de Wagons-Lits et de Vagons-Hestrourants en 1943,

Les régles de calcul de cette participation,
telles qu’elles ont été fixées par le 3éme Avenant & 1’An-
nexe I de notre Traité, prévoient, en premier lieu, la
détermination des Hecettes et des Dépenses par kilométre
voiture. Celles-ci découlent de l’examen des résultats

de l1l’exploitation de nos Services gue nous vous exposons
ci-apreés :

Eésultats de 1’Fxploitation de nos Services en Ip42.-

En mettant de c8té les Voitures-Buffete et les
Wagons-Lits-Hotelsi souris tous deux & un régime spécial,
les résultats de l’exploitation des Wagons-i.its et des
Wagons-hestaurants s?ét~bliscent comme suit svant partag

Monsieur le Directeur Général
de 12 Société Wationole des Chemine de fer Frangais,

PARIS

B B
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des recettes avec la S,N.C.F. @

En Millions
-de Francs
- RECETIES (aprés déduction des taxes de
transport, des achats de vivres et
consommations - Annexe I ) ............ e 147 y=
- _Eg@gg%% (exploitation, entretien et
frais généraux - Annexe 2) ............. . 82,5

Ce résultat ne tient pas compte des charges fi-
nanciéres du matériel roulant.

Les Recettes, dont le détail est donné & 1’An-
nexe I, accusent une augrentation trés sensible per rap-
port & I94I (enviren 80 %). Cet cccroissement est ad a
1’augmentation de la fréquentation moyenne des voitures,
& 1l majoration des tarifs et & 1’augmentation du nombre
de veitures en circulation,

' Les Dépenses, dont le relevé figure i 1’Annexe
2, font ressortir, par rapport & I94I, une augmentation
moins sensible gue les Recettes (environ 40 3).

: Cette situation est due notamment au fait que
les salairee, par suite de leo législation en vigueur,
n’ont pu étre rajustés que dans une mesure modeste.

Comme 1l’année précédente, nous nous somnes ef-
forcés de donner pour les dépenses une image ayssi exacte
que possible des conditions normales d’exploitation au
cours de l’exercice considéré.

Nous avons été ainei amenés & prévoir, en marge
des chiffres proprement comptables, certains ajustements
destinées & compenser les écarts qui sont apparus entre
ces chiffres et les données propres aux conditions norma-
les de l’exercice,

Le principe de ces ajustements eet inspiré des
régles mémes énoncées dans le 3éme Avenant & notre Traité
avec la S,N,C.F..



En effet, ces régles marquent nettement 1’in-
tention de s’en tenir, pour la détermination de la dé-
pense moyenne par kme-voiture, aux seules dépenses qui se
rapportent & 1’exécution d’une exploitation normale.

En d’cutres termes, le eriterium retenu pour le
calcul des quotes-parts n’est psas l'expggssgg% cgmp&gglg
des dépenses réellement engagées, mais bien l’expression
chiffrée des dépenses qui correspondent & un niveau nor-

mal, eu égard aux conditions économiques de 1l’exercice
considéré,

C?’est a2insi que pour les dépenses d’entretien
du matériel roulant ou les frais de personnel, seules
peuvent étre imputées pour le calcul des quotes-parts
les dépenses se rapportant & un progromme normal de ré-
parations ou & des barémes de salaires appliqués dans
le cadre de dispositions légales ou contractuelles.

la S.N.C.F, s’est assurce ainsi que le dépense
moyenne par km-voiture ne serait pss anormalement grossie
par l’imputation de frais qui, bien que réguliérement
comptabilisés, ne correspondraient pes & l’exécution
d’une exploitation normale dans les conditions propres
& 1l’exercice considéré.

C’est dans ce méne esprit que vous avez bien
voulu admettre, l’année derniére, que soit corrigé, mais
par une oeératlon inverse, le caracteére anormelement bas
du poste "frais d’entretien", que les circonstances n’a-
vaient pas permis de porter & son niveau normal.

A 1l’expression comptable du poste en question
il a été ainsi apporté un ajustement que nous avons inti-
tulé "provision pour insuffisance d’entretien", le total
de ces deux éléments correcpondant & la dépense théorique
a4 laguelle aurait di correspondre en I94I l'’exécution 4’
un programme de répsrations normal.

En I942, une situation analogue s’est ?réscntée
gour le compte en{retien, dont le budget prévu n’a pu
tre dépensé en totalité. Bien que sensiblement moindre
gu’an I94I, une insuffisance d’entretien a encore

té constatée tant sur les voitures en activité que cel-
les au garage, Cette insuffisance ressort a I,5 Million
en chifires ronds,



La provision, que nous proposons de constituer
a ce titre en 1942, ajoutée & celle de I941 représente-
rait une réserve totale de 6,5 Millions.

Ainsi gu’il en a été décidé 1’année dernidre,
cette provision servirait exclusivement & rattraper, dam
les exercices ultérieurs, les retards d’entretien accumu-
lés au cours des années I94I et 1942,

D?’autre part, nous avons été conduits & prévoir
certains ajustements pour corriger le caractére anormsl
des postes ayant trait & l’utilisation de matiéres et de
matériel nécessaires a 1’exploitation et & l’entretien de
nos voitures en 1942,

Le caractére anormal des postes en question
provient du fait que le réapprovisionnement normel des
magasins et ateliers ayant rencontré de sérieuses diffi-
cultés, une grande partie des objets et matiéres ont dl
€tre prélevés sur les stocks de réserve (souvent méme sur
lee inventaires des voitures garées).

Ces marchandises aysnt été acquisees en majeure
partie avent la guerre, leur utilisation en I942 s’est
traduite par une dépense "comptable" sensiblement infé-
rieure au niveau des prix de 19242, En d’autres termes, la
balance des comptes de l’exercice s’est trouvée fhuns‘o
gar le fait que les postes de dépenses en question ont

té comptabilisés sur la bose de prix de revient trés
voisins de ceux de I939, alors gue tous les autres élé-
mente de recettes et de dépenses sont alignés sur les
prix et tarifs de 1942,

Pour mettre en harmonie les postes considérés
ave¢ le niveau des prix de I942, nous avone été amenés a
prévoir, en complément des chiffres comptobles, des ajus-
tements dont le total s’établit & 4 Millions environ. Le
détail de cette somme figure sous la lettre C de 1’Annexe
2. :

La dépense relotive aux retraites du personnel
a été calculée comme précédemment sur la base de la dé-
pense des 5 dernidres années.

Enfin, les dépenses des parcours étrangers des
servicee internationaux, ainsi que celles des Voitures-
Buffets et des Wagons-Lits-HOtels ont été déduites de la



dépense globale, suivant un ealcul analogue & celui de
1?’année passée.

Formale de répartition des Recetteg.~

I’annexe Z ci-jointe fait ressortir une dépence
ar kilométre-voiture de 4,43, soit 4,23 pour leé Wagons-
ts et 4,67 pour les Wagons-l.estaurante.

Par application des rdgles prévues & 1’Article
Ier du 3&me Avenant & notre Traité, les paliers d’exonéra-
tion ges formules de répartition des recettes s’établis-
sent :

- 4,23 pour les Wagons-lits,
- 7,94 pour les Wagons-Restaurants,

(ee dernier chiffre représente la recette brute théorique
correspondant, aprés déduction des achats de vivres et de
cona?mmations, & la couverture de l- dépense moyenne de
";:’67 .

Par application de 1’Avenant précité, les inter-
valles entre les paliers sont & majorer dans le proportion
de l'augmentation moyenne des tarifs en 1042 par rapport &
Mai IS40,

Les Annexes 4 et 5 donnent le déteoil du ecalcul
de ces auguentations qui ressortent a 274,85 % pour les
Wagons-Lite et 64,2 % pour les VWagons-Restaurants,

Compte tenu de ces divers éléments, les formules
de répartition proposées pour 1942 s’établiscent comme

suit :
Formules de guotes~parts Wagons-lLits :
Partie de la recette inférieure a 4,23 néant
" - " comerise entre 4,23 et 4,60 20 %
" " " " 4,60 et 4,97 40 %
" " * excédant BoBY 3 inesn . 60 %

avec maximum de 30 % de la recette totale.




F e otes- Vagons-Hesta 8 3
Partie de la recette inférieure & 7994 néant
. " - comprice entre 7,94 et 9,256 3 %
" . " o " 9,25 et 10,89 7%
" " . excédant IOWMBP .oviee « 1089

L’application de ces formules aux Recettes de
I942 donne (en millions de francs) - Annexe 3 - @

- quotes~parts W.l. ....... .... T04856 M,
-~ quotes-parts W.Re svevvecens. . 6,00 M,
Total seevvcnees I7,04 M,

Les résultots de 1l’exercice g’établissent en
définitive comme suit :

- Recetms L I ) . I47,IO M-

oo ‘-%uotes—partﬂ SoNoCcFo 17’04 ;5,.
- Dépenses ............ 88,40 M,

Produit net : 47,66 M,

I.e résultat ci-dessus apparait comme satisfai-
sant si on le considére =u seul point de vue de la balan-
ce des comptes d’exploitation de l’exercice 1942,

Mais une telle appréciation est nécessairement
incompléte, car le véritable probléme reste toujours do-
miné, comme nous le signalions déja l’année derniére, par
la nécessité du renouvellement de notre parec de matériel

roulant apreés la guerre,

L?importance de ce probléme, qui a commencé &

se dessiner dés lo fin de I939, s’est sccrue dans les gn-
nées suivantee par suite de 1l’aggravation dees conditions
économiques et de 1o naiscance des risques nouveaux dont

nous dirons plus loin quelques mots,




Dans notre lettre du IS5 Avril 1942, nous expo-
sions qu’il était normal de prévoir, aprés la guerre, un
niveau des prix de construction du matériel roulant trés
supérieur A& celui de IS39, surtout si 1l’on devait envisa-
ger la construction de matériel allégé,

Nous ejoutions que le solde disponible du compte
d’exploitation avait, de ce fait, & faire face 4 une char-
ge sensiblement plue lourde que celle qui était représen-
iée, avant la guerre, par les smortissements du matériel
roulant.

Cee considératione n’ont rien perdu de leur va=-
leur et 1’on peut dire que le probléme du renouvellement
du matériel roulant s’est posé, au cours des quatre années
1639 = 1940 « I041 et 1042, avec une acuité croissante,

Aussi convient-il, pour apprécier exactement la
situation & cet égard, de ne pas isoler les résultats du
seul exerclce 1942, mals bien de considérer 1l’ensemble
des quatre anuées écculées et d’examiner la marge dispo-
nible que leurs résultats nous ont permies de dégager.

Cette marge ressort : (m Millions de Francs)

P I00D & cicecions o« 3,49
w 19405.00-.;...0- 5’--
% DT R siseisesne T0GY
" 1942 & @8 0w s p 4’?,7

Total @ 7343

ce qui représente, en moyenne ......... 18,3 M. par exercice,

A 1a lumiére de ces chiffres, la situation & fin
I942 apparait singuli&rement moins favorable que celle qui
se dégage de la seule aprnréciation des résultats de 1’exer-
cice,

-

Nous ne devons pas perdre de vue, d’autre part ,
que les circonstances présentes comportent, & 1l’égard du
probleme financier évoqué plus haut, un élzmant d’aggrave -
tion représenté par les prélédvements de matériel roulant
de la part de 1’Autorité Allemande,

Alors gu'une centeine de véhicules étaient réqui-
sitionnés au cours de 1l’année IS4I, c’est un total de I60




unités qui se trouvent actuellement utilisées par la
Wehrmacht, en majeure partie hors de France,.

Ce prélévement représente, numéricguement, en-
viron le quart de notre parc frangala; meis en valeur,

la proportion est sensiblement plus forte car le maté-
riel ainsi réquisitionné comprend & peu prés exclusive-
ment des voiltures métallicues, dont beaucoup sont du type
le plue moderne. Il ne fait pas de doute gue la partie

de ce matériel utiiisée hors de Fprance est exposée & des
risques trés sérieux; dans la meilleure hypothése, sa
remise en circulation aprés la guerre nécescitera un ef-
fort d’entretien pour lequel il n’existe, actuellevent,
aucune contre-partie financiére.

lLes considérations qui précédent appellent
ainsl les mémes conclusions que celles que nous vous
avions exposées l’année derniérej elles soulignent la |
nécessité lmpérieuse dons laquelle nous nous trouvons
de maintenir et si possible de développer le rendement
de 1l’exploitation ne nos services, afin de trouver les
ressources indispensrbles pour assurer la couverture
des cherges ncouvelles et des risques née des circons-
tances de 1la guerre.

Nous espérons gue vous voudrez bilen tenir
compte de cette situation lors de l’examen de nos pro-
positions et nous vous remercions d’avance de la bien-
veillante attention que vous voudrez bien leur consacrer,

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Général,
l’expzession de nos sentiments les plus distingués et
dévoués,

I.e Directeur Génér=al :
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RECETTES DBES SBERVICES w.L. ET w.R. ENV 194
: Recettes ¢ HNoabre ;Racetto: Aghats de {Recettes avant
Services : brutes aprés ! de imoyenne: vivres et de ! partage avec
tdéduction Jdes:Km,Voitures: par : consommations : la B.N.C.F.
H taxes de : tKm, Vre: t
H transport ! ] H
: H 3 3 .
? : : $ :
Wagons-Lits : 65.995.032,14: 10.575.217: 6,36 : - : 65.995.052,14
Wagons-Rest,:138,010,579,89: 8,250,084: 16,75 : 56.883.215,8¢ : BI.127.364,08
$ 3 2 t H
BB e sasas fasssuinensin AP AL P SG TR R sl
H : : : 3
Total 1204.000.612,03: 18,825.,299: 10,95 : 56,883,215,84 :147.122.396,19
' t : : H ¢

(*) Les achats de vivres et de consoumations représentent 41,2 3
de la recette brute W.nH,




A) - a D anes

I) - ‘e

Salaires du personnel
Blenchissage, réforme, réparstion du linge
Chaufrhgp, Eclairage
Nettoya graiasage Agsurence du matériel
B‘fhetton d’objets ¢ 1nwtntaira et divers

Total frais d’exploitation
2) - Eraie d’entretien

Frais d’entretien des Services Frangais
Provision pour insuffisance d'entrotien

3) - Erais Généraux
Frais généraux de la Division Frangaise
Total des Dépenses de la Divieion Frangaise

) - Dépenses d’idministration Centrale
I) Retraites du Personnel Frangais

Pensions de retraite et part patronasle des
Assurances Socinles

Patrimoines (moyerne des & dernidres annédes)
Total Retraites

2) -~ Impdts propresent Frongais

3) - 8 _aé
- 2

s A dedinis-

Frais généraux des Services Centrnux

Impdte généraux de la Compagnie -
Total

Total des Dépenses d’2dministration Centrale

C) - Rajustement des Postes ci-aprés :
Hatihrol utilisées pour l’entretien du matériel:

roulant
Linge
Objets d’inventaire
Total des rajustements

TOTAL GENFRAL

gépenso t Dépense j
__Globele _ :par Km-Vre _.
;
27,626.506,67 ¢ 1,48
08010190 94 0'20
T.213.834,8T 1 0,07
896,406,292 1 0,06
1,736,406 I ¢ 0,00
- e e e e - - 3 -
a36. 174.343’05 b4 1,89
:
H
I8.910,316,53 ¢+ 1,01
1.430,980,43 ¢ 0,08
:
H
H

3.163.187,08 ¢ 0,I7

- -

H

H

H

H

H

H

:

:

:

H

:

:

H

:

H

:

:

H

H

H

H

: 580687.7'??’“ $ 3,15
: H
:
:
B
H
:
H
4
:
:
:
H
:
H
K
H
H
B
H
H
:

1.871.937,66 1 0,10
B

0,26
0,32

4 oal, 384,?8 :
5,868,0I8,30 :
:
s
:
:

8.5540050’74 : 0’“

4170 178’64 H 0,02
- S - ———— “'------------
80971.2-%’38 ' 0'48 J
B o - - - —— 1
t I19.760,863% ’46 H ) § ,06
: H
: :
H H
: 2
:
H 9590986,95 0’05
H “.8156,441 ,35 H Q,Iﬁ
H ‘ SEY. 735’80 : 0'08
‘------“ ------- S '-----------'
s 4,008, 164,10 : 0,21?
H = H
: :
: 82,463,673,60 3 4,43
goit Ve lie 4’23

W.R,

4467




L]
APPLICATION DES FRMULES DE PARTICIPATION PROPOSELS

AUX RESULTATS DE L EXERCICR I943.

: Recettes ! Achats de ! Participation : Part nette de
: brutes aprés ivivres et de : de la ¢t 1z Cie des
Services ¢ déduction des !consosmastions @ 2.N.C.F. ¢ Wagons-Tits.
s taxes de ! H H
g transport : : H
Wegms-Lits : 65.995.032,I4; . + 10.956,229,16 : 55.038,802,99
Wagons-Rest. : 158.010.579,89: 56.883.215,84: 6.089,385,52 : 75.087.978,53
Total @ : 204.005.612,03: 56.863.216,84: 17.045.614,67 & 130,076,781 52
3 $ 3 3




RECETTES NETTES D IMPOT REALISE:ZS PAR LES W.L.

REGIS PAR LE CONTRAT GENAERAL 8. N. C. F.
AU COURS DE LOANNEE 1 94 2

PR LR p—————— PR AR et R DD Rl e el

RECLETTES Hh-'l"l'KS D' IuPOT

e a8 % sa

BEARVICAS suivant tariis rdels : calculées sur base
S b oI Wb .- e
Paris-Nice : 10.481.892 ,40 : 10.0'?4.927.?.,00j
Paris-Turin : 2.817.682,10 ' 2,672.149,06
Vichy-Nice : 5.455.606 ,09 5.258,995,46
Paris-Vichy E 4,594,045, ' 3.4?9.725,73'
Paris-Gendve ; 388,.550,21 ; 583.53&,81
Paris-Lyon : 4,181,985 ,40 : 2.874.088,59
Paris-darseille ; 1.759,938,07 E T1.342,749,79
Lyon-lice : 3.870.500,01 ; 3.679.814,45
Lysn-Bordeaux : 2.825.895,97 : 1.967.300,99
Paris-Hendaye : 7.226.623, 82 : 5,104,754 ,45
Paris-Bordeaux : 3.590.562,86 E 24396.952 ,43
Paris-Royan ; 2.,154.006,72 : 1.485,208,83
Paris-Cerbére : 3,588,516 ,99 § 2.555.830,78
Bordeaux-iarseille ? 35.453.721,98 ; 3.134.594,59
Cerbire-gvian : 3.280.768,03 : 5.126.087,94
Paris-Brest ; 1.778.748,54 : 1.236,274,94
Paris-Quimper : 2.207.719,39 : 1.538.882,43
Paris-Belfort-Nancy : 1.214.396,92 . 804,264,093
Spéeiaux : 494,679,139 : 433.401,73
Cartes d'abonnement : 846.480, - f 785,588, -
Autoritis Allemandes : 2.012.135,34 ; 1.,422.458,54
§ 65,980,599 ,88 : 53,709,387, 83

Le coéfficient de majoration des tarifs en vigueur au 2 Mal 1940

s*éléve 4 ¢ 22,85 I

WSS SSSSRnIazSDosSszzosszms
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528,13 Exemen de 18 proposition ci-snnexée
23 by de la Compagnie Internetionsle des Wagons-Lits

L'srticle 3 de 1'Annexe I'su Treité géné-

[\ff v rrl S.WLC.F.<GT.W,L. a1 31 jmillet 1939, qui

\ A fixe les conditions de révision des teux des
/|  redevences revemrnt & la S.N.C.F. dene les re-
cetize de 1o C.T.W.L., stipule que "trois mois
"sm plus terd event la fin de ehsgue smnée, mn
"nowel exsmen pourrs avoir liew em vme de dd-
"teruiner les teux de redevence et de perticipa-
"tion & appliguer umltérievwrement",

En 1940 el 1941, l# C.I.W.L. 8'est cenfor-
mée & cette disposition en introduisent avent
la fin de septembre, soit dens les délsis venlns
8e densnde de révision des formules de réper-
tition des recettes wesgons-lits, voitures Pnull-
man, voitures-selon et wegons-reateursnts.

En spplicetion stiricte des dispositions dn
Treité, le présente dcémende de 1la CodeW.La,
5 formulée seulement & le dete dn 21 octobre, ne
serrit pes recevfble.

Toutefols, la situstion setuelle n'est pes
c¢elle d"ine snnée normele 3 1'svensnt réglent
les formmles de rdpertition pour 1042 n'est
soncln gue pour wn #n et on peut sdmetire que
le délei préva & 1'sriicle 3 pour nune révigicn
des formmles en cours n's pes & &ire rris en

= considéretion,

Angsi, nropnsons-noms, per le lettre ci-
; 0 Jjointe, de Aornner record A 1s Compagnie des
3 Ipgona-Lits, mais sens frire ellusion & 1'ere

"\ ticle 3,

LI R ]
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g4 A NNDET? ?f 08 : 4 MJ v
,.-';;ra_JOpH? POUT 1€ 3 COMNERTIAL /_/f
, : s
e/ % noveaLre 42
T
/
B 92313/6
= dousienr ie Oirecteur Géndrasl
i A ; de le Compegnie intermationrle
%;5 o (f aes Upgons-Lits

40y rue de 1'ixeade
PARTS

sonwieur e Jdirectewr Génédral,

Pur lettre 2° 435 DG/¥ du <1 octodre, vous
sves bien voulu proposer de reporter su uols de mers
1945 1l'exeven des formules de vépertition des recet
des services frengeis de uwsgons-lits, voltures
pllusn, voitures-selon et wegons restourents & eppli
guer pour l'exercice 1u47, de fagon i pouveir tenir
coapte duns cet exsuen des résulista effectifs de
votre exploitetion su cours &e 1feanée 142,

J'ei 1'hommeur de vous feire commeftre que
nous somaws d'eceord pour repoirter su Ecis de aers
de 1'runée procihsine 1l'étude du rigioe a4 appliguer
pour 1'exercice 1342, ¢a oe qui conerrne les for-
pules végliat Lo perticipetion de 1s 5.5.C.F. dens
les recettes des services framgeis de votve Compagnie

Veuilles egréer, sonsieur le Directeur
Génorel, 1'vasursuce or wLPE sentinents distingués
et diévouds.

't
15 DIsECTEUR CRNERALCT:




T 24/10/42 -’),fz'} /7

/é:mpagnie Internationale .. - )
des Wagons-Lits i o rPARES éﬁn@%&??ﬁﬂh?e 1942

c\l

N° 439 DG/W | 38292 26007 iv42, i
Qce PIJI,‘ M’E‘BGML GNATURE B2 '

BT A e
2 nonsieurtle-Bireeteur Qg_ggal,‘

CD A
'L

]\“ LEt DCON Al

\ & L'article 3 de l'Annexe I au Traité entre

S ﬁds deux Sociétés prévoit que le régime de répar-
fition des recettes pourra faire l'objet, chaque

j'année, d'un nouvel examen en vue de déterminer les
formules de quotes-parts & appliquer ultérisurement,

Les circonstances exceptionnelles qui ont
prévalu en 194l et 1942 nous ont conduits de commn
accord a modifier cette procédure pour les deux
exercices en question, en décidant de reporter a
la fin de l'année la détermination des formules de
répartition applicables respectivement aux résul-
tats de 1941 et 1 942,

Nous nous trouvons aujourd'hui dans une situa-
tion analogue & celle évoquée plus haut, dans ce
sens qu'il nous est difficile de prévoir dctuelle-
ment l'évolution de nos activités en 1943,

Nous nous permettons de vous proposer en
conséquence de reportér au mois de mars 1943,
c'est-ad-dire a4 1l'époque & laquelle nous serons en
possession des résultats de notre exploitation en
1942, l'examen qui aurait 4l normalement €tre
entrepris dans le dernier trimestre de cette année
Nous vous remettrons & ce¢ moment la nos proposi-
tions en vue du réglement des quotes-parts de
l'exercice 1943,

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Géné- __
ral, l'expression de nos sentiments les plus “2857
distingués et dévoués. |

Pour le Directeur Général, £ Nlou
Le Secrétaire Général, I e
Monsieur LE BESNERAIS, (s) . WIDHOFF = JS
Directeur Général de la sS.N.C.F, - PARIS

cf 1

e timhre deit

sdsbreni 3 ‘2 91068
AVISE : SERVICE COMMERCIAL.~- Projet de réponse & 20
signature de M. le Directeur Général -
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15 jamvier 1944

Obget 3 Conposition du
Conseil d'Administration.

D 8221/1 MM, les Directeurs de 1'Exploitatiom
des Régioms
M. les*Directeurs des Services

Centraux

| : Je porte & votre commaissance que, par arrété

| du 30 décembre 1945, les mamdats d'Administrateurs
de MM, BOUTET & DEVINAT ont été renouvelés pour ume

| nouvelle période de 6 ems & partir du ler jamvier
1644 et que M. CLAUDON z été mommé Administrateur,
pour la méme période, en remplacement de M.GRIMPRET.

Par arrdté également em date du 30 décembre I943,
M. BOUTET a été nommé Vice-Président du Congeil
d'Administration, & compter du ler jamvier 1944.

Aucune autre modifieatiom n'a été apportée dans
| la composition du Comseil & la suite du premier
| remouvellement partiel triemmal prévu par la loi du
' 10 oetobre I940.

Vous voudrez bien prendre les dispositions utiles
pour gue les documents amtérieurement ddressés a
¥. GRIMPRET le soient, a l'avenir, au nom de M. le
Prégident BOUTET.
LE DIRECTEUR GENERAL,

signé : L& BESNERAIS
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o \)ES CHEMINS DE FER FRANCGAIS

- ‘ " le  Gécembray 43
SERVICE COMMERCIAL

54, Boulevard Maussmann
PARIS - IX*

Tél. : TRinité 7600 Monsieur le Directeur Général

R. C. Seine 276.448 B

2 . DIVISION. &

Réf. . JAL 13
V3

M. OLIVIER, Chef du Service du Contr0le des
Marchés, signalait une procédure incorrecte
suivie par le Service Commercial pour le 4a&me
avenant & 1'Annexe T &u Traité Général entre

la S.N.C.F. et la Compagnie des Wagons-Lits,
Cet avenant,relatif & ls répartition des recet-
tes de la Compagnie des Wagons-Lits pour 1l'exer
cice 1943, n'aurait pas 4té soumis & la Commis-
sion des Marchés,

| Vous m'aévez indiqué ce matin que
|

Contrairement & ce que vous & indiqué
M. CLIVIER, cet avenant & bien été soumis 3
la Commission des Marchés, Celle-ci 1l's exami-
né dans sa réunion du 29 novembre dernier et
¥, OLIVIER, lui-m8me, par sa note ei-jointe,
du 30 novembre, m'a avisé gque cette Commission
avait émis un avis favorable,

Dans ces conditions, je ne vois pas ce
que K, CLIVIER a voulu viser,

LE DIRECTEUR DU SERVICE CCOMMERCTAL,

=
d
<
g
P




;M

décembre 43

Monsieur le Directeur Général

2 2
J24 13
o

Vous m'avez indiqué ce matin que

M., OLIVIER, Chef du Service du Controle des
Marchés, signalait une preoeédure incorrecte
suivie par le Service Commereial pour le 4&me

| avenant & 1'Annexe T &u Traité Général entre
la S.N.C.F. et la Compagnie des Wagons-Lits.
Cet avenant,relatif & la répartition des recet-
tes de 12 Compagnie des wagons~-Lits pour 1'exer-
¢ice 1943, n'aurait pss été moumis & la Commis-
sion des Marchés.

Contrairement & ee que vous & indigué
M. CLIVIER, cet avenant & bien été soumis &
la Commission des Marehés, Celle~ci 1's exami-
né dans sa réunion du 29 novembre dernier et
¥, OLIVIER, lui-m@me, par ss note ei-jointe,
du 30 novembre, m'a avisé que cette Commission
avait émis un svis favorable,

Dans ces conditions, je ne vois pas ce
que M. OLIVIER a voulu viser.

LE DTRECTEUR DU SERVICE COMMERCT AL,
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NOTE POUR L CONMISSION 1SS MARGHES

O -

Projet de ddme Amtll‘mlnwﬂﬁ_ g
G 51 Juillet 1959 "Foruules réglent ls participation de L
les recetites wagons-iits, pullmsn et veltureserestaur nta®,

Labatad o 22 8

Se référant & 1'articie 5 do 1'Amexe I au Traité _
ColaWoie du 3. Juillet 1938, 1a Cle internationsie des Wag
istire du 31 éctobre 154z (Annexe ijs domsndé ls révielion, our
cice 1543, dus formules réglsnt ja participetion de 1s 45.5.0.
les recwttus des services freugsis de wegons~iits, voltures pu
Vol tures-restsursnts.  Mals, devent ls d:fficuité de prowo: e
tion de son sotivité en 1943, is CeloWels 'n proposé gue 1'e —
¢es formules soit reperté 4 1'épojue ol ulle sers o ~oscesslon
réaitets de 1942, ¢'est-d~dire an lars 1943. 5

Far letire du 11 mei 1943 (smnexe B) wile & proposé, 1' L
présentant un cersctire sussi excsptiomnel yue les sinées 1944 ¢
qu@ los formmdes de ropartition solent déterminces pour cet exer

. Somme pour 1'sunée 1942, spres cldture des comptes de 1'ex sie
d=dire sux envirens de wers 1944,

Elle njoutalt que cette disposition pourrsit Stre co:
AvansRt reprensut les termes de ceiul intervesu 1'sunée
compte tenu deos deux wodificstions suiventes 3

#) substitution de 1'snnée 1543 & 1'mmée 1fiz,

b) relévement du montant dus scomptes mensiels prévaas f‘
2 de l'Annexs I su Tralité Général, qu'elle prepossit de porter d
400.000 & 1.000,000f, 1

il

ia demsnde de la Compegnis InBernationsis des wog ons-.its

sousise, par Note ci-jointe ( nnexe €) su Conseil d' dministry

dshns sa sdance du 20 octobre 1943, s décldé de domner satig
& 18 GeloWol. eu ce qui concerns s pertie de s dessnde tend. it
étabilr les formules de quotes-perts pour 1943 sur les résulte
ﬁhuootmniuot.iutm de reprendre sur ce point

dispositions provies per leo deruier svensnt, Kile & deoldé
de reconduire, mails jour 1943 seulement, les clauses de 1'ivenm
1542 spplicebles & in déteminstion des formules de ropartition,
coupris la clsuse relstive & ls dilstetion des pailers do preléw
proporticunellenent i 1's guontation dus tar:ifs. 9

En ce jul goucerne ls guestion des scomptes mensuels 4
la ColoW.be pour 1'exercice 1945 il » ste déoide, d'sccord sves
CeloWole @t o 50 bosanit wur les résultets de i'exercice 1942, de
fizer d 1.260.000F. ; .




48 projet de 4éme svenant 4 1'jonnexe I au
OBtre la S.0.C.F, et le C.l.W.L. dont le text
i conformité des dispesitions sinsi srr

‘relté du 51 ,ulllet 1939
® flgure eu snnexe D & $t6 Atebld
',.it':eﬁ.
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Transmis § ' BOYAUX

A TITRR DE PREAVIS
£ BMOUS RESERVE DU MEMENTG

DE LA PART DR
MONSIEUN (5 DIRECTIUR SENTH

//1Eﬁ;L¢ O A

CONSEI). D' ADMINISTRATION
du/20 Octobre 1943

SERVICE COMMERCIAL

QUESTION N® IV
Participation de la S.N.C.F. dans les
recettes de la Compagnie des Wagons-Lits :
1°) Liquidation de l'exercice is42 ;

?

2°) Formules de quotes-parts pour
l'exercice 1943.

Approuvé.

TRANSMIS le 21/10/43 & M.







st

SOCIETE NATIONALE
DES
CHEMINS DE FER FRANCAIS
NOTE pour M.M. les Membrea

du Conseil d'Administrrtion

e e o

Prrticipetion de 1la S.N.C.F. dnns les recettes de 1R

Comprgnie Internmntionnle des Wogone-Lits

e e

LIQUIDATION DE L'EXERCICE 1942




st

TRAITES
entre 1p Société Naticnale des Chemins de fer Prongais

et lp Compegnie Internationale des viangons-Lits et des
Grands Express Européens

TROLSIEME AVENANT A L'ANNEXE I

¢

Dispositicns npplicrbles & 1'exercice 1942

kEntre la Société Nrtionnle des Chemins de fer Frangais, 88, im~

Snint-Lazore & PARIS, représentée par M. FPOTRNLIER, Président du Conssil

d'Administration et M. GRIMPRET, Vice-Président du Conseil d'Administov -
tion, '
d'une part,

et 1la Comprgnie Internationnle des Wngons-Lits et des Gra. s
Express Enropéens, 40, rue de 1'Aroade & PARIS, représentée par M.R. SMY,

Président dv Conseil d'Administration et . HOMBERG, Vice-Président cv
Conseil d'Administrstien,

d'autre part,
Il a été convenu ce qui suit :

Er reaison du caractére exceptionnel de 1l'snnée 1942, 1f pérti-
cipption de 1la S.N.C.F. dans les recettes des wagons-lits, des voitures
Pullmen, des voitures-snlons et des voitures restaurants de 1a CoIl.Wel.,
sera Jéterminée, & titre exceptionnel et pour 1l'année considérée senle-
ment, dans les conditions ci-sprés qui se substituent sux dispositious
des rrticles ler et 2 de 1'rnnexe I su Traité Générel entre la S,N.C.F.
et la C.I.W.L., modifiée par les Avenants du ler ococtobre 1940 et du
21 mai 1941.

ARTICLE ler _'

"Formules de répartition des repettes

"La participation de la S.N.C.F. dons les recettes de l'ammnée
"I942 sera basée sur les résultats effectifs de 1l'annde entidra qui Je-
"vront &tre arrétés par la C.I.W.L. en mars 1943 au plus terd.

"Les formules de répartition des recettes seront établies
"dans les conditions suivontes :




s el

"On caleulers, pour 1l'ensemble des services de wagons-lits de
"ldre, 2tme et 3¢me classes circuleant sur les lignes de la S.N.C.T'. et
"pour 1l'exercice 1942, ln recette moyenne per-kilométre-wvoiture (taxe
"3 1a production et toxe sur les tronsactions déduites).

"On déterminera, d'eutre vert, la recette théorigque R corres-
"pondent & 1p couverture exacte de la dépense moyemnné d'exploitation su
"kilometre-voiture, calcnlée selon les dispositions de l'article 3 ci-nprés:

"la S.N.C.Fe recevra

" - pour le partie de 1ls recette inférieure & R s prs de redevance

" - pour la pertie de 18 recette comprise entre ]
R Gt R-k 0’50 (I  p X) epecesssrocreecaboassbBe e 20 %

" - ponr 1la partie de ln recette comprise entre

B+ D30 (A4 - B £ 0,60 LT %) siwvaianvoe 40 %

i

" — pour la partie de la recette excédant ‘
RS D e M SSERTTD L NESRG ROy O AR e 60 %

"avec mAximum de 30 5 de la recatte totale.

"b) Voitureés Pullmen et Voitures-Salons

"On colenlera pour l'ensemble des services circulant sur
"les lignes de 1la S.N.C.F.et porr l'exercice 1942, la recette moyenne
"par kilomdtre-voiture des suppléments (texe & 1la production et toxe sur
"leg transactions déduites) et des repes et consommations.

"On déterminers la recette brute théorigue K correspondont
"(aprés déduction des achats de vivres et de consommations) & 1a
"couverture de la déponse meyenne d'exploitation au kilometre-~voiture,
"calculée selon les dispositions de l'article 3 ci-apris.

"La S,NuC.F. recevra :
" =« pour la partie de la recette inferienre 4 R : : 575

" - pour la partie de 1a recette comprise entre \ J
RPtR‘I‘O’gO (I+Y) LRI I B R B R A A B R T O RO B B B lsﬁ

" - pour le pnrtia de la recette sipérieure a ,
R o 0’90 (I e Y) PG E P I P PO BRI RSI OB TS BB OEREEEE RS 50 k

b \
"c) Wagons-Restrurants

"On calculers, pour l'Pnsemblﬁ'des.services ¢circulant sur
"les lignes de 1# S.N.C.F. et pour llexercice 1942, ls recette brute
"moyemne reprs et consommAtions par kilomgtre-voiture.

IO

S

"On déterminers la recette brute théorique K corrsspondsnt
"(aprds déduction des achats de vivres et consoumstions) & 18 couverture
"exacte de la dépense moyenne d'exploitation au kilomatre-voiture,
"enleculée selon les dispositions de 1l'article 3 ci-aprés s

"La S.N.C.IFe Tecevra :

" - pour la partie de la recette inférieure 4 R 3 pas de radevance

" = pour 1ls partie de 1o recette comprise entre
R Bt R + 0’80 (I + Z) &0 %8086 00 0US00€CEC AN OOEBED IO S NDD 3 ﬁ

n

pour la partie de la recette comprise entre
B 40,80 (T & Z) ot B + 1,80 (L4 B). - waiva v panpoiny T %

pcur ls partie de la recette excédant |
I(.+ 1’80 (I+Z) @5 808200 FPETTSS ST AONESENCRPNE G BOD 10}0 }
|

"Xy Y et Z représentant les coefficiencs respectifs de majoration
“des tarifs de wagons-lits, voitures Pullman et wegous-restauranty,
"ealoulés en comparant 1s moyenne pendérde des tarifs de 1942 asux -
"tarifs en vigueur su 2 mai 1940.

ARTICLE 2

"Réglement _des redevances |

"La Col.W.L. versers a la S.N.C.F., & titre d'acompte sur
"les redevences de 1942, un montsant mensuel de 400.000 francs.

"La sitvation sera régularisée aprés clbture des comptes
"de 1l'exercice, clest-a~dire lors de la détermination du montant exact
"des redevances revenent 4 la S.N.C.F.",
ARTICLE 3

Imputation des dépenses pour la détermination
de _la dépense moyenne d'exploitation au km-voiture pour l'exercice 1942

X Les régles suivantes seront adoptées pour l'imputation des
dépenses 3°

a) - DéperBes de 1s Divigion Frongaise : Les sommes &
imputer & ce titre comprendront l'ensemble-des frais d'exploitstion,
d'entretien et freis généraux des Services rattachés & la Division
Frengaise de la Compagnie et régis par le Traité Génerml S.N.C.F. -
CeleWolie Au cam olyy en 1942, des services internationsux sersient remis
en morrche, seule serait considérée la quote-pAart fran:sise des freis
afférents & leur gestion, carlculée su prorata kilométrigue des parcons
effectués en Fronce et & 1'étranger,




- f

b) - Freis d'Administretion Centrale s Les sommes & imputer
4 cette rubrigue comprendront las Tetrnites du personnel de la Division
Frongrise et les impdts proprement frangais, Ainsi que 40 7 Gu montent
totsl des sutres dépenses d'Administration centrale, sevoir s dépenaes
de salnires, frais généraux des Services Centrrux, impbts généraux da
le CompPgnie.

o) Dépenses de persunnel 3 Il ne sexa porté en dépenses
de personnel gue dek dépenses DNSePS suT les salnires an vigueur & 1s
date de 1lp signeture du présent avennnt ou ayant subi des modificntions
rénlisdes dans le oadre de ln Convention ccllactive et préeleablement
commynigquées & la S.N.C.F. & ]

: d) Freis d'entretien s Les frais d'entretien intervenant
dans le oalcul de lp dépense d'exploitation comprendront 3

~ pour les voitures en gervice, les ddpenses correspondant
Ay mAXimvm A une moyenne de réprration comparnble 2 celle des dernidres
ponées d'avant-guerre (1937 - 1938) 3

- pour les voitures en gornge, les seules dépenses ayont pour
objet d'essurer, avec le minimum de freis, la conservation de ces
voitures. :

ARTICLE 4

Les frais de timbre du présent Avennnt geront & ls cnarge
.de 1n C.I.W.L.

Prit en devble exemplaire & Paris, le 26 septembre 1942
Ip Snciété Nationmle Ia Compegnie Internationale do8 Wngons=-Lits

des Chemins de fer Frengais, - et des Cronds Bxpress Luropéens,
Société Anonyme

Le Vigce-~Président Le Président Le Vice-Frésident Le Président
du Conseil ' du Conseil ' du Conseil du Conseil
d!Aduwinistretion, d'iduinistration, 4'aAdministration d'4sdwinistretion,
GRIMPRET P, -ROURIEER HOMBERG Re SHOY

o —
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NOTE
“pour MK, Jes_Membres 8u Ocngeil d' Aduinistretion

-

Partigipntion de la S.N.0.F. dons les recettes de
le Oie Internstionsle des Wagons-Lits

Liguidetion de 1'exercice I942

—— e e

Dens ss sérncae du 22 Juillet I9;2, le Conseil &'Adminigtration
p Aadopté une proposition de 1p Compngnie des Wagons-Lits tendant, en rpi-
son de 1l'incertitude qui continue 2 reégner sur les oonditions de 1'exploi~-
tation de ocette Comprgnie, & prévoir pour 1s fixation en 1942 des formules
de pArtioipntion de 1la S.N.C.F. dans les recettes des Wegons-Lits et des
Wngons-Restaursnts, une solution ooupnrrble & callg Pppliquée en 1941,
o'est-d-dire étrblissement de ces formules d'nprés les résultets effeotifs
de l'exercice,

En Pppliortion de cette déoision, un Avenent du 2% septembre
1942 (piiece A) & arrété de fagon précise les formules de réprrtition a
appliquer en 1942 A partir des dépenses moyennes d'exploitetion au km-
voiture, t«lles que oces dépenses résulteront des comptes de 1'exeroice
(article lor de 1'Avenrnt) et & fixé dene son artiole 3 1s régle & eppli-
quer pour l'imputation des dépensea,

Lesformule: de répnrtitisn continuent & tre celles en vigueur
avant le ler jonvier I94I dens lesquelles on 6 remplacé leg enocienneg
dépenses moyennes d'exploitertion ey km-voiture, tellesqu'on les aveit &voe
luées pu moment de 1'étude, par un terme R qui, A llapplication, sere 1n
dépense ‘moyenne d'crploitetion ru kn-voiturs orloulée exmotement d'npres
lig réaultets do I942. Tent que l# recette moysnne Au km-voiture cst infé-

rieure 4 R, il n'y » prs de prélédvemsnts en frveur de ‘1o S.JH.CF.; quond 1o -
Tecette moyenme dépragse R 11 ¥y o prélevements dont les taux fugnentent au fur

et & mesure gque l'on fronohit certeins prliers,

Drns 1'evenant applicable 3 1e liquidntion de 1'exuroice I94Z,
l'emplitude de org vnliers de prélévements étrit fixde en veleur nbsolue
(0 £. 30 pour les wrgons—11ts). Dans 1'rvencnt de geptembre 1942 per
contre, il » été atipulé gue l'emplituds des pnliers sera diletée dérns.
e proportion égale 4 cella de 1'rugmentrtion des tarifs. D'une fagon
plus précige 1'ppplitude des paliers serr égrlo & 1n veleur obeolue
retenue pour ln liguidertion de l'exeroice 1941, nffectse de ooefficients
de mAjorrtion onloulés en oomprrent 1n woyenne pondérée des tnrifs de

1942 aux terifs en vigueur mu 2 ned 1940,

Par lettre du 21 rvril 1943 (21306 B) 1o Oie des Wngons-Lits
& prégenté ges propositions relntives .y riglement de 1l!'exercice 1942.
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Lprds evoir, dens une premi.re pertie de cette lettre, axposé
les résultits de son exploitotion, justifié le mode de cnloul de oertnines
scumes insorites oomme depenses,; et ¢nomcé des propositions relatives rux
formmles de quotes prrts, cette Compr nie 8'étend sur les chrrges nouvelles
qu'entrafners pour elle rpres le guerre 1'élévntion du niveru des prix de
oonatruotion du mrtériel roulint, et, coume l'fnnée prasée, insiste sur
les risques ruxquels est exposde 1o prrtie de son pare utilisée pnr les
Autorités rllemnndea hors de Fronoe,

La premidre prriie de eette lettre rppelle des observations en
oe qui conosrne ¢

- l'imputntion dcs dépenges reletives pux ratroites du personnel,

~ ltintreduction ¢ins les dépenses d'une provision pour insuf-
fisanoces 4!entretien du wrtériel roulsnt,

-~ 1l'introduotien drns les dépenses d'n paragrapke § rajustemsnt
des dépenses de meticres,

#n oe qui concerne le prewier point, la Cie des Wagons-Lits n,
comme pour l'exercice I... dinsorit . o poste fu lieu de 1o dépense
réelle, lr moyenne des d:msea fo teo & oo titre pendsnt lee 5 dernieres
randes. Cette fngon de prooeder ripond a 1l'esprit des Avennnts prévoyent
le rzgleuwant des oomptes anr le brse des résultets de chaque exercioe,
Avenents dons lesguels on o voulu, ¢n préoisont les régles d'imputeticn
des dépenses, liniter celles--ol nu nivepu oGrrespondent & un excercioe

neranl.

Pour 1l'exeroice [Y41, les dapenses réelles de retreites owvnient
été dv € willions et les dépenses iwputédes de 3 millions. Pour l'exercioe
1942, elles sont effeotivement do 2,9 willion: et sont insorites dens le
bilen pour 3,05 K.

uent & 1p provision pour insuffiacnos d'enteretica du matériel
roulent, une dépense de 5 uillions 2 oe titre evnit été acoeptée dens
1n liquidation des ocomptes dr 1'sxercice I941. Pour I942, ln Cir des
Wazons-Tita ne prévoit gn'un. provision de 1,5 million,

. Le Service Centrrl dn lint riel, nppelé & exsminer cette
proposition, estime gu. c: chiffr. peut &tre reiemn.

Le dépengs totrle d'vatretion s été en eifet pour 1941 de
15 willions pour 1l'entr tien proprou-nt dit et de ) millions eu titre
insuffispnce, soit 20 uillions pour 175 veoitures en service. Pour 1742,
1» dépense totrle geroit de 10,5 willions pour l'entretien proprement dit
et 1,5 . pour l'inguffisonc., so.t 20,4 millions, meris le chiffre des
voitures en service est prss: d¢ 17, & 225,
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L'excédent de 0,4 million per repport a 1941 est justifié per
1'fugmente tion du nouwbre de voitures en servior dont l'entretien est plus
poussé que oflui des voitures geréen,

Bien entendu, 1l'utilisstion per 1r Cie des Wegons-Lits de cette
provision pour . insuffisence d'entretien du metériel roulent sexeit
sonmise fux regles sdoptées & 1'occesion de L liguidertion de 1l'exercice
1941 ¢t que nous re¢ppelons ci-dessous :

Pour les exeroices pu cours desquels il powrre &tre frit
uscge de lp provision pour insuffisenoe d'entretien, les dépenses d'en-
tredien feront 1l'objet de 2 comptes distinots @

- ¢u premier serdnt imputées les dépenses pfférentes & l'exécution du
progrimne noriel de réprritions de 1'excrcice en ceruse défini comme ci-
dessous,

- ¢u deuxieme seront imputés les treveux entreris pour rettreper le
retird des snnécs tntéricures. Les dépenses tfférentes a of compte seront

-

prélevées sw le¢ provision constituée & cet effet eu bilen.

Au point de wue de lf déterming tion de lr dépense moyenne
per km=voiture servent eu orlcul des quotes-pérts, sfules seront prises
en considéretion les dépenses reletives & l'exécution du progremue normel.

Celui-oi devre: correspondre t

- pour lfs veoitures en serviee, fu mEXximum 3 une mOyenne d¢ réperertions
compereble & oflle des derniéres ronées dlevent guerre.

- ¢t 8'i1 y ¢ lieu, pour les voitures en grrege, fux dépenses ryent
pour objet dlessurer evec le minimm de freis 1¢ conservetion de ces
voitures.

Per contre, 1l rejustement des dépenses nrtidres, prévu
a2 4 millions est un poste nouveru.

Ly Comprgnic defs VWrgons-Lits, frisent étet de ce que, powr
1'exercicr 1942 le consommstion de certeéines metiéres prélevées sur des
stocks ou méme sur les inventeires de voitures gérées ¢ entri iné des
dépenses comptrbles bt séfg sur le velour d'echst, o'est-a-dire fux prix
d'event-guerre,prévoit qu'd ces dépenses comptebles soit ¢jouté un r¢ jus-—
tement d¢ 4 millions élcvent le totel de le dépense fu niveru des prix de
1942, Elle se¢ brse pour justifier oce point de vue sur le feit que le
mécenisme de l'Avensnt en vigueur repose sur 1'imya tetion de dépenses corres—
pondsnt & des conditions ncrmeles d'exploit: tivn,
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Cette demende n'e prs été reteme otr 1 régle normele dlimpdr-
tetion des dépensee metidres est bien 1o comptibilisetion sux prix d'pchet.
Aprés discussion, l¢ Cumprgnic des Wegons-Lits &'est décl:Tée d'pocord
pour renoncer & of rejustewent, en demendint que le S,N.C.F. tienne conpte,
lors de l'e¢xemen des résultets d'exploitttion des prodhsins €x¢rcices, du
frit que des quentités importentes de mrtidres et d'objets d'ppprovision-
nement ont 4G ftre prélevées sur lee réserves.

; Enfin, pour ¢n terminer ¢vec les observitions su sujet du bilen
présenté per 1lr Cie des Wegons-Lits, nous signslerons gu'ad l'ocorsion des
vérificetiolls ¢t dea pointryes effectués dens ls comptebilité de cette
Comps gnie, l¢ wontent des dépenses tel qu'il figureit drns le lettre du 21
evril ¢ frit 1l'objet d'une mise eu point pour tenir compte d¢ redrcssements
d'écritures postéricurs & 1'envoi des propositions,

) En définitive, il est proposé ¢u Conseil d'Administretitn de
liquider lr perticiprtion de le S.N.G.F. drns les recettes de 1r Cie des
Wegons-Lits prur l'exeroice 1942 en retensnt les chiffres présentés -

compte tenu de 1le wise eu point effeotuée lors des vérificetions - puis

en suppsimint 1@ poste de 4 milliens prévu su titre Majustément des
dépenges de mptidres”. :

L'annexe C résume lee propositicns de 1¢ Cie des Wegons-Lits
€t les résultets de 1'exercicr 1942, te€le qu'ils sont sounis su Conseil.

Le compereison des résultfits des exeroioes 1941 ¢t 1942 serp
frite dens 1e note présentent des propositions pour 1l'éterblisscment des
formules de quotes peris eppliocrbles & 1'exeroioe 1943.

LE DIRECTEUR IU SERVICE COMMERCIAL
BOYAUX

?




st . ANNEXE B

Compagnie ternrtionple
des iingons-Lits et des Grpnds Express. Européens
Direction Générale 40, rue de 1'ARCADZ (B2me)

e et

N° 34 D.G/W

Peris, lf 21 rvril 1643
lMongienr le Directeur Générrl,

Nous référrnt & votre lettre n° 439/D.G., du 21 octobre 1942,

nous-rvons l'homneur de vous soumettre, ci-nprés, nos propositions rela-
tives su réglement de la prrticiprntion de la 3.N.C.F. drns les recettes de
g p £

nos Services de VWinpgons-Lits et de Wngons-Hestrurrnta en I1942.

Les regles de crleoul de cette prrticiprtion telles qu'elles

ont été fixées prr le 32me avensnt & l'Annexe I de notre Treité, prévoient,

en premier lieu, 18 déterminntion des Hecoettes et des Dépenses prr kilo-

metre-volture. Celles-qi découlent de l'exAmen des résultets de l'exploi-

trtion de nos Services que nous vons exposons ci-pprés

Résultrts de 1'Explaitption de nos Services en 1942 -

En mettrnt de o8té les Voitures-Buffets ot les Wngons<Lits
Hétels, soumis tous devx &

tetion des Wogons-Iits et des Wngons-Regtourrnts s'étnblissent comme
suit avent prrtrge des recettes avee 1n S.H.CLF.

En millions

.de_francs
- RECETTES (rpres déduetion des trxes de trrnsport,
des achrts de vivres et consommrtions - Annexe 1).. 147 4~
- DEPENSES (exploitrtion, entretien et frois générrux
FTTIEE  Be  L S RNt T S AR g (o 82,5
Produit net ...ec.., 64,5

Ce résultrt ne tient prs compte d. s chrrges finenciéres du
mntériel roulrnt.

Les Recettes, dont le détpril eat donné & l'Amnexe I, Pccusent
une fugmentotion trés sensible prr repport A I941 (environ 80 ﬁ). Cet
nceroissement est dff & 1'rugmentrtion de 1o frégquentstion moyenne des
voitures, & 1o mojoration des terifs et & 1'rugmentrtion du nombre de
voitures en circulstion.

Monsicur le Directeur Générnl de 10 Société Notionrle des Chemins de fer frengris

PARIS

un régime spécirl, les résulirts de 1'exploi-
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Les déponses, dont le relevé figure & 1l'inncxo 2, font
ressortir, prr ropport a4 I94I, une sugmentrtion moins sensible que les
Recettes (environ 40 %).

Cette situntion est due noterument pn foit que les srl“irps,
par snite de 10 législotion en vigueur, n'ont pu &tre rrjustés que dens
une mesure modeste.

Coume 1'omnée précédente, noms nous sommes efforcés de domner
pour 'les dépenses une imrge russi exrcte que possible des conditions
normrles d'exploitrtion ru cours de l'exercice considéré.

Nous pvons été #insi mmenés & prévoir, en wrrge des chiffres
proprement comptrbles, certnins »justements destines & compenser les
éerrta qui sont apporus entre ces chiffres et les données propres aAux
conditions normrles de 1l'oxorcicge,

Le principe de ces rjustements est inspiré des régies mémes
énoncées drns le 3éme Avensnt 4 notre Tredité rvec 1o S.N.C.F.

En effet, ces régles mrrguent nettement 1'intention de s'en
tenir, pour lr ddéterminntion de lr dépense moyernne pPr km-voiture, rux
semles depenses gui se rrpportent & l'exéoution d'une exploitrtion normnle,

% “n d!cutres termps, }; gritérium retenu pour le ciloul des
qugtes—JPﬂts n'est pos 1!oXpre 3_3p uq_py(bl" d=8 dépenses. reellement
engngéea, mris bien l'?Xp;OAnIOh chiffrée dcs dépenges iqui correspondent
A un niveaun normrl, en égrrd rux conditions économiques de 1'exefreice

considéra,

C'leat rinsi qn@ pour les dépenses d'entretien du mntériel
roulant on les frais de personnel, stmles peuvent ftre imputées pour le
cnleul des gquotes-prrts les duﬁPnSF? se repportent & un progrsume normpl
de réperctions on 2 des
dispositions légeles on

|_J)—-

cmes de snlpires appliqués drns le geadre de

OL,'

on ‘.J ctuelles,

Lt S.C.F. s'eat fssrrée rinsi que 1p dépense moyemme per km-
veiture ne sersit pes fnormflement grossie por 1l'imputetion de frois gui,
bien que riguliérement comptobilisés, ne correspondreicnt prs 4 l'exécu-
tion d'une exploitrtion normnle dens les conditions propres de llexer-
cice considéré.

C'est drns ce mfme eaprit gque vons #vez bien voulu admettr
1'ranée dermiiére, gue soit corrigé, meis pnr une opéretion inverse, le
erractere onormnlement bag du poste "frois d'entretien", dque les cir-

congtrnees n'rvrient pns permis de poriter & son niveru normel.

AR
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A 1'expression comptnts  woste en question, il o été

fninsi fpporté un njustement que nv  vons intitnlé "provision pour

insnffisrnce d'entretion”, le totrl de ccs deux éléments correspondrnt &

1n dépense théorique & laguelle purrit dfi correspondre on I94I 1'exéou-

tion d'un progreume de répnrations normrl.

En 1942, une siturtion rnnlogue s'est présentée pour le compte
entretien, dont le budget préw n'er pu 8tre dépensé en totalité, Bien que
sensibleoment meindre qu'en 1941, une insuffisrnce d'entretien » encore
été oonstrtéde tont eur les voitures en ectivité que celles ru grrnge,
Cette insuffisence ressort a4 1,5 million en chiffres ronds. 4

I# provision, que nons proposons de ccnstituer A ce titre en
1942, ajoutée & celle de I94I représenternit une réserve totrle de 6,5
nillions, 3

Ainsi gn'il en o é6té décidé 1l'ennée derniére, celle provision
gervireit ezclusivement & ratirsper, drns les exercices uliérieurs, les.
reterds d'entretien necumlés r cours des rnnées 1941 et 1942,

D'antre pArt, nous fvons été conduits & prévoir certains
0 justements pour corriger le ecarnctére rnormrl des postes ryent treit
a l'utilisrtion de mrtidres et de mrtériel nccessepires & 1'exploitetion
et & 1l'entretien de nos voitures en 1942.

. Le cerretére pnorurl des postes en guestion provient du fait
gue le rérpprovisionnement normel des urgrains et rteliers ryrnt ren-
contré de sérieusecs diffioultés, une grende partie des objets et mrticres
ont dfi #tre préleves sur les stocks de réserve (souvent mfme sur les
inventeires des voitures grrées).

Ces mArchrndiscs nyant été roquises en mpjeure pertie event le
guerre, leur utilisrtion en I942 s'est treduite prr une dépense “coupte-
ble" srnsiblement inférieure au nivern des prix de IS42, In d'putres ter-
mes, ln balenee des comptes e 1l'eéxercice s'cat tronvée frussée prr le
frit gqne los postes de dépenses en questiorn ont été comptebilisés sur le
brae de prix de revient trés voimina deorux de I939, rlors que tous les
fatres dléments de roccttes ot de dépenses sont nalignés svr les prix et
torifs de I94C.

i Pour mettre en hrrmonie les postrs considérés avee le niveru
des prix de I942, nous rvons été rmenéds & prévoir, en complément des
chiffres comptrbles, des rjustements dont le totrl s'éfablit & 4 millions
environ, Ie détril de cette somme figure sous 1 lettre C de l'rnnexe 2.

Le dépense reletive pux retreites dy personnel » été enloul.ée
comme précédemment smr ln brge de 1n dépense dea 5 derniércss années.

Enfin, les dépenses des prrcours étrrngers des services
internrtionrux, #insi que colles des Voitures-Buffets ot des Wngonas~Ld ta
H8tels ont été dddui es de 1o dépense globrle, suivent un enleul anplogup
a orlui de 1'pnnée pnpséo,

LA
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Formule de réprrtition des Recettes

L'romexe 2 ci-jointe frit ressortir une dépense por kilométre-
voiture de 4,43, soit 4,23 pour les Wrgons-Lits et 4,57 pour les Wagons-
Restrurents.

Per application des régles prévues a 1'prticle ler du }éme‘
Avenant & notre trrité, les prliers d'exonérrtion des formules de réprr-
tition des recettes s'établissent & 3

= 4,23 ponr lea \ingons-Lits,
- 7994 pour les Wegons-Resteursents

(ce dernier chiffre représente la recette brute théorique correspondrnt,
apres dsdduction des pchrts de vivres et de consommr tions, & lr couverture
de 1n dépense moyenne de 4,67).

Prr rpplicrtion de 1'Avenrnt précité, les intervrlles entre 1-s
prliers sont & mrjorer drns 18 proportion de 1'rugmentnrtion ngeespne des
terifs en 1942 per repport & nri 1940.

Les Annexcs 4 et 5 domment le détril du orlcul de ces sgmentpre

tions qui ressortent a 22,85 % pour les Wegons-Lits et 64,2 % pour les
Wrgons-Restrursnts,

Compte tenu de ces divers éléments, les formules de répartition
proposées pour I942 s'étnblissent comme suit 3

Formules de quotes-parts Wegons-Lits 3

Prrtie de lp recette infériecure a 4,23 néont
i ” " comprise entre 4,23 et 4,60 20 %
" " 1 " " 4'60 ot 4,97 40 %
" o u chédﬂnt 4’97 sesrnne 60 %

avec mAximum de 30 % de 1a recette totale.

Formule de quotes-prrts Wegons-Resteursrnts s

Partie de 1o recette inférieure a 7,94 neérnt
" " n comprise entre 7,94 et 9,25 3 %
" " " " " 9,25 et 10,89 7 %
" " n excédpPnt I0589 o csiovte 10 %

L'~pplicrtion de ces formmles sux Recettes de 1942 donne
(en millions de fremcs) - Annexe 3 - 3

- quo‘tﬁs-pc"*rts Wolls ot ens bococoecsonae 10’95 M
- quotﬂs—pf'rts W.R. ®Ssoscesscedrsncue 0 6.92 M
Totﬂl ©esevsosscnn 17’04 M.
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Les résultnts de l'exorcice g'étoblissent en définitive comme

guit s
- Raopttns ...."“.".‘l"..'.l?..l MT’IOM
- QuotPan-pf‘rts S.NiCaFo Ssssansw e 17,04 M
—Dépﬂnsﬂﬂ .-ndoal-aolu-fncco-ulloo 82’4OM
Produit net 47466_M,
©
o Q
\ Le résultat ci-dessus epprrnit comne sprtisfaisont si on le

considére ru seul point de wue de 1o bolonee des compies d'exploitntion
de l'exercice I%942.

Mpis une telle npprécimtion est nécesssirement incompléte, onr
le véritnble problime reste toujours dominé, comme nous le signnlions déja
1l'pnnde dernidre, por 1o nécessité du renouvellement de notre prre de

mrtériel roulrnt fprés 1lr guerre.

L'importenec de ce probléme, qui # commencé & se dessiner dés
1o fin de 1939, s'est rcerne drns les années suiventes prr suite de 1'ng-
grevotion des conditions économiques et de 1p neissrnce des risques nou-
vepux dont nons dirons plus loin guelques mots.

Dens notre lettre du 15 svril I342, nous exposions gqu'il était
normel de prévoir, apras lo gucrre, un niveru des prix de construction
du mrtériel roulsnt tras supérieur & celui de I93J, surtout si 1l'on
devnit envisnger lr construetion de mrtériel nllégeé.

Nous rjoutions que le solde disponible du ocoumpte, ¢'exploitrtiion
avait, de e frit, & frire face 2 une chnrge sensiblement plus lourde
gue celle gni éteit représentée, avont lo guerre, prr les rmortissements
du mrtériel roulant.

Ces considerntions n'ont rien perdu de leur veleur ct 1'on pent
dire que le probléme du renouvellement du mrtériel roulrnt s'est posé,
ra cours dos gquetre enndes I1939-1940-I941 ot I942, rvec une reuité crois-
annte,

Aussi convient-il, pour apprécier exrctement 1lf situntion 2 cet
dgnrd, de ne prs isoler les résultrts du seul exercice 1942, wris bien de
congidérer l'enseuble des qurtre srnnédes écoulées et d'exrminer 1r morge
disponible que leurs résultnts nous ont permis de dégnger,

Cette mprge ressort :(en millions de frencs)

pour I939 B .eveses 349
" T940 8 seecons Dy~
" T94L A seeeess 16,7

" T942 B caceees_ 8747 -
Totel ¢ 73,3

¢e qui représente, en MOYEINE sessssscas.. 18,3 M. por exercice,.
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A 1lp lumiére de ces chiffres, 1lr siturtion 3 fin 1942 spparait
singuliérement moins fovorrble que celle qui se digrge de 1n seule ApPPTé-
cintion des résulirts de 1'exercice.

Nous ne devons prs perdre de wvue, d'rutre prrt, que les cir-
constances présentes coumportent, & 1'égrrd du probléme finencier évoqué
plus hrut, un élément d'nggravetion représents per les prealévements de
mrtériel roulent de la port de 1'auterité Allemsndes

Alors qu'une centrine de véhicules étrient rdéguisitionnés e
cours de 1l'annde I94I, c¢'est un totnl de 160 unités qui se trouvent
rotuellement utilisées por 1n Wehrmroht, en o jeure prrtie hoxrs de
Frenee.

Ce prélévement repriésente, numériquement, environ le quart de
notre ppre frangris; mris en valeur, 1n proportion est sensiblement
Plus forte cAr le mntériel rinsi réquisitionné comprend & peu prés exclu-
givement des voitures métnrlliques, dont besuzoup sont du type le plus
moderne. Il ne frit prs de doute que 1n partie de ce mptériel utilisde
hora de Frronce est exposde & des risques trés sérieux; dens 1p meilleure
hypotheése, @# remise en oirculntion nprés lr guerre nécessiters un effort
d'entretien pour lequel il n'existe, nctuellement, sucune contre-pertie
finrnciére,

Les considérntions qui précédent rppellent rinsi les mémes
conclusions qué celles que nous vons nNvions exposées 1'snnée dernitrd;
elles soulignent 1o nécessit! impérieuse dens lnquelle nous nous trou-
vons de mrintenir et si possible de développer le rendement de
l'exploitotion de nos services, afin de trouver lesg resaources indispen~
8nrbles pour fssurer la couverture des ehnrges nouvelles et des risques
nés des circonstrnces de 1la guerre,

Nous espérons que vous voudrez bien tenir compte de cette
siturtion lors de l'exsmen de nos propositions et nous vous remercions
d'avonce de 1n bienveillonfe attention que vous voudrez bien leur consne
creT,

Veuillez ngrer, Monsieur le Directeur Générrl, 1'expression
de nos sentiments les plus distingués et divouds.

Le Directeur Générnl,

signé 3 MARGOT NOBLEMAIKRE
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ANNEXE N°e 1
RECETTES DES SERVICES W.L. et W.R. en I942
==*-'==-‘-_”‘=::-=====—;‘_ SRS TE=ESSES n!:;:==‘—'L=====-==|::E.."=-:===..:====='-!'——- — 1 - 1 . =xc=
! Recettes i ' !
! brutes fpres Nombre Recette | Achets de t Recettes
Services * dddnection des de noyenne vivres et de 1 avant prrtege
8 , taxes de trens~ | km-veitures | pdr .| consommrtions i.nveo l» SNCF
| port : { kn=voit. ’
- ; 5 + + 4
. ; | | |
: b \ i
Wrgong-Lits | 65.995.032,14 . 10.375.217 . 6,36 { - j 65.995.032,14
Wagons-Kest. g 138.0I0.579,89 . 8.250.082 16,75 | 56.883,215,84 | 81,127.364,05
; !
i d = ] (x)
Totrl ! 204.005.612,03 + 18.625.299 | 10,95 | 56.883.215,84 147.122.396,19
== == = a3 g 1 13 = —‘r.:;:“—ﬂ"""— = === =s==gs

(x) Les achrts de vivreas et de consommntions reprisentant 41,2 % de
1n regette brute W.R. :

e e e



DEPENSES DES SERVICES WL, ot W.R. en 1942

A) Dépenses de 1n Division Frongeise

I) Freds d'exploitrtion
Selrires du personnel
Blruachissnge, réforue, riparation du linge
Chruffrge, Holeirnge

" Nettoyrge, grrissrge, Assursnce du mntériel

Réfrotion d'objets d'inventaire ot divers
Totrl frris d'exploitetion
2) Freis d'entretien

Frois d'entretien des Serviors Frengris
Provision pour insuffisance d'entretien

3) Freis Généroux

Frois généreux de 1e Division Frengpise
Totrl dea Déponses de 1o Division Froangrise

Dépenses d'idministrriion Centrole

I) Rotrnites du Personnel Francnis

Pongions de retrrite ot prrt pntronrle des Ass. Soc.

Prtrimoines (moyenne des 5 dernidres nnnées)
Totrl Retrrites
2) Impbts proprement Frrngnis :

3) 40 % dcs nutres dspenses d'Administretion cpnthQ;

Frois générrux des Services Centrrux
InpGts généraux de 1s Comprgnie

Totnl

Totsl des dépenses d'Administration Centrele

C) Rejustement des Postes ci-npris s

lintidres utilisées pour l'entretien du mrtériel roulmt!

Linge

Objets d'inventeire

Totel des rojustenments

TOTAL GENERAL

soit

Dépense
globale prr kn=Vre
| 27.526.505,57 1,48
! 3,80I,I90,34 0,20
| 1,213.834,81 0,07
! 8964406,22 0405
| —1:736,406,11 0,00
© 35.174.343,05 1,89
| 18.910.316,53 1,01
1.439.980,43 0,08
i
\__3,163,137,03 0,1
| 584.687.777,04 3,15
|
|
:
. 1.871.937,55 0,10
: 3.049.447,23 0,16
| 4.921.384,78 0,26
| 5.868,018,30 0432
845544050, 74 0,46
417.178,64 0,02
| 8.971.229,38 0,48
19.760.632,46 1,06
f
2.815.441,35 0,15
229.735,80 0,02
82.453.57360 4,43
W.L. 4,23
W.R., 4,67




APPLICATION DES FORMULES DE PARTICIPATION PROPOSEES

AUX RESULTATS DE L'EXERCICE I942

Recettes Achnts de T‘ Pnr&icﬂmtion Part nette de
brutes sprés dé- ! vivres et de . ln Cie des
duction des tPxes | consommntions S.N.C.F. | Wegons-Litse

de transport

k54
Wegons-Lits 65.995.032,14 - 10.956.229,15 55.0384802499
138+010,579,89 | 56.883.215, 84 6.089.385,52 75.037.978,53

Wegong=Rest. |
|

| 204.005,612,03 | 56.883.215,84 17.045.614,67 | 130.076.761,52

!




ANNEXE N° 4

RECETTES NETTES D'IMPOT REALISEES PAR LES W.L.

REGIS PAR LE CONTRAT GENERAL S.N.C.F.
AU COURS DE L'ANNEE I942

D

EESEERaESSSD TN G

P

RECETTES NETTES D' ipor

ERVICES  suivent terifs réels de 1942 i 0"'101115"5'3“1' brge torifs
3 du 2 mai I940
Paris-Nice ! 10.481.892,40 i 10.074 922,56
Prrig-Turin ? 2.817.682,10 j 2.672.149,06
Vichy-Nigo | 3.433.606,09 ! 34236.995,46
Poris-Vichy § 4.594.042,85 ! 34479.725, 73
Peris-Gendve ; 388.550,21 | 382,631,861
Prris-Iyon : 4.181.988, 40 ! 2.874.038,59
Pnr#s—lﬂnrsville 1.759.988,07 b 1.342.749,79
Lyon-Nice , 34870.500,01 ! 346794.814,45
Lyon-Bordenux ,' 2.825.893,97 .‘ 1.967.300,99
Pnriq-Hondnya ; | T.226,623,82 ! 5.104.754,45
Paris-Bordenux i 34390,362, 86 | 2.396.952,43
Paris-Royen 5 2.134.006,72 1.483:208,83
Parig-Corbére 3.588.5I5,99 24553.830,78
Bordesux-linrseille 3+452,721,98 3+1344594,59
Cerbdre-Evian ' 3.2680.768,03 5.126.087,94
Paris-Bresge 5 1.778.048,54 1.,236.274,94
Prris-Quimper S 2.207.719,39 1,536,862, 43
Prris~Bolfort-l ancy ? 1,214.396,92 804,284,93
Spéeteux: } 494.679,19 ! 422.401,73
Cortes d'pbonncment : 846.480,~ ‘ 7854328 )=
Autorit.é.a fllemrndes : 2,012.135,34 L 1.422.456,34
i 65.980.599,88 ir 53.709.387,83

Le coefficierd de mnjorntion des $arifs en vigueur au 2 mri 1940

s'élave & ¢ 22,85 %

== E=Smox




i,

w‘!-‘n

La recc:ttp moyenne per repns de llexercice I942 représente
164,2 % de 1¢ recette moyenne per repers du mois de mei 1940

st ANNEXE N° 5
RECETTE TOTALE MOYENNE PAR REPsS SERVI UANS LES W.R.
; ( REP4S - CONSOMMATiION - LIQUEURS)
f MW AL s ngvggrsmommn e i Reeette % Regette Nambre . totale
MOIS ' Consommrtions ' en dehers ' & 1'occrsion des j de | moyenne
, ¢t Liqueurs | des repes des rephs . Tepfg i totale repes ;,par reprs
1 = ! e 4 o Lo .
Uri 1940 T 580.562,15 | 146.815,10 ; 433.T4T,05 : 1.783.168 | 2.216.935,05 66.044 . ’} 33,57
ne | | | :
jonvier ' 2.243.301,10 | 112.103,10 i 2.131.198,~ | 3.868.680 . 5.939.878,00 1264956 | 46,79
! : { ' i
février ' 2.549.966,10 | 124.238,30 | 2.425.727,80 | 3.866.220 | 6.291.947,80 ; 128.874 P 48,82
} i : a i 1
wATs | 2.978.870,65 g 152.831,~ ; 2.826.039565 | 4.6494250 | 74475.289,65 , 154.975 | 48,24 _
avril % 5.403.122,99 ' 150.547,50 | 3-252.575449  4.821.660 b 8.074.235,49 | 160,722 - L 49,62
mai | 4.449.211,97 | 202.814,90 g 4.246.397,07 : 5.829.330 § 10.075.727,07 ° 194.311 ; 51,85
; : i % i | | i
Juin | 44800.305,95 i 229.655,70 | 44570.650,25 . 643384725 i 10.909.375425 , .198.302 55,01
1 L] i | : : i
juillet . 5.041.899,86 ;248.181.50 | 4.793.718,36 | 7.362.425 i 12.156.133,36 : 210.355 | 57,79
¢ : i 1 t
nofit | 5.II8.046,10 | 247.431,40 | 4.870.614.70 ' 7.680.750 I12.551.364,70 @ 2I19.450 i 57,19
.. ! < 1 . ; ! - 5
soptembre ! 5.140.379,15 { 232.230,50 | 4.908,148,65 ! 7.8944005 . 12.802.153,65 . 225.543 . 56476
‘Sotobre | 5.532.877,74 i 204.25T,~ | 5.328.620,74  7.796.810 | 13.125.430,74 _ 222,766 | 58,92
‘ : . | ’ | 1
vaembro } 5.319.866,55 | 146.327,50 : 5173.539,05 i T.144.690 | 12.316,229,05 | 204.134 I 60,34
P i ! ; Y H
décembre 54426.7794 39 § 159.723,60 | 5.267.055,79 | 7277.270 ' 12.544.325,79 207.922 i 60433
Total ; f : f e ‘
1942 | 52.004.627,55 2.210.342,00 | 49.7944285,55  T4+4694815 * 124.4264.100,55 | 2.254.310 55422
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Propositicns du 21 avril 1943 de la

ColoWelis

s T s ¢

1) Formules de répartition

EXERCICE 1942

!

WL, de : 0 a 4,23 Néan$

entre 442% et 4,60 20 %

entre 4,60 et 4,97 40 %

au-dessus de 4,91 60 %

avec maximm de 30 % de la recette totale

WeRs de 0 & Ty94 Néant

entre 7494 ot 9,25 3 %

entre 9,25 et 10,89 7 %

au~dessus d¢ 10,89 10 %

2)Résultnts de 1'exercice 1942

! W.L. ! W‘R. ! Tot?l !
fe ot ! -t
! ! ! {
Recettos Brutcs (impdt sur les transpowts ! ! ! 1
déduit) (en millions)esseseseessasescacases! 65,995 ¢ 138,010 ! 204,005 !
by . apres dAduction-deg r.chats dq 1 ' 1
vivreg of de eonsenmrtion, . ...t 65.995 g Bl X2l g - 34T 222 '
Rogetted Moyenmne ou km-voiture (avant ddduc~! ! ! {
‘tien des achnte de vivres ¢t de con-! ! ! !
Hommﬂtions)..........-.-..-.-......a! 6’56 ! 16973 ! 10|95 !
. | ! ! X !
" : (Hpréﬂn......d°.-.--..-.--JI 6’36 ! 9'83 ! 7!90 !
Quote-part S.N.C.F. cu km—voitu:e...........i 1,056 3 0,738 3 0,915 ;
" C.I.WQL. oﬁﬁao.:L.....o-.oc-oouooi 5’504 1 9'092 i 6'905 i
Prrcours (cn millions de kn)ees.esesseraeses! 10,375 ! 8,250 ! 18,625 !
Quote-part S.N.C.F. (en millions)...........i 10,956 : 6,089 5 17,045 :
p CoIeWsLls (em Md111008) s coessscoes| 55,038 ! 75,038 1 130,076 1
Dépensc d'axploitation au km.v...............: 4423 . : V4,67 t 4,45 !!
Dépenscs d'exploitation C.IW.L. (¢v millions) 43,906 ! 38,547 ! 824453 !
! ! ! !
Produit 4 'exploitation avent pouvertare des 1 { |
Gh!"-rgaﬂ finﬂ.nciéraﬂ..--....--.---u.n! 11’1 | 36’5 1 47.6 !
: ! ! !

l

Liduidation proposte

1) Formules de répartitiev

Annexe C

{

Welo de 0 Y 4,02 N
entre 4,02 et 4439 & %
entre 4439 et 4,76 40 %
au-dessus de 4 4,7 60 %
avec mazirmm de 30 % de le recette totale
WeRs de 0 a 7,53 Néant
cutre 7,53 et 8,64 3 %
amtre 8,84 et 10,48 T %
su-dessus de 1%,48 0 %
2) Résultats de 1'exercice 1942
t WL ! W.Re | Totel !
| st e o e ! ! -1
! Ll | !
Recettes brutes (impst sur les tranaports ddduit b ! ! !
(Em millions).._.............-.-.-.-.........l 65 ")95 | 138'010 ! 204!005 !
" aprés dfduction des achats de vivred { ! !
at de comsomuitionS.esessesencesnsnened 654995 ! 91,127 ! 147,122 !
Recette moyenne au km—volture (avent déduction ! ! ! : !
Jes nchets de vivres et de consomua- ! { ! !
tions---....!olllooooci....oqnn...aoo! 6.36 ! 16'73 ! 10’95 !
! ! : : ! l
" (ﬂprés-ll.lt.!old-olalinolvll..)! 6.}6 ! 9,83 ! 7,% l
Quote-Pﬂrt S.N.C.F. an km-VOitureona-lo.-o-n-cc-li l,lBZ ! 0’779 E le=— :
i COI'W.n..'-Ollqi-..I.'.l...'.ltl...l..! 5,178 ; 9,051 i 6'90 1
- PFLI‘COU.I'F (BD 'ﬂillieﬂa de bﬂ)q.oo.---.-.-.-.-.-o-.! 10’375 ! 8'250 ! 18’625 1
Quote-p".rt StNOCIFO (en ﬂﬂ.lliona). -o-.aogoounocuti 12.263 : 6-428 i 180691 !
" CoTeWoLe (em MIlUONS)seesscssorsaasasal 53,732 1 744699 ! 1284431 !
Dﬁpunne d.'axploitnticm au km.v-.-...-u.u.....ull 4’02 ; 4,43 ' l’ 4’20 ‘!
Dipenses d'exploitatios C.I.W.L. (em 1illious)ess! 41,720 ; 364520 . { 784240 i
! i
Produit d'exploitation avent gouverturu des char-y 1 1 !
gep fim'.noiérea......-...........-..........! 12’012 ! 38‘179 1 509191 i
{ ! f




CONSEIL D’ADMINISTRAT
du  200CT.1948

" SO0ETE NATIORALE
L cﬁ ol 8 0F i FAANCAIS

LIRECTION Q_':NERALE

91 0CT. 1943
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;%WcompggnieiInternationale ues Wagons-Lits,
i°= Liyuiaation ue l'exercice 1942

3f7 E;gni}gagmepp_ueg Tormuies ae UOles-pParts pour L'wvxercice 1942

mission 1e 21/10/43 & MM. BOYAUX

f?klt_oopie le 21/10/43 & M. BOYAUX
A PONCET
B BROCHU _ ‘ .
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?’” OCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

%
~© LE DIRECTEUR GENERAL « ' : le 8 Ootobre 1945
| D. 92311/6 . R. C. Seine 276.448 B
Participation de la S.N.C.F, lonsieur le Président,

dans les recettes de la
Compagnie Internationale
des Wagons-Lits.

Etabligsement des formules de qubtas—parts pour
1l'exercice 1943,

Par note du 11 Septembre dernier, portée sur le dossier
qul vous était soumis pour l'établissement des formules de quo-
tes-parts de la S.N.C.F. dans les recettes de la Compagnie des
Wagons-Lits pour l'exercice 1943, vous avez bien voulu poser
les questions suivantes :

"Sur l'application du tarif de perticipation, je désire
"que les indications me soient données sur les questions ci-
"aprés :

"g) Comment peut &tre envisagé le bénéfice probable de
"l'exercice 1943 ? On doit avoir des précisions au 9eme mois

; X "de l'exercice. L'année dernidre, on avait annoncé, pour 1942,
2N "un bénéfice amalogue & celui de 1941 : le bénéfice réel a &té
"triplé.

"b) Quelles dépenses cette participation de la S.N.C.F'e est-
"elle appelde & couvrir et quel rapprochement peut-on faire
"entre ces dépenses el leur couverture ?"

En ce qui concerne le ler point, j'ai l'honneur de vous
transmettre, ci-joint, l'évaluation demandée, telle que vient
de l'établir la Compagnie des Wagons-Lits.

Le bénéficeprobable de l'exercice 1943, aprés prélévement.
de la S.N.C.F,, ressort & 68 millions pour la C.I.W.L., contre
5 ' 50 millions en 1942, Le bénéfice marque donc une augmentation
B sengsible, mais celle-ci ne conduit pas & modifier les conclu-
B ~ pions de la note que nous vous avons soumise pour l'établisse~
R ment des formules de gquotes-parts applicables & 1943.

aibast ACTIIT




Si, en effet, on considére les exercices 1939 & 1942, on
constate que le produit d'exploitation pour la Compagnie des Wa-
gons-Lits, avant couverture des charges financidres, représente
75, 5 millions, soit une moyenne de 18, 9 millions par exercice.
L'annuité d'emortissement du parc frangais s'éléve & environ 45
millions, et les charges d'intérét évaiuées a 3 % atteignent en-
viron 30 millions. ILe produit d'exploitation n'a donc méme pas,
au cours des gquatre exercices considérés, permis de couvrir les
seules charges d'intérét.

~ Pour 1943, avec la formule proposée, le produit d'exploita-
tion de 68 millions restera inférieur au total de l'annuité d'a-
mortissement et de la charge d'intérét.

Et encore, dens ces chiffres, ne fait-on état que d'annuités
d'amortisgsement sens faire intervenir las notion de renouvellement.

En résumé, en reconduisant en 1943 le régime de 1942, on
fait apparaitre des résultats qui paraissent trés satisfaisants,
mais ceux-ci ne suffisent méme pas & couvrir les Eharges normg%ea

%Fi;LL%xg;gige, sens faire entrer en ligne de compte le renouvel-
Tement, ni le retard des exercices antérieurs.

Si vous estimez cependant qu'on doit modifier la présentation
au Conseil, on pourrait modifier comme suit le cingmiéme alinéa
de la page 6 @

"Si l'annde 1943 s'écoule sans gque surviennent en France
des événements graves, les résultats d'exploitation de la Cie des
Wagons-Lits seront meilleurs que ceux de 1942. lais le produit
d'exploitation ne permettra pas encore de couvrir les charges
d'intérét et l'annuité d'esmortissement, et, & fortiori, ne per-
ettra pas de rattraper une partie du retard 4'amortissement.

Au sujet de la seconde guestion que vous &avez posée, Jje
précise tout d'abord que notre participation dans les recettes
de la Compagnie des Wagons-Lits n'a pas pour but de rémunérer
les prestations de la S.N.C.F,

En fait, nous touchons déja l'intégralité des billets de
Chemin de fer, mais comme nous estimons que malgré la suppression
des frais d'entretien et d'amortissement du matériel les voitures—
lits ne rapportent en définitive, du fait d'un nombre de places
moindre, qu'un bénéfice inférieur & celui d'une voiture ordinaire,
nous gardons une part de la recette.

En réalité, ce qu'il fsudrait c'est comparer les recettes
et les dépenses d'une voiture ordinaire et d'une voiture-lit
dans un méme train. C'est une comparaison qui exige l'établisse- |
ment de prix de revient ; cette étude n'a pas encore été faite
et nous nous proposions de la comprendre daens le programme des |
) =
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études de prix de revient que nous poursuivons. D2s gu'elle
aurs été faite, je ne manquerai pas de vous .en soumetire les
résultats,

Votre respectueux et dévoué,

" LE DIRECTEUR GENERAL,




AFPLICATION DES FORMULES DE PARTICIPATION PROPOSEES
AUX RESULTATS DE L’EXERCICE 1943

R e S ——

Recettes : Achats de Participation : Part nette de
brutes aprés : vivres et de de la la Cie des
Services : déduction des :consommations : SelleCoFe Wagons=~Lits

taxes de 3 s
transport s

"e se =
e % ad sa ae

Wegons-Lits 94,602,000 : . T 20.621.000 73,981,000

s 8% 45 sa les g

Wagons~Rest. 185.097.000 $ 8¢441.000 : 97.818,000

a8 o8 80 o a8 e ap lee

—————————————— - -

29,062 000 1714799 .000

—— . —— ——

.
.
.
L]
-
.
-
-
-
-
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Annexe N® 2_

PREVISION -~ DEPENSES DES SERVICES W.L. et W.R. en 1943

PR p—————— PR etttk

A - DEPENSES DE LA DIVISION FRANCAISE

1) Fraig d’Exploitation

Salaires du Personnel
Blanchissage, réforme, réparation du )
linge (
Chauffage - Eclairage )
Nettoyage, Graissage, Assurance du §

(

)

Matériel
Réfection d’objets d’inventaire et
Divers
Total L
2) Frais_d’Bniretie

Frais d’Entretien des Services Frangais
Provision pour inguffisance d’entretien

3) Frais Généraux
Frais Généraux de la Division Frangaise

Total des dépenses de la Division Fran-

gaise ...‘0...I..’.....................

B - DEPENSES D’ADMINISTRATION CENTRALE

1) Retraites du Personnel Frangails

Pension de retraite et part patronale
des Assurances Sociales

| Patrimoines (moyenne des 5 derniéres
années)

Total Retraites ...«
2) Imp8ts_proprement Frangaig

3) 40 ¢ des_autres dépenges_d’Administra=
tion Central

Frais Généraux des Services Centraux
Imp8ts Généraux de la Cie.

Toul S @ e 8 v e e e ee e

‘ Total des dépenses d’Administration Cen-:

trale ...

"ETEEEEEEEEEE R N B A N I A B

POTAL GENERAL .. ...

: Dépense glo- : Dépense par
2 bale : km.Voiture
T . s(21

: 41,653,000 : 1,95

: 9,140,000 : 0,43

: 504793.000 : 2,38

: 24,840,000 : 1,16

s 444674000 3 ___ 0420

¢ 80,100,000 : 3,74

s 1.920.000 : 0,09

i 3,128,000 :___ 0,14

:  5.048.000 : 0,24

s 7.360.000 : 0,34

: 10,065,000 : 0,47

H 1‘12:.‘_3_.000 H 0 ,0§

P 11,180,000 ! 0,52

: 23,588,000 : 1,10

: 103 .688 - om H 4 ] 84

B e




PREVISION DES RECETTES DES SERVICES VW.L. et W.Re en 1243

- -

- .

Nombre :Recette: Achats de Recettes avant

: Recettes H
Services 3 brutes aprés : de :moyenne: vivres et de :partage avec
: déduction des:Km.Voitures:par Km.: consommations : la S.N.C.F.
: taxes de : : Vre : s
H transport : : : H
Wagons-Lits : ©4.602.000 : 11,851.267: 7,98 : - : 94,602,000
Wagons-Rest. 185.097.000 95552.556; 19,38 : 78,838,000 : 106 .259.000
b e 2 G AN
Total : t 279,690,000 : 21,403.823: 13,06 : 78.838.000 : 200,861,000

(+#) Les achats de vivres et de consommations représentent 42,7 %
de la recette brute WeR.-

101‘/10/43 o




NOTE DE LA COMPAGNIE DES WAGONS-LITS.

Prévisions de Recettes Les documents ci-joints établissent dans la méme
et Dépenses pour 1943- forme que celle adoptée pour la présentation des

(annexes I et 2)

Répartition du
Produit net.-

réciation des

_ER_____________

Résultats de T943.-

résultats de I942, les prévisions de recettes et
dépenses des Services W.L. et W.R. pour I943,

Les chiffres de recettes comportent pour les trois
derniers mois de l’année, une estimation basée sur un
trafic analogue & celui du premier trimestre de I1943.
Cette estimation suppose qu’aucun éveénement grave ne vien-
dra troubler d’ici la fin de 1l’année la circulation des
voitures de la Compagnie.

En ce qui concerne les dépenses, les prévisions
établies comportent une part assez large d’appréciation,
due a 1’impossibilité de chiffrer avec exactitude, en
cours d’ann¢e, tous les éléments concourant & la forma-
tion des frais généraux de la Compagnie.

Sous les réserves ainsi exposées, les perspectives
du compte de profits et pertes, telles qu’on peut les éta-
blir actuellement pour 1943 conduisent & un produit net,
avant partage, de 97,2 M., contre 68,2 M. en 1942,

Les formules de quotes-parts prévues pour 1l’exerci-
ce I943 ont éte calculées en supposant reconduites, pour
cet exercice,les dispositions de l’avenant du 26 Septem-
bre I942 relatives & 1l’élongation des intervalles entre
les paliers. IL’annexe 3 précise le détzil du calcul gui
conduit pour la formule W.L. & des intervalles de 0,45
contre 0,37 en I942 et, pour les W.R., de I,5I et I,89
contre, respectivement,I,3I et I,64 en 1942,

Ces élongations correspondent & une hausse du ni-
veau moyen des tarifs de 22 % pour les W.L. et de I5 %
pour les W.R. par rapport au niveau moyen de I942.

L’application des formules ainsi définies aux ré-
sultats de 1l’exercice 1943 conduit & répartir le produit
net d’exploitation & raison de 68,I M. pour 1lo Compagnie
des Wagons-Lits et 29 M, pour 1la “«N.C.F.contre, respec-
tivement, 50,2 M. et I8,7 M. en IS4

Il ressort de ces chiffres que la part de 1la S
qui etait de 27 % en 1942, passerait en I943 & 30 % du
produit total & répartir,

Les résultat® auxquels aboutissent ainsi les pré-
visions pour I943 peuvent apparaitre, en valeur
absolue, comme exceptionnellement favorables,




Mais, ainsi que nous le disions dans notre lettre
du 2I Avril I943 4 propos de l’année 1942, il n’est guere
possible d’isoler les résultats du seul exercice I943 si
1l’0on veut dégager une appréciation exacte et complete de
la situation réelle de la Compagnie, telle qu’elle se pré-
sentera 4 la fin de la présente année.

En effet, l’exercice I943 aura, comme le précédent,
a4 supperter le lourd handicap des années 1939, 1940 et
I24I. Rappelons & ce sujet que les produits nets de ces
trois exercices se sont élevés respectivement & 3,9 M.,

5 M, et 16,7 M., c’est-z-dire & un montant total d’envi-
ron 25 M., lequel était notoirement insuffisant pour faire
face a 1l’ensemble des charges financiéres cumulées pour
ces trois années.

Il est heureux & cet égard que 1’évolution du tra-
fic en I942 et I943 ait pu permettre de redresser en par-
tie cette situation, qui aurait été de nature, si elle
s?était prolongée, a compromettire gravement l’avenir méme
de la Compagnie.

I1 convient de ne pas perdre de vue, d’autre part,
1? importance des tédches qui s’imposeront & la Compagnie
aprés la guerre au point de vue de la reconstitution de
son matériel roulant et de la remise en état de tous les
éléments d’actif, quli auront eu a souffrir des hostilités.
L’importance des efforts que l’on peut des maintenant pres-
sentir dépendra évidemment des prix de construction du
matériel roulant et des conditions dans lesguelles s’ef-
fectuera le réglement de la période de guerre.

Mais 1l’on peut prévoir deés maintenant que ces té-
ches poseront de sérieux problémes financiers, dont la so-
lution est subordonnée, pour une large part, % 1a possi-
bilité qu’aurala Compagnie de maintenir, pendant les hos-
tilités, une activité satisfaisante.

Nous ne pouvons nous dissimuler & cet égard le
caractere de précarité des conditions actuelles de notre
exploitation et ce sont précisément ces circonstances qui
nous conduisent & demander que le régime de participation
de la S,N.C.F. ne soit pas, en 1943, aggravé par rapport
aux conditions fixées par l’avenant du 26 Septembre I942,

" Justifieations de Mais, en dehors des considérations exposées ci-des-
1’élongation des pa- sus, nous estimons que le correctif apporté par
liers des formules 1’avenant en question aux formules de quotes-parts
de guotes-parts.- Wel. €t W.R. répond également & un souci d’ordre

logique.

Rappelons en effet les caractéristiques des formu-
les initiales, telles qu’elles ont été établies en I935.
Nous nous bornerons, pour simplifier notre exposé, a la
formule de quotes-parts W,L..

La part revenant aux Réseaux était définie de la



fagon suivante :

Sur la partie de la recette par K@.-Voiture inférieure & 0,75 ....... néant
n " n " n i U

n
1]

n
n

Sur la partie de
n " L

"
n

n
n

1n
"

"  comprise entre 0,76 et I .. 20 %
" 1" " " I w I,~ et I,285640 %
" el v exgédant ..... ;B8 c . icee G0

Cette formule comportait une innovation importante & sa-
voir que le préleévement au profit des Réseaux affecterait
la ceule partie de la recette excédant la dépense d’ex-
ploitation. Quelle était la mesure de ce prélévement ?
Pour 1’apprécier, il convient d’observer que le co&ffi-
cient d’exploitation d’un service de W.L., c’est-2-dire
le rapport entre la dépense et la recette, est pratique-
ment compris entre 50 et I00 %.

Il est facile de se rendre compte que dans les li-
mites ainsi fixées, la formule de I935 conduisait a un
prélévement en faveur des Réseaux échelonné de O & 40 %
de la part de la recette excédant la dépense d’exploita-
tion. Ainsi, dans l’hypothése d’une recette double de la
dépense, la formule initiale accordait aux Réseaux une
part égale a 40 %.

Au cours des années qui ont suivi I935, 1’évolu-
tion des conditions économicues a2 conduit & des revisgions
successives de la formule de quote-part qui toutes ont
porté sur le seul palier d’exonération, & 1’exception des
ajustements opérés en I940 et 1942, lesquels ont prévu,
en outre, une élongation des intervalles entre les paliers
proportionnée & la hausse moyenne des prix des suppléments
Welias

81 1’on considére la formule telle qu’elle a été
fixée par l’avenant du 26 Septembre 1942, on constate que
la part de la S.N.C.F. est définie de la fagon suivante

la recette par Km.-Vre inférieure & 4,02 ........ néant
= " " " " comprise entre 4,02 et 4,39 20 £
n " n H U] n n 4’39 et 4,76 40 ﬁo
" ” " "W excldant cieis 8,78 s BOUE

Si 1’on reprend le raisonnement exposé plus haut
on constate qu’avec cette formule le prélévement au prof{t
de la S.,N.C,F, de la partie de la recette excédant la dé-
pense s’échelonner=it de O & 54 % pour un coéfficient d’ex-
pleoitation compris entre 50 et IO %.

Ainsi; dans la méme hypothése que celle envisagée
plus haut, c’est-z-dire pour une recette double de la dé-
pense, la part de la S.N.C.F. serait égale & 54 %. Cette
constatation fait ressortir la mesure dans laquelle on
s’est écarté des conditions initiales de 1935, par suite
de 1’insuffisance des ajustements apportés depuis cette

époque aux intervalles entre les paliers,

En poussant le raisonnement, on pourrait démontrer




sans difficulté que si les intervalles entre les paliers
étaient maintenus constants, le caractére de progressi-
vité de la formule tendrait & disparaitre et celle-ci se
réduirait pratiquement au seul prélévement de 60 %.

Cl’est afin d’éviter cette anomalie et de maintenir
dans toute la mesure du possible les conditions initiagles
de la formule que nous avons estimé nécessaire de demander
le maintien, pour I943, des dispositions adoptées en 1942,

Il convient d’ajouter que le criterium de 1’augmen-
tation des tarifs constitue certainement, & cet égard, un
correctif insuffisant, étant donné le décalage avec lequel
les mesures tarifaires suivent en général 1?évolution des
indices économiques.,

51 nous avons propos¢ ce choix, c’est que 1’augmen-
tation des tarifs permettait de dégager un coifficient
précis, ce qui n’est souvent pas le cas des indices ser-
vant & mesurer 1l’augmentation des dépenses.

Les considérations qui précedent permettent, en défini-
tive, de dégager les arguments suivants & 1’sppui de la
demande que nous avons présentée le IT Mai dernier par
lettre 47/W., tendant & reconduire pour I943 les disposi-
tions de 1l’Avenant du 26 Septembre I942 relatives & 17é-
longation des paliers des formules de quotes-parts.

a) en ce gui concerne l’appréciation des résultats de
1’exercice I943, le caractere favorable des prévisions que
1’on peut €établir a 1’heure actuelle ne doit pas faire per-
dre de vue et la précarité des conditions présentes de no-
tre exploitation et le lourd handicap que fait peser sur
la situation financiére actuelle de la Compagnie les insuf-
fisances des exercices IS39 - I940 et I04I.

b) en ce qui concerne le vrincipe méme de la revision pro-
posée, sa justification se trouve dans le rappel des condi-
tions dans lesquelles les formules de quotes-parts étaient
appelées a jouer initialement et que les révisions succes-
sives ont tendu & fausser progressivement.

Cette situation a été corrigée, en partie, en I940
et 1942. Nous d¢sirons simplement ne pas recréer, en 1943,
les anomalies constatées pour les autres exercices.

Il s’agit, en 1’occurence et avant tout, d’une ques-
tion de principe; la somme mise en jeu est en effet relati-
vement peu impor{ante, puisqu’elle ressortirait & une moins-
value de 750,000 Francs environ dans 1’hypothése ou serait
maintenus les intervalles entre paliers tels qu’ils sont
définis par les formules de 1942,

o

I1.10.43
U G h-30.




( PREVISION )

CONSTRUCTION DE_LA FORMULE

(Dilatation des paliers sur base 1943)

Dépenﬂe tot&le LU LI I I B A I O O B I I N N ssssssnee 103.688.&0
TDt&l Km.“VOitUI‘e LU B L R I B I I I N Y 21.403.&3
DépenBe myme par m.-VOiture sersses s e 4'84

Dépense WoL, t 4,63 x 11.851.000 = g 54,9 M
Dépense WaeRe : 5,11 x 95524500 = ( 48,8 M
103,7 M
Wel, - X (dilatation des paliers) = 50 %
Ecarts 0,30 x (1 + X) = 0,45
WeRe - Z (dilatation des paliers) = 89 %
Ecarts : 0,80 x (1 + 2Z) = 1,51
1 x (1+2) = 1,89
131‘/10/*3.




FORMULES PROPOSEES

——— - —

A - WAGONS-LITS -

——e e e

Recette moyenne par Km.-Voiture

(nette d’imﬁts) TR R R NN B A

de O

de 4,63
de 5,08
de 5,93

1,740 x 11.861.267 =

o o - -

R =

ok

“‘.'O}
BBRE

B - WAGONS-RESTAURANTS =

Recette brute moyenne par Km.~Voiture

Dépense par km.

de O

de 8 ’92
de 10’43
de 12,32

0’8836 X 9.552.556 =

o o o g

4,63

écart
"

® e 00 88

4,63
0,45
0,45
2,45

-—— -

dont 20 %
dont 40 %
dont €60 %

204621204~

R= 5,11 x 100 = 8,92
5743

8’92 - 8’92 ot

10443 écart 1,51 dont 3

12,32 " 1,89 dont 7

19,38 " 7,06 dont 10

10,38

8.4‘4:00638."

EEREEENRE R B BEE

MWW

nu

nmunn

7,98

19,38

5,11

1er/10/43 B
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1.~ Résultats d'exploitation de 1943,
= Le trafic a été en augmentation d'environ 8 # au cours du
+ ler semestre 1943 par rapport au ler semestre 1942.

D'autre part, les tarifs W.L. ont été majorés de 30 % en
I’ ’ )

—

> octobre 1y42.
= 51 1'on suppose que 1l'amélioration da trafic de 8 # se
maintiendra toute l'annde, les recettes globales seront supérieures
d'environ 32 % 3 celles de l'annde dernidre.
llals, paralltlement, les dépenses ont aurmenté. Toutefois,
un chiffre précis ne pourrait &tre donné sans une &tude spéciale.

5
&

Au total, 1'épogue ol nous sommes, il semble que 1l'on
puisse envisager un produit d'exploitation quelyue peu plus élevé
qu'en 1942,
. ; £ . A
= ol gu'il en soit, la variation ne paraitvdevoir 2tre
considérable, et 1l'on ne doit pus manguer de prendre en considération,
en faveur de la reconduction de la clause de dé€latation des paliers,

le fait que le produit brut d'exploitation sera encore loin de per-
1 P P P

-~ . o N . 5N -~
mettre & la Coupagnie de faire face & ses charges financieres et a

iortiori{de la mettre en mesure de rattraper le retard pris par elle,
au cours des exercicesantérieurs, en ce qui concerne l'amortissement

le renouvellement.

11.- Rapprochement du produit des quotes parts et des dévenses de la S.N.C.RE

Les dépenses de la S.H.C.?., sont ésentiellement des dépenses

de traction.

L )



= Voitures-lits. OUn peut aduiettre gque la redevance touchée

e

oh)

ar la S.N.C.F. est un bénéfice, d&s lors gue le voyageur

e

{eL. acquitte d'abord le prix d'un billet de chemin de fer et que,

s

& défaut de voiture-l1lit, nous devrions mettre en circulation une
voiture ordinaire. Cependant, il y a lieu de tenir compte de ce que:
- une voiture-lit est plus lourde qu'une voiture ordinaire,

4

- la wvoiture-1lit transporte wmnins de voyageurs,

(7]
—
L
<
3
+
1
H
24
1]
.
.
=
40
f—“
r‘L
fr
5
-
=
H
ct
4]

tme classe, alors que nous pourrions normalement faire circaler

= Voitures-restaurants. La rsmunération gui nous revient

(0,75 au km) est certainement inférieure au colt de traction.
En réalité, cetle question du rapprochement dua produit des

quotes-parts et des dépenses de la S.L.C.F. n'a jusqu'ici pas fait

L'objet d'une 2tude d'ensemble.

v
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POUT ...l les (eubres du Coneeil d'.dainistretion

Crrsioivntion de 1 L W.0.F. dins les srosttes de
1r Comprgznie @&=a .ngons—.its

Formules de (motes-prrts Doer
1toxeraice I5..5

a rppliortion de L decisiou prime por le Conseil, drns s
géoace @0 22 juiilet 1042, les formles G- qguotes prrts pour 1l'exercice
194, ont ote fixées per un .venrat e: Grte du 26 seplembre 1942, yni
fizure en .nuexe 4 & 1o Jote Jistribuce per cilleurs su Conseil po-r
présenter -8 propositions relitives (v T leuent des oompltes S...U..s -
Oie des .r o1s-Lits ponr llezeroice [04<. Cet ovenrnt oontient 1i dis-

position sulwi-atle

" radson du crriot .re exorpbtiomnel Ge 1l'sunée IY4e, 1o
nparticip tion de 1la S.N.u.F. dine les reocties des wagons-lits et Jos
Mo song-reatonients de Lo Col.Wob. sere d-leruinee 3 titre exoeptionnel
"ot pour l'rnnoe oonsidérce aeulewent dins les conditions Gi-rpros gri
"ge smbstitv-nt pux dispositionz &es rriiocles ler at 2 de 1l'innexe I
Mpy Preitd Gendrel enire 1o u.N.G.i's et 1o U.l.W.L., modifiée per les
"avernnnts da ler ootobre 194U et du 21 wei IOHI".

Four éteblir les foruules de répervition entra lp S...U.E. el
1lr Cie dex Wpgone-Lits desrecettes de suppliwents nagone-Luits et de celles
deu repna et degoonsoaw tions servis d.ne les i gons-Resteurrnts, on
p prooddéd, jusqu'd llexercice ILH0, d= 1lp fr,on auivente 3

On dvelupit ou délmt Je 1lexercice pour oungue type de voiture
(wrgons-1lits d'une pirt, wejons-restrurents d'iutie pnrt) lr dipense
wyyenne d'exploitatio: cu ki-voiture. Lea formrles de réprrtition lrois-
goient en to'.nlitéd & 1. Comprgnie des Jrions-Lits le pert de L:
recatte réslls pu lm~voiture infrriesre & 1¢ d<pense moyenne d'e.ploi-
tetion qui cvait été Svilude, et eor 1o prrt de 1o recette rcelle
epxcadint ce te valenr atrient provus en fiovenr de 1l S.N.C.F. des
préloveients dont le pourcente e iy uwenti it per poliers sucoessifa.

vour 1l'exercioe IYHWL, coiuwe ponr l'ezero.oe I941I, il ¢
éte recomm que le ordence Je voricticn Jesiecettes et des de enses
pouveit 8tre trop sccelirae ponr que 1'on - tende purement et gimpleuent
& 1'ensamble de 1llexsrcioce les previsions ' .tea pu début de 1'rnnée

LU
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et il n été décidé, en rnison du crrpot re exceptionnel de oces 2 Années
d'oppliguer pendant les exercices oorrespondrnis les “ormules en vigueur

en I94J dons lesquelles on reumplrcerrit les fneiennes dépenses moyennes
d'exploitetion ru km-voiture, telles qu'on les évelurit o priori, prr 1@
dépenss moyeune sffective d'exploitrtion eu ku-voitnre, orlculée d'rprés
les résulterts réela de 1'exercice. Pour éviter tonte diffioculté en oce gui
conoerne l'imputetion des dspenses d'exploiteation, des r.gles tris préecisss
ont eté rdoptees en oe guli oonocerne les différents chepitres i dépenses

de lr Divigion Frrnyerise, firis d'lduinistretion Oentr.le, dépenses de
personnel et frioig d'entretien.

34, sur lr deterains tion des dépenses mo;enues d'exploitrtion
fu km-voiture, lea .venrnts reglent 1 prriiciprtion de le 3.4.C.F. dens
lep recgeties de 1o Ole des wrgons-Lits contiemnent des dispositions iden-
tiques pour les ezercices 194l et I9;2, il n'en est prs de wéme sn ce qui

concerne 1lr fizrtion des prliers de prél:ovement entrent dens les foruules
: D P

de rapertition.

Pour l'lexzeroice IY4I, ces ptller strient en effet firxes en
voleur pbsolue dene l'asvenpnt, et ils s'etrblissiient & O30 pour les
we sond-lite; a U?BO ot & 1 f. pour les wegons-resterurcnts.

Pour 1'exeroioe 1942, le Uonseil ¢ rocepté de dommer srtisicction
a une demrnde pragentde depuis de noubreunses rmnées phr 1le Cie des Wrgong-
Lite et 1'idvenrnt du 25 septewmbre 1942 prévei} que oes prliers geront
dsterminés en mejorrnt les vrleurs de 0330, 0580 et 1 f. insorites dens
L'ivenrnt précédent proportionnellement & l':uumantntion des trrifs. D'vne
frcon plus pracise, les coe. fioients d* mr jorntion & eppliquer sont oceux
obtenus en oouprrrnt 1r woyenne:- pondérée des trrils de 1942 epux trrifs
en viguenr lor:s de lo derni re rivision des peliers; cl'egt-2-dire &
ceux du 2 mrd IS40.

uors de l'rpprobrtion de cette foruule, 11 » 4td précisé gue
oot rméangement n'étorit rceeplé que pour l'exerocice 194<, et gu'en
prrticulier il n'impliguercit d» le prrt de leo 3.5.C.F. Pucun engrgeuent
de réviger les perliers de reprrtition lors de chegue w jorrtion des
torifs. J :

dvant dlexruiner les propesitions de le Cie des wWrgons-Lits
pour llex=rcice I9.), 1 convient d'exposer .es résultrts ruxgrely e
oconduit 1'éxercice 19.2.

wous ri ppelierons tout d'rbord que les previgions fii.esg lorg de
1'atude Cos forunles sppliocibles 4 ce dernier exercice fveient condnit a
penser gue le produit de 1l'euploitetion des wWegons-Lits, ser:it pors le
Oowpignie, ~vent couverture de cifrges finrnoicres, du wbue crdre que le
prodnit obtenu en 1940, ;

: Ces prévieions ont été bouleverséea prr le déveloyp sement Ju
trofic Voyrgenrs gui slest menifestd en IY42, prinocip lement dens le



A

secande moitie ¢- 1l'runde. slors que l'on porveit estimer que le trefio
resterrit striionnrire, les prrcours ont ruguentéd de 16 o prr rrpport a
1941 et le noubre de voyrgeurs tronsportes de plus de 41 ., L'rugmentetion -
des dépensed globnles évelude & 30 » r éte en frit de 2 ., wris griice

a 1'ougwentrtion des percours, l'eugmentition de 1¢ depense ru ku~voiture
n'nr été gque de 20 % snviron, De ce fi 1t, le proiuil d'exploit.tien pour

les wegone-lite est pras: de 5,6 millions en 1)1+ & 12 willione en 1942

Tme progress.on encore plus forte est & énregisirer sur le
prodnit d'e ploitrticn des Weygons-Hestourrnis., Leur prrcours s'eat fcoru
d@e sr3s do 13 0, ot le nowobre de reprg sorvie de L,0 . Le preduit dlexplei-
trtion eet presc de lu,l millions en IJ4I & 38 wmillione en I94c.

Pounr 1l'ensemble du trific, le produit d'axploitrtion peur 1lp
Oie des .ngonse-Lits, ivint couverture des obrrges finrmoicres, est prssé =
de 15,7 millions en .41 3 50 wuillions en IJ4e.

3i 1'evensnt reglent les formules de quote8-prria pour Iy42
n'pveit prs préva e dilrtertion des prliers proportionnellement & 1'rugnen-
trtien des trrifs, et gi ces prliers étrient restés Pixés rux verleurs gu'ils
rvrient depuis wei I940, le produit d'sxploitrtion de llexercice 1952 |
purcit été rruené, pour 1r (ie des .drgons-iits, de 50 wuillions & 49f
millions soit m en moine de 1l'ordre de 2 jo.

Au snjet du r-sultet d'exploitrtion de 1l'exercice 1j.2, les
commenti ires suivents figurent dens lr lettre udu 21 svril 145 de 1o
_ Cle des .Jngons-Li:s, lettre dens lequelle étrient présentés les résultete
de 1l'ex roice I942 et dant 1l cepre figure an umnexe B & 1¢ Lote disiribuse
par ¢illeurs ru Conseil pour pregenter des propositions relrtivea ru rigle-
ment des couptes S.H.C.¥. = COie des .ogons-Lits pornr 1L'exercice I942.

“ue résultet de L'exercice .42 opprrett obame sotisfrisrnt
"si on le cougid re f senl point de vue de 1s belenoe des ocomples de
" 'esereior 1.12.

" is une telle ppracintion est neéoess:ireuent inoomplete
"orr le wvari.rble probleie reate toy ou s demind, comme novs le signe-
"licns 1'snnée dernizre, per 1r nécessité du rencuvellenent d¢ notre
"paro de wmoteriel roulent cpr.s 1e gumérre,

".Vigpertrnee de oe problome, qui . couwwencé a se degsiner
"deés 1s fin de 1Y), 8'est rocruedens les smnées suiventes por guite
"de 1l'eaggrevition des oonditiens éoencuigues et de 1n nrigsenoce de
"risques nouvecuz (il s'sgit de 150 voitures métrlligues, dent berucoup
"sont du type ie plus moderae, gui se trouvent retuelleuent utilisées
"por 10 Weorwmrcht en wrjeure prrtie hors de ETnnoa).

"Dons notre lattre du 1Y ivril I9.2, nous exposions gu'il
'¥rit norurl de prévoir, epres lf guerre, un nivern des prix de oons-
"truetior du wrtériel roulent tr_s sipérisur 4 celui de I..5, surtout
"ai l'en deveit envisrger 1lr oconatrvotion de mrtériel rllégé.
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"Wous ¢ joutions que le solde disponible Gu ocoumpte ¢'exploitetion
ovail, ge ge foit, & frire froe A ume ghnayge geneiblement plus lourde
"gue celle qui étrit repréaentés pusnt 1o guerre prr les rmortigsewents dy
Yartériel rowlint, :

"Cea consi.irations n'ont rien perdu de lewur weleur et 1'on
"pout dire gue le problime du renowvellement dn mrtariel renlent glest
"pogé rv ooura dee qurtre ~nnées T959=1940-T94 1 ot 1942 pvep une roumite
"eroigairnte,

"susai convienteil, povr appréoier exrotewent 1 situction 3
"oat égnrd, de ne pog imoler les réanmltets du seul eieroioce li4c wrig
"#ien de oongidirer 1'ensemdle des qurtre ~cmndes domlees ot d’expainer
"o werge disponible que lemra rémilterts noua ent peruia de degrger.

"Coiie mrrge reesort ¢ (en millio s de friopog)

pour 1859 & 3,9
- 19403 5
- 1941 & 16,7
- 1942 & 47+9

—— o g

Totrl ?3,5
"oe qui représente en woyemne 14,4 M. per exercice.

"4 18 lumiire de oes ohiffres, la situ~tion 2 fin I42 opperelt
"s nguli.rement moins fivorible gue orlle gqui ge degrge de 10 genle pppré-
"oirtien des résultrts do llexeroice.

Jour 1'éteblisaewent Ces formules de réprrtition rppliorbles
& 1n lignidrtion de l'exercioe Lo+0y 1o Cie des Upgons-Lits e, tout d'ibord,
dens le courrnt ¢e 1'.nnée 194y dewnnde de reporter llenvei de ses propo-
gitions ru mom=nt o1 plle gerrit en poegeBsion des resulteis effeotifs

de 194-"'1

ne fois déterminés oes résmltrta, ocetie Cowpignie, por lettre
du 11 wei 7345 (rmexe 4), a frit étot des diffionliss de Yrévoir pvec
une certoine exrctitude oe gue seront les resnltats de 1'ex roice pour
Propeser gue les feirtmles d- ruprrtition soient Jdétermindes, ézrlewent
pour 1y4j5, aprée cl8ture des couptes de 1'exercice, ¢'est-a-dire rux
environs du mois de wrrs 1944.

4 Cle des Vpgone-Lits © jonte q e cette disposition pourrsit
8tre oonsiorée pir le mfme pvenont que celui inte.veim 1'eonnée dernicre,
gous réserve des denx modificstions sniventes A rpporter & son texte

= suostitution de 1'rmnée I9.5 & 1l'nnnée I512,

- reliveuwent dn uontent des rocupies weisuels pr.vus i 1'eTti-
cle 2; elle propose de porter celui-~ci de 400,000 & 1.000.000 frs.

LA N



Le proposition de lp Cir des Wegons-Lits doit Ftre expuinéer 4 un
triple point de wur 3

- étpblissement ¢ posteriori des formles de répertition,

- yeconduotion en 1943 des cleuses de 1l'rvensnt de 1942 epplicebles &
1l déterminetion des formiles de répertition. En perticulier, reconduction de
1 cleuse reletive & lp diletetion des peliers dr préldvensnt proportionnel-
lement 2 1'pugmentetion dra térifs,

- fixetion du montent des pcomptes mensurls,

Sur l¢ premier point, nous ne pouvons que présenter des ingdd on-
tions identiques 2 oflles fournies fu Conseil lors de 1'étude des formales de
répertition de 1llexercics 1942.

Pour l¢s huit premiers mois d¢ 1'exercicr 1943 qui e¢ sont déja
écoulés, les conditions de l'exploitetion d¢ le Cie des Wigons-Lits en Fyenos
ont été stebles, wris une grinde inoertitude regne encore €n of qui concerné
les qutre derniers mois de l'exereior, tent pour le volume¢ du trefic que
pour lr fluoturtion des élémnts uniteires de dépenses ¢t pour le¢ niveeu des
terife. Per eillewrs, il y ¢ intérft A fixer le plus t6t possible 1es formules
de répertition eppliceblss fn 1943,

Pour ces motifs, nous proposPns, ¢€u égerd eu ci reetére encore
cxorptionnel d¢ 1'enmée 1943, d'pcorpber a titre exorptionnel le prrtic de 1r
demende d¢ lp Cic des WegonseLits tendrnt & &tiblir les formules de quotes
perts pour l'exercioe considéré sur les résulterds effcotifs d¢ ort cuwrroicer,

En cf qui concerne le reconduction €n 1943 des olruaes de 1l'pve=
nent de 1942 epplicebles 3 1p déterminetion drs formules de réprriition, il
convient, evint d'étudier le question, d'exeminer lee résultrta obiemuas ors
derniéres ennécs pey lp Cie de 8 Wegona-Litas.

Nous reppflons, tout d'rbord, qu'en rpplicetion de son Tyé ité Générel
evee le S.N.C.F,, oftte Cie r enoriseé, eru titre produit d'exploitrtion rvent
couverture de chirges fingnoidres {(en willions d¢ frs) 3

pour 1939 3,9
- 1940 5
- 14 16,7
- 1942 50

Les bilr—né de 1l'enseuble d¢ 1'exploitition de 1¢ Cic (en Frenoc et
a 1'étringer) pour 1939, 1940 et 1941 ¢t lee prévisions frites pour 1942

(XX N KRR ]
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(les ocomptes ne sont pes encore définitive aent ¢rrévés) mondwent qu'ipres
ftre resté deux ens sens reccvoir de dotttion, le fonds d!pmortisecnent e
pu & nouveru Stre elimenté en 1941 ¢t 1942, weis pour 1'ensenble des Qurtre
cxcrciors considérés un reterd trés importint subgiste drns 1l'smortissement.

En isolrut 1l'exploitetion fringrise Qe 1'ensemble des gomptes de
1r Compergnie, on constite qu'en 1942 le produit d'exploitebion ne permet
pee de couvrir les ohirges d'intérdt et 1'enmnité d'rumortisxrment,

Pour les 4 exercices étudiés, le yetrrd a 1'rmortissement et
enoore plus importent que pour 1l'enseuble de 1texploitrtion.

Ce rrisommement ne frit étrt que des oherges d'smortissement
et pour ftre complet, il frudr:it en outre fiire intervenir fn vue du regQou-
vellement du metériel les cherges supplémentrires résultent de 1'rugnentetion
des prix de oonstruction,

Si 1'ennée 1943 s'écoule srns que survdenne en Frenoe des éve-
nements greves, op peut pdwettre que 1'explodist tion de l¢ Cie de¢s Wrgoms-
Lits conservere l¢ wfme eerrotére qu'en 1942 ¢t conduire & drs résuliels du
nfme ordre., Almsd 1¢ produit d'ezploit: tionm ne permetirelt Pres €ncore 4e
couviir 1¢B oherges d'intérét ¢t l'enmuité d'emortissement, et ¢ fortiori,
ne permettreit pes de rettreper une pertic du reterd d'emortissement.

Dens oes cenditions, nous proposons d¢ yeconRuire, miis pour
1'exeroioe 1943 seulement, les oleuses d¢ l'evenint d¢ 1942 rppliofblea A le
déterminegion des formles de répertition, y ooupris le oléuse reletive 3 1e
diletebion des pelicrs de prélévements proportiPmnellement & 1'rugmentition
des 1);11'11'5 (1'influenor d¢ oftte cliuse ¢ été d'envirom 1,000,000 frs ¢n
1942).

Reste 3 exondner l¢ question des roomptes mensufls.

Nous evons vu que l'on pouviit edwettre de fixer a une veleur
compereble su produit de 1942 les résultits de 1l'emrreico 1943, Drns
ocs ocopditions, le quote-pert S.N.C.F. serpit de 1l'ordre 8¢ 18,5 M.

En nous besent, pour fixer les rcomptes, sur une gquote=pert
de 15 M. nous soumes conduite a des versrments wensuels de 1,25 million
fu licu de 1 mwillion prévu pix le Cie des Wegens-Lits.

En résumé, il ¢et proposé ru Conseil d'administretion d'éteblir
pour le fixetion pendent llexercior 1943 des quotes peris & 1o S.N.CJF.
dens 168 recettes de le Cie des Wegons-Lits un nouvel svenent repremsnt les
dispopitions de l'Avensnt d¢ 1942 meis prévoyrnt des f pomptes mensusls
de 1,250.000 frs.

LE DIRECFEUR DU SERVICE COMMERCIAL,
BOYAUX
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D 92311/6 ANNEXE A
¢ 13/5/43
Comprgnic Interneationrle des - Peris, le 11 mei 1943

Wogons~Lits et des Grrnis Express Européens .

40, Tue de 1'Arende (82me)

Direction Généreale

n® 47 DG/W. :
Monsieur le Directeur Généreal,

Feigsent suite & notre lettre 34/D.G./J du 21 avril 1943 et
pour répondre 4 une dempnde de vos Services, nous avons l'homneur de vous

proposer d'sdopter, pour le rioglement des guotes-prrts revenrnt & la S.N.C.F.

sur les receites des Wngons-Lits et Wngone-Restaurrnts en 1943, lp nfme
procédure que celle suivie pour les exercices I94I1 et I942.

En effet, cette nnnée encore, il est difficile de prévoir nvec
une certaine exactitude ce que seront les résultrts Ce l'exercice; russi
nous pensons que vous n'surez prs d'objection & ce que les formules de
prrticipertion soient détermindes, égnlement pour 1943, ~prés cldture des
couptes de l'exercice, clest-f-dire rux environs du mois de uers 1944.

Cette disposition pourrrit 8tre consrcrée prr le méue rvennrnt
gque celui intervenu l'année dernisre, sous réaserve Ces deux modificrtions
suiventes 4 spporter 4 son texte

a) Substitution de 1'pzunée 1943 & 1'ennée I942,
b) Relévenent du nontent des scomptes mensuels prévus & llargicle 23
nous proposons de porter celui-ci de 400.000 & 1,000.000.

Nous Vous serions reconnrissepnts si vous vouliez bien nous
foire part de votre décision sur les propositions qui précédent, nfin de
nous permettre notrmment de donner cdes instructions utiles' & nos Servi-
ces Finenciers pour régulariser, avec effet au ler jenvier 1943, 1r
question des scomptes & velolr sur les quotes-prrts de 1l'exercice en
cours. &

Nous wvous prions d'agréer, Wonsieur le Directeur Générnl,
1l'expression de nos sentiments les plus distingués et dévouds.

Le Directeur Géndrnl,

(s) MARGOT NOBLEMAIRE

Mongipur LE BESNERAIS
Directeur Générerl de 1n S.N.C.F.
PARIS
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NOTE
pour M.,M. leas Membres du Conseil 4'Administration

Participation de la S.N.C.F. dans les recettes de
la Compagnie  des Wagons-Lits

-

Foﬁulel de quotes-parts pour
l'exercice I943

: En application de la décision prise par le Conseil, dans sa
séance du 22 juillet 1942, les formules de quotes parts pour l'exercice
1942 ont été fixées par un Avenant en date du 26 septembre 1942, qui
figure en Annexe A & la Note distribuée par ailleurs au Conseil pour
présenter des propositions relatives au rdglement des comptes S.N.C.F. -
Cie des Wagons-Lits pour 1'exercice I942. Cet avenant contient la dig-
pogition suivante 3

"En raison du earactére exceptionnel de 1'année 1942, la
"participation de la S.N.C.F. dans les recettes des wagons-lits et des
"wagons-restaurants de la C.I.W.L. sera déterminée & titre exceptionnel
"ot l'ammée oonsidérée meulement dens les conditions ci-aprés qui
"se substituent aux dispositions des articles ler et 2 de 1'Anmexe I
"au Traité Gémérel entre la S.N.C.F. et la C.I.W.L., modifiée par les
"Avenantas du ler octobre 1940 et du 21 mai I94I".

Pour établir les formules de répartition entre la S.N.C.F. et
la Cie des Wagons-Lits des recettes de suppléments Wagons-Lits et de celles
des repAs et des consommations servis dans les Wagons-Restaurants, on
A procédé, jusqu'a l'exercice I940, de la fagon guivante i

On évaluait au début de 1'exercice pour chague type de voiture
(wagons-lits d'une part, wagons-restaurants d'sutre part) la dépense
moyemne d'exploitation au km-voiture. Les formules de répartition lais-
saient en totalité 2 la Compagnie des Wagons-Lits la part de la
recette réelle au km-voiture inférieure & 1a dépemse moyenne d'exploi-
tation qui avait été évalude, et gur la part de la recette réelle
excédant cette valeur étaient prévus en faveur de 1a S.N.C.F. des
prélévements dont le pourcentage augmentait par paliers successifs.

Pour l'exefcice 1942, comme pour 1'exercice I94I, il a
été reconnu que 1a cadence de variation desrecettes et des dépenses
pouvait &tre trop mcoélérée pour qué 1'on étende purement et simplement
& 1l'ensemble de 1'exercice les prévisions faites au début de 1'annde
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ot i1 a été décidé, en raison du caractire exceptionnel de ces 2 années
d'appliquer pendant les exercices correspondants les formules en vigueur
en 1940 dans lesquelles on remplacerait les ancienmes dépenses moyennes
d'exploitation au km-voiture, telles qu'on les évaluait & priori, par la
dépense moyerme effective d'exploitation au km-voiture, calculée d'aprés
les résultats réels de 1'exercice. Pour éviter toute difficulté en ce gui
concerne 1'imputation des dépenses d'exploitation, des régles trés précises
ont été adoptées en ce qui concerne les différents chapitres 3 dépenses

de la Division Frangaise, frais d'Administration Centrale, dépenses de
personnel et frais d'entretien.

8i, sur la détermination des dépenses moyennes d'exploitation
au km-voiture, les Avenants réglant la participation de la 8.N.C.F. dans
les recettes de 1la Cie des Wagons-Lits contiennent des dispositions iden-
tiques pour les exercices I94I et I942, il n'en est pas de méme en ce qui
concerne 1a fixation des paliers de préldvement entrant dans les formules
de répartition.

Pour 1l'exercice I94I, ces paliers étaient en agéet fixés en
valeur absolue dans 1'Avenant, et ils s'établissaient & 0*30 pour les

wagons-lits, & 0380 et & 1 f. pour les wagone-restaurants.

Pour l'exercice #942, le Conseil a accepté de domner satisfaction
& une demande présentée depuis de nombreuses amnées par la Cie des Wagons-
Lits et 1'Avenant du 26 septembre I942 prévoif que ces paliers seront
déterminés en majorant les valeurs de 0330, 0580 et 1 f. insorites dans
1'Avenant précédent proportiomnellement & 1'augmentation des tarifs. D'une
fagon plus précise, les coefficients de majoration & appliquer sont ceux
obtenus en comparant la moyenna pondérée des tarifs de 1942 asux tarifs
en vigueur lors de la dernidre révision des paliers, c'est-d-dire Y
ceux du 2 mai I%40.

. Lors de 1l'approbation de cette formule, il a été préoisé que
cet aménagement n'était accepté que pour l'exercice I942, et qu'en
particulier il n'impliguerait de la part de la S.N.C.F. aucun engagement
de réviser les paliers de répartition lors de chague majoration des
tarifs.

Avant d'examiner les propositions de la Cie des ﬁhgonn—Lits
pour 1'exercice 1943, il convient d'exposer les résultats auxquels a
conduit 1'exercice I942.

Nous rappellerons tout d'abord que les prévisions faites lors de
1'étude des formules applicables & ce dernier exercice &vaient conduit 2
penser que le produit de 1'exploitation des Wagons-lits, serait pour la
Compagnie, avant couverture de charges financidres, du méme ordre que le
produit obtenu en I94I.

Ces prévisions ont été bouleversées par le développement du
trafic Voyageurs qui e'est manifesté en I942, principalement dans la :
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seoonde moitié de l'ammée. Alors que l'on pouvait estimer que le trafic
resterait stationnaire, les parcours ont augmenté de 18 % par rapport &
1941 et le nombre de voyageurs transportés de plus de 41 %. L'augmentation
des dépenses globales évalude & 30 % a &té en fait do AR %, mais grice

3 1'augmeatation des parcours, l'augmeniation de la dépense au km-voiture
n'a été que de 20 % environ. Da ce fait, le produit d'exploitation pour
les wagons~lits est passé de 6,6 millions en T94I & 12, millions en I942.

Une progression encore plus forte est & enregistrer sur le
produit d'exploitation des Wagons-Restaurants. Leur parcours s'est accru
de pres e 13 %, et ls nombra de repas servis de 50 . Le produit d'exploi-
tation est passé de 10,1 millions en I94I & 36, millions en I942.

Pour 1'ensemble du trafic, le produit d'exploitation pour la
Cie des Wagons-Lits, avant couverture des charges financidres, sst prasé
de 16,7 millions en IS4I & 50 millions en I942.

8i 1'avenant réglant les formules de gquotes-parts pour I942
n'avait pas prévu la dilatation des paliers proportionnellement & 1'augmen—
tation des tarifs, et si ces paliers étaient restés Fixds aux valeurs qu'ils
avaient depuis mai I940, le produit d'exploitation de 1'exercice 1942
aurait &té ramené, pour 1a Cie des Wagons-Lits, de 50 millions & #8554
millions soit wn en moins de 1'ordre de4ff.\ORX 27%. ~

Au sujet du résultet d'exploitation de 1'exercice I942, les
commentairés suivants figurent dans 1la lettre du 21 avril I943 de la
Cie des Wagons-Lits, lettre dans laguelle étaient présentés les résultats
de 1'exercice 3942 et dont ls copie figure en Ammexe B & 1a Note distribude
par nilleurs au Conseil pour présenter dee propositions relatives au régle~-
mert des comptes :S.N.C.F. - Cie des Wagons-Lits pour 1'cxercice I942.

"Le résultat de 1'exsrcice I942 apparaft comme satisfaisant
"gi on le cemsidire Au seul point de vue de la balance des ocmptes de
"'exeriice I942.

"ais une telle appréciation est nécessairement incompléte,
"oar le véritable problime reste toujours dominé, comme nous lc signa-
"lions 1'armée Germidre, par 1a nécessité du wenouvellement de notre
"parc de matériel yvoulant aprés ia guerrs.

"L'importénce de ce problime, gui a commencé & se dessiner
vdds la fan ae 1939, s'est ncoruldans les snnées suivantes par suite
"de 1'aggravation des conditions économiques et de 1la naiseance de
"rigques nouveaux (il s'agit de 160 voitures metalliques, dunt beAucoup
"sont du type le plus moderne, qui se trouvent actuellement utilisées
Vpar 18 Wehrmacht en majeurs partie hors de Frunce).

"Dang notre lettre du 15 avril I942, nous exposions qu'il
'"&ait normal de prévoir, aprés 18 guerre, un niveau des prix de ocons-
"truotion du matériel Troulant trés supérieur & celui de IY39, surtout
Mgi 1'on Aevait envisager la construction de matériel allégé.
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"Nous 8joutions que le solde disponible du compte d'exploitation
"avait, de ce fait, & faire face & une charge sensiblement plus lourde .
"que celle qui était représentée avant la guorro par les amortissements du
"matériel .roulant.

"Oes congifdérations n'ont rien perdu de leur valeur et l'on
"peut dire gque le problédme du rencuvellement du matériel roulant &'est
"posé au cours des quatre ammées 1939-I940-I9%I et 1942 avec une acuité
"eroissante.

"Aussi convient-il, pour apprécier exactement la situation &
"oet égard, de ne pAs isoler les résultats du seul exercice I942 mais
"bien de congidérer 1l'ensemble des quatre années écoulées et d'examiner
"la marge disponible que leurs résultats nous ont permis de dégager.

"Cette marge ressort : (en millions de france)

pour I939 & 3,9
- 19408 5
- 1941 & 16,7
- 1942 & 47,9 -

Total T35
"oe qui représente en moyenne 18,4 M. paE exercice.

s la lumidre de ces ochiffres, la situation & fin I942 apparaft
"gingulidrement moins favorable que celle qui se dégage de la seule appré-
"oiation des résultats de 1l'exercice.

Pour 1'établigsement des formules de répartition applicables
a4 la liquidation de l'exercice 1943, la Cie des Wagons-Lits a, tout d'abord,
dans le courant de l'année 1942, demandé de reporter l'envoi de ses propo-
gitions au moment oli elle serait en possession des résultats effectifs

de I942. |

Une fois déterminés ces résultats, cette Compagnie, par lettre
du 11 mai I943 (anmexe A), a fait état des difficultés de prévoir avec
une certaine exactitude ce que seront les résult#ts de l'exercice pour
proposer que les formules de répartition soient déterminées, également
pour I943, aprés cl8ture des comptes de 1l'exercice, c'est-d-dire aux
environs du mois de mars 1944.

Ia Cie des Whguﬁs-Lits ajoute gue cette disposition pourrait
8tre consacrée par le méme avenant que celui intervenu l'année dermidre,
sous réserve des deux modificatioma suivantes & apporter & son texte 3

- gubstitution de l'année I943 & lhande 1942,

- relévement du maﬁtant des acomptes mensuels prévus & l'arti-
cle 2; elle propose de porter celui-ci de 400.000 & 1.000.000 fre.

LE R R
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La proposition de le Cie des Wegons-Lits doit &tre examinée & un
triple point de vue :

- établissement @ posteriori des formules de répartition,

- reconduction en 1943 des cleuses de 1l'avenent de 1942 spplicables
le déterminstion des formles de répartition. En particulier, reconduetion de
le cleuse reletive A la diletetion des paliers de préldvement proportionnellement
4 l'sugmentation des terifs,

- fixation du montent des scomptés mensuels.

Sur le premier point, nous ne pouvons que présenter des indica-
tions identiques a celles fournies su Conseil lors de 1'étude des formules de
répartition de l'exercice 1942.

Pour les huit premiers mois de 1l'exercice 1943 qui se sont déja
écoulés, les conditions de l'exploitation de la Cie des Wegons-Lits en Frence
ont été stebles, meis une grande incertitude régne encore en ce qui concerne
les quatre dérniers mois de l'exercice, tent pour le volume du trefic que
pour ls fluctuetion des éléments uniteires de dépenses et pour le nivesu des
terifs, Par filleurs, il y & intérét i fixer le plus t8t possible les formules
de répertition epplicrbles en 1943, :

Pour ces motifs, nous proposons, eu égerd eu cersctére encore
exceptionnel de l'snnée 1943, d'sccepter & titre exceptionnel le pertie de 1le
deménde de 1l¢ Cie des Wegons-Lits tendent & étgblir les formles de guotes
pérts pour l'exercice considéré sur les résultets effectifs de cet exercice.

En ce gui concerne ls reconduction en 1943 des cleuses de 1l'svenant
de 1942 applicefbles & la détermination des formles de répartition, il con-
vient, avent d'étudier le question, d'exsminer les résultsts obterms ces
derniéres années per le Cie des Wagons-Lits.

Nous reppelons, tout d'sbord, qu'én #pplicetion de son Treité Général
avec la S,N,C.F., cette Cie » enceissé, eu titre produit d'exploitetion avent
couverture de currges finsncidres (en millions de frs ) 3 : :

pour 1939 349
« 1940 5
- 1941 16,7
- 1942 20

Les bilens de 1'ensemble de 1'exploitetion de la Cie (en Fremce et
. & l'étrenger) pour 1939, 1940 et 1941 et les prévisions feites pour 1942

LA RS R R R R
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(les comptes ne sont pss encore définitivement errétés) montrent qu'sprés
@éire resté deux #ns séns recevoir de dotftion, le fonds d'emortissement a
pu & nouvesu &tre #limenté en 1941 et 1942, meis pour l'ensemble des quetre
exercices considérés un retfrd trés importent subsiste dens 1'emortissement.

En isolent l'exploitetion frengsise de l'ensemble des comptes de
le Compagnie, on constete qu'en 1942 le produit d'exploit#tion ne permet
pes de couvrir les cherges d'intérét et l'esnmité d'smortissement,

Pour les 4 exercices étudiés, le retsrd a4 l'emortissement est
encore plus importent que pour l'ensemble de l'exploitetion.

Ce reisonnement ne fait étet que des cherges d'emortissement et
pour &tre complet, il feudreit en outre feire intervenir emn vue du renou-
vellement du metériel les cherges supplémentrires résultént de l'sugmentetion
des prix de construction.

Si 1l'emnée 1943 s'écoule sens que survienne en Frence des événements
greves, on peut efdmettre que l'exploite#tion de ls Cie des Wagons-Lits
conserveres le wfme @ractére qu'en 1942 et conduirq & des résultets du nfme
ordre. Aingi le produit d'exploitetion ne permettreit pes éncore de couvrir
les charges d'intérét et 1l'ennuité d'smortissement, et s fortiori, ne permet-
treit pas de rettreper une pertie du retérd d'smortissement.

Dans ces conditions, nous proposons de reconduire, mesis pour l'exercice
1943 seulement, les cleuses de l'avensnt de 1942 epplicebles & le détermi-
nétion des formles de répertition, y compris l# clruse relastive a4 la dilate-
tion des peliers de prélévements proportiomnellement & l'sugmegptation des °
terifs (1'#nfluence de cette cleuse & été d'environ 1.000.000 frs en 1942).

Reste i exsminer le queation des scomptes mensuels.

Nous avons vu que l'on pouveit sdmettre de fixer & une veleur
comperable su produit de 1942 les résultets de l'exercice 1943, Dens ces
conditions, la quote-pert S.N.C.F. sersit de l'ordre de 18,5 M,

En nous basent, pour fixer les scomptes, sur une quote-part de 15 M.
nous sommeés conduits & des versements mensuels de 1,25 millions su lieu de
1 million prévu per le Cie des Wagons=Lits.

En résumé, il est proposé eu Conseil d'Administretion d'établir
pour le fixation pendent l'exercice 1943 des quotes perts de le S.N.C.F.
dens les recettes de l¢ Cie des Wegons-Lits un nouvel evensnt reprenant les
dispositions de 1'Avensnt de 1942 meis prévoyént des scomptes mensuels
de 1.250.000 frs.

LE DIRECTEUR DU SEKVICE COMMERCIAL,
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Compegnie Internationsle des 1V

3 Mo
Wegons-Lits et des Grends Express Européens J Paris, 1e 11 mei 1943

40, Tue de 1'Arcede (Beme)

Direction Générale
n°® 47 DG/W

BIRAISE. GOMMERGIAL lionsieur le Directeur Générel,
~Projet de répense i l¢ signrture
 de M. le Directeur Générel,
i BESNERAIS _
Uguhy X% BN Foissnt suite 2 notre lettre 34/D.G./W du 21 avril 1943
et pour répondre & une demsnde de vos Services, nous evons 1'honnewr de vous
proposer d'edopver, pow le réglement des quotes-perts revensnt 3 le S,N.C.F.
sur Mms recettes des Wegons-Lits et Wegons-Resteurents en 1943, le mfue procédure
que celle suivie pour les exercices 1941 et 1942.

En effet, cette emnée encore, il est difficile de prévoir evec une
certeine exectitude ce que seront les résultets de l'exercice; sussi nous pensons
que vous n'surez pes d'objection a4 ce que les formules de perticipetion soient

déterminées, égelement pour 1943, eprés clture des comptes de l'exercice, clest-
a-dire sux environs du wois de mers 1944, '

Cette disposition pourreit #tre consecrée per le méme gvenent gue celui
interverm l'ennée dernidre, sous réserve des deux modificstions suiventes &

~

gpporter 4 son texte :

e) Substitution dé 1'snnée 1943 & 1'emnée 1942,

b) Relévemant du montent des ecomptes mensuels prévus 2 l'erticle 2; nous proposons
de porter celui-ci de 400,000 2 1.000.000.

Nous vous serions reconnsissents si vous vouliez bien nous feire pers
de votre décision sur les propositions qui préceédent, efin de nous permettre
notéument de donner des instructions utiles & nos Services Finfneiers pour régu-

lériser, avec effet su ler jenvier 1945, l¢ question des scomptes & veloir sur
les quotes-perts de l'exercice en cours, -

Nous vous prions d'sgréer, lonsieur le Directeur Générel, l'expression
de nos sentiments les plus dist ingués et dévoués. :

Monsieur LE BESNERAIS, Le Directeur Général,
Directeur Générsl de le S.N.C.F. :
PARIS (s) MARGOT-NOBMEMALRE

AVISE : SERVICE COMMERCIAL - Projet de réponse & le signeture de H. le Directeur Général
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Ainsi, dnns les hypothéses extr@mement favornbles sur les recettes
et les dépenses de 1n Cie des Wngons-Lits gque nous avons retenues, le bénéfice
d'exploitation de 1n Compngnie des Wngens-Lits diminuernit, mnlgré 1la dilatntion
des pnliers de prélévement, nlors que ncus sommes en période de hnusse de prix.

Dans ces conditions, nous estimons que les propositions de la Compn-
gnie des Wagons-Lits relntives & la dilntation des pnliers de prélévement peu-
vent 8tre ndmises, mnis pour 1942 seulement, 1'Avennnt & conclure devant &tre
strictement limité nu réglement de cet exercice.

Dnns sn lettre du 8 juin, 1n Compngnie des Vngons-Lits ne f£ait pas
mentiom des nocomptes & verser en cours d'exercice. L'Avennnt de 1941 nlamposnit

pas de tels versements,

Les prévisions que l'on peut établir actuellement pour l'exercice
1942 conduisnnt & une quote~part de l'ordre de 5 millions pour 1a S.N.C.F., en
se basnant sur-.les hypothéses que nous nvons été nmenés & faire dnns cette étude,
nous sommes d'avis de demander 4 la Compagnie des Wngons-Lits de verser pour
1'exercice 1942 des ncomptes mensuels de 400.000 francs.

En résumé, il est proposé nu Conseil d'Administration d'établir pour '
1la fixation pendant 1l'exercice 1942 des quotes-parts de 1la S.N.C.F. dnns les
recettes de la Compagnie des Wagons-lits, un nouvel Avemnnt reprennnt les dis-
positions de 1'Avenant de 1941 et prévoyant en outre

= que les pnliers des formles de répartition seront majorés des coeffi-
clents obtenus en compnrant la moyenne pondérée des tarifs de 1942 mux tarifs en
vigueur le 2 mal 1940;

=~ le versement d'ncomptes mensuels de 400.000 francs.

LE DIRECTEUR DU SERVICE COMMERCIAL,
BOYAUX

NOTE
POUR M,M, LES MEMERES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Participation de 1n S.N.C.F. dans les recettes de 1la Compagnie des
Wngons-Lits

Formules de quotes~partes pour l'exeroice 1942

L'Annexe I nu Traité Général entre 1la S.N,C.F. et 1la Compngnie
des Wngons~Iits, Amnexe réglant lee formuleo de participatien de 1a S.N.C.F.
dnns les recettes des Wngens-Lite et des Wagons-Restaurants prévoit dens scon
article 3

"Il est convenu entre les deux parties que 3 mois au plus tard
“nYnnt la fin de chnque année, un nouvel exnmen pourrn avoir lieu en vue de
"déterminer les tnux de redevance et de eorticipation & appliquer ultérieure-~
"mentll e

: En fpisant étnt de eee dispositions, 1n Compngnie des Wagons-
Lits n demandé ynr lettre du 5 septembre dernier (anxexe A) de reporter 1'en-

'vol de ses xropositions de répartition rour l'axercice 1942 nu moment ou #lle |

sernit en possession des résultnts effectifs de 1941.

Une fois déterminds lee résultnts de 1'exercice 1941, 1n Compa-
gnie deg Vngons-Lits a d'abord demnndé un nouvenu délai (lettre du ler juin
1942 - Annexe B) - yuis, par lettre du 8 juin (Annexe C), elle p finnlement
proposé, compte tema de 1'incertitude qui régne sur les conditions de son ex-

. Ploitntion jusqu'a 1n fin de 1l'année en cours, d'ndopter pour 1942 1n méme

Frocédure gue pour 1941, clest-i-dire étnbliseement des formules de quotes—
parts d'aprés les résultnts effectifs de 1'exercice. Toutefois, elle demande
de yrévoir une clnuse nouvelle relative 3 la révision de 1'échelonnement des
prliers des formules, et indique & ce sujet :

"Cette révieion mn'nynnt pae été faite pour 1941, nous pensons
:iu'il vous apparnitra équitable d'en tenir compte pour 1'année 1942 en pré-
"V?YRHt d'imprimer nux pnliers des formules une élongntion proportiommelle &
“1 augnentntion des torifs. Pour 8tre préeis, les coefficients de majoration
& nppliquer serniant ceux obtenus an comparant 1la meyenne pondérée des tnrifs
"de 1942 nuz tarifs en vigueur lors de 1a dernidre Tévision des paliers,
"c'est-@~dire & ceux du 2 mal 194Q". '

Pour étnblir les formules de Pépnrtition entre la S.N.C.F. et la
Comsngnie des Wngons-Lits, dea recettes das suppléments Wagons-Lits et de
cullgs‘des repns et consommntions* servis dans les Wngons-Restnurmants, on n
procédé, jusqu'a l'exercice 1940,de la fagon gulvante : on évalunit nu début
de l'exercice pour chnque type de voiture (Wngons-Lits ,d'une part, Wngons-
Restapurants,d'nutre part), la dépense moyenne d'exploitation au. km-voiture,
Les formles de répnrtition laissnient en totalité & 1n Compngnie des Wagons-
Lits 1n part de 1n Tecette réelle nu km-voiture inférieure & 1la dépense

e e e e
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moyenne d'exploitation qui avnit été évaluée, et sur ln part de ln recette
réalle excédnnt cette vnleur étnient prévus en faveur de 1n S.N.C.F. des pré-
lévements dont le pourcentnge nugmentnit par pnliers successifs.

les formules de répnrtition mpplicnbles en 1941 ont fnit 1l'objet
d'un examen pnr le Conseil d'Administrntion dans sn réunion du 19 février 1941
Il n été reconmu nlors. que 1n cndence de varintion des recettes et dépenses
pouvnit 8tre trop mccélérde pour que 1l'on étande purement et simplement & llen—
semble de l'exercioe les mnolennes formulee bnsées sur des prévisions fnites nu
.début de 1l'nnnée, et 11 n &té déeidé, en rnison du caracteére exceptionnel de
1941, d'nppliquer pendnant eet exercice les formules en vigueur en 1940 dnns
~ lesquelles on remplncernit les anclenpps dépenses moyennes d'exploitntion nu
*lm-voitire telles qu'on les évnlunit & priori par ln dépense moyenne effective
d'exploitntion nu km-volture caloulée d'nprds les résultnts réels de 1'exercice.
Pour éviter toute difficulté en ce qui oconcerne l'imputntion des dépenses d'ex-
. ploitntion, des rdgles trés précises ont été ndoptées en ce qui oconcerne les
différents chnpitres t dépenses de la Divisiom Frangnise, frais d'administration
= oentrale, dépenses de personnel et frais d'entretien.

Les décisions prises pnr le Coneeil d'Admindstrntion sur ces différents
pointe ont été comcrétisées dans un Avennnt 2 1'Annexe I nu Tmité Générnl
S«N.C.Fs = Compngnie des Wngone-Lite, Avenant dnté du 21 mnl 1941 et dont le
texte figure en Annexe 4 A 1la Note distribuée pnr gilleurs au Conseil pour pré-
senter des progositions relatives au rdglement des comptes S.N.C.F. - Compngnie
des Wagons-Lits pour l'exercice 1941.

: ; ~ Pour les six premiers mois de 1'exercice 1942 qui se sont déja écou-
, 1és, les gonditions de 1l'exploitntion de 1A Compngnie des Wngons-Lits en France
_ont été stnbles, mnis une trds grnnde ertitude régne encore en ce qui con-

eerne les six derniers mols de l'exercice, tant pour e vglume du traflc que

pour'la fluctuntion des éléments unitnires.de dépenses et,pour le nivenu des
torifs. Par nllleurs, 11 y n intérdt a fixer le plus t6t possible les formules

de répartition npplicnbles ey 1942,

Pour ces rnisons, nous proposons, eu égndd nu enrnctire eneore
exceptionnel de 1l'année 1942, d'nccepter & titre exceptionnel in pnrtie de In
demnnde de 1la Compngnle deg Wngons-Lits tendant & établir les formules de
quotes-pnrts pour l'exereice cqneidérd sur les résultnts effectifs de cet exer-
clcey et & cet effet, de reprendre sur ce point les diepositions prévues pnr
1'Avennt établi pour 1'annde 1941, 0

Expminons mainfenant la seconde pnrtie de 1a demnnde des Vingons-Lits
relntive & Ia révision de 1'échelommement des pnliers des formules.

Avac les formules de répnréitiqn des recettes des suppléments W-L
et de eelles des repns et consommations dans les W.R., aucun prélévement n'est
prévu en favelr de la S.N.C.F. tant que la recette au km-voiture n'atteint
phs In dépense d'exploitntion nu km-voiture. Ainsi, nucune quote-pnrt n'est
demnndée & 1a Compngnie des Wngons-Lits tant qué celle-ci n'm pns couvert ses
" dépenses d'exploitation. " s i
Sur 1s portie des recettes qui dépnsse ln dépense moyenne d'exploitn-
tion, 1'application des formules de répnrtition lnisse & 1a Compagnie des

LR BN

o il

Wingons=-Lita une quote-pnrt qui constitue son bénéfiee d'exploitntion. Cette
Compngnie travRillant depuls de longues nnnées sans bénéfices nets, tout mu
moins en ce qui eongcerne 1l'exploitntion des WL, Pullwnn et W.R. soumis nu
Trnité Générnl avee ln S.N.C.F., le bénéfice d'exploitntion résultant de 1'ap-

.plicntion de ce trnité est utilisé chngue nnnée & couvrir les frais d'intérét

des obligntions émises et pour pnrtie les charges d'mmortissement du matériel
correspondnnt. :

Ln Compagnie des Wngons-Lits demnnde de tenir compte de 1ln hnusse
générnle des prix pour nugmenter lan valeur des pnliers de prélévement inscrlts
en centimes dans les formules de répnrtition, ces pnliers devant, d'aprés la
proposition qui est présentée, &tre mnjorés du coefficlent de relévement des
tarife. Il est & noter & oe sujet que lee mnjorntions de tarifs (20 % depuis
mni 1940) sont trés en retard sur la haugse des prix.

Pour discuter de cette proposition, nous avons recherché & quoi
conduirnit pour l'exercice 1942 auquel sern limité l'avenant en préparntion,
1l'appliontion de 1ln formule proposée par 1a Compngnie des Wngome-Lits, et nocus

=

nvors rnlsonné sur lee Wngons~Lits »ris & titre d'exemple.

: Pour procéder & cette &tude, nous nvone été conduits & fnire un
certpin nombre d'hyrothoses sur le trnfioc, sur les recettes aﬁ sur lep dépenses
et, pour nrr8ter ces hypothdses, nous nous sommes plncés systémamiquement dans

-les conditions lee plus favorables pour 1ln Compngnie des Wngons-Lits.

Pour ce Jui est du trafic, on peut ndmettre que les conditions
les plus favornbles sont le maintien de la situationm actuelle : les veitures
dont déja utilisées nu mrxdrum de wnpnedté et 11 ne peut &tre question d'nugmer-
tar. les parcours. Nous avons dons rnisonné sur des conditions de trafic iden-
tiques & ocelles de 1941.

e BN En ce qui concerne les tarifs, nous avons ndmis que sernit npgli-
uée & wartir du ler juillet 1942 1n mrjorntion générale nctuellement & 1'étude
% 15 % pour les 22me clnsses).

Enfin, pour les dépenses, nous avons supposé que la hnusse des
prix se poursuivrait de fagon linénire & partir de 1941, ce qui ocondult pour
1942 & une dépense d'emploitntion supérieure de 30 % & celle de 1941 (nlors
que les coeffioients da reldvements précédents ont été respectivement de 45
e% de 37 %). Nous neterons d'nilleurs que cette dernidre hypothése parnlt
optimiste du fnit que la hnusse des prix n eu jusqu'ici wu cnrnctére nettement
prograessif et que les nugmentations de snlnires nctuellement anviangéeépe
ne peuvent gu'accentuer ce ocnrnctére,

A pnrtir de ces hypothéses, et en supposnnt que 1l'on donne satis-
fnction & 1n demnnde de ln Compagnie des Wagons-Lits de dilater les pnliers
de grélévement, le bénéfice d'exploitation au lm=voiture-lits s'établirnit
&4 02732 mpour l'cxepelte 1942, alors que ce bénéfice est de 0f76 pour 1941.
Dans son ensemble, le bénéfice d'exploitation correspondant & 1ln branche
Wngons-Lite serait pour 1942 de 6,4 millions contre 6,65 millions em 1941.

L



OOMPAGNIE INTERNATIONALE ARNEXE A
DES WAGONS-LITS ET DES GRANDS EXPRESS EUROPEENS

40, rue de l'hrosde (Bdwe)

DIniCTION GENERALE ER Sy

n® 350 D.G./W Peris, le 5 septembre 1941

Monsieur le Dirvecteur Générel,

Lterticle 3 dc 1'Annexe I su Treité entre nos deux Sociétés prévoit
que 1o régime de répertition des Peeettes pourre faire llebjet, chrgque emmée,
d'an nouvel exemen en vue de déterminer les foruules de quetes-perts & eppliquer
ultérienrement.

Alnsi que vous l¢ sevesz, leos cuconstnncfs exceptiomnelles de
1temmée 1940 ncus ont conduits de commun fccord & modifier cette procédure pour
1941 en decident de reporter & 1l¢ fin de 1l'emnée le déterminetion des formules
de réprrtition eppliorbles & ll'exercice 1941,

Nous nous trouvons s#ujourd'hui dens une siturtion un peu ensliogue,
dens of sens qu'il nous est diffieile de prévoir esctuecllcment 1'évolution de
notre ectivite ¢n 1942. En tout étet d. ceuse, 1'étulde des formules de réperti-
tiom pour 1942 ne powrreit €tre utilewent entreprisc que 1oraqur nous s€rons cn
posscssion des résultets de notre exploztrtlon en 1941, c'est-a-dire vers le
mois de mrrs 1942,

Nous vous propesons, ¢n conséquenoce, d¢ reporter a cette époque
llexeuen qui sureit df normelement &tre entrepris dems l¢ dernier trimestre de
cette ennéej nous pourrions ecinsi régler en mfuwe temps lf question des forpules

de répertition powr l'exeroice 1941 ¢t le régime 2 intervenir pour 1942,

Veuillez sgréer, Monsicur le Direccteur Générel, 1l'expression de
nos scutiments les plus distingués ot dévouéa,

Le Dircetour Générel @
Signé 3 HARGOT-NOBLEMAIRS

Mensicur IE BESNERAIS -
| Direoteur Générel deo le Société Netionele dos Chewing de fer frengeis — PARIS

TRy -




COLPAGNIE INTERNATIONALE ANNEXE B
DES WAGONS-LITS- EI DES GRANDS EXPRESS EUROPEENS

40, Tue de 1'Aroede (Béme)

DIBECTION GINMEALE —

ne. 23k D.G./W Peris, le ler juin 1942

Mensieur

Monsieur le Directeur Générel,

Par lettre n® 528,1%1 T - 4132, l¢ Directeur du Service

Cemmercial nous » demendé de vous soumettre dens le plus dbref délei possible .
propositions reletives sux formules de¢ répertition des recettes des wogong—1i:
¢t wogons-resteurents pour l'exercice 1942.

J'si 1l'homneur de vous feire comneftre que je n'si pes menzué
prendre bonne note de votre désir; 1'étude de oette question est & peu prés to-
winée a 1'heure ectucrlle. '

Cependent, event de vous scumettre des propesitions concrétes
Je pense qu'il y eureit intérét a4 ce que le question des quotes perts pour 1l'e.
cioce 1941 soit d'eberd réglée, cver 1'éteblissement &¢ certeines prévisions, no
went oelles concernent les dépenses dlentretien, est 1ié eux Aédoisiens qui sex
intervemues pour l'exercioce écould.

Je me permets, d'eutre pert, d'sppeler votre ettention sur 1
perspective d'un rejustement trés proehein des seleires en FRANGE; nous serons
seng doute fixés d'ici trée peu de teuwps sur les mesures que le Gouvernement
prendre a4 cet égerd. :

Pour oes reisons, je viens vous demender si vous ne verriez Pi-
d'objcotion & oe que nous reterdions légdrement 1'envoi de nos propositions, d
meniere a nous permettre de disposer de tous les éléments néoesseires pour le
wise su point des nouvelles formules de quotes-perts.

Je vous remcrcie d'avence de votre décision 2 ce sujet et wvous
briec d'pgréer, lonsicur le Directeur Générel, l'expression de mes sentiments i
plus distingués ¢t dévouds,
Le Direccteur Générel,
Signé : MARGOT-NOBLEMAIRE

L& BESHERAIS -
Direoteur Générel de 1l Soclété Netiomwle des Chemins de fer Frongais - PARIS

a Il




DA/
COMPAGNIL INTERNATIONALE
IS _JAG0NS-LITS ET DES GRANDS EXPRESS EUROPEENS
Direction Générnle Paris, le 8 Juin 1942
No 235 / - 40, rue de l'Arcnde

Monsieur le Directeur Général,

Vous avez bien voulu nous demander, il y n quelgue temps, de
vous soumettre nos propositions en vue de régler ln question de In répnriltlon

des recettes de nos services pour l'nmnée 1942.

Par lettre N° 231 du ler Juin, nous vous avons exposé les rni-
sons qui nous obligenient & surseoir 4 1l'envol de cette étude,

Nous nvons l'honneur de soumettre aujourd'hui & votre bien-
veillant exnmen la proposition ci-nprés, tendnnt & proroger ce délpi jusqu'a
1n cl8ture des comptes de l'exercice en cours, o'ast-i-dire, en fnit, a adop-
ter pour 1942 1ln méme procédure gque celle que vous nvez bien voulu nccepter
pour 1941.

Cette proposition est motivée pnr les mémes considérntions
que celles qui avnient prévnlu nu début de 1l'nnnée dernidre.

En effet, si notre exploitation n bénéficié nu cours des pre-

miers mois du présent exercice d'une stnbilité relntive, les perspectives du
proche nvenir, et & plus forte rnison celles des derniers mois de 1'nnnée,

sont empreintes d'une grande incertitude, et 1'évolution plus ou moéns rnpide
d!événenents indépendants de notre volonté risgque de fnusser considaernblement
les prévisions que nous pourrions DAtir & 1'heure nctuelle.

Ln procédure exceptionnelle que vous nvez approuvée pour 1941
n npporté en fnit tous les éléments désirrbles da garnntie et d'équité pour 1n
déterminntion des formules de quotes-pnrts.

Nous espérons que vous voudrez bien prendre en considérntion
les motifs qui nous aménent nujourd'hui & vous proposer d'étendre cette méme

procédure 4 1'exercice 1942, lequel présente & beaucoup d'égnrds un carnctére
nussi exceptionnel que le précédent.

Si wus &tes d'neccord & ce sujet, nous pouwrrions convenir
de régler 1ln participntion de la S.,N.C.F. dans les recettes de nos services
en 1942 selon les némes dispositions que celles contenues dnns le 2&me
Avennnt a4 1'Annexe I A& notre Trnité,

Monsieur LE BESNERAIS sessse
Directeur Générnl de la Société Nntionale des Chemins de Fer Frangnis
2 AR IR




Nous wous demanderions toutefois d'y njouter une clause nou=-
velle relative A 1n révision de 1'échelonnement des pnliers dea formules

de quotes-pnrts.

Cette révision n'ayant pns été faite pour 1941, nous pensons
qu'il vous appnrafitrn équitnble d'en tenir compte pour 1l'nnnée 1942, en pré=
voynnt d'imprimer nux paliers des formules une élongntion proportiomnelle
A 1l'augnentntion des tnrifs. Pour &tre précis, les coefficients de mnjorntion
4 nppliquer sernient ceux Obternws en compnrant 1n moyenne pondérée des tnrifs
de 1942 nux tnrifs en vigueur lors de 1ln dernidre révision des pnliers, ctast=d-
dire & ceux du 2 mni 1940.

Nous vous remarcions d'nvnnce de la bienveillnnte nttention gue
vous voudrez bien consndrer 34 l'exnmen de cette proposition et vous prions
d'ngréer, lionsieur le Direocteur Géndrnl, l'expression de nos sentiments les
plus distingués et dévouds.

Le Directeur Général , |

signé s MARGOT - NOBLEMAIRE ., ‘
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b) - Freis 8'Administretion Centrale : Les sommes & i utar
3 cette rubrique comprendront las retraites du personnel de la Livision TRAITGS
Frongerise et les impSts proprement frangais, ainai que 40 w du wenteng M
total des autres dépenses d'administration centrale, sfvoir : gépeilong entre 1o Sooiété Natienale des Chemins de fer Frongeis
de salnires, frais générauxz des Services Ceatriuz, impBts généiaux {e et la Compegnie Internationnle des ungons-Lite et des
1ls CompPgnia. Grands Express Européens
o) Dégenges de_personnel ¢ 1l ne sern porté en dépenses g o
| de perscnnel gue des dépenses bnsses sur les saloires exn viguewr & 1o : :
| date de 1n signature du présent avenant ou ayant subi des modifdcatis: - TROLSIEME AVERANT A4 L'ANNEXE I
rénlisées drns le ocpdre de ln Convention ccllactive et préalablement
comuwniguées & la S.N.C.F. : —
| d) Freis d'entretien : Les frais d'entretien intervennnt Dispositions applicrbles & 1l'exercice 1942
| dens le caloul de ls dépense d'exploitation comprendrent
-~ pour les voitures en service, les dépsnses correspiminnt
au mAximum & une moyerme de réperation compareble & celle des deriiiren .
| ok Sy 4T dh i dosia LXSHY 1938) 3 e hntfp la Société Nptionsle des Chemins de fer Frangais, 88 me
| S?lntTL§ZﬂTG a PLRIS, représentée par M. POTHNIER, Président du Conseil
| . = pour les voitures en gernge, les seules dépenses ayant pomr d'Administration et M. GRINPRIT, Vice-Président du Conseil d'Administre-
| objet d'assurer, avec le minimum de frais, la gonservation de ces : tion,
i voitures. { d'une part,
‘ g | et la Compegnie Internationale des Wagons-Lits et des Grauds
ARTICLE 4 A Express Buropéens, 40, rue de 1'Aronde & PARIS, représentée par M.R. 3NO0Y,
’ e o ‘ Presi@pnt dn Conseil d'Administrntion et M. HOMBERG, Vice-Président dn
Les frais de timbre du présent Avensnt seront & le cuanrge Consail d'Administration,
de 1o C.I.W.L.
| d'autre part,
‘ Fnit en deuble exemplaire & Paris, le 26 gepterure L1140 D
‘ i Il a été convera ce qui suit 3
| | 5 .
| Ia Société Nationele Lo Compeznie Internntionale dss Wngons-Lits 1 iifwie i chimor du [phpedtate exceptionnel de 1l'année 1942, 1f pérti-~
T des Chemins de fer Frencais, et des Crands Cxpress mropiens, ;igitlon de ln-?.m.C.F. dans les recettes des wagons--lits, des veitures
Soeidté Anonyme 1Llmen, de? voitures-salons et des voitures restaursnts de le C.I.W.L.,
‘ serp déterminée, A titre exceptionnel et pour l'année considérie senule-
; want dqns les conditions ci-Aprés qui se substituent sux dispositiors
Le Vice-~Président Le Président Le Vice-Erésident Le Président _ des ”rE1°193 ler et 2 de 1l'ennexe I au Trrité Générsal entre 1la S.N.C.¥.
‘4w Conseil . - A Cataak) du Conseil ‘du Consail X, ;t la CoI.W.L., modifiée par les Avenants du ler octobre 1940 et du
d!Administration, d'idministration, G'administration d'Adwinistre Lion, ' 1 mai 1941,
GRIMPRET - P 5 HOMBERG Re SEOY Rphr
P. -FOURHZER . ARTICLE ler

; ! : . =] "Formules de reépartition des repettes

B 2 "La perticipation de 1a S.N.C.F. dans les recettes de 1l'arnfée
4 "1942 gers basée sur les résultats effectifs de 1l'année entidre qui de-
vront &tre arrétés par la C.I.W.L. en mars 1943 au plus tard.

R “Les.formules de répartition des recettes seront établies
dans les conditions suivantes




a) Wegons-Lits

"On caleulers, pour 1'ensemble des services de wagons-lits de
"1dre, 2%me et 3éme classes circulsnt sur les lignes de la S.N.C.F,. et
"pour 1l'exercice 1942, la recette moyenne por kilométre-woiture (taxe
"3 1a production et toxe sur les transactioas déduites).

"Om déteruinera, d'eutre pnrf, la recette théorigue R corres-
"pondant & 1r couverture exacte de lo dépense moyenne d'exploitation su
"kilométre-voiture, calculée selon les dispositions de l'article 3 ci-npréss

"La S.N.C.F. recevra 3
" - pour lea portie de 1o recette inférieure & R s pes de redevance

" _ pour la pertie de la recette comprise entre o
R et R-'- 0950 (I ) X-) R R A I A R 20 /0

" - ponr la partie de 1la recette comprise entre
R+ 0,30 ( I +ZX)oetR+0,60(I+X) eoeoctacee 40 %

" _ pour la partie de la rpgette excédant :
R+O’60(I+I) ® 0@ 8 F 8 08 0 E P00 @B S e ASE BRI e D 60./}0

"ayec meximum de 30 5 de la recatie totale.

"b) Voitures Pullmen et Voitures-Salons

"On celenlera ponr l'ensemble des services circulant sur
"les lignes de 1la S.H.C.F.et ponr l'exercice 1942, la recette moyenne
"par kilomdtre-voiture des suppléments (taxe & 1la production et taxe sur
"les transactions déduites) et des reprs et consommations.

]

"On déterminers la recette brute théorique R correspéndant
"(aprés déduction des achats de vivres et de ccnsommations) a 1a
"couverture de la dépense moyenne d'exploitation au kilometre~voiture,
"ealeulée selon les dispositions de 1l'article 3 ci-apres.

"Lp S.N.C.F. recevra
" - pour la partie de la recette infériemra a4 R 3 573

" - pour la partie de la recette comprise entre :
RPtR-‘-OﬁgO (I‘i—Y) .I'..l.ll‘......l...'..ll... 15 ‘]o

" - pour 18 pertie de la recette supérieure a :
R + 0'90 (I + Y) .nl---.-n!-----o---oo--o.oo-c-oo. 50 ﬁ

"¢) Wagons-Resteurants

"On calculers, pour 1'ensemble des services circulant sur
Mes lignes de 1f S.N.C.F. et pour 1l'exercice 1942, ls recette brute
"moyenne reprs et consommations par kilomdtre-voiture,

LU R

E
i
& T

= ThG

O déterminern la recette brute théorique R corresspondant
"(apris déduction des mpchats de vivres et consommations) & 18 cemverture
"exacte de la dépense moyenne d'exploitation su kilométre-voiture,
"ealculée selon les dispositions de 1l'article 3 ci-aprés :

"La S.N.C.F. recevra :

" - pour la partie de la recette inférieure &4 R 3 pas de radevance

® - pour 1la partie de 1la recette comprise entre
Boab-R e D80 (T 2] cuhiniebiiataesseeesyhainioss s 3 %

" — pour 1a partie de 1la recette comprise entre y
R4+ 0,80 (T#2) ot B+ 1,80 (T +2) sesnsesssonene 7 jo

" -~ pour la partie de la recette excédant
It+1’80 (I+Z) ..'.llol’llﬂl.....-..."I‘.l‘.eﬁ..ﬂ- lo}b

"Xy Y et Z représentant les coefficien:s respectifs de majorastion
"deg tarifs de wagons-lits, voitures Pullman et wogons-restaursnts,
"ealculés en compAreant le moyenne pondérde des tarifs de 1942 aux
"tarifs en vigueur su 2 mei 1940.

"Réglement des redevances

“la Cel.W.Ls versera & 1la S.N.C.F., & titre d'acoupte sur
"les redevances de 1942, un montant mensuel de 400.000 francs,

"La situation sera résularisée aprés clbture des comptes
"de 1'exercice, c'est-a-dire lors de la déterminaticn du montent exact
"deg redevances revengnt a 1la S.N.C.F.", !

ARTICLE 3

Imputetion des dépenses pour la déterminstion
de la dépense moyenne d'exploitation au kuw-voiture pour l'exeroice 1942

Les régles suivantes seront adoptées pour l'imputation des
dépenses 3

a) - Dépenses de ls Divigion Frangaise : Les sommes &
imputer & ce titre comprendront 1l'ensemble des fraig d'exploitationm,
d'entretien et frais généraux des Services rattachés & la Division
Frengaise de 1a Compagnie et régis par le Traité Génersl S.N.C.F. -
CeI.W.Ls Au cas ol, en 1942, des services internstionaux sersient remis
en mwArche, seule serait considérée 1la quote -part fran sise des freis
afférents & leur gestion, ceflculée #u prorata kilométrignue des parcours
effectués en France ot & 1'étranger.

LU
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NOTE
pour M.M. les Membres du Conseil 6"Aﬂu.n:Latrat:l.on

o —c

Participation de la S.N.C.F. dans les recettes de
la Cie Intermationale des Wagons-Lits

Liguidation de l'exerciGe I942

| e ——

. Dans sa séance du 22 juillet I942, le Conseil 4'Administration

a adopté une proposition de la Compagnie des Wagons-Lits tendant, en rai-
son de 1'incertitude gu.! continue & régner sux les conditions de 1'exploi-
tation de cette Compagnie,, 2 prévoir pour 18 fixation en 1942 des formules
de participation- de la 3.N. C.F. dans lel! Tecettes des Wagons-Lits et des
Wagons-Restaurants, une solution comparaH® 4 celle appliquée en I%4I,
c'est-d-dire établissement de ces fommnlss d'apr2s les résultats effectifs
de 1'exercice.

En applicaticn de cette décision, un Avenant du 26 septembre
1942 (pidoe A) @ arrété de fagon précise les formules de répartition &
appliquer en 1942 & partir des dépenses moyemmes d'exploitation au km-
voiture, telles que ces dépenmes résulteront des comptes de 1'exercice
(article ler de 1'Avenant) et a fixé dans son article 3 la rdgle & appli-
guer pour l'imputation dea dépenses.

Lesformule de répartition continuent & &tre celles en vigueur
avant le ler janvier IJ4I1 dans lesguelles on a remplacé les anciennes
dépenses moyennes d‘exploitation au km-voiture, tellesqu'om les avait éva-
luées au moment de 1'étude, par un terme R qui, & l'application,sera 1a
dépense moyenne d'exploitation au km-voiture calculée exactement d'aprés
les résultats de I1942. Tant que la recette moyemne au km-voiture est infé-
rieure 2 B, il n'y & pas de prélivemsnts @n fuveur de la SeN.C ¥ quing la
récette moyenne dépasde R-il'y arpréléveméntssdont les tuux sugmentent au fur
et & mesure que l'on franchit certains paliers.

Dans l'avenant applicable a.la liquidation de 1l'exercice IS4I,
1l'amplitude de ces paliers de préldvements était fixée en valeur absolue
{0 £, 30 pour les wagons-lits). Dans 1'avenant de meptemhre 1942 par
contre, il a été stipulé que 1'amplitude des paliers sera dilatée dans
une proportion égale & celle de 1l'augmentetion des tarifs. D'une fagom
plus préoise l'amplitude despaliers sera égele &4 la waleur absolue
reterue pour la liquidation de 1'exercice I94I, affectée de coefficients
de majoration calculés en comparant la moyemme pondérée des tarifs de
I942 aux tarifs em vigueur au 2 mai I940.

Par lettre du 21 avril 1943 (Pidce B) la Cie des Wagons-Lits
a présenté ses propositions relatives su réglement de 1'aexercice I942.
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Aprés avoir, dans une premiire partie de cette lettre, exposé
les résultate de son exploitation, justifié le mode de calcul de certaines
scmmas Iingorites comme dépenses, et énoncé des propositions relatives aux
formules de quotes parts, cette Compagnie &'étend sur les charges nouvelles
qu'entrainera pour elle aprds la guerre 1l'élévation du niveau des prix de
construction du matériel roulsant, st, comme 1'ennée passée, insiste sur
les risques auxquels est exposée la partie de mon perc utilisés par les
hutorités nllemardes hors de France.

La premidre partie de cette lettre sppelle des obssrvations en

ce qui concerne 3

- l'imputation des dépenses relatives aux retraites du personnel,

- 1l'introduction dens les dépenses d'une provision pour insuf-
fisance €t/ entretien du matériel roulant,

ﬁﬂntﬂaf(&. :

- l'sntroduction dans les dépenses d'vny prowieicn—peud T'ajustement

des dépenses de matidres.

En ce gui concerne le premier point, la Cie des Wagons-Lits @,
comme pour 1l'exercice I94I, inacrit A ce poste au lieu de la dépense

réelle, 1a moyenne des dépenses faites & ce titre pendant les 5 derniéres
années, Cette fagon de procéder répond A l'esprit des Lvenants prévoyant
le réglement des comptes sur la base des résultats de chagque e~ercice,
Avenants dans lesquels on a voulu, en précisant les régles d'imputation
des dépenses limiter celles~ci au niveau correspondant i un exercice
normal.

Pour l'exercice I94I, les dépenses réelles de retraites axaient
été de 8 millions et les dépenses imputées de 3 millions. Pour 1'exercdce
1942, elles sont effectivement de 2,9 millions et sont ingcrites dans le
bilan pour 3,05 M.

waant * la provision pour insuffisance d'entretien du matériel
roulant, une déjense de 5 millions & oe titre avait été acceptée dans
In liguidetion des comptes de 1'exercice I94I. Pour 1942, la Cie des
Wagons-Lits ne prévoit qu'une provision de 1,5 million.

Le Service Certral du Matériel, appelé & examiner cette
proposition, estime que ce chiffre peut &tre retems.

La dépense totale d'entretian a été en effet pour I94I de
15 millions pour l'entretien prop.ement dit et de 5 millions sy titre
insuffisance, soit 20 millions pour 175 voitures en service. Pour I942,
la dépense totale merait de 18,9 millions pour 1l'emtretien proprement dit
et 1,5 M. pour l'insuffisance, soit 20,4 millions, mais le chiffre des
voitures en service est passé de 175 & 225.




-

L'excédent de 0,4 million par rapport & I94L est justifié par
1'augmentation du nombre de voitures en service dont l'entretien est
plus poussé que celui des voitures garées.

-~

Bien entendu, l'utilisation par la Cie des Wagons-Lits, de
cette provision ponr 1'insuffisence d'entretien du matériel roulant
serait soumise aux régles adoptées & l'occasion de la liquidation de

1texercice 1941 et que nous rappelons ci-dessous

Pour les exercices em cours desquels il pourrs &8tre fait
usage de la provision pour insuffisance d'entretien, les dépenses d'en-
tretien feront 1'objet de 2 comptes distinctis :

- an premier seront imputées les dépenses afférentes & l'exécution du
_ progremme normal de réparations de 1'exercice en cause défini comme ci-
degsous,

- au deuxidme seront imputés les travsux entrepris pour ratiraper le
retard des anndes antérienres. Les dépenses afférentes & ‘ce compte seront
prélevées suri mmrovision constituée & cet effet au bilan.

Aq point™ " vue de la déterminstion de la dépense moyenne
par km-voiture servant au calcul des guotes-parts, seules seront prises
en considération les dépenses relatives & 1'exécution du programme normal.

Celui-ci devrs correspondre 3

- pour ‘les voitures en service, Au maAximum 34 une moyenne de réparatio
comparable & celle des dernidres années d'avant guerre.

- et 8'il y a lieu, pour les voitures en garsge, aux dépenses ayant
pour objet d'assurer avec le minimum de frais la conservation de des
voitures. s

Par contre, le rajustement des dépenses mptidres, prévu
4 4 millions,est un poste nouvesan.

La Compagnie des Wagons-Lits, faisant état de ce gue, pour
1'exercice I1942,1la consommation de certaines maticéres prélevées sur des
stogks ou méme sur les inventaires de voitures garées @ entrainé des
dépenses comptables basées sur la valeur d'achat, c'est-i-dige Aux prix
d'avant guerre, prévoit qu'a ces dépenses compinbles sodt ajouté un rajus-
tement de 4 millions élevant le total de .la dépense au nivesu des prix de
1942. Elle se base pour justifier ce point de vue sur le fait que le
mécanisme de 1l'Avenant en vigueur repose sur 1l'imputation de dépenses
correspondant & des conditions normales d'exploitation.




Cette demande n'a pans été retenne ocar la régle normale d'impu-
tation des dépenses matiéres est bien la comptabilisation aux prix d'achat,
Aprds discussion, la Compagnie des Wagons-Lits s'est déclarée d'accord
pour renoncer a ce rajusiement, en demsndant que la S.N.C.F. tienne compte,
lors de l'examen des résultats d'exploitation des prochains exercices, du
fait que des quantités importantes de matiéres et d'objets d'approvision-
nement ont du etre prélevées sur les réserves.

Enfin, pour en terminer avec leg observations an sujet du bilan
présenté par la Cie des Wagons-Lits, nous signalerons qu'a 1l'occasion des
vérifications gt des pointages effectués dans la comptabilité de cette
Compagnie, le montant des dépenses tel qu'il figursit dans la lettre du 21
avril a fait 1l'objet d'une mise au point pour tenir compte de redresse-
ments d'écritures postérieurs & l'envoi des propositions.

En définitive, il est proposé au Conseil d'Administration de
liguider la participation de la S5.H.C.F. dans les recettes de la Cie des
Wagons-Lits pour l'exercice 1942 en retensnt les chiffres présentés -
compte tenu de la mise au point effectuée lors des vérifications -
mais en supprimant le poste de 4 millions prévu Au titre "rajustement
des dépenses de matiéres",

L'annexe C résume les propositions de la Cie des Wagons-Lits
et les résmnltats de 1l'exercice 1942, tels gu'ils sont soumis au Conseil.
Ia comparaison des résultats des exercices I941 et 1942 sera

faite dans la note présentant des propositions pour l'établissement des
formules de gquotes parts applicables & 1'exercice 1943.
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b) - Preis d'Administrotion Centrale : Les sommes & imputer
3 cette rubrique comprendront les retrnites dn perscnnel de la Division
Frongrise et lea ' imp8ts proprement frangais, ainsi que 40 % du'montant
totnl des Autres dépenses d'idministration centrale, savoir 3 dépenses
de salnires, frais généraux des Services Centrrux, imp8ts généreux de
1r CompPgmie. ; n

¢) Dépemses de persunnel ¢ Il ne sern parté en dépenses
de personnel gue des dépenses vnsses sur les salaires en vigueur &4 1s
date de lo signature du présent avennnt ou ayant subi des modificntions
rénlisées dans le oadre de la Convention ccllactive et préalablement
comzvniguées & la S.N.C.F.

d) Freis d'entretien s Les frais d'entretien intervenant
dpns le caleul de la dépenge d'exploitation comprendront 3

-~ pour les voitures en service, les dépanses correspondant
Au daximem 3 une woyerme da riprretion compareble 2 celle des dernieres
années d'avont-guerre (1937 = 1338) 3

- pour les voitures en gornge, les genles dépenses ayant pour
objet d'nssurer, avec le minimum de fraig, la conservetion de ces
voitures. -

ARTICLE 4

Les frais de timbre du présent Avennnt seront a le charge
de 1o C.I.W.Ls -

Fait en devble exemplaire & Paris, le 26 septembre 1942
Ip Société Nationale Ia Comprgnie Internntionnle des Wagons-Lits

des Chemins de fer Frangais, et des Crands Express inropeens,
Société Anonyme

Le Vice~Président Le Président Le Vice~Frésident Le Président
du Conseil du Conseil ' du Conseil du Consail
d!Administretion, a'iduinistration, G'aAdwinistration d'idministration,
GRIMPRET P. -FOURSEER HOWBERG R. SNOY

st

(ELLMui W f%

TRAITS
entre la Société Natienale des Chemins de fer Frangeis

et 1s Compegnie Internationale des vingons-Lits et das
Grends Express Eurcpéens

TROLSIEME AVENANT A LYANNEXE I

Dispositions spplicebles & 1'exercice 1942

————

kntre 1a Société Nptionnle des Chnemins de fer Frangais, 88, rue

‘Saint-Lazore & PARIS, représentée por M. FORNIER, Président du Censeil

d'Administration et M., GRINPRET, Vice-Président du Conseil d'Administre-
tion,
d'une part,

et 1# Comprgnie Internationrle des Wngons-Lits et des Gronds
Express Buropéens, 40, rue de 1'Arcade & PARIS, représentée par M.R. SNOY,
Président dv Conseil d'Administration et M. HOMBERG, Vice-~Président du
Consaill d'Administratien, ;

d'sutre psrt,
I1 a été convenu ce gqui suit

Er raison du carnctére exceptionnel de 1l'esnnée 1942, 1f porti-
ciprtion de la S.N.C.F. dans les recettes des wngons-lits, des voitures
Pullman, des voitures-snlons et des voitures restaursnts de la C.I.W.L.,
gsera déterminde, & titre exceptionnel et pour 1'smnée considérée senle-
ment, dens les conditions ci-aprés qui se substituent eux dispositions
des articles ler et 2 de l'onnexe I au Traité Générasl entre la S.N.C.F.
ot 1o Col.W.L.; modifide par les Avenants du ler octobre 1940 et du
21 mai 1941,

ARDIOLS ler

"Formules de répartition des recettes

"La participation de 1la S.N.C.F. dons les racettes dea 1l'année
"I942 sers basée sur les résultats effectifs de 1'smnée enti2re qui de-
"vront 8tre nrrétés par le C.I.W.L. en wnra 1943 au plus tord.

"Les formules de répartition des recettes seront éterblies
"dans les conditions suivantes s

"ewaw




o v e

"On calculers, pour l'ensemble des services de wagons-lits de
"ldre, 20me et 3éme classes circulent sur les lignes de 1la S.H«C.F. ot
"pour 1l'exercice 1942, la recette moyenne per kilométre-woiture (taxe
"3 1s production et taxe sur les tronsactions déduites).

"On déterminera, d'eutre uvart, la recette théorigue R corres-
"pondant & le couverture exacte de ls dépense moyenne dlexploitaiica fu
"kilom&tre-voiture, calculée selon les dispositions de 1l'srticle 3 ci-mprass:

la S.H.C.Fes TOCEVIA § .

" - pour lp partie de 1p recette inférieure & R s pes de redevance

" - pour la pertie de 12 recette comprise entre
R Gt R-l- 0,30 (I Sr X) ocpestsesec0PpeOORORBD SRS 20%

" - pour 1l partie de la recette comprise entre

R % 0,306 T% L) ot B £ 0,60 (T4 X)) st ave siov's 40 %

" - pour la partie de 1la recette excédant ;
R+O’60(I+:}i) ®@ 0 F 8 ¥ e @B e POD DA RO ERIE e 60./0

"avyec maximum de 30 % de la recatte totale.

") Voitures Pullmnn et Voitures-Salons

"On celenlera pour l'ensemble des services circulant sur
"las lignes de la S.H.C.Feet ponr 1l'exercice 1942, la recette moyemne
"per kilomdtre-voiture des suppléuents (téxe & la production et taxe sur
"les trensactions déduites) et des repes et consommations.

"On déterminers la recette brute théorigue R correspondant
"(aprés déduction des achats de vivres et de consommations) & 1a
"eouverture de la déponse moyerne d'exploitation au kilometre~voiture,
"ealculée selon les dispositions de l'article 3 ci-apres.

"Ia S.N.CiF. recevra :_

" - pour la partie de la recette inférieurs 4 R s Sué

" - pour la partie de 1l& racette comprise entre )
Bt Bk 0,90 AT A Yl ihiiatovencusndisscosvmennd tas 15 %

" - pour 1o pertie de la recette supérieure a z
R * 0’90 (I + Y) 808 tessscesE OO TR RS ERADORNERER SRS 50 ﬁ

") Wagons-Restaurants

M0n calculers, pour 1l'ensemble des services circulant sur
"les lignes de la S.N.C.F. et pour 1l'exercice 1942, 1l recette brute
"moyenne repss et consommAtions par kilom2tre-voiture.

s e

Sk
"Ox déterminers la recette brute théorigue R corrsapondant
"(apris déduction des schats de vivres et consommations) & 18 couverture
"exacte de 1ln dépense moyenne d'exploitation su kilomatre-voiture,
"enlculée selon les dispositions de 1llarticle 3 ci-aprés
'lIo'ﬁ SlNlClb‘ln I‘F'C:pvrﬂ :

" - pour la partie de la recette inférienre 4 R 3 pas de redevanca

" '« pour 1a partie de 1la recette comprise entre
R Gt R -+ 0380 (I + Z) ‘onallniolldneflll-c.-.!i.l;l A 3 ﬁ

" - pour 1l portie de 1la recette comprise entre )
B+ 0,80 AL + %) o84 1,80 4F +3) cannecirsnosan T %

pour la partie de la receite excédant
ll+l’80 (I+Z) @ P 80000 FOPSQTEP eI R0 dSENE AP E ES a8 DN lo‘fc

"Xy Y et 2 représentont les coefficienis respectifs de majorstion
"des tarifs de wagons-lits, voitures Pullman et whgons~restaurants,
"onlculés en comparent ls moyenne pcndérée des tarifs de 1942 aux

Mtarifs en vigueur Au 2 mei 1940.

4RTICLE 2

"E&glemert des redevances

"Lo CelW.Le varsera a4 1a S.N.C.F., & titre d'acompte sur
"leg redevances de 12942, un montant mensual de 400.000 francs,

"La situation sera résularisée aprés clbture des comptes
"de 1l'exercice, c'est-a-dire lors de la détermination du montant exnct
"des redevAnces revenegnt i la S.N.C.F.".

ARTICLE 3

Imputetion des dépenses pour la détermination
de la dépense moyenne d'exploitation au km—voiture pour l'exercice 1942

Les régles suiventes seront adoptées pour l'imputation des
dépenses 3

a) - Dépenses de 1s Division Freniaise : Les sommes &
imputer & ce titre comprendront 1'ensemble des frais d'exploitation,
d'entretien et freis généraux des Services rattachés & 1a Division
Frangaise de le Compagnie et régis par le Traité Géneral S.N.C.F. -
CeloWolie Au cas ol, en I942, des services internstionsux sersient remis
en worche, seule serait considérée la quote-part fran:eise des freis
afférents & leur gestion, crlculée pu prorata kilométrigne des parcovss
effectués en France st & 1'étranger.




23 AVR 1943 23 VR 1003
A&/ ddr\ [\' ) r‘\,,' - NETIOND W@
/ COMPAGNIE INTERNATIO f

DES WAGONS-LITS & DES GRANDS EXPRESSIUROPEENS
P o706 | H"

40, Rue pe L' ARCADE (8°Arrt)

R.CSeine 106250

Dimserion GinEnaLe @ |
—_— Yrveo, 4o 21 Avril TO43
Adresse Télégraphigue atthl
WAGOLITS=-PARIS 0“ ’ ? | wm L )

TELEPHONE h a aeet et

ANJOU 42-80 - g N

INTER-ANJOU 52 m-h-‘pf...._. - i

RCIAL

N° 34 D. Gﬂ;o

' "‘"’" BAVR 943
Roppeler ce N° dans la réponse D

]
S v
Annexe W ums e N e s v

AT e

Monsieur le Directeur Général,

Nous référant & wotre lettre N° 439/D.G., du
21 Octobre 1942, nous avons l’honneur de.vous soumettire,
ci-apres, nos propositions relatives au reglement de la
participation de la S.N.C.F. dans les recettes de nos
Services de Wagons-Lits et de Wagons-Restaurants en 1943,

ol Les reégles de calcul de cette participation,
2 telles qu’elles ont été fixées par le 3éme Avenant & 1’An-
S nexe I de notre Traité, prévoient, en premier lieu, la
¢ détermination des Recettes et des Dépenses par kilomeétre
voilture. Celles-ci découlent de l’examen des résultats
de l’exploitation de nos Services gue nous vous exposons
ci-apreés :

Résultats de 1’Exploitation de nos_Services en I942.-

En mettant de c8té les Voitures-Buffets et les
Wagons-Lits—Hﬁtels; soumnis tous deux & un régime spécial,
les résultats de l’exploitation des Wagons-Lits et des
Wagons-Restaurants s’étsablissent comme suit evant partage

FORM. 337 D - 16.000-1-38

Monsieur le Directeur Général
de la Société Nationale des Chemins de fer Frangais,
PARIS




des recettes avec la S, HN.C.F. :

En Millions

de_ Francs
- RECETTES (aprés déduction decs taxes de
transport, des achats de vivres et
consommations - Annexe I ) ...ieeeiiennn. - T47,-
- DEPENSES (exploitation, entretien et
frais genéraux - Amexe 2) L I I I 82,5
!roduit_x_l__e_i L I ) 64’5

Ce résultat ne tient pas compte des charges fi-
nancieres du matériel roulant.

Les Recettes, dont le détail est donné a 1’An-
nexe I, accusent une augmentation tres sensible per rap-
port & I94I (environ 80 %). Cet accroissement est dd &
1’augmentation de la fréguentation moyenne des voitures,
& le majoration des tarifs et & 1l’augmentation du nombre
de voitures en circulation.

Les Dépenses, dont le relevé figure & 1’Annexe
2, font ressortir, par rapport & I94I, une augmentation
moins sensible gue les Recettes (environ 40 %).

Cette situation est due notamment au fait que
les salaires, par suite de la législation en vigueur,
n’ont pu €tre rajustés que dans une mesure modeste.

Corme 1’année précédente, nous nous somnes ef-
forcés de donner pour les dépenses une image zussi exacte
que possible des conditions normales d’exploitation au
cours de l’exercice considéré.

Nous avons été ainsi amenés & prévoir, en marge
des chiffres proprement comptables, certains szjustements
destinés & compenser les écarts qui sont apparus entre
ces chiffres et les données propres aux conditions norma-
les de 1l’exercice,

Le principe de ces gjustements est inspiré des
regles mémes énoncées dans le 3eme Avenant & notre Traité
avec la S.N.C.F..




En effet, ces regles marquent nettement 1’in-
tention de s’en tenir, pour la détermination de la dé-
pense moyenne par km-voiture, aux seules dépenses qui se
rapportent & l’exécution d’une exploitation normale.

En d’autres termes, le criterium retenu pour le
calcul des quotes-parts n’est pas l’expression comptable
des dépenses réellement engagées, mais bien l’expression
chiffrge des dépenses qui correspondent & un niveau nor-
mal, eu égard aux conditions économiques de l’exercice
considéré.

C’est ainsi que pour les dépenses d’entretien
du matériel roulant ou les frais de personnel, seules
peuvent €tre imputées pour le calcul des quotes-parts
les dépenses se rapportant & un programme normal de ré-
parations ou & des barémes de salaires appliqués dans
le cadre de dispositions légales ou contractuelles.

La S.N,C.F. s’est ascurdée ainsi que lez dépense
moyenne par km-voiture ne serait pss anormslement grossie
par 1l’imputation de frais qui, bien que régulierement
comptabilisés, ne correspondraient pas & 1l’exécution
d’une exploitation normele dans les conditions propres
& l’exercice considéré.

C’est dans ce méme esprit que vous avez bien
voulu admettre, l’année derniere, que soit corrigé, mais
par une opération inverse, le caractére anormelement bas
du poste "frais d’entretien", que les circonstances n’a-
vaient pas permis de porter a son niveau normal.

A 1l’expression comptable du poste en question,
il a été ainsi epporté un ajustement gue nous avons inti-
tulé "provision pour insuffisance d’entretien", le total
de ces deux élémente correspondant & la dépense théorigue
& laguelle aurait dd correspondre en 1941 l’exécution d’
un programme de réparations normal.

En 1942, une situation analogue s’est présentée
our le compte entretien, dont le budget prévu n’a pu
€tre dépensé en totalité. Bien que sensiblement moindre
u’en 1941, une insuffisance d’entretien a encore
¢té constatée tant sur les voitures en activité que cel-
les au gsrage. Cette insuffisance ressort a I,5 Million
en chiffres ronds.




La provieion, que nous proposons de constituer
a ce titre en T942, ajoutée & celle de I94T, représente-
rait une réserve, totale de 6,5 Millions.

Ainsi qu’il en a été décidé 1’année derniere,
cette provision servirait exclusivement & rattraper, darms
les exercices ultérieurs, les retards d’entretien accumu-
1és au cours des années I94T et I942.

D?autre part, nous avons été conduits & prévoir
certains ajustements pour corriger le caractére anormel
des postes ayant trait & 1l’utilisation de matitres et de
matériel nécesseires & 1’exploitation et & l’entretien de
nos voitures en 1942,

Le caractere anormal des postes en question
provient du fait que le réepprovisionnement normel des
megasins et ateliers ayant rencontré de sérieuses diffi-
cultés, une grande partie des objets et matieree ont at
€tre prélevées sur les stocks de réserve (souvent méme sur
lee inventaires des voitures garées).

Ces merchandises aysnt été acquisee en majeure
partie avant ls guerre, leur utilisation en I942 s’est
traduite par une dépense "comptable" sensiblement infé-
rieure au niveau des prix de I942. En d’sutres termes, 1la
balance des comptes de l’exercice s’est trouvée faussée
gar le fait que les postes de dépenses en question ont

té comptebilisés sur la base de prix de revient trés
voisins de ceux de I939, alors que tous les autres &lé-
ments de recettes et de dépenses sont alignés sur les
prix et tarifs de I942.

Pour metire en harmonie les postes considérés
avee le niveau des prix de 1942, nous avons été amenés &
prévoir, en complément des chiffres comptables, des ajus-
tements dont le total s’établit & 4 Millions environ. Le

détail de cette somme figure sous le lettre C de 1’Annexe
2,

La dépense relestive aux retraites du personnel
a été calculée comme précéderment sur 1z base de la dé-
pense des 5 derniéres années,

Enfin, les dépenses dees parcours étrangers des
services internationaux, ainsi que celles des Voitures-
Buffets et des Wagons-Lits-Hétels ont été déduites de la




dépense globale, suivent un calcul analogue & celui de
1’année passée.

Formule de répartif ecettes. -

—— " —

L’annexe 2 ci-jointe fait ressortir une dépense
ar kilometre-voiture de 4,43, soit 4,23 pour leé Wagons-
its et 4,67 pour les Wagons-Festaurants.

Par application des régles prévues & 1’Article
Ier du 3éme Avenant 2 notre Traité, les paliers d’exonéra-
tion ges formules de répartition des recettes s?établis-
sent :

- 4,23 pour les Wagons-Lits,
- 7,94 pour les Wagons-Restaurants,

(ce dernier chiffre représente la recette brute théorique
correspondant, aprés déduction des achats de vivres et de
consommations, & la couverture de la dépense moyenne de
4,67).

Par application de 1’Avenant précité, les inter-
valles entre les paliers sont & majorer dans la proportion
de l’augmentation moyenne des tarifs en T942 par rapport a
Mai TG40,

Les &dnnexes 4 et 5 donnent le détzil du calcul
de ces augmentations qui ressortent 3 22,85 % pour les

'

Wagons-Lits et 64,2 % pour les Wagons-Restaurants.

) Compte tenu de ces divers éléments, les formules
de repartition proposées pour 1942 s?établissent comme
suit :

Formules de guotes-parts Wagons-Lits :

Partie de la recette inférieure & 4,23 néant
w n " comprise entre 4,23 et 4,60 20 %
n n n n n 4 ’ 60 et 4 ’ 97 40 %
" o % excédant 497 snsuini 60 %

avec maximum de 30 % de la recette totale.




Formule de guotes-parts Wagons-Restaurants :

Partle de la recette inférieure & 7,94 néant
" » conprlse entre 7,94 et 9, 25 3%

A . » " 9,25 et 10,89 7 %

f L " excédant I0, 8Q T 3 I0 %

L’application de ces formules aux Recettes de
1942 donne (en millions de francs) - Annexe 3 - :

- quotes-parts W.L. ..c......... TI0,95 H.
- quotes-parts WeR. ¢veceeeea.s 6,09 M,
Total ® 0 8 8 s 8 80 17,04 h:.

Les résultats de l’exercice g’établissent en
définitive comme suit :

= RECEt Les L R . I47 ,IO N‘:g
- :,,U.Ot-es-paI“LS SQI‘T.COF‘ I? ,04 IE.
- Dépenses LR R 82’40 I'{I.

Produit net : 47,68 I

" H

Le résultat ci-dessus apparait comme satisfai-
sant si on le considére au seul point de vue de la balan-
ce des comptes d’exploitation de l’exercice Ig42,

Mais une telle appréciation est nécessairement
incompléte, car le véritable probléme reste toujours do-
miné, comme nous le signalions déja 1l’année derniére, par
la nécessité du renouvellement de notre parc de matériel
roulant apres la guerre.

L’importance de ce problene, qui a commencé 3
se desciner des la fin de 1939, s’est accrue dans les an-
nées suivantes par suite de l’aggravatlon des conditions
économiques et de l= neaiscance des risques nouveaux dont
nous dirons plus loin quelques mots.

e ol g



Dans notre lettre du I5 Avril 1942, nous expo-
sions qu’il était normal de prévoir, aprés la guerre, un
niveau des prix de construction du matériel roulant trés
supérieur a celui de IS39, surtout si 1’on devait envisa-
ger la construction de matériel allégé.

Nous ajoutions que le solde disponible du compte
d’exploitation avait, de ce fait, & faire face a une char-
ge sensiblement plus lourde que celle qui était représen-
tée, avant la guerre, per les amortissements du matériel
roulant.

Ces considérations n’ont rien perdu de leur va-
leur et 1l’on peut dire que le probléme du renouvellement
du matériel roulant s’est posé, au cours des quatre années
I939 - I940 - I94I et I942, avec une acuité croissante,

Aussi convient-il, pour apprécier exactement la
situation a cet égard, de ne pas isoler les résultats du
seul exercice I942, mais bien de considérer l’ensenble
des guatre années écoulées et d’examiner la marge dispo-
nible que leurs résultats nous ont permis de dégager.

Cette merge ressort : (En Millions de Francs)

pour I938 & & eees a0 o 3,9
" Igéoé-..ll...... 5,--
" Iggél......... 16,7
8 T0ARB waevrrownw Byl

Total : 73+3
ce qui représente, en moyenne ......... 18,3 l. par exercice,

A la lumiere de ces chiffres, la situation & fin
942 apparait singulierement moins favorable que celle qui
se dégage de la seule apnréciation des résultats de 1’exer-
cice.

Nous ne devons pas perdre de vue, d’autre part ,
que les circonstances présentes comportent, & 1l’égard du
probléme financier évoqué plus haut, un élément d’aggrava-
tion représenté par les prélévements de matériel roulant
de la part de 1l’Autorité Allemande,

Alors qu’une centaine de véhicules étaient réqui-
sitionnés au cours de lannée I94I, c’est un total de I60




unités qui se trouvent actuellement utilisées par la
Wehrmacht, en majeure partie hors de France,

Ce prélévement représente, numériquement, en-
viron le quart de notre parc frangals; mais en valeur,
la proportion est sensiblement plus forte car le maté-
riel ainsi réquisitionné comprend & peu prés exclusive-
ment des voitures métalliques, dont beaucoup sont du type
le plus moderne, Il ne fait pas de doute que la partie
de ce matériel utilisée hors de France est exposée & des
risques tres sérieux; dans la meilleure hypothese, sa
remise en circulation aprés la guerre nécessitera un ef-
fort d’entretien pour lequel il n’existe, actuellement,
aucune contre-partie financiere.

Les considérations qui précédent appellent
ainsi les mémes conclusions que celles que nous vous
avions exposées l’année derniérej elles soulignent la
nécessité impérieuse dans laquelle nous nous trouvons
de maintenir et si possible de développer le rendement
de 1l’exploitation de nos services, afin de trouver les
ressources indispensables pour assurer la couverture
des charges nouvelles et des risques née des circons-
tances de la guerre.

_ Nous espérons gue vous voudrez bien tenir
compte de cette situation lors de l’examen de nos pro-
positions et nous vous remercions d’avance de la bien-
veillente attention que vous voudrez bien leur consacrer.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Général,

1’expression de nos sentiments les plus distingués et
dévoués,

L.e Directeur Général :

7/{‘4 wéok /tw(fhk‘al\g




Nombre ‘Recette: Achats de
de ‘moyenne: vivres et de
Km,Voitures: par : consommations
:Km, Vre:

Recettes :
brutes apreés
déduction des:
taxes de :
transport

Services partage ave

la SONCG Fell "‘

.
.

Wagons-Lits : 65.995.032,14: I0.375.2I7: 6,36

4 28 sa sses 4 ve s se se =®

65.995.032,I4

*s a% as se wolas 29 o9 se se =& =w

56.883,215,84

s ®5 28 as 4% sa

Wagons-Rest. :I38.0104579,80: 8.250.083: 8I.127.364,05

.
.
-
-
-
.

Total 204.005.612,03: I8.625.299: 10,95 : 56,883.215,84 :147,122.396,19

e e =28 s@ v »
a8 28 a8 *% s sw

“® *% w8 9 ss

-
-
.
.

(+) Les achats de vivres et de consoumations représentent 4I,2 %
de la recette brute W.R.




A) - Dépenses de la Division Frangaise

| I) - Frais d’exploitation
Salaires du personnel
Blanchissage, réforme, réparation du linge
Chauffage, Eclairage
Nettoyage, graissage; Assurance du matériel
Réfection d’objets d’inventaire et divers

Total frais d’exploitation

2) = Frais d’entretien

Frais d’entretien des Services Frangais
Provision pour insuffisance d’entretien

3) - Frais Généraux

Frais généraux de la Division Frangaise

Total des Dépenses de la Division Frangaise

T e

I) Retraites_du Personnel Frangais

Pensions de retraite et part patronale des
Assurances Sociales

Patrimoines (moyenne des 5 derniérees années)
Total Retraites

2) - Impdts_proprement Frangais

3) - 40 ¢ des autres dépenses d’Adminis-
=tration Centrale

Frais généraux des Services Centraux
Impdts généraux de la Compagnie

Total

Total des Dépenses d’Administration Centrale

C) - Rajustement des Postes ci-aprés_:

Matidres utilisées pour 1l’entretien du matériel
roulant

Linge

Objets d?inventaire

Total des rajustements

TOTAL GENERAL

DEPENSES_DES_SERVICES W.L. ET_W.R,

4% 99 @8 46 88 S8 S8 as A8 s

_EN 1942
Dépense : Dépense
Globale :par Km-Vre
27.526.505,57 : 1,48
3.80I1.190,34 : 0,20
T.213.834,8T : 0,07
806.406,22 : 0,05
1.736.406,II : 0,09
36.174.343,06 : 1,89
I8.9I0.316,53 : 1I,0T
1.439.980,43 : 0,08
3.163.I37,03 :  0,I7
58.687.777,04 : 3,I5
1.871.937,55 : 0,I0
3.040.447,23 : 0,16
4.927.384,78 : 0,26
5.868.0I8,30 : 0,32
8.554,050,74 : 0,46
417.178,64 : 0,02
 8.071.220,38 : 0,48
19.760.632445 : 1,06
©50.986,95 : 0,05
2.815.441,35 : 0,I5
220.735,80 : 0,02
4,005.164,I0 : 0,22
82.453.573,60 : 4,43
soit : W.L. 4,23

W.R.

4,67




Annexe N° 3

APPLICATION DES FORMULES DE PARTICIPATION PHOPOSﬁES
#UX RﬁSULTATS DE L'EXERCICE I942.

- e e e e

t  Recettes : MAchats de : Participation : Part nette de
: brutes aprés :vivres et de de la ¢t 1la Cie des
Services ¢ déduction des :consoumations : S«N.C.F. : Wagons-Lits.
$ taxes de s $ 2
- transport : ¢ :
Wagons-Lits : 65.995.032,I4: - : 10.956.229,I5 : 55.038,802,99
Wagons-Rest. : I38.0I0.579,89: 56.883.2I5,84: 6.089.385,562 : 75.037.978,53
Total : : 204,005.612,03: 56.883.215,84: 17.,045.614,67 + I30.,076.78I,52




Annexe N° 4

RECETTES NETTES D*TMPOT REALISESS PAR TES WeL.
REGIS PAR LE CONTRAT GENERAL Se No C. F.
AU COURS DE LANKEE I 9 4 2

R R ———————————————————— e e T T T I R e e R

RECETTES NETTES D'IMPOT

SERVICES : suivant tarifs réeks : ocalculdes sur base
: de 1942 . tarifs du 2 Mai 1940
Paris-Nice 10.481.892,40 10.074.922,56
Paris-Turin 2.817.682,10 2.672.149,06
Vichy-Nice 34433 .606,09 34238,995,46
Paris-Vichy 4.594.042,% 3.479.725,73
Paris-Genéve 388.550,21 : 382.631,81
Paris-Lyon 4.181,985,40 : 2.874,038,59
Paris-ilarseille I.759.988,07 : I.342,749,79
Lyon-¥ice 3.8704500,01 ; 3.679.8I4,45
Lyon-Bordeaux 2.825.,893,97 , I.967.300,99
Paris-Hendaye 7.226.623,82 5.104.754,45
Parigs-Bordeaux 34390.362,86 : 24396.952,43
Paris-Royan 2,134.006,72 : I.483.208,83
Paris-Cerbére 3,588,515 , 99 : 2.553.830,78
Bordeaux-Marseille 3.452.721,98 é 3.134.594,59
Cerbére-gvian ; 34280.768,03 f 3.126.087,94
Paris-Brest : 1.778.048,54 : 1.236.274,94
Paris-Quiaper : 2.207.719,39 . 1.536.882,43
Paris-Belfort-Nancy I.214.396,92 g 804.284,93
Spéciaux : 494 ,679,19 : 222,401,753
Cartes d'’abonnement ; 846.480, - i 785.328, -
Autorités Allemandes : 2.012.135,34 : I1.422.458,34
: 659804599, 88 : 53.709.387, 83

Le coéfficient de majoration des tarifs en vigueur au 2 Mai I940



Annexe N° 5

RECETTE TOTALE MOYENNE PAR REPAS SERVI DANS L&S W.R.
\ ( REPAS- CONSOMMATIONS- LIQUEURS )
T T TRECETTE TOTALE  :Montent des Consommations servies: RECEITE : RECEITE . Nombre : RECETTE |
MOIS : Consommations ; En dehors A 1’ocecasion des - 3 de : TOTALE
et Liqueurs - des des REPAS : TOTALE 4 REPAS ' MOYENNE
: repas repas : : : par REPAS
“lol 1040 i 580,562,715 .  146.815,10 : 233.747,05 & I.783.188 :  2.216)985,05 :  66.044 i 33,57 |
Janvier  : 2,843,30I,I0 : 112.103,I0 : 2.I3I.I98,- : 3.808.680 : 5.939,878,00 : 126,956 : 46,79
Féyrier  : 2.549.966,I0 . 124.238,30 ; 2.425,727,80  : 3.866.220 : 6.291.947,80 :  128.874 g 48,82
lars . 2.978.870,65 . I52.83T,- : 2.826.039,65 : 4.649.250 7.475.289,65 I54.975 E 48,2
Avril . 3.403.122,00 ¢ TI50.547,50 : 3.252.575,40  : 4.821.660 : B8.074.835,40 :  T160.722 : 49,62
Madi . 4.449.21T,97 : 202.814,90 : 4.246.397,07 , 5.829.330 10.075.727,07 :  I94,3IT : 5I,85
Juin . 4.800.305,05 : 829.655,70 : 4.570.650,25 6.338.725 : T10.909.375,25 :  T198.302 :  55,0I
Juillet 5.041.899,86 948.T8T,50 : 4.793.718,36 7.362.425 . T2.156.143,36 :  2I0.355 1 57,79
Aofit . 5.118.046,T0 247.431,40 : 4.870.6I4,70  : 7.680.750 : I2.56I.364,70 :  2I9.450 : 57,I9
Septembre i 5.140.379,I5  : 232.230,50 : 4.908.T48,65  : 7.804.005 : 12.802.153,65 :  225.583 : 86,76
Octobre  : 5.532.877,74  : 204.257,- : 5.328.620,74 i 7.796.8T0 : TI3.125.430,74 :  252.766 : 58,92
Novembre : 5.319.866,55  : T46.327,50 : 5.I73.589,06  : 7.T44.690 : I12.318.280,05 :  204.134 : 60,34
Décombre  : 5.426.779,30  : 150.723,60 : 5.267.055,70 i 7.877.270 : 1I2.544.325,79 :  207.922 : 60,33
G B e R LT SR Ak SR Faneihe e
: 52.004.627,55  : 2.810.342,00 :49.794.885,55  : 74.460.8I5 : I24.264.I00,556 : 2.254.3I0 : 55,12
La Recette moyenne per repas de 1’exercice I942 représente

I64,2 % de la recette moyenne par repaé du mois de Mai I940.
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NOTE pour la Direction du Service Commercial

M ,3 de la S.N.C.F.

Reglanent de la participation de la S.N.C.F. dans les Recettes
‘ . des. Services de W.lL. et de W.R. pour 1’exercice I1942.

Le's vérifications effectuées par vos Services des
chiffres contenus dans notre lettre N° 34 DG/ et ses annexes
avaient conduit & des modifications de détail portant sur
certains postes de dépenses.

Compte tenu de ces modifications, le chiffre total
de dépenses sur lequel nous nous étions mis d’accord était de :

FI‘B. 81-990-:[29-"-

Ce chiffre comprenait un montant de 3.750.000.-
représentant les rajustements des prix de revient des maga-
‘ sins.

onsieur le Directeur Général de la S.N.C.F. nous
ayant fait part de son désir de voir supprimer ce poste de
dépenses, nous lui avons donné notre accord & ce sujet, étant
entendu toutefois que lg S.N.C.F. tiendrait compte, lors des
prochains examens de nos résultats d’Exp101ta+10n du fait
que la Compagnie des WAGONS-LITS s’est trouvée dans l’obllga—
tion, au cours des hostilités de prelever sur ses reéserves
des quantités importantes de amtieres et d’objets d'’approvi-
sionnement.

Ces réserves devant &tre reconstituées deés que la
possibilité s’en présentera, Monsieur le Directeur Général a
bien voulu nous donner l’assurance que la S.N.C.F. ne soule-
verait pas 4’ obJectlons si, au cours des exercices & venir,
les quantltes de matiéres et d’objets a° approv151onnement
c ommandées par la Compagnie des WAGONS-LITS s’avéraient sen-
siblement supérieures aux quantités normales.

Compte tenu de cette nouvelle déduction, la dépense
globale afférente & 1°? exploxtatlon de nos Services de W.L. et
de W.R. se trouve ramenée de 8I.990.I29 & 78.240.I29.-

la participation de la S5.N.C.F. dans les recettes
se trouve en conséquence modifiée comme suit :

Pgrticipation S.N.C.F. Sur la base Sur la base
d’une dépense d’une dépense
globale globale
de 81.990.129 de 78,240.I29
Wbdamy, ' A NG A R I1.080,73I1,75 I2.263.506,50
W.R. . - - - . . - 6.1500635’95 6.427‘638’90
"TOTAL 3 I7.211.367,70 I8.691.1I45,40




Nous vous remettons ci-joint : ‘

I°) Détail du calcul des quotes-parts sur la base de
« la nouvelle dépense de Frs. 786.240.I29,--;

2°) Annexe 2 bis remplagant l’annexe 2 & notre lettre
§e 34 DG/W du 2I Avril I943;

3°) Annexe 3 Bis remplagant 1'annexe 3 & cette mdme
lettre.

Ie 6 Aofit I943.



DETAIL DU CAICUL DES QUOTES-PARTS

L)
SUR 1A BASE DE 1A NOUVELLE DEPENSE

de Fl"S. 78.240.129,--

Dépense totale . . . . 78,240,129,--
Total Km. Voitures . . I8.625,2¢9

Moyenne par Kilometre 4,20

Dépense Wel. ¢ 4,02 x I0.375.000 Km. = 41,7 M.
" W.R. : 4,43 x 8,250,000 Km. = 36,5 .
Total : 78,2 M.
W.L. X (dilatation des paliers) = 22,85 %
écarts (sans changement) 0,37
W.R. Y (dilatation des paliers) = 64,2 %

écarts (sans changement) E31




Wii

Le 6 hLolit T943

A) WAGONS-LITS

Recette moyenne )
ar Km. Voiture ( 6,36
nette d’impdt)

R= 4,02
de O S A8 ieen OB sccsermias néant
de 4,02 4 4,39 écart 0,37 dont 20% = 0,074
de 4,39 & 4,76 écart 0,37 dont 40 % = 0,I48
de 4,76 & 6,36 écart I,60 dont 60 = 0,960
6,36 1,182

} Soit LR A 18'6 (Clg

1 1,182 x I0.375.2I7 = I2.263.506,49

B) WAGOQNS-RESTAURANTS

Recette brute moyenne
par Km. Voiture L8415

Dépense par Km. = © 4,43

R = 4.45 x 100

55,8 = 7,53
de © B B8 cecisis 7,08 sassessnes Hosnt
de 7,53 & 8,84 écart I,3I dont 3 % = 0,0393
de &,84 & 10,48 écart I,64 dont 7 % = 0,II48

de 10,48 & 16,73 écart 6,25 dont I0 % = 0,6250
6,75 0,7791
80it eeeevie. 4,66 %
0,779I x 8,250,082 = 6,.427,638,89
s ,,——._._.___._______—._—_——-———J



DEPENSES DES

?1
—_— —_— —_——

Annexe N©

A) - Dépenses de la Divigion Frangaise

I - Frais d’exploitation

Salaires du personnel
Blanchissage, réforme, réparation du linge
Chauffage, Eclairage
Nettoyage, graissage;
Réfection d’objets d

Assurance du matériel
inventaire et divers

Total Frais d’Exploitation

2 - Frais d’Entretien

Frais d’Entretien des Services Frangais
Provision pour insuffisance d’entretien

3 - Frais Généraux

Frais généraux de la Division Frangaise

Total des Dépenses de la Division Frangaise

Pensions de retraite et part patronale des
Assurances Sociales

Patrimoines (moyenne des 5 derniéres années)

Total Retraites

2 « Imp8ts proprement Frangaig

3 - 40 % des gutres dépenses_d’Adminige
tration Centrale

Frais Généraux des Services Centraux
ImpBts généraux de la Compagnie

Total

Total des Dépenses d’Administration Centrale ...

TOTAL GENERAL

P 8% 09 &8 48 4% 6% S8 s am @@

$8 &8 48 S0 g8 S0 B8 B8 SF 98 e

es

#8 08 we a8 88 990 sa ae

78.240.129, -

Dépense : Dépense
globale spar Kme- Vre
27,526,665,47 1 1,48
3.801.190,34 : 0,20
1.250.949,20 : 0,07
£96.406,22 : 0,05
1.736.507,06 : 0,09
35.211.718,29 : 1,89
18.620,123,22 :  1,-
1.439,980,43 : 0,08
3,185.687,47 1 0,17
5B.457.409,41 : 3,14
1.871.937,55 : 0,10
3.040.447,23 : 0,16
4.921.384,78 1 0,26
5.868.018,30 : 0,32
84576.137,87 : 0,46
417.178)64 : 0,02
8.993.316.51 : 0,48
19.782.719.69 : 1,06



Annexe N°® 3

APPLICATION DES FORKULES DE PARTICIPATION PROPOS‘,EES

AUX RESULTATS DE L’EXERCICE 1942.

ee o0

Recettes Achats de : Participation : Part nette de
:brutes aprés : vivres et de : de la ¢ la Cie des
| Services :déduction des : consommations : S.N.C.F. : Wagons-Lits
i : taxes de 3 s s
¢ transport : : H
* : ; : :
Wagons-Lits ! 65.995.03%14: - : 12,263.506,50 : 653.731.525,64
‘ Wagons-Rest. : 138.010.579,82 56.883.215,84 64427.638,90 ¢ 74.6920.725,15
Total 204,005.612,03: 56.883.215,84 : 18,691.145,40 : 12844314250 ,79
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CALCUL DE LA REFORME THEORIQUE DE LINGE DE L'ANNER 1942

-~

' ' mh voyeg.m transporiés ¢ 372,253

néfu'u

bhnch:lu : 1/90 :

s g
744,506 | 8370
744,506 | 8,270 |

! l

m :/a est blanchi Journellement soit m'mm.
: - Chaque pidce de linge pouvant 8tre bla&ehie emirm 00 fois

amt d'ltre inutilisable, il faut adnettm que mtre réforme an-
nuﬂla doit &8tre de 3 s

irs 350,600 X 4 = 2 1.408.400.'“'

2,804,500 + 1,402,400 = F8 4,206,900,

EETSEo oo iz

(1) sur 1z bage des tarifs 4’implwtation
+~ 0
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