


2 Zo1e

J;COmmiﬁsion de Vérification

¥ dos ccmptoa ac chom_hb do for
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Rapportour s M, Cognoul

.d'uno annfo détormindo quo log déponsos réollomont paybos ct collos
.dont lloxigibilité oot cortaino (1). Et la Commission & rojotll'inme
“putation on déponscp d'Etablisscnent & 'acouptes d payor & 8os conp=

¢
i

Avie rolatif cux imputations: éxboptionnollos
aux comptos d'établissoment ¢t d'cxploltatlon
dos rocotuos ot do déponsos & titro do provision;

Le Cpnniggion do Vﬁrlflcatioa des Conptos, ¢ ans son ropport
ng 4516 du. 256 Aofit 1941; o rappolé quiil 6tait do jurisprudoncc do
n'admbttre au compte A'Etavliesonont ou au conpto @'Exploitation

tructours ¢» natérial roulant qui- no présontaiont pas lo caractére
gd'uno oxigibilité cortaing parcc qulon no pouvait & l'avance indi-
quer avoe cortitude ni 1o nontant dos peyorionts - du fait dos révia-
sions do narchés ducs & 1la housso dos prix et des pénalités pour
retard infligées aux oonstructeura - nl le date desdits payements

& intervenir du fait des événements qui ont retardé et parfols sus-
pendu pour un temps indéterminé I'exbcutlion ‘des marchés,

La Soclété Nationale, ostimant quo - -l& riguocur do c¢os princi-
pes no parait pas répondro “u caractérc commorcial ot industriol
do sos opérations, prcnouo (2) d'eppliguer & ltavonir les réglos
plus souplos suivantos, tuno part, pour log imputations & inscriro
normalomont dans un oxu "rica donné d'autre purt pour los imputa=
tions oxcoptionncllos &, titre do prGVﬂSLOne'

Le Commisgion o8t 4nng cos conditions appcléo a émottro un
avie do prinecipc sur los cag propeadés per la Société Nationalo ou
la constitution d'uno provision sora ou non admisc par ollo, 80
résorvant naturollomont diappréeior, lors do -1a ‘vérification dos
comptos do chaguc cxcrcico, lc mode de caleul, lo montant dosditos
provisions, lo cos dchéant lo choix fait par la Socibété Nationalo
ontro los divorscs provisions susceptibles d'8trc constituées pour
un oxorcice doané ot H08 roporcusaions sur loo résultats gbénbéraux

dce oxorcicos BLGGOﬁﬂ‘fG

En d'eutros tormos, lo présont ovis a simplomont pour objot
d'indiquer los cas actuolliomoni prévus ol unc' provision ost sug-
coptiblo d!'8tro légltimﬁmyn, conatituébae,

T T T T R P ———

(1) cotte jurlsprudcnco oxposbc dans los rapports ng 3522 ot

3695 (P.L.,M, - 1919) résultc des arrdts du Consoil d'BEtot dos 12

Juin ot 24 Juillot 1874 @ pvuvont 8tro passbos on Scriturcs los
recettos qui né font l'objot d'nucun litigo ot dont lo rocouvro-
mont ost asgurd,” log dépensos qul nc font l'objot d'aucun litige
ot dont l'exigibilité ogt cortainc.

"(2) Lottioc ot note du 7 Soptombre 1942 do M, lo Diroctour dos
Sorvicos financiors do la Société Nationalo & M, lo Chof do la
Migsion du CountrSle Tinancior,
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1. - Imputations & inscrire normalement dans l'exercice
Regles proposées par Ta _Socidté nationale,
A - Dépenses ; ' ' :

a) Sommes dues au personnel

Cos sommos sont & imputer dans l'exorcico 4o misc on paycmnont,

b) Sommos guéé‘aux tiors (fourniturcs, matériol, outilla=-
8o, prestations 40 BOrVACO, OTC...).

- Chaduo termo do ﬁayomont oot & imputcr dans ltoxcrcico pon-
~dant lequol 1a double condition suivanto ost rénliséo :

le) la constatation officiolle du fait (livraison, approvi-
sionnomont cn usino, oxécution totalc ou particllc sur chentior)
qui ouvre droit au payomont n 6té fait dens l'oxereice.. La date
do constatation & rotonir oot collo du procds-vorbal do récoption,
du réebépicné dloxpbdition, dc la situation doo travaux ou d'accop-
~ totion dc mémoire, ' :

2¢) Ltaccord & 6té réalipé avoc lo créancicr sur la somnmo
dug. En ll'abscnco dc facturo,l!'nccord du créancior pout 6trc con=-
pildéré comme acquis lorsque lo prix fixd par le controt no pout
donncr licu & litige.

Toutcfols,les rotcnues do garantic cont toujours a imputor
dong lloxorcico dc livrnison ou dco toerninnison doco trovoux,

¢) Utilisation dc matidros approvisionnées,

Lo valour dos natidros oet & imputcer au compto d'omploil dnnc
~1l'cxorcico d'utilisation, ;

R - Reéottoa.;a

. Uno rocotto ost & imputor dnns un oxorcice ‘lorsqutellc ré-
pond & la doublc condition suivento @

1¢2) lo sorviesc nuquol répond la rocotto (travaux, tronsport,
fourniturc, ote...) & Gté rondu dnns l'oxorcice,

2¢) ltaccord o 6té6 réalisé avoe lo débltour sur 12 ponnoduc,

Avig deo la Commission

Le Gommissioncongtntqhue les rdgles proposées par la Société
Nationale sont conformes sux usages suivis par la plupart des an-
ciens Réseaux et généralisés par la Société Nationale depuls sa
constitution. En particulier, les rdgles d'imputation des ccomptec
aux fournisseurs et entreproncurs do la S.N.C.F. sgnt incluscs
dans 1o noto généralc du 10 Décombro 1940 (n? 8-A *, sério finrn-
cos ct gqqgtabilité), ct dans 1o noteo du 10 Novembro 1939
(n&5 - A% ) en ce qul -concerne les vretenues ..........



de garantie (1).

Il &8t entendu que, depuis que 1la Soclété natlcnala a: leé dane les
instructions générales données & ses services les rdgles & suivre, la
Commission de Vérification n'acceptevra pas que les imputations 301ent
faites suivant d'autres rdglesg. Par exemple,lorsque les deux conditions
préclséas pour 1'1mputdt1on des acomptes nux fournlsseurs( congtatation
officielle du service fait, accord sur la dette avec le créancier)sont
réalisdes, l'imputation dans l'exercice de, réalisation desdites condi-
tions doit etre effectude; elle ne sernit étre reportde & l'exercice
d'acceptntion des trnites ou de roglement de l'acompie sams provequer
un redressomnnt des compteag par la Commigsion.,

_ Pour la période emtéricurc nux instructions géndérdes de la Socidtd
Nationnlo & scs Scrvices, 1lan Oommission ndmcttra los deriturcs de chnguo
" Région roconnuc conformes aux usngos du Réscnu qu'ecllc romplaco.

II ~ Imputations exceptionnellesg & titre de provision

Régles proposgées par la Socidtd Nationale

L'imputation anthlpéa de provmalons aux comptes d'exploitation et
d'établlssement ne saurait étre envisagée qu'a titre exceptlonnel. Elle
‘pourrait étre autorisée dang les quelques cag particuliers guivants :

A - Dépenses

Certaines dépenses ne pe&&ént fare 1'objet d'une liquidatimn défini-
tive ¢t ne sont pas exigibles & la fin de l'exercice, bien qu'elles cor-
respondent & des sorvices faits, & des travaux oxécutés ou & des four-
nitures livrédes au cours dc cct oxcrcdiwm,., Parmi cos dépeonscs gui pourrqat .
faire l1tobjot d'imputations provisionnoclles au comptc do 1'aexoreice,
reatreraicnt npotamment

a) Sommes dues au personnel

Rappel général de solde devant étre'peyé gu titre de 1l'exercice
dans 1l'exercice suivant. : _ :

b) Sommes dues aux tiers

‘Termes contractuels GOrrespondani a des "Servicos falts" offlclol—
lement constatés dans 1'excrcico, mais dont lc montant n'a pu étro avrd-
té con accord avec lo crdancicr . (marchés e véféront & des prix non cn-
corc connus, majorations de prix non arrotécs cn raison do difficultés
dans 1'application de la clausc contractucllo).,

Termes contractuels correspondant & des "services faitg" dont la
constat‘tlon officielle n été demandde avant la fin de l‘exarclce}mnls
n'a pu étre effectuée faute de porsomncl spécialisé.

(1) Lcs retenues de garantic étnnt fréquemmant payées par avance aux
fournisseurs moyennant caution, la Commission a ndmls,d ng 1ln Noto
ne 4.516 (p. 4) 4634 citéo, lour imputntion nu compto d'Etablisso~
ment lors du réglomont do l'ncompto dz réccption provisoirc.
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Augmentatimdo prix oxtra-contractuollo ¢t yétroactive imposéc

p¢% 1ps'?ouvoirs Publics, dont lo principc cot acquis on fin 4'oxor~
' ¢ieo, mais dont ‘lc taux n'cst pas cncoro homologué. B

Valouy do prostationsx dont 1'oxécution n ¢té officicllomont cons-

tntdo dans l'excreice ct n'ayant fait 1l'objct, ni dc morché, ni dc fac-

turntion (notomment fourniturcs o travoux £nits par 1'Etat frangnis

ou par les autorités d'occupntion);

qucmﬁitég d'impﬁrt@ncc-oxGCptionncllO'rGStant a4 liguider on fin
dloxordec au titrc d'agcidents OU de litiges néo dons 1'oxercicao.

Par contro aucunc imputntion par provision nc scrait ndmisac pour
travoux, fournituros ou scrvicos non foits, & 1'oxccption, bicn-onten-
du,du eng des trovoux différds prévus T r 1l'Avenant du 4 mars 1942. En
matidro d‘npprovisionnement,notnmmont, toute imputotion enticipdéa nu
compte d'omploi dc motidmwe non offoetivement utilisdes serait prohibdéo.

B - Ruccttog”ht

En applicntion du prineipo cxpogé ci-dcssugc pour log déponoco, 8O-

. raiont nutorigdes los imputntions dc receotto provisionnclles corros-

pondent & dcs scrvigos rondus dans 1'oxordeo, bicm que 1o débiteur
n'ait pas donné son accord wur lo prix, du momcnt qu'il a accepié 1o
prineipe du payomaont (cng, notomment, des prostntions aux avtoritde
d'occupntion ou & 1'Etnt).

Avisdo 1a Commission

In Commiseion obscrve gu'oux tormes do 1n Convention du 3l nolt
1937 (article 35), lo comptabilitd dc 1o Socicté Nationnle cet tonuc
suivont les principes do 1n comptabilit¢ industricllc. Il dovicnt
donc possiblc do constitucr dos Provisiong.

Mais los insuffisoncos d'oxploitntion entralnant lo vorsoment par
1'E+tnt dc subvention ou avanco drns lcg conditions privuecs par lce
conventions ot avenant en vigucur, 1os provisiong doivont, commc lo
proposc 1o Socidtd Nationnle, consorver un cornctdre cxceptionnoli
cllas ont ocssenticlloment pour objot de restituor & chaque 0XCTCLlCOo
1cs rocottos ot dlponsés lc conccrnant ot dont les retords do ligui=-
dntion ct dc reglcment provignnent friquemment de 1tintecrvention des
Pouvoirs Publicse dans 1ln fixntion des snlnives ot des prix ou bicn
résultent dos hostilitda.

Ta Société Nationale, bien que proposant des régles pour l'aveniy
a agja depuis sa création constitué des provisions dang les divers
cas prévus. On peut donc donnar des exemples précis (1) & 1'appui des
nypothéses envigagées.

(1) D'aprds la lettre des corvices financiers de la Socidté natio=
nale du 23 janvier 1943.



A - gépenseg

7.4 'a) Sommes dues au personnel

Des provisions ont été constitudes pour les r@pﬁéls de solde
lorsque les décisions d'augmentation ou d'application ont eu un
caractére rétroactif, . tel a été le cas ¢

;fen71959,pbufr1a“fra¢tion de gratification corrospondant au
4dme trimestre do 1939 qui n'a été cffeetivoment payée qu'en 1940,

~. on 19404pour lé-dodo.do la famillec appliqué ¢n 1941 avce
offet rétroactif du lor avril 1940,

- cn 1941,pour l?nugméntntion du solaire horaire dos auxi-
linires payéde on 1942 nvoe offot rétronctif du loy novembye 1941,

In provisioulcoﬁstifuéo n cu pour offct de permottre 1'impu-

. tation par anticipation au .debit du compte;d'axploit;tion de l'exey-
~cice deg sommgs dues au titre de cet exercica.

b) Sommes dues nux tiers

I) Termes contrnctuels correspondant & des "gervices faitgt
officiellement constatés dans l'oxercice, mals dont le montant n'a
pu etre arrdié on accord avec le créancicy. . !

18 - La Société Nationnle pnssc des mnrchés ot il cst prévu que le
prix sera le prix homologué par lcs Pouvoirs publice au moment do 1a
livraigon. Or, lce homplogntiong ¢trnt tardives ont un cffet rétro=-
nctif & partir du dépot dc la demandc d'homologntion. Los four-
nicgeourg facturcnt proviceircmont & cco prix..Et‘in S.N,C.Fs ontro
provigionncllement lis mnrchnndigos on MOgNsln & CC DPriX, le prix
homologné étont on générnl lc prix dont “'homologation a ¢té do-
mondéo.

28 - Ies redevancos ducs par la S.N.C.F..4 1'Administration desg
Postes pour utilisation des ligncs P.T.T. gont orrdtdes par lo
Minigtre au courcnt dc l'oxorcico E pour.l'exercice E=l. Uno
provision évaluéc sur lce basos du contrat cet imputée & 1'oxor-
cico B-1 ot amortic dong 1'oxoreice Ee R A :

D'unc manidre géndérole,cn cas do difficultd pour 1l'applica-~

- %ion dc 1la clausc d¢ révision dos prix, la provision cst cnlculde

sur la boee de la thésc S.N.C.F., c'cet-a=dirc sur 1n basc qui lui
cst la plug favorablo. i e

II) Tormes gontfncfuels dqrfoapondnnt & des sorvicos frits
dont la consiatation a ¢té domandée avant 1n Ffin do l'cxoreice,
mals n'a pu etre effectude fnute de persomnel spdeinlisd.

Depuis qu‘Q éf§'orgnnisé le gervice des contrlles extéricurs
(eontrolg en u51no) de la BuNiCiF.,ce cng’oe présonto tres rare-
mont. Mais 1n Commission no saurait .aadmottra qu'unc imputation
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do déponsas puissc ctro faite avant constntqtiqﬁ du scrvicoe fait.
I1 sorn proposé dc nc pns admottre ce cns do constitution de
provision (1). - ' |

' III) Augmentotion dc prix cxtfbcontrnctuolio ct rétronc~
~tiva imposde par les Pouvoirs Publics,dont lo prineipc ost acquis
" on fin d'oxorcice,mnis dont 'lc taux n'cst pag oncorc homologud.

% - Bogx'oxomplos importantg sont & donner : los prix des
combugtiblos ¢t lcs aaldires do 1l'industric privdo.

On sdit quo lo prix dcs combustibles ost fixé par lcg Pou-
voirs publics apreés accord decs mines do 1'Etat frangais ot dcs
nutoritds d'occupation; le prix dcfinitif n'cst homologud quo
trés tarvdivement, avee cffet rétroactif. Les morchdés cn cours
sont modifids por avenants ¢t prdévoiont 1l'application rétroac-
tive. In provision ne peut Stro fixdée gqu'approximativomont. Tol
n ¢té 1o cns pour l'eoxoreice 1241,sur leoquel unc provigion do
6 millions a &été imputdo, lao ddépenmse réolle régldéc con 1942 o 616
de 10,5 milliong. : dca ;

Ltnugmentation généralo dog salaircs allouds dons 1'induge
trio privéc & eu pour conséquence une révision des prix contrac-
tuels en 1942,avec effet rétroactif du ler novembre 1941; une
provision a été portéde sur l'exercice 1941l. Elle a été évaluéde
pour tenir compte de l'état des ndgociations & ¢ette époque entre
la 84NeC.F. et los industriels, et a atteint 26,5 millions.

IV) Valeur des prestations dont 1l'exécution a été officiel~-
‘lement congtatée dans 1'exercice ot n'ayant fait 1l'objet,ni de
marchés, ni de facturations.

Lo Sorvice de 1la Roconstraction a bénéficié, pour lc réta-
blisscmont des ouvrages d'art détruits au cours dos hostilitds,
de 1'aidc du Génic Militnirc frangnis ct d'ontropriscs allo-
~mandes travaillant sons mnrchés préalabloment discutés ot approu-
- véss Ln S.N.C.F. doit prévoir lo régleomont des dépenmsces qui lui
geront facturdes, cc gui a cu licu particlloment pour les nllao-
mands (926,000 francs).

Dos évniuntiqnsfondéos sur log prix conscntig par lecs on-
troprisos frongaiscs travaillant habituclloment pour 1o S.N.C.F.
ont permis do chiffrer lo montant dos provisiongs constituéos
commoe suit @

1940 - Snpours du Génio : 8,4 millions _ Allomandg : O M,

1941 - Sopours du Génic : R0,~ millions . Allomonds :130 I

(1) I1 no paralt pnas avoir §té conctitué do provision a co
titre dcpuis 1938.
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La S.,N.C.,F. ost cn mosurd d'indiquor, d2s maintonant, quec cos
provisions scront insuffisantcs; on prévoit un total dc 200 millions

- ‘péurilos Allemands @t dc 40 millions pour lo Génic Militaire frongdsg

on fin d'oxorecice au titrec d'accidents ou Qo-litigoﬁ;gés.Qana
1texereico,.” - e

: Lo*5 Aofit 1940, un train do munitions oxpleseit on gare do
Mirames, occasionnant aux installations du cheomin 'do fer ot fux
propriétés privéos limitrophos dos avarics importantos, En atton-
dant 1'établisscmont dc la rosponsabilité civile do cot.acecidont,
dos provisions ont 6té constitubes pour un total do 44,5 millions
résultant d'uno évaluation sommairo dos d6gAts causés; La provision
¢s8t particllement amortic pour.lces dépenges dc romisc en 6tat dos
ingtallations du Chemin do¢ for, - : i -

La Commission constato qu'on ltospdce, la provision constitubo
per la S,N.C.F, conprond donc & la fois dos déponscs do: réparations
d'ouvrage ot do matériel dc¢ la S.N.C.F, ot dos indomnités pour don=
magos causés aux tiors.

La Oomnmission ost d'avis qu'ad liexcoption des provisions pré-
vucs par l'avenant du 4 Mars 1942 on cc qui concorno les travaux
d'ontrotion différés, 11 n'a pas 6té prévu par les conventions on
viguour quo los dépensos do réparation d'ouvrages ot dg¢ matériocl do
le. Socibté nationalc pulssont Stre imputbéos & un oxorcico autro que
colui pondant lequol cllos ont 6té offoctubes, La Commission cstino
quo sculos los déponsos résultant d'indermités & verscr aux ticrs,
qui font 1l'objot d'une constatation cortaine, pouvont donner licu a
provision, ;

Indépondamnent do co cas oxceptionnel, les Divisions commor=
ciales de¢ 1l'Exploitation dcs Régions constitucnt,dopuis 1940,cd0s

.V « Ipndomnités d'importance oxcoptionnolle rostant & liguidor

provisions qul corroepondent au montant approximatif 4@ pour portes,

avarios ot rotards aux usagorse du-chomin d¢ fer pour de¢s trensports
offoctués dans le courant. de chaque exorcice ot non oncoro réglés
au 31 Décembre. Compe la rocotte de transport ost passée on .conpta-
bilité par la S.N.C.F. d&s récoption dos pildcos conptablos par la

LN gere dcstinataire, sans- attondro lc régleront, la constitution 4 'uno

provision pour indemnités & payor pernmot d'attribuer au méne oxor=
cice la rocetto ot la dépense. Et, corme l'importanco des inderinités
pour pertos, avarios ou rotards croft actucllement d'un exorcice &
ltautre, 1l ost important d'évitor, & 1l'aidc d'unc provision,un 46~
calago do déponso d'un oxorcicc & l'autro,

B - Rocettos

Services rendug dans l'exercice bien que le débiteur n'ait
pas donné son accord sur le prix du moment qu'il a accepté le prin=-
cipe du payement,

Une somme de 2 milliards,concaissée on Avril 1941 au titre dos
transports offoctués pour lo comptc des autorités d'occupation con
1940,&8 6té imputée par provision sur l'loxorcice 1940,

La mlmo opération a 6t6 faite au titre do 1941 pour une somme
de 936 millions, <

Conme los dépenscs sont toujours appliguéos & l'oxcrcice au
cours duquol ¢ll¢s ont &té faites, 1l en résulte que, si la rocottoe
correspondanto n'est cncaisséc quo dans l'cxorcice suivant ot ine-

Vr
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putée au titre do cot oxorcico, il ¥ a’ d6ecalage d'imputation entre
la dépenso ot la recoette., C'est on vue de supprimer cette anonalie
que la Socibété Nationale demandc & pouvoir imputer la recottc per
provision dans lo méume oxorcico que la dépensc, . :

En résuné, 1a Connission est d'avis d'adme'ttro tous los cos
dc constitution do provision proposéc par la Société Nationalo dans
sa noto du 7 Soptombre 1942, sous réscrve des obscrvations préson-
téos ci-dcssus, : : ‘

, La Commisgsion so réscrve d'oxaniner, lors de¢ la Vérification
dcs Comptos do chaque exercico, lo calcul ot lo nontant dos provi-
sions offoctubos pondant ledit exorcico, ainsi quo, lo cas Echbant,
lc choix opéré ontrc los diverscs proviel ons possiblos, Pour cot
cxanon,la Commission prondré on considération los conditions cxis-
tant au morent od la provision & été constituée .(1).

> i Lo Consoiller a'Etat, Présidont
_ gigné: E. BONIFAS
L*'Inspectour Général
dcs Financos

signé: RENDU

Lo rapporteur
gigné: R. CAGNEUL

(1) - Le fait quo la rocatie ou la dépensoc réelle a 6té différento do

la provision constitubec ne suffira pas & notiver une roctification dcs
conptos do la part do la Comrission, si la provielon a 6t6 bion calculbo
dtaprds les &lérnonte d'information dont on disposait ou les prévisions

qiio’ 1'on pouvait valablomont ?airc lors dc sa constitution,
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plaire n® 14 ;

CONFERENCE DES SERVICES DU SECRETARIAT GENERATL

T LA I e S i)

SEANCE du 25 JANVIER 1961

AR A AR A R e Yy s i1y

A partir de l'exercice 1960, la S.N.C.F. devra faire régu~
lariger par la Direction du Trésor les dépassements qﬂ%

traient en eldture annuel : par rapport
" sjinguant, parmi celles<gi, les
dépenses d éhblt:umt, les dépenses de reconstitution et les
.
Suivant 1' ¢ des dépassements et les justifications
fournies, la ré tion se fera, soit par octrei d'autorisations

taires pour l'exercice en cause, soit préldvement sur
les autorisations de l'exercice suivant Eu 3e uveront réduites

‘d'm.

Les dépassements subsistants lors d anen des comptes
+ en vue de leurs arr8tés défin regULAriSes, o
tive de la Commission, soit par 1l'oetroi des autorisations

de couverture utiles, soit par préldvement sur les autorisations de
1l'exercice en cours.

Do l'avie de M, MOURRE, les travaux couverts par subventions
deivent 8tre emelus dwu plefonnement. Par contre, en ce concerne
les travaux couverts per le produit d'aliénation d'ac
les nouvelles positions de 1l'article 28 de la Convention), il
devrait, & son » 8tre préecisé dans les autorisations d'investi
sements que celles-ci ne concernent pas les dépenses ainsi _
et 11 appartiendrait & la S.N.C.F. de les initiatives
utiles pour qu'il en soit bien ainsi fait.

£ S3XANE
tifs seron:

LA R R R A R R e T R R



Extrait du MEMENTO N° 61=2
CONFERENCE DES SERVICES DU SECRETARIAT GENERAL

Séance du 25 janvier 1961

e e e e S

l...l....l...’....l.li..l.l.l..ll
ENTRETIEN AVEC LA MISSION DE CONTROLE FINANCIE
(suite Memento n® 61=1 = Question IV)
M, BERNARD informe la Conférence des prineipaux gointa

traités au cours de l'entretien qu'il & eu avec M, s N
compagnie de M,M, FERRAND et HOULEZ.

a.) oNnetany GesS CIHDIUILLE

Ie lettre de réponse & la Direction du Trésor préparde
par 1a Direction F a ¢t6 remise & !, MOURRE qui fera comnaltre
son accord ou ses observations, :

A de l'exercice 1960, la S,N.C.F, devra falre
ré er par la Direction du gsor les dépassements qui
pe_annuelle des compies rapport aux

ap traient D e
autorisations de dépenses d'investissemeni, en distinguant,
ga.mi celles=ci, les dépenses d'établissement, les dépenses
e reconstitution et les approvisionnements,

Suivant 1'importance des dépassements et les justifica~
tions fournies, la ré gation se fera, soit par octroi
d'autorisations suppl res pour l'exercice en cause, soit
par préldvement sur les autorisations de l'exercice suivent qui
se trouveront réduites d'autant, :

Ies dépagsements subsistant lors de 1'examen des compte
C :enmdelm- %08 definitifs seron
initiative de la Commission, soit par 1l'octro
des autorisations de couverture utiles, soit par préldvement
sur les autorisations de l'exercice en cours,
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De l'avis de M, MOURRE; les travaux couverts par subven-
tions doivent 8tre exclus du plafomnement, Par contre, en ce
zu;l concerne les travaux couverts par le produit d'aliénation

‘actif (selon les nouvelles dispositions de l'article 28 de la
Convention), il devrait, & son avis, 8tre précisé dans les
autorisations d'investissement que ne concexnent pas
les dépenses ainsi financées et il appartiendrait & la S.N.C.F,
de gﬂuﬂm les initiatives utiles pour qu'il en soit bien ainsi

Aux termes des rdgles actuelles un double seull existe 3
un seuil par projet (50,000 NF) et un seuil par unité (2,500 NF).
Ia S,N,C.F, & t souhaité le doublement du seuil unitaire et
la suppression du seull global par projet,

I1 paralt difficile & M, MOURRE de supprimer tout seuil
global, mais il admettrait la substitution, au seull global
par projet, d'un seuil global par dépense moyenne annuelle
prévue pour chague projet,

lLa question sera reprise aprés que M, BERNARD aura pu
consulter les Directions techniques intéressédes,
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CALENDRIER

relatif aux formalités & remplir en vue de 1!Assemblée
Générale annuelle des Actionnaires

Remise au Président des documents comptables par le
Begrétalire GONEIBL Lvi.: s ot e b UBR i casosanessessss samedi 11 avril

 Envoi des documents comptables aux Membres du Conseil d'Ad-
ministration, au Commissaire du Gouvernement et & 1la
Mission de Contréle Financier cvsssesscsrsesessnnnnns lundi 13 avril

Bnvoi officieux & la Commission des BERREEE oo ivsvssios

Fixation de la date de 1'Assemblée Générale par le Conseil {

d'Administration (plus de 40 jours avant 1'Assemblée ]

en raison de la nécessité d'examiner les comptes dans { 4 1

i98 délais Yegquls par la 1ol ) il Ertivde sesdsisseneee mercredi 15 avril |

Réunion du Comité du Budget et des Comptes eeeesscsssccnes mercredi 29 avril
4 17 heures

Avis de la Mission de Contrdle FinancCier cceseccccsscscces lundi 4 mai
Bxemen de ces documents par le Conseil d'Administration
(40 jours au moins avent 1'Assemblée) cec.vecoesscsse mercredi 6 mai {

Envoi de ces documents & la Commission des Comptes de la
SaN.C. ¥, .otou;ooooo.ooo-luu.i.t.n.ltooooooc.oooonoco mercredi 6 mai
p——— :
 Approbation par le Conseil du Rapport i 1'Assemblée Géné-
‘rale et des diverses mesures relatives & la tenue de
cette Assemblée (heure et lieu, ordre du jour, convo- .
eations, formule de POUVOITS) (1) seseseosnsssesnssss  mercredi 27 mai

Envoi du Rapport & la Commission des Comptes eceseceseccsse mercredi 27 mai

- Date extréme de remise par la Commission des Comptes de
ses rapports R I R I R gsamedi 50 mai

ABsemblée Générale ‘................;.'_.....'.....I...I..'. mardi16 jm
(& 11 heures)

(1) - Le rapport du Conseil et le rapport de la Commission des Comptes sur
I'exercice 1958 doivent étre mis & la disposition des actionnaires
15 jours francs avant 1'Assemblée. Les renseignements divers relatifs
& la tenue de 1'Assemblée doivent 8tre arrétés et communiqués sux
actionnaires 16 jours francs avant 1'Assemblde.
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REUNION INTERSERVICES
DES
CHEFL, DE COWLPTABILIT

lémento de la séance du 30 janvier 1959
tenue sous la présidence de M., HOULEZ, Chef Adjoint
de la Direction de la Comptabilité Générale et des Iinances

o —

Questien I - Crédits de mandatement pour la période du 29 jenvier
au 25 fevrier 1959.

Ainsi due le montre le tableau ci-apreés, les rézlements effec-
tués en janviex coincident sensiblement avec les prévisions

ot

| pfvisions |Réalisations’
g

22.946 I 22,632 M
9.105 M |  9.474 M

32,051 M | 32,106 M

Billets & ordre .....»
S LonDENt .. seevan e

Pour la période 29 janvier au 25 f¥yrier, les crédits al-
loués fléchissent dYénviron 6.000 M par rapport au mois précédent,
la contraction étaht plus particulidrement acosptude dans les
Services V,B. s s'élévent, globalement, 3 26,435 M, dont
19.455 M par gffets commerciaux ; 1'Annexe ci-jointe indique
leur répartjtion entre les Services, .

ontant des effets en birculation & fin féﬁrier era
probabdement de 1'ordre de 43.000 Ii. N

Question II - Comptabilisation des dépenses en fin d'exercice.

L'un des principes comptables fondamentaux est que toute
dépense doit &tre imputée au compte qui correspond & son objet,
néme s'il doit en résultéer, en fin d'exercice, un dépassement
budgétaire au dit compte.




-

2

Un rappel de ce principe (Cf. lMémento N° 83 - Question III)
n'ayant pas toujours été interprété correctement, les Direc-
tions B et F precisent qu'il s'agissait, exclusivement, en la
circonstance, de rappeler aux Organismes comptables l'interdic-
tion permanente qui leur est faite de masquer, par des artifices
d'écritures, les dépassements qui n'ont pu Etre évités.,

En effet, entre autres rbles, la Comptabilité a précisément
celui de faire ressortir clairement les dépassements budgétaires,
a4 charge aux Services intéressés de fournir ensuite, si besoin
est, les justifications utiles.

En particulier, il a été admis que, en vue d'atténuer
réglementairement les dépassements budgétaires aux comptes
d'investissement, les Comptabilités V.B. pouvaient, pour ces
comptes, extourner en fin d'exercice sur le Compte d'Approvi-
sionnements la valeur des matériaux imputés par avance aux
comptes d'emploi et non encore mis en-oeuvre et qu'elles devaient
extourner sur le compte 49.646 "Débits divers 2 régulariser"
le reliquat des dépassements. Il convient d'ajouter que ces
extournes ne doivent &tre faites qu'aprés que la Direction B
a pu redistribuer entre les Régions les crédits éventuellement
disponibles en fin d'année et que, pour permettre de suivre
convenablement la situation des approvisionnements, les
extournes au Compte d'Approvisionnements ne doivent &tre faites
qu'avec l'accord du Directeur Général sur proposition des
Directions B et V,

' Questivg III - Calendrier de liguidation des comptes.

Un Servics V.B. signale certaines difficultés qu'il éprouve
en raison du délxi trop court qui est fixé entre la date-limite
d'envoi des dernie transferts. et virements et celle qui est
imposée pour la produsgion du premier dépouillement.

Il est déeidé :

mandeur & exposer, dans une
re actuellement et les

- d'inviter le Service V.B.
note, les difficultés qu'il renco
solutions qu'il préconise.

s Directions B et F.

liquidation



Dans la »nratique, il convient d'observer les prescriptions
suivantes :

1°) Toutes les dépens - (sauf les Sections
1 et 2 du Chapitre 92,8) doivent ctire impuvees aux comptes

" d'emploi normaux, méme s'il doit en résulter des dépassecments
budgétaires.

2°9) En ce qui concerne les dépenses d'investissements
(Comptes de Renouvellement, Btablissement et Reconstitution),
lorsqu'il y a dépassenent budgétaire et gque la Direction B ne
peut allouer le complément de crédits nécessaire, les dépenses
excédentaires doivent &tre impnutées au compte 49.645 "Débits
divers & rézulariser", & des sous-comptes intitulés "Dépenses .
d'investissenents faites en dépassement des crédits budgétaires",
2 raison d'un sous-compte pour chaque catégorie de déuvenses :
Renouvellenent, Etablisscment et Reconstitution.

Bien entendu, les Services vpeuvent, au préalable, extourner,
sur le compte d'Approvisionnements, la valeur (évaluée aussi
correctement que possible) des matériaux imputés par avance aux
comptes d'emploi et non encore nis en oeuvre 3 fin décembre.

| ———

Par ailleurs, les Chefs de Comptabilité sont invités :

a) & imputer au Compte d'Approvisionneients - et non en
compte d'ordre - le montant des Teournitures qu'ils ont regues
des autres Services.en fin d'année et dont les factures, éta-
blies au titre du mois comptable de décembre, ne leur narvien-
nent qu'en janvier. :

b) & apurer rigoureusement, en fin d'exercice, les comptes
‘directeurs sur les comptes d'emploi définitifs.

Question IV -~ Comptabilisation des ressources de Reconstitution.

A la demande de la lMission de Contrdle Finencier, le pro=-
duit des ventes -~ ou la valeur de remploi - des matériaux récu-
pérés au titre de la Reconstitution doit étre porté, a partir
du ter janvier 1958, en Ressources de Recoastitution et non
plus en atténuation des dépenses.

Cette mesure est sans répercussion budgétaire notable, la
part de dépenSescouverte par ces ressources étant® (ainsi qu'il
est déja de regle en natiere d'Etablissement pcur les subven~
tions) considérée comme hors crédits législatifs.
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REUNION INTERSERVICES
DES '
CHEFS D& OOMPTABILITE
Mémento de la séance du ler décembre 1958 tenue sous la
présidence de M. HOULEZ, Chef Adjoint de la Direction de la
Comptabilité Générale et des Finances.

Question ITI - Comptabilisation des dépenges & la fin de l'exercice

1958. Far

En fin d'exercice, les Services - et, plus particulieérement,
les Services V.B. - ont tendance & n'imputer leurs dépenses aux
comptes d'emploi intéressés qu'd concurrence des crédits budgé-
taires dont ils disposent et & contrepasser les excédents :

- soit 2 un autre compte.disposant encore de crédits budgé-
taires.

- soit 3 un combte d'attente en vue de leur report au compte
normal 1l'année suivante,.. . .

Cette fagon d'opérer est critiquable, car elle aggrave
encore l'irrégularité que constitue le dépassement budgétaire
lui-méme., i

En principe, les dépenses ne doivent ‘pas &tre imputées 2
un compte autre que celui qui doit les recevoir normalement.

Une seule exception & cette régle peut étre admise pour
les dépassements budgétaires constatés sur les dépenses dlin-
vestissements, en raison de l'habitude qui s'est établie et
qui est acceptée par le Contrdle Financier et & condition encore
que ce report soit fait treés ouvertement.
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Principes adoptés par la S.N.C.F.
pour les opérations de "report” et de reconsgtitution
des classaes 6, 7 et 8 du Plan Comptable,
en £in d'exercice

Le Plan Comptable a prévu la possibilité de ne pas passer
les écritures de Comptabilité Analytique par réflexion des sommes
primitivement imputées dans les Comptes de Gestion et de Résultats,
mais par enregistrement direct, pourvu que cet enregistrement solt
gait de manidre & permettre la reconstitution correcte des classes
, T et 8.

T8 S.N.C.FP. a utilisé une telle possibilité,

Moyennant le passage en Comptabilité Analytique, non seule-
ment, comme le prévoit le Plan, des opérations d'exploitation et
de stocks, mais, en outre, des opérations d'investissement (tant
ressources que dépenses) et des opérations d'ordre (notamment
opérations de relations intérieures), la S.N.C.F. a pu répondre
aux deux objectifs quielle s'était fixés :

- ne pas compliquer le travail des organismes comptables de base
en ne leur lmposant aucune ggératlon de réflgxion, les comptes
d¢ Comptabilite Analytique ant seuls touchés par eux,

- simplifier le contrdle budgétaire en lui donnant pour ocadre
exclusif la Comptabilité alytique.

En fin d'exercice et seulement & 1'échelon comptable supé-
rieur, les Comptes de Bilen scnt rétablis par des opérations dites
de "report" ; ceux de Gestion et de Résultats le sont par des
opérations de "réflexion" faites & l'envers et par des opérations
complémentaires.

Tes chapitres ci-aprds décrivent ces différentes opérations,

4 - OPERATIONS DE REPORT.
ke iar et ke M

e e T T e

Servant de cadre au contr8le budgétaire, les comptes de
classe 9 ne regoivent que des opérations de l'exercice ; ils
partent donc & O au début de chaque année. BEn fin d'exercice,
leur situation est la suivante :

1) Le "Compte d'Bxploitation" (Comptes Prihcipaux 91 et 92) se
présente comme dans la méthode normale de réflexion.
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2) Los Comptes autres que le "Compte d'Exploitation", au lieu
d'8tre soldés, représentent des opérations qui, dans la méthode
normale du Plan, auraient é%té portées en Comptes de Bilan, soit
directement et sans passer par les Comptes Analytiques (Dépenses
d'Investissement non produites par l'entreprise, Ressources d4'In-
vestissement, Comptes d'ordre), soit indirectement en passent par
les Comptes Analytiques (Dépenses d'Investissement produites par
1l'entreprise, Travaux en cours et Approvisionnements). Blles
doivent donc, les unes et les autres, £tre reportées dans les
Comptes de Bilan correspondants.

Les opérations de report s'effectuent, non pas en atténuation
des Comptes Analytiques touchés en cours d'annde, mais par 1l'inter-
médiaire de comptes spéciaux de "report" ouverts au Chapitre 9 de
chacun des Comptes Principaux 94, 95, 96 et 99.

En fin d'exercice, les Comptes Principaux 94, 95, 96 et 99
sont ainsi soldés et les Comptes Analytiques, ainsi que les Comptes
de Bilan, sont ramenés dans l'état dans lequel ils se seraient
trouvés si la méthode normale prévue par le Plan Comptable avait
été appliquée.

B ~ QPERATIONS DE RUFIPXION.

Les opérations de “réfléxiohhls'effectuant a l'aide du
Compte Prinecipal 90, mais & l'envers de la méthode normale, Blles
portent, tant sur les écritures normales passées au cours de
l'exercice que sur les écritures de report de fin 4'exercice.

1) Réflexion des écritures normales

. Le réflexion des sommes imputées en § 1 et en § 3 s'opdre de
manidre systématique : :

- pour le § 1, sur le Compte Principal 61 "Personnel". -

- pour le § 3, sur le Compte Principal 60 "Achats".

La réflexion des sommes imputdes en § 2 ot des recettes a 4td
résolue ZTACE & UNG COTTESPONIANco TBAl1566 eniro 165 omptes de

classe 9 ot los Comptes de Gestion et de Résultats,

Les Comptes de Comptabilité Analytique ont 4té articulds de
fagon & permettre d'établir cette correspondance sans difficultd.
Il y a lieu de signaler, cependant, que 1'imprécision des défini-
tions du Plan Comptable en ce qui concerne les comptes de charges
63 (Prais pour biens meubles et immeubles;, 65 (Fournitures exté-
rieures) et 66 (Frais de gestion générale) nous a conduit &
adopter les rdgles ci-apres :

a) tous les § 2 des comptes d'entretien et de réparation du R -

© matériel et des installations sont réfléchis au compte 63

: : 3
"Entretien et réparation des installations et du matériel‘g'
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b) tous les § 2 des comptes recevant les ddépenses des services
gdministratifs sont réfléchis au compte 66.9 "Divers frals de
gestion générale.

c) tous les § 2 des comptes qui ne correspondent a aucune nature
bien définie, mais qui ont, comme toutes les dépenses de 8 2y X6
caractdre de dépenses autres que personnel et mapléres! gont
réfléchis sur le compte 65.5 "Travaux et prestations diverses
exécutéds & l'extérieur".

Enfin, pour respecter les réglés du Plan Comptable, certaines
sommes imputées en § 2 ne sont pas réfléchies ; ce sont ¢

- les § 2 des Dépenses 4'Investissement (Chapitre 96), puisqu'il
s'agit de dépenses 4'immobilisations non faites par les moyens
propres de l'entreprise.

- les § 2 des Ressources d'Investissement, qui ne constituent pas
des produits (Chapitre 95).

uant aux sommes imputées en §“4 et en 5, dont le solde
générai o8t d'allleurs nul, elles ne adonnent idemment pas lieu &
réflexion.,

2) Réflexion des écritures de "report"

Dans le but de systématiser le travail, il a paru commode,
toutes les fois que la chose était possible, d'exploiter les écri-

~ tures de report des Comptes: 94, 95, 96 et 99 pour compléter les

oyératigns de réflexion directe en vue de reconstituer les Comptes
de Gestion et de Résultats. _ ;

. o Ip _report du Compte Prinei el 94 "Travaux en cours", qui donne
lieu & imputation au chapit¢e£§g;§, est 'réfléchi sur le éomptafﬁ@ﬂi;wUJ
"Exploitation générale", puisqu'il représente la variation, dans |
1l'exercice, des comptes de Travaux en cours. -

L) Les reports du Compte Principal 95 "Ressources 4'Investisse-
ment", qui donnent lieu & imputations aux comptes 95.300, 95.902
et 95.905, sont réfléchis de la fagon suivante :

- 95,900, qui représente les frais d'émission assimilables & des

dépenses d'immobilisations, est réfléchi au crédit du
Compte T75.

- 95.902, qui représente la contribution du Compte Ad'Exploitation
a la couverture des Dépenses d'Investissement, est
réfléchi au débit du Compte 68, puisqu'il constitue
une charge de renouvellement.

- 95,905, qui représente les ressources 4'emprunt, ne donne lieu
& aucune réflexion.
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Les reports du'Compta.Prig
qui donnen ieu a imputations

96.900.2, 96.900.8 et 96:901,

. 96.900.0, qui re_‘présen‘te
couvertes par
au crédit du C
réflexion des

cipal 96 "Dépénses d'Investissement”,
‘aux comptes 96.900.0, 96.900.1,
gont réfléchis de la fagon suivante :

les dépenses d'achat de matériel non
le Compte d'Exploitation, est réfldchi
ompte 68 et vient ainsi corriger la
opérations passées au Chapitre 92.8

en limitant les débits portés au Compte 68 aux
sommes supportées par le Compte d'Exploitation.

- 96.,900.1 et 95.900.2, qui représentent les Dépenses d'Inves-
tissement faites par l'entreprise avec ses propres
ressources, sont réfléchis au crédit du Compte T5
au titre de "Production d'immobilisations”.

- 96,.,900.8, qui représente
en dehorg 'des

les Dépenses d'Investissement faites
rassources propres de l'entreprise

en main-d'ocuvre et matidres, constitue une charge
non incorporaeble et psr conséquent n'est pas

réfléchi,

- 96.901, qui représente la variation annuelle des Approvisionne-
ments, est réfléchi sur le Compte 8C "Bxploitation

générale" .

s

Les reports du QHEEﬁeﬂﬁIiﬂﬁ%Rﬁknggﬁ“Comptas d'ordre", qui

donnent lieu & imputation aux

comptes 5+900.1, 99.901 et 99.902,

gsont réfléchis de la fagon suivante

- 99.900.1, qui représente

la veleur primitive (amortissement)

des installations acquises au compte de Reconsti-
tution, est réfléchi au débit du Compte 68.

- 99.901, dont le solde est nul, n'est pas réfléchi.

~ 99,902, qui représente la variation des Comptes d'ordre de
Comptabilité Analytique, est réfléchi sur le

Compte 87.

C - OPERATIONS COMPLE(ENTATRES.

et

La systématisation des réflexions exposées ci~dessus en B
permet de reconstituer exactement tous les Comptes de Gestiom st

de Résultats des classes 6, 7

et 8, & l'exception des comptes :

- 68,1 “Amnrtisgement et renouvelieme;f des immohilisations".
- 75.31 "Production 4'immobilisations - Installations fixes".

= 75433 “Prodnction ATimmabhild

sz Lions -~ Matériel'.
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Ces comptes doivent &tre complétés par les deux opérations
ci-apres

a) Constatation de 1'amortissement des installations fixes

augpglmées

Ia valeur primitive deg installations supprimées est ortée
en cours d%exarggce au cr%dgt du Compte 96 et au débit du %hapltre
92.8. Cette opération, ne pouvant 8tre faite qu'en § 4, n'est pas
Téfléchie au débit du Compte 68.1 lors de la réflexion du Chapitre
92,.8. Blle est, au contraire, réfléchie au débit du comgte 75,31
iors de la réflexion du report du Compte 96 (ce report étant fait
on & 2). Il en résulte que les comptes 68.1 et T75.31 sont trop
faibles, 1'un en débit, l'autre en crédit, du montant des dites
valeurs primitives. Ils sont corrigés par une opération réciproque.

b) Constatation des _dépenses de renouvellement du matériel fait
par la B.N.C.F. avec 888 D gpfﬁs'ressources ;

Tors de la réflexion du Chapitre 92.8, seules les sonnes
enrogistrées en § 2 ont été réfléchies sur le compte 68.,1l. Or, ce
compte devrait recevolr égalenent toutes les autres dépenses
enregistrées en § 1, 3, 4 ot 5 pour retracer la charge totale de
renouvellenent, :

En seng inverse, le coupte 75.3) n'a pas Tregu en crédit les
sommes précitées, alors que Ces sonmes représentent des dépenses
de production d'innobilisations.

Une opération de débit au compte 68.1 et de crédit au conpte
75.33, portant sur le rontant des sorrnes en cause, rétablit la
gituation.

e el
et p————————
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Le Secrétaire Général

D 620
SARE

Monsieur le Président,

Conformement aux dispositions du Decret du 22 octobre
1947, nous avons 1'honneur de soumettre & 1'approbation
du Conseil Superieur de la Comptabilite un projet de plan
comptable pour 1'application & la Société Nationale des
Chemins de fer frangais du Plan Comptable Général.

Ce plan comptable, élaboré sous le contrdle d'une
Commission comprenant des hauts fonctionnaires et des
membres de la Commission de Normalisation des Comptabilités,
a été effectivement mis en application le ler janvier 1951
.et 2 ainsi bénéficié de la sanction d'une expérience de
deux ans.

Sa presentatlon au Conseil Superleur de la Comptabilité
a été différée jusqu'au moment ol il a pu lui 8&tre apporté
'la mise au point rendue nécessaire par 1'Avenant du 10 juil-
let 1952 a4 la Convention du 31 aofit 1937.

Les impératifs du Plan Comptable Général ont été
respectés, sauf lorsque les dispositions conventionnelles
ou réglementatres rendaient la chose impossible. En outre,
1'ampleur et la dissémination exceptionnelles de notre
organlsatldn comptable nous ont conduits, afin de permettre
d'effectuer la réforme sans recrutement de nouveau personnel,
4 utiliser certaines dérogations prévues par le Plan Compta-
ble Général.

Une Note jointe en Annexe I expose et justifie 1'ensemble
des dispositions dérogatoires dont nous demandons 1'approba-
tion explicite,

Nous demandons également, afin de conserver la souplesse
nécessaire & toute am€lioration de notre plan selon les
enseignements de 1'expérience, que 1'approbation de la

-Nomenclature des Comptes ne porte gue sur les comptes prin-
cipaux, c'est-a-dire les comptes a deux chiffres, dont la
Nomenclature figure en Annexe 11*

% Cette Annexe ne figure pas dans la

Monsieur le Président presente edition,

du Conseil Supérieur
de la Comptabilité
41, quai Branly - PARIS.

Edition de septembre 1958.
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Le dossier explicatif*comporte

1°) Les dispositions financiéres de la Convention du
31 aofit 1937.

2°) L'Instruction Générale sur 1'organisation et les principes
généraux de la Comptabilité de la S.N.C.F.

3°) La Nomenclature des comptes de bilan, de gestion et de
résultats. :

4°) La Nomenclature des comptes de Comptabilité analytique.
5°) La Nomenclature des comptes statistiques.

6°) La Nomenclature des comptes des Services annexes.,

7°) Une Note sur le probléme des prix de revient,

ol Une Note decrlvant schématiquement .les documents établis
en liquidatlon a' exercice.

Ce dossier sera adressé & M, le Sécrétaire Genéral du
Conseil Supérieur de la Comptabilité en autant d'exemplaires
qu'il lui sera nécessaire,

Les Fonctionnaires de la Direction de 13,C9mptab11ité
énérzle et des Finances de 1la S.N.C.F. seront & vetre dispo-

.sition pour donner tous renseignements complémentaires que

vous voudrez bien leur faire demander.

Je vous prie, Monsieur le Président, d'agréer 1'expres-
sion de ma considération distinguée.

Le Secrétaire Général,

Signé : BOURREL.

% Ce dossier nfest pas joint & la présente édition.

T e S T i e g

Edition de septembre 1958.



4

ANNEXE I

APPLICATION A LA S.N.C.F. DU PLAN COMPTABLE GENERAL

. DISPOSITTONS DEROGATOIRES
NECESSITANT UNE APPROBATION EXPLICITE

A - Dispositions imposées par la Convention de 1221

1 - Imputation au compte 4d' exploitatlon des amortissements
financiers - Cette imputation est imposée par 1'article 21 -

alinéa B-f de la Convention qui classe explicitement les amor-

'tissements financ¢iers parmi les charges & inscrire en dépenses

d' exploitation.

2 - Amortissement des immobilisations hutres-qﬁe'le matériel )
seulement au moment de leur suppression - Cette-disposition

résulte de 1 article 21 - alinéa B- b de la Convention qui
prescrit 1'imputation en dépenses d'exploitation de la valeur en
écritures des installations supprimées.

3 - Amortissement du matériel dés son acquisition - L'article
21 - alinéa B-c et les articles 23 et E}bls de la Convention
prévoient 1 imputation directe au compte d'exploitation des
dépenses d'acquisition de matériel roulant, de mobilier, d'outil-
lage et de matériel naval n'excédant pas une annuité de renouvel-
lement déterminée, Cependant, les régles du Plan Comptable, en
ce qui concerne la comptabilité des immobilisations, seront
respectées en inscrivant les dites dépenses de renouvellement :

- d'une part, au débit des dépenses d'immobilisations
(compte 21.3), par le crédit des amortissements (compte 18 7Y%,

- d'autre part, au debit des charges au titre amortissement
(compte 68.1), par le crédit des produits au titre production
d'immobilisations (compte 75.33).

4 - Couverture par le compte d'exploitation de 20 % des
dépenses a' 1mmobilisatlons des installations fixes - Cette

couverture est prevue par 1°' artlcle 28 de la Convention., Les
régles d'imputation des dépenses d'immobilisations imposées par
le Plan Comptable seront néanmoins respectées par des disposi-
tions identiques a celles prévues au point 3,

* Les comptes des classes 1 et 2 ont été remanles a ls date du
ler janvier 1958, comme suite aux modifications apportées au

Plan Comptable Général.

Edition de septembre 1958.
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5 - Imputation directe au compte d'exploitation des dépenses
d'immobilisations de faible montant, ainsi que de celles de carac-

Tere social - Cette mesure est explicitement prévue par 1 article

21 - alinéa B-a de la Convention. Contrairement aux dispositions
prises aux points 3 et-4, i1l n'est prévu aucune imputation pour
ordre en compte de bilan,

Cette absence d'inscription en compte de bilan, qui maintient
une mesure adoptée depuis 1'origine de la S.N.C,F. (1938), se
justifie par les simplifications importantes_qu‘elle permet,

Elle 'nlest qu'une ‘exténsion de 1'inscription directe aux charges
des dépenses de renouvellement du petit cutillege prévue par le
Plan Comptable.

-‘En . dépit de l'importance-apparente"dé"la limite unitaire
des dépenses de faible montant (5 M), ces dépenses-nEiféprésentent,
4.1'échelle des opérations de la S.N.C.F. gu'une fraction infime,

6 - Autonomie de 1a comptabilité des Sefvices annexes -
L'article 20 quater de la Convention preévoit que la comptabilité

."de"la-S:N.C.F;"doit-distinguer~11exploitaticn des' Services de

transport (Exploitation principale) de celle-des Services annexes.

 Sont classés actuellement parmi les Services annexes les
différentes Caisses de retraites, de pensions, de prévoyance

et de maladie, le Centre Médico~chirurgical Foch et 1'Economat.

Chacune de ces exploitations possede son propre plan
comptable conforme au Plan Général, fait 1l'objet d'un bilan,
d'un compte d'exploitation et d'un compte de pertes et profits.

L'ensemble de leurs comptes d'actif et de passif est repris
enfin au bilan général de la S.N.C.F. .

7 - Ouverture en classe 0 d'un compte conventionnel

. d'établissement et d approvisionnements - Ce compte, dont

T ouverture est prévue en classe O par la Convention (article 28 -
avent-dernier alinéa), est destiné & faire ressortir les dépenses
d'établissement conventionnelles et les :ressources de couverture
correspondantes,

Edition de septembre 1958.



B - Qispositions imposées par l'ampleur
de la comptabilité de la 3.N.C.F.

Imputation directe en comptabilité analytique et reconsti- -
tution annuelle des comptes de charges de produits et de
résultats -

Cette dérogation & 1'autonomie de la comptabilité eanalytique
est prévue par le Plan Comptable Général dans son Chapitre IV -
Paragraphe E (page 168 de 1'éd1tion de 1950).

L'autonomie des comptes analytiques oblige, pour assurer
leur concordance avec les comptes .de gestion, & prévoir entre
chague imputation et sa réflexion une liaison étroite ou méme
une simultanéité absolue, Cette vérltable comptabilité en partie
quadruple ne peut &tre confiée qu 4 un personnel de gualité,
suffisamment concentré, oe qui n'est pas le cas & la 8,N,C,F,
dont plusieurs milliers d'organismes comptables sont disperses
sur tout le territoire,

_C'est pour résoudre cette difficulté que la S,N.C.F,
demande & bénéficier de la dérogation susvisée dans les condi-
tions ci-aprés :

1l - Prise en charge directe des charges et produits en
comptabilite analytique - Chaque compte de comptabilité analytique
autre que les Comptes réfléchis (90) et les Eecettes d'exploita-
tion (91) est subdivisé en trois paragraphes ou les opérations
sont enregistrées selon leur nature :

§ 1 - Personnel, A
§ 2 - Entreprise et divers,
§ 3 - Matiéres.

2 - Reconstitution annuelle des comptes de gestion et de
resultats - Cette reconstitution, dénommée réflexion, qui
consiste a toucher les comptes de gestion et de résultats
(classes 6, 7 et 8) en contrepartie des comptes de réflexion
(90), est assurée massivement en fin d'année par le procédé
suivent

- toutes les dépenses en § 1 sont réfléchies en charges
au compte 61.0 (Solde du personnel), sauf pour certains comptes
analytiques particuliers pour lesquels la réflexion est faite
au compte 61.1 (apprentis).

- toutes les dépenses en § 3 sont réfléchies en charges au
compte 60.1 (achats).

- pour les dépenses enregistrées en § 2, la réflexion est
faite gr8ce a une correspondance établie entre les comptes
analytiques et les comptes de charges ou de pertes et profits ;

Edition de septembre 1958.
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cette 00rrespondanee est .rendue possible par une articulation
convenable des comptes analytigues.

- les recettes, enfin,-sont réfléchies en produits par le
méme procédé, . _ _ : ; B T

% - Régles de principe assurent la ridélité de la reconsti-

tution = Pour assurer la fidelité de la reconstitution, .

notamment en .ce qui concerne les frais de personnel et les
achats, il est nécessaire d'interdire formellement les mutations
de natures de dépenses au cours des operatlons intérieures a la
comptabilité analytique, denommees "virements"

A cet effet, une régle dite ,"de concordance des para-

graphes" est imposée, qui oblige tout virement & ne toucher
en .débit et en crédit que le méme paragraphe.

En outre, pour permettre entre les Services des factura-
tions de travaux sans obliger a les déeomposer par nature,
il est .créé un paragraphe I dénommé "Dépenses virées"

De méme, pour permettre les répartitions de frals indirects
sans obliger a decomPoser ces frais en 1eurs éléments, 11 est
créé un § 5 dénommé Depenses reparties

Les § L et 6, dont, par application de la régle de concor-
dance des paragraphes, la somme algébrique est nulle, n 'ont donc
pas besoin d'étre réfléchis,

Edition de septembre 1958,
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8s, 19/10/61,

~ SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
i, ol & BUDGET

.j‘ — e R. C. Seine 6§5-B 4.944
88 RUE SAINT-LAZARE - PARIS-IXe 5(ﬁﬂﬂﬁTMM: | 560
TRUdaine 77-20 - TRInité 73-00 - LABorde 96-00 l i i %W
rAsonsd
Monsieur le Chef Adjoint de la
N/réf. :
e /*A 2 GTS Comptabilité Générale et des Finances,

il
Gﬁh’ W.,- (t “\‘#Ywﬁ Par lettres Fic 301 d n° 696 et 774 des 4 septembre et
5 V712 octobre 1961, vous m'avez adressé pour examen un projet de
réglement comptable et financier relatif aux opérations résultant

0 ;r Yot {
\r] lﬁ#ﬂ[’r S e @SUE:;

‘, z de la liquidation annuelle des comptes du chemin de fer et vous
o XJLP 'avez demandé de vous faire parvenir mes observations éventuelles
K sur ce document,

-

J'ai 1'honneur de vous faire connaitre qu'en ce qui concerne
le sous paragraphe 1 intitulé "Mandatements et facturations de la
période complémentaire", mon attention a été particulidrement
retenue par l'article 9 relatif aux services annexes qui modifie
trés sensiblement la situation de fait actuelle en ce qui concerne
la Caisse des Retraites et la Caisse de Prévoyance, notamment,

Le texte proposé prévoit en effet :

i

1°~ que sera demandé 2 la Caisse des Retraites, comme cela se
fait déja pour la Caisse de Prévoyance, le remboursement forfai-
taire des frais entralnés par le paiement des prestations par les
caisses des établissements S.N,C.F, ;

2°- que les loyers dus par ces organismes pour les immeubles
S.N.C.F. qu'ils occupent et que les frais de gestion et de répara-
tion des immeubles dont ils sont propriétaires seront réglés par
forfait,

SINAC OIWI11170 - 9. 60.
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La facturation 3 la Caisse des Retraites de frais de paiement
des mandats souléve une question de principe sur laquelle il serait
opportun de solliciter l'avis de la Direction du Personnel, Certes,
cette facturation semble équitable mais on peut se demander s'il
est bien utile, alors que la Caisse a toujours été dispensée de tels
frais, de procéder 2 cette opération qui, en définitive, n'a pas
d'incidence sur le résultat d'exploitation de la S,N,C.F,

Quant au point 2°), je remarquerai, tout d'abord, que certaines
des opérations qui y sont visées ne sont pas, par essence, liées
a la liqudation des comptes : la détermination et le r2glement des
loyers payés par la Caisse des Retraites, la Caisse de Prévoyance
et la Caisse de Maladie de 1'ex-A,L, & la S.,N.C.F, peuvent parfai=
tement s'opérer 2 n'importe quelle période de l'année ; il en va de
meme d'ailleurs de la "prime" d'assurance que ces organismes versent
au compte d'Exploitation pour la couverture du risque d'incendie des
immeubles dont ils sont propriétaires, Enfin, les frais de gestion
et d'entretien de ces immeubles sont nettement localisés par le
Service VB-OUEST ; ils sont imputés directement au compte des caisses
intéressées : comme en matidre de loyers, rien n'oblige en 1l'espéce
a différer les écritures pour ne les passer qu'au cours de la
période chargée pendant laquelle la liquidation générale des comptes
s'effectue,

Dans ces conditions, je vous prie de bien vouloir trouver,
en annexe I, le texte que je serais d'avis de substituer 2 celui
que vous m'avez adressé (sous réserve de l'avis de P sur le 1°),
Le texte du premier alinéa de l'article 33 devrait alors 8tre
modifié comme 1'indique 1'annexe II,

Le texte du sous paragraphe 2 "Provisions" reprend em grande
partie le libellé actuel du R,.C,F, 301 d Chapitre 2, Or, de 1'expé-
rience des exercices passés, il ressort que quelques modifications
de détail sont nécessaires pour bien préciser la portée des textes,

Tout d'abord, il convient de rappeler que les provisions sont
essentiellement facultatives et que leur constitution, leur maintien,
ne sont pas le fait de régles impératives, mais de décisions 2
prendre par cas d'espece,

C'est pourquoi, & 1l'article 12 (ler alinéa, 5&me ligne), je

suis d'avis de substituer 1'expression "il est possible de constituer"
a4 1l'expression "il y a lieu de constituer", Cette modification

LR
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devrait également 8tre faite au 3&me alinéa qui deviendrait
"L'annexe I indique les principaux cas pour lesquels il est
possible de constituer des provisions",

Par ailleurs, les sommes 3 régulariser par voie de provisions
ne sont pas toujours dues 2 ou par des tiers (Dépenses de personne]
facturations de travaux en cours, indemnités 2 des clients,etc,).
Je vous propose donc de modifier les alinéas 6 et 7 de l'article 12
en remplagant les mots "aux tiers" par "par la S,N,C.F." et les
mots "par les tiers" par "2 la S,N.C.F.". La m@me correction
devrait 8tre apportée aux deux derniers alinéas de l'article 16,

Dans le domaine des modifications inspirées par 1'expérience
acquise depuis quelques années, je suis d'avis de modifier le
premier alinéa de l'article 13 qui deviendrait :

"Les provisions permanentes sont celles,,,,. se présente de
fagon réguliére ; elles concernent notamment les ristournes et
remboursements dus & certains expéditeurs (embranchés, etc,), les
primes et allocations réglées au personnel avec un certain décalage,
les facturations tardives de travaux ou de prestations, les indem=-

nités dues & la clientéle pour les pertes, avaries et retards, etc,"

Par ailleurs, le texte du 3éme alinéa de l'article 13 est
trop restrictif, puisqu'il ne vise que les écritures de constitution
des provisions permanentes; je vous propose donc de le modifier
ainsi : "La Comptabilité Générale a, seule, l'initiative des
écritures intéressant les provisions permanentes ,,.,"

Le texte du 4eéme alinéa deviendrait alors le suivant : "Les
écritures en cause ont pour but de corriger les provisions consti=-
tuées & la fin de 1l'exercice (n - 1) pour les amener au montant
reconnu nécessaire 3 la fin de 1l'exercice ( n ). Elles consistent
donc, pour l'exercice ( n ) " : (le reste sans changement),

Je vous propose également de modifier ainsi qu'il suit le
premier alinéa de l'article 14 :

"Les provisions exceptionnelles sont celles qui concernent
les charges et les produits dont le montant ou la cause présente
un caractére exceptionnel, tels que les sinistres graves, les
rappels de solde ou de retraite dus au personnel ou aux pensionnés,
les réoupérations attendues du fait de la surcompensation des
allocations familiales, les relévements contractuels de prix, etc,"

D'autre part, les instructions de la Direction du Budget
précisent chaque année qu'aucune imputation comptable ne doit plus
8tre faite sur les provisions exceptionnelles & partir du moment
ol les propositions visées au 3°) de l'article 14 lui sont pré=~
sentées, Les régions sont donc en mesure d'indiquer, 2 ce moment,
le montant exact du reliquat disponible des provisions antérieures,
Il conviendrait donc de modifier, au 3°) de l'article 14, la fin
du ler alinéa et d'y substituer le texte suivant : "et le reliquat

exact 2 1la fin de cet exercice",
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Enfin, mon attention s'est particulidrement portée sur le
texte du sous paragraphe 3 - article 21 - qui traite de la régula=-
risation éventuelle des dépassements budgétaires,

Si je suis bien d'accord que, pour le compte d'exploitation,
il est utile de préciser que les dépenses doivent 8tre imputées
au compte correspondant 2 leur nature et, en principe dans
1'exercice au cours duquel leur fait générateur s'est produit,
méme si cela doit entrainer un dépassement des prévisions budgé-
taires, je pense que le texte relatif aux dépenses d'investisse=~
ment devrait @tre allégé.

Dans ce domaine, les dépassements n'apparaissent pas d'une
maniére générale et systématique. Il convient de rappeler, en effet,
que des mesures sont déjd prises avant la liquidation ; une évalua-
tion de la situation probable de fin d'année est é&tablie par les
services dés le début du mois de décembre, A l'aide de renseigne=-
ments alors recueillis et avec 1'accord des directions techniques,
la Direction du Budget propose au Directeur Général les mesures
2 prendre en vue d'obtenir la meilleure utilisation possible des
crédits autorisés et d'éviter les dépassements, Ces mesures sont
principalement :

- les virements de crédits de service 2 service ;

= les imputations d'approvisionnements ou, au contraire, le

J,u:eversement au compte d'approvisionnements des matériaux non
NW?M rc’“‘“"’_’ = encore utilisés ;

Cogatr N - l'accélération ou, au contraire, le ralentissement des

i:;:::}iiﬁx L= paiements aux fournisseurs ou aux entreprises;

l'utilisation des subventions destinées & la couverture

/H< des dépenses,

Il y a lieu de noter,3 ce sujet, que, 2 1'inverse des comptes
de gestion, les comptes d'investissement enregistrent des paiements
qui ne concordent pas nécessairement avec l'état d'avancement des
travaux auxquels ils s'appliquent,

Un service auquel a été alloué un crédit limitatif pour un
exercice n peut encore imputer sur ce crédit, et dans les limites
de ce crédit, pendant les premiers jours de l'année n + 1, en fait
jusqu'a la date du premier dépouillement,

Apreéx examen de ce premier dépouillement et si besoin est,
la Direction du Budget peut encore donner aux services des instruc- i
tions d'imputation, Ces ultimes imputations doivent 8tre faites
avec l'accord de la Direction F et intervenir le plus t8t possible
aprés le premier dépouillement,
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Toutes ces opérations ont un caract2re d'opportunité qu'il
parait convenable de ne pas réglementer trOp strictement et, si

‘,}1 on désire maintenir 1l'article 21 qui n'est pas stric:emane indig=
pensable, il conviendrait, 2 mon avis, de le rédiger conformément

texte repris 3 l'annexe III,

Le Directeur du Budget,




ho L Pt

SM,
3o1e e

e

A
4
FACTURATIONS AUX CAISSES DE RETRAITES, DE PREVOYANCE ET DE

MALADIE,

Les prestations suivantes, fournies par l'Exploitation principale au
Service des Retraites et aux Caisses de Prévoyance et de maladie sont a
facturer annuellement au moment de la liquidation de 1l'exercice :

1° - les frais occasionnés par le réglement des mandats de prestations
lorsqu'il est effectué en espéces, par des établissements S,N,C,F, ; (sous
réserve de 1'avis de P pour la Caisse des Retraites) H

2° - les frais généraux d'administration générale, Ces frais couvrent
aussi bien le coft des services généraux de la S.N,C,F, (Direction Générale,
gervice du Secrétariat Général, Direction du Personnel, etc,) que les
abonnements et redevances téléphoniques,

Par mesure de simplification, ces prestations ne donnent pas lieu a
des facturations individuelles, mais sont comprises dans le forfait des frais
généraux facturé aux organismes intéressés en application de 1'article 33
ci-aprés, Il appartient au Service des Retraites et 2 la Caisse de Prévoyance
de procéder a la ventilation de ces charges entre les différentes caisses dont
ils assurent le fonctionnement (Caisse des Retraites, Caigse des pensions
accidents, etc,).

par ailleurs, 1'Exploitation principale rémunére la Caisse des Retraites.
pour les disponibilités que celle-ci lui confie, A cette fin :

- le Bureau de la Trés rie (Direction F) notifie a la Comptabilité
Cénérale le taux effectif de rendement des emprunts émis par la
$.N,C.F, au cours de l'exercice,

- la Caisse des Retraites notifie 2 la Comptabilité Générale la
moyenne annuelle des disponibilités (Compte A 17,105).

- la Comptabilité Générale détermine le montant des intér€ts corres-
pondants et en crédite la Caisse des Retraites par débit de la
subdivision 92,903-9 - "Intéréts - Emprunts de trésorerie",




ANNEXE 11

ARTICLE 33,

En liquidation d'exercice,le Service des Retraites, la
Caisse de Prévoyance et la Caisse de maladie de 1'ex-A-L, majorent
de frais généraux, calculés au taux dj donné par le baréme 3lle
n® 50, les frais de gestion des organismes dont ils tiennent la
comptabilité, Cette majoration couvre les frais d'administration
générale proprement dits, les redevances pour 1'usage du téléphone,
et les frais du réglement des prestations lorsqu'il est effectué,
en espéces, par les Caisses des établissements S,N,C,F,
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ANNEXE III

ART, 21 - AJUSTEMENT DES DEPENSES AUX CREDITS BUDGETAIRES.,

Toute dépense imputable au compte d'Exploitation doit &tre
inscrite au compte qui correspond 2 son objet et, em principe, dans
1'exercice au cours duquel s'est produit 1'événement qui 1'a engendrée,
méme s'il doit en résulter un dépassement des crédits budgétaires
annuels correspondants,

En ce qui concerne les dépenses d'investissement (Comptes de
renouvellement, d'établissement et de reconstitution), l'ajustement
des dépenses avec les crédits budgétaires autorisés nécessite éven~
tuellement certaines opérations qui sont notifiées aux services par
le Directeur Général, sur proposition de la Direction du Budget et
avec l'accord des directions techniques, A cet effet, les services
doivent fournir 2 la Direction du Budget, avec copie aux directions
techniques intéressées, des états de prévisions de dépenses, aux
dates qui leur gont indiquées et avant la publication du premier
dépouillement,
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PREAMBULE

Article 1 - Objet et plan du présent Chapitre.

ILa Cloture provisoire annuelle des comptes de la S.N.C.F.
nécessite, 'en plus des opérations de centralisation faites nor-
malement & la fin de chaque mois, la passation d'écritures spé-
ciales, dites "écritures de liquidation", et 1'établissement
de certains documents réunis sous le nom de "dossier de liqui-
dation", IL'ensemble de ces travaux est dénommé plus simplement
"la liquidation", |

Le Paragraphe 5 du R.C.F. 301 b "Orgenisation et principes
généraux de la comptabilité" donne une énumération succincte
des opérations de liquidation,

_ Le Présent Chapitre en donne une description détaillée, en
précisant le rble de chaque Organisme comptable et la chronolo-
‘gle des opérations qui doivent, nécessairement, s'enchainer
dans un ordre convenable pour pouvoir &tre menées & bien,

Elles comprennent :

1 = les opérations de régularisation des produits et des
charges (Paragraphe 1). : - e 95

2 - les opérations d'apurement des comptes & répartir, des
c?mptes de "Travaux en cours" et des comptes d'ordre (Paragraphe
2).

3 - les opérations complémentaires intéressant les comptes
analytiques, qui incombent exclusivement & la Comptabilité Géné-
rale (Paragraphe 3).

4 = les reports en comptes de Bilan des comptes analytiques
autres que les Comptes Principaux 91 et 92 qui constituent le
Compte Conventionnel d!'Exploitation (Paragraphe 4),

5 - les opérations complémentaires intéressant les comptes de
Bilan, qui incombent exclusivement & la Comptabilité Générale
(Paragraphe 5).

6 - la reconstitution des Comptes de Gestion et de Résultats,
c'estwd-dire les opérations de réflexion, qui incombent & la
Comptabilité Générale (Paragraphe 6),

7 -~ 1'établissement du dossier de liquidation, qui incombe &
la Comptabilité Générale (Paragraphe 7?.

En outre, le Paragraphe 8 indique la chronologie des opéra-
tions,




-

Enfin, le Paragraphe 9 traite des opérations de rectifica-
tion des comptes provisoirement cldturés et des opérations con-
séoutives b 1'arrété définitif des comptes par la Commigsion de
Vérification des Comptes des chemins de fer. : :

Article 2 - Calendrier de liquidation.

Les opérations de liquidation énumérées au présent R.C.TF.
doivent 8tre exécutées dens des délais fixes, qu'il est indis-
pensable-de respecter pour que 1!'enchafnement des écritures
soit correct et que les documents officiels qui en sont la
conclusion soient remis aux Autorités supérieures aux dates

. réglementaires.,

Compte tenu des conditions particuliéres de travail et de
calendrier de chaque exercice, la Comptabilité Générale établit
un tebleau des dates-limites d'exécution de chaque opération,
dont elle notifie, tant aux Services intéressés de 1l'Exploita-
tion Principale gu'aux Services Annexes, les éléments qui les
concernent,

Ce tableau est dénommé "Calendrier de liquidation".

7 ~ Lohr ik
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e A :
Articles 3 et 4 - (Réservés),
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