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RAPPORT SUR LA CODIFICATION DES ETABLISSEMENTS .-

Les divers Services de la S.N.C.F. utilisent actuellement un
grand nombre de codes. Certains de ces codes, ou certaines parties
d'entre eux, ont pour objet de repérer et de regrouper, en fonction
de divers critéres de classement, les "établissements'". I1 s'agit le
plus souvent d'établissements proprement dits, c'est-a-dire de gares,
dépdts, ateliers, magasins généraux, bureaux d'arrondissement, etc...
Toutefois sont aussi considérés comme établiseements dans certains
cas des fractions d'organismes administratifes (divisions ou subdivi-
sions de services régionaux et centraux par exemple). lLe présent
rapport traite uniquement de la question des codes des établissements.

Le recensement et 1'étude comparative et critique des codes
d'établissement ont été entrepris récemment par la Direction des
Btudes Gérérales.

Le tableau de la page V précise les catégories d'établisse-~
ments intéreseés par ces divers codes. Un méme établissement fait
actuellement 1'objet, suivant son type, de 4 & 9 codifications diffé-
rentes.

La situation actuelle peut &tre caractérisée de la maniére
suivante @

a) les codifications sont toutes fanctiommelles. Chacune d'elles
répond & un usage généralement limité. Il est rare qu'un méme docu-
ment codifié donre lieu & la production d'états statistiques ou
comptables de natures diverses ; c'est toute fois le sas pour le codi-
fication des dépbts par 1'Atelier Central de Mécanographie.

b) Be nombreus codes sont unifiés. Encore faut-il distinguer entre
les codes normalisés pour l'ensemble de la S.N.C.F., dont les princi-
paux sont ceux du Personnel et du Contrble des Recettes, et ceux qui
consistent simplement en la réunion, sous ume méme articulation
générale, de codifications dont la structure peut différer suivant
les régioms.
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¢) I1 existe enfin des cedes purement régionaux, notamment en
matidre de comptabilité. L'existence de méthodes comptables diffé-

rentes suivant les régions, de niveaux variebles pour la prise en
charge des dépenses, et de conceptions diverses au sujet du degrd
d'autonomie des échelons d'exécution fait varier le champ des établis--
sements & codifier.

Cette situation se retrouve d'ailleurs dams 1'organisation
mécanographique actuelle, qui comprend des ateliers fonctionnels et
des ateliers régionaux. Le déweloppement de la méocanographie a, de
son c¢0té, influé sur la conception des codes, les principales préoo-
cupations ayant été d'obtenir des économies en colonnee de cartes per-
Torées et en temps opératoires.

L'existence simultanée de nombreux codes spécialisés fait
qu'une gare par exemple a actuellement six numéros de code différents.
Bien que certains codes particuliers restent inconnus des établisse-—
ments et que les divers documents suivent des circuits totalement
distincts, une telle multiplicité souléve des difficultés. et occa-
sionme des erreurs, notamment dans les petits établissements, oh il
n'est pas possible de spécialiser le persomnel.

Les études actuellement en cours pour une gestion centralisée
dans les domaines adminigtratif, comptable, financier et, pour ume
certaine part, technique, obligent & repensr le probléme de la codi-
fication des établissements dans une optique nouvelle.

En effet, l'ordinateur permettra d'exploiter un méme document
de base pour en obtenir des informations de caractére trés différent.
Inversement, l'utilisastion simultanée de plusieurs documents pourra
fournir des renseignements de caraetdre complexe (prix de revient per
exemple ).

C'est pourquei il a paru cpportun d'étudier quelles seraient
les propriétés d'une codification générale & usages multiples des
établissements et d'examiner dans guelle mesure certains circuits
resteraient suffisamment limités pour justifier 1'usage de codes
particuliers. .

On notera que la codification "acheminement" des établisse-
ments, c'est-a-dire le lotissement et le wagommage, sortait du cadre
d'une telle étude. Cette codification - qui est en fait double -
matérialise en effet une fonction technique nettement distincte de
la g stion proprement dite, et qui est d'ailleurs appelée & utiliser
des documents et un réseau d'informations distinctes de 1'organisation
Ordinateur. “
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L'étude a été conduite de la manidre suivante @

1°) Avec 1l'aide des groupes de travail de la Commission de

Mécanisation on a recensé, analysé et schématisé les principaux
circuits d'informations.

I1 eut été naturel de se placer d'emblée dans 1l'optique des
civcuits de 1l'ordinateur. Mais, ces derniers ne peuvent €tre encore
qu'assez grossieérement définis. De plus, les circuits actuellement en
vigueur présentent 1'intérét de mettre mieux en évidence les objec-
tifs auxquels ils correspandent. On a donc pris pour point de dépar’
les circuits actuels, en les classant en fonction de la nature des
besoins qu'ils satisfont, puis en tenant compte des projets d'adapta-
tion & 1'ordinateur tels qu'ils étaient élaborés par les groupes de
travail spécialisés.

On s'est efforcé de mettre en évidence dans chaque cas la
nature et le mombre des établissements intéressés aux divers degrés
.et de préciser les objectifs recherchés dans l'utilisation des diffé-
rents documents, de fagon & faire ressortir les regroupements dont la

codification pourrait tenir compte.

Cette étude des circuits fait 1l'objet de la premiére partie
du présent rapport. La présentation qui en est faite est restée
volontairement trés schématique et générale, le but de cette étude
étant de dégager avec assez d'exactitude les caractéristigues essen
tielles que devraient respecter les projets de codificction.

2°) Au fur et & mesure que se dessinaient les contours de 1'étude
des- ¢ircuits, on a cherché & préciser la notion d'établissement,
notamment en dégageant les grandes divisions paraissant devoir s'im-
poser et les critéres & mettre en valeur dans chacune d'elles. Cette
recherche a zbouti & la mise au point d'un projet de codification
générale des établissements, faisant 1'objet de la IIéme partie de
ce rapport.

Le projet en question repose sur un principe de godification
purement numérique et décimal. Bien qu'un ordinateur puisse utiliser
sans difficulté des Codes alphamumériques, 1'introduction de
lettres n'aurait permis de condenser la codification que pour um
nombre trés restreint d'établissements. Par ailleurs, les traitements
mécanographiques classiques prévus dans les centres d'arrondisse-
ment auraient été considérablenent alourdis.
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Les renseignements purement géographiques, tels quel'indica-
ticn du département ou de la section de ligne n'ont, d'autre part,
pas été incorporés dans la codification. BEn effet, 1'ordinateur ess
sugceptible de les traiter de fagon indépendante sans difficulté, en
introduisant des tables de eoncordance dans une mémoire.

Le projet range dans une premidre catégorie les codes parti-
culiers, dont 1'usage resterait limité aux besoins de gquelques ser-
vices; puis d3finit 8 catégories distinctes d'établissements, possé-
dant chasune une structure de code qui lui est propre, et dont la
réunion constitue la codification générale. Une place a été efin
réservée pour une codification de type économico-géographique dont
la nAc-cnité pourrait se faire sentir ultérieurement.

EnTin, en annexe & cette seconde partie du rapport, on a
sommadirenent comparé les codes existant actuellement au projet de
code général de fagon & faire ressartir les différences de chiffre-
ment. s

Cette comparaison n'a pu &tre qu'assez rapide. Seuls les
Services utilisateurs de chacun des codes sont en mesure de procéder
& des études critiques détaillées, dont le groupe R.O. de la Direc—
tion des Etudes Générales serait désireux d'étre tenu informé.

23.741957



LISTE DES CODES D'ETABLISSEMENT UTILISES POUR L:i GESTION.
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Etablissements codifiés

: Services H

Etablis®.MT.:Etablist.um,

Btablis LB, :Etablist N8,

H 4 2

: ¢ administra~-: 3 qui s _quine : qui ¢ qui ne

: . t tifs 3 Gares 3 dépendent ; dependent ; G4pongent @ dépendent

: Désignation du Code ¢ (Arrondisse~: :  d'un : pas d'un : d'un : pas d'un
: tments et g ¢ arrondis- ¢ arrondis- : arrondisse-: errondisse-~
H i échelons : : ment H ment $ ment 2 ment

: tsupérieurs).: : : : :

: . “}‘I ‘\- o= "N - : f

t (1) Certaines gares seulement.
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Idre PARTIE

ANALYSE SUCCINCTE DES PRINCTIPAUX CIRCUITS
D' INFORMATION

L'établissement du projet de oodification géné:ale
présenté au cours de la seconde partie de cette étude a reposé sur
une analyse préalable des principaux circuits dinformation exis-
tant & la S.N.C.F.

On trouvera ici, présentés succinctement, les résultats
de cette analyse,

Abstraction faite des circuits de centralisation n'inté-
ressant pas 1'échelon établissement élémentaire, qui seront
simplement mentionnés sous la rubrique "Circuits Divers" il a
paru opportun de distinguer cing grandes catégories de circuits
selon la fonction & laquelle ils correspondent,

soit

I,- COMPTABILITE
IT.- SOLDE ET GESTION DU PERSONNEL
III.~ GESTION DES STOCKS ET REAPPROVISIONNEMENT

IV.~ CONTROLE DES RECETTES D'EXPLOITATION ET
INFORMATIONS STATISTIQUES SUR LE TRAFIC

V.- MOUVEMENT.



I.- COMPTABILITE

e —
—

Sans prétendre 4 1'exhaustivité dans une matidre ol notamment
la diversité des pratiques selon les régions est peu compeiible avec
la schématisation des circuits empruntés par les documents de base, il
n'est cependant d'autre voie pour éclairer la notion d'établissement, que
de ramener c@ circuit A quelques types généraux répondant peut-&tre plus
ou moins parfaitement dans le détail & la réalité des choses mais
permettant de situer le niveau des établissements mis en jeu.

A cette fin, la comptabilité sera successivement évoquée en tant
que comptabilité des dépenses, des recettes, de caisse.

1.~ COMPTABILITE DES DEPENSES.-

- La premidre étape de la comptabilité des dépenses est constituée
par la mise en paiement de celles—ci, dont le déroulement est schémati-
quement figuré dans les amnexes 1, 2 et 3 suivant qu'il s'agit respecti-
vement des dépenses de main d'oeuvre, de matidres ou fournitures commane
dées par le Service A et les IF. (mandatemant centralisé) ou. les Services
régionaux (mandatament réglonal), ce dernier schéma pouvant également
rendre coupte de la mise en paiement des dépenses d'entreprise, Les éta-
blissements mis en jeu par les différentes procédures sont signalés &
chaque €étape de celles-ci,

En outre, les dépenses de matiéres et d'entreprise ainsi prises
en charge par les comptabilités régionales sont périodiquement récapitu-
lées par celles-ci pour &tre répercutdes sur les Etablissements locaux
jusqu'a un niveau variable avec le degré de décentralisation de la gestion
régionale, dans les cas extrémes jusqu'ad la section, le dépdt, l'entretien,

- Aux opérations de mise en paiement, les plus complexes du point
de vue qui nous occupe, succédent les opérations de ventilation entre
comptes d'emploi des dépenses directes n'ayant pas regu d'imputation défi-
nitive : main d'oeuvre des établissements locaux MT ou VB ou matigres
fournies par les Magasins., Ces opérations procddent de circuits plus
élémentaires pouvant s'analyser succinctement comme suit :

- pour les Services MT, les comptabilités régionales recoi-

vent directement & cette fin les bons matiére ou main d'oeuvre émanant
des Etablissements locaux, Magasins ou Dép8ts et Ateliers respectivement.

LT



- pour les Services VB, les bons de deuande (de matidres)
sont égalenent centralisés directenment par les comptabilités régionales,
wais la ventilation de la nain dioeuvre est effectuée par ces derniéres
4 partir d'une feuille de répartition transuise mensuellcment par les
sections et établie par celles—ci & partir des rapports journaliers des
chefs de canton, '

Les dépenses ainsi ventilées entrc les comptes d'emploi font
1l'objet de circuits de retour sous la fortie de récapitulations adressées
périodiquenment par les comptabilités régionales aux établissements locaux,
dens les conditions précisées au précédent alinéa.

- Les dépenses indirectes des Etablisseuents (magasins ou ateliers
et dépbis) font en outre l'objet d'opérations de répartition entre les
comptes d'enploi, au stade des comptabilités régionales, aprés regroupeuent
par ces derniéres suivant les procédures précédemment décrites.

- Enfin, les différentes opérations de virements entre comptes se

situant au stade des comptabilités divisionnaires ne paraissent pas devoir
8tre priscs en considération dans notre propos.

2
* *

2.~ COMPTABILITE DES RECETTES,-

. La centralisation de la comptabilité des gares est effectuée direc-
tement de la gare au service de la Comptabilité des recettes au moyen

d'un document comptable mensucl étapli. pour toutes les gares autonomes du

point de vue comptable, qui seules donc interviennent en 1'occurence,

Parmi celles-ci toutefois doivent &tre repérées les gares-centres auxquelles

sont rattachées les gares satellites, qui ne jouissent pas de 1l'autonomie

conptable,

3u= COMPTABILITE DE CAISSE.—

Il s'agit plus exactement de la comptabilité des mouveuents de fonds
dans les établissements de la SNCF, ceux—ci s'effectuant par les caisses de
gares ou les caisses d'établissenments,

Les caisses des gares autonomes, au sens précédent, sont aptes &
tous mouvements de fonds, les pidces justificatives de ces derniers étant
versées directement par bordereaux & la Caisse Générale, Le repérage des

coofenn
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caisses de gares s'effectue suivant les némes normes que celui des
gares autonones dans le cas de la comptabilité des recettes, ces deux
cantons de la comptabilité étant au surplus étroitement liés,

Les caisses d'établissement sont des caisses subsidigires
gérées par des établisseuents de toutes natures pour leurs besoins
propres, essentiellement le paiement de la solde ou des prestations
de la Caisse de Prévoyance. Comme dans le cas précédent les pitces
justificatives des mouvcuments de fonds sont versées directement 2 la
Caisse Générale., Ces caisses d'établissement peuvent exister jusqu'au
niveau des établissements élémentaires, en fonction de bespins mou-
vants ou méme temporaires, de telle sorte que le nombre en est tou-
jours sujet a variations,

4 .- CONTROLE DES ENGAGEMENTS DE DEPENSES.-

Ce contr8le, qui a pour objet de suivre le niveau des dépen-
ses au regard des crédits d'engagement ainsi que de fournir 1'éche-
lonneinent des dépenses dans le teumps, est de la compétence du Secré-
tariat ¢c¥énéral.

Il s'exerce au moyen de fiches statistiques établics lors de
chaque engagement de dépenses puis lors de paiements partiels ou
globaux, par les organismes qui passent commande (Service A ou autres
services centraux, services régionaux, arrondissements, éventuelle-
ment établissements). Ces fiches sont transmises au Secrétariat Gé-
néral par 1'intermédiaire des comptabilités régionales ou directement
lorsqu'il s'agit de services centraux comme le Service As

La conptabilité des engagements de dépenses es¢ tenue mécano-
graphiqueuwent au moyen de ces fiches sur lesquelles 1'établissement
émetteur est repéré par le service et la région jusqu'au niveau local
le cas échéant ; au Service A les fiches émanent des sections d'achat.
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SOLDE
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OPERATIONS ETABLISSEHENTS
Confection des Mécanographie
bulletins de régionale
paie
gggi;iinoﬁsdgz Confection des . ¢ Bureaux de
relevés d'émission solde
solde
. Bureaux
LMandatement comptables
k4
Prise en charge Sarvide P
en
ten. o .o
cp d'émission
W
Imputation Comptabilité
comptable régionale
A 4
Ruitsg s Etablissenent
agents
v
\L Caisses de
Réglenent gares ou
d'établissements
' Vérification des paiements Caisse
Générale
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OPERATIONS

ET.BLISSEIENTS

Vérification
des factures

N

Transmission dea
factures aux magasins

AV

o ¥

Ordonnancement

-4

Prise en charge au
compte approvisionnement

-~ (Qonfection des
instruments de paienent

.M andatement

1= Prise en charge en

compte d'émission

- Reéglement

Service A

Services financiers

- Service A (acomptes)
~ Magasins Généraux (soldes)

Conptabilités
régionales

Services {ij-neierg

Caisse Générale




MANDATEMENT REGIONAL

ANNEXE I = 3

OPERATIONS

ETABLISSEMENTS

Renseignenent des
factures pour
imputation

Ordonnancenent;

Confection des -
instruments de
paienent

!

l

Prise en charge
en compte d'emploi

A
Mandateuent
Prise en charge en

compte d'émission |

NZ

' wglenent —i
1

Etablissements locaux @

districts, dépdts, entretien etc
ou arrondissements

ou services régionaux

A rrondissenents
ou
Comptabilité régionale

Comptabilité régionale

«ervices financiers

.aisge générale
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II.- SOLDE ET GESTION DU PERSONNEL

1.~ Tout agent est rattaché & un service gérant, qui tient
3 jour sa situation administrative (avancement, mutation, situation
de famille, etc...).

Ce service gérant est en principe 1l'arrondissement dont dépend
1'établissement qui employe l'agent. Pour les établissements qui ne
sont pas rattachés & un arrondissement, le service gérant est soit
1'établissement lui-mfme (Cas des grands ateliers autonomes de MT),
soit une subdivision spécialisée de service régional (cas des magasins
NMT dont le persomnel est géré par la subdivision régionale des appro-
visionnements), Les agents de la Direction Générale sont repérés
dans le Code "Personnel" par Direction, Service, Division ou Section
spécialisée,

2.~ La Direction du Personnel tient par ailleurs un fichier
mécanographique central dans lequel sont notamment précisés, pour
chaque agent du cadre permanent, le service gérant et la catégorie
du personnel, Cette notion de catégorie de personnel fait interve-
nir dans une assez large mesure la nature d'activité de 1'établisse-
ment employant 1'intéressé,

3.~ Le calcul de la solde est effectué & divers stades :

1°) & 1'établissement, qui fournit les données du calcul
des éléments variables de la solde,

2°) au Service Gérant, qui fournit les modifications &
apporter au calcul des éléments constants (1),

30) au Bureau de Solde (généralement inter-arrondissements)
qui, sur les données fournies par 1'établissement et le service gérant,
prépare les calculs ultérieurs effectués par 1'Atelier Régional de
Mécanographie,

(1) - Les services gérants, les subdivisions régionales de comptabilité
et divers organismes (Economat par exemple) interviemnent aussi en

cas d'avances, d'amortissements de préts, de retenues diverses, de
débits & recouvrer, etc...



- 5 o

III.~ QESTION DES STOCKS ET REAPPROVISIONNEMENT

Les circuits d'information et de documents intéressant la gestion
‘des stocks et le réapprovisionnement peuvent &tre classés sous les
rubriques ci-apres :

1 .= Tenue du compte "Approvisionnements" des lMagasins.
2 .~ Gestion des stocks locaux,

A .- Gestion des stocks généraux.

4 .— Demandes d'approvisionnement,

5 +~ Ventes de vieilles matidres,

1.~ Tenue du Compte "Approvisionnements" des Magasins.-

Tout mouvement de pidces ou de matidres entre établissement SNCF
donne lieu & la confection d'un bon, L'examen des circuits de documents
schématisés dans les annexes 1 & 6 montre que le volant "facture" des
bons transite systématiquement par les comptabilités divisionnaires,

Par ailleurs les comptabilités divisionnaires ont connaissance
des livraisons provenant de 1'Industrie Privée par les bordereaux dfor-
donnancement des factures, Un exemplaire de ceux-ci leur est systéma-
tiquement adressé (Voir annexes 1,3,5.)

Les comptabilités divisionnaires sont donc & méme de tenir au
jour le jour le Compte "Approvisionnements" de chaque nagasin(1).

2.~ Gestion des stocks locaux.-

Indépendamment de leur objectif premier qui est d'ordre purement
comptable, les informations concernant les entrées et sorties du compte
"A" des magasins sont utilisées pour la gestion des stocks. Les comp-
tabilités divisionnaires fournissent mensuellement aux Subdivisions
Régionales d'Approvisiomnements (S.R.A) MT et & la Direction T le

ceef oos

(1) - et d'imputer aux comptes indiqués sur les bons, la valeur des
pidces et matitres servies aux établissements utilisateurs.
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relevé par magasin local des entrées et des sorties et le montant de
leur compte "Approvisionnementd' (voir annexe 7), Ces éléments permettent
de suivre les variations des stocks et d'en calculer les coefficients

de rotation,

3+~ Gestion des stocks généraux,-

Les entrées et sorties de pidces et de matidres sont regrou-
pées par les comptabilités divisionnaires, pour les magasins généraux MT
et les magasins VB, par compte statistique MT, ou "code approvisionnements
VB" et commmniquées mensuellement aux SRA et aux Directions Techniques
(Annexes 8 colonnes 3 et 4 & 9 colonne 1),

- Les informations concernant les stocks généraux MT sont four-
nies en valeur et en quantité, Celles ayant trait aux stocks VB sont
fournies uniquement en valeur,

Les SRA et les Directions Techniques disposent ainsi d'une
décomposition du compte "Approvisionnements" en groupes d'articles et
elles commaissent pour chacun d'eux les variations des stocks et les
coefficients de rotation, ;

4.- Demandes d'approvisionnement .-

Les demandes d'approvisionnement émaras.t d'établissements di--
vers et suivent des circuits variables avec le service, la région, 1'uti--
lisation des approvisionnements 2 constituer., On peut cependant les clas.-
ser en trois groupes suivant le point de départ de leur circuit,

a,~ demandes émanant de Services Régionaux

Ces demandes concernent des articles nécessaires & la réalisa-
tion de programmes., Les circuits sont représentés i 1'annexe 10. Les
SRA satisfont éventuellement les demandes par préldvement sur les stocks
de leur région ; la Direction V peut modifier la nature des articles de-
wandés, '

b.--demandes émanant des magasi ns généraﬁx.

Ces demandes sont établies par les magasins généraux pour le
renouvellement de leurs stocks (articles SC et RM) ou pour 1'approvision—
nement d'articles AD. Les circuits sont représentés & 1'annexe 11,

cas/vee



Les SRA :

- modifient éventucllement les quantités demandées,

- renvoient s'il y a lieu les demandes au magasin, pour
confection par un atelier SNCF,

- satisfont éventuellement les demandes par prélévement sur des
excédents d'autres magasins,

- vérifient les désignations ou, si elles comportent des normes
ou des dessins les font vérifier périodiquement par les bureaux d'études
régionaux ou les Divisions spécialisées.,

Lorsque les demandes concernent des articles G, c'est-a—dire
des articles dont la consommation sur 1'ensemble de la SHCF atteint
10 MF par an, les fiches de demandes suivent un circuit particulier
(annexe 11).

La désignation des fiches est vérifiée pour 1'ensemble des
magasins par 1'Ouest, De méme, le décompte des quantités i commander
au moyen de la formule de réapprovisionnement est effectué par 1'Atelier
Régional de Mécanographie de 1'Est pour chaque fiche, & partir des
valeurs de K, R et D qui y ont été indiquées,

La Direction T s'est fixée pour téche :

- de minimiser les stocks,
- de réduire le cofit des transports en service entre les wiines
des fournisseurs et les magasins demandeurs,

Pour ce faire :

- elle répartit les éxcédents,
- elle fait servir un magasin par un autre lorsqu'il s'agit de
quantités trés faibles, ou elle différe la commande correspondante,

Une fois ces régularisations faites, les fiches sont transmises
au Service A pour passation des commandes,

C,— Demandes émanant d'établissements divers.

Ces demandes concernent des articles achetés exceptionnellement
(articles AE)

Les circuits sont représentés & 1'annexe 12,
Les SRA vérifient que les articles demandés ne sont pas prévus

4 1'approvisionnement d'un magasin général, elles vérifient la désigna-
tion des articles ou la font vérifier par leur bureau d'études de leur

Senlses



région ou une Division spécialisée.

_ A la Région Sud-Ouest, les demandes émanant des magasins locaux
doivent en outre 8tre approuvées par le chef d'Arrondissement et le
Service Régional,

5.- Ventes de vieilles matidéres.

Les ventes de vieilles matitres (V.M.) donnent lieu aux
circuits de documents représentés a 1'annexe 13,

Les SRA interviennent pour regrouper les informations en
provenance des établissements MT et VB, ou, en sens opposé, pour
répartir les ordres d'expédition émis par le Service A.

*
w* *



Nature des informations

Ammexe IIT - 1

Entrées de pidces et matidres dans les
Magasins Généraux MT

FeuilletB du |Voknt "factuxd' \blant'!‘b:ture“bolanl: "icture"] Volant A
i sl bord d' |aes bons de |des boms de P b‘;m oy £
et ordereau es ns de |des bons de i i es notes
ardomancement |  demande versenent travaux de débit
(1) (2) (3) (4)
Comptabilité
divisionnaire ']\ [—] 1\
I I | : J-
RV . ; W
MG 1 1 "
[ 1
1
| [
Circuit T " T lr
1
|
s 1o
whematijue - autres MG : A |
] ]
des : .
& . T2
docunents A& ! R
: o
R
Vi
0
ML Tl
£

Ateliers SNCF
@rfectionneurs]

(1) Ce circuit vise le cas particulier ol un magasin général adresse une deinande & un autm
magasin général ou & un magasin loeal,

(2) Ces bons sont établis lorsqu'un magasin local reverse des pitces 2 un magasin général

(3) Ces bons sont établis lorsqu’

SNCF

(£). Ces notes sont établies lorsqu'un magasin constate

qui figure sur la fiche de l'article considéré,

fier le compte du magasin par la comptabilité di

un magasin fait confectionner des pidces par un atelier

que son stock est supérieur i celui

Elles ont pour objet de faire recti-

visionnaire,.




Annexe IIT -~ 2

Sorties de pitces et matidéres des

Nature des informationa Magasins Généraux MT

Volant "facture" |Volant A des Volant "facture"|

Support des informations des bons de notes de des bons de
demande crédit deuande
(1)
Comptabilité
divisionnaire T /i\
MG J. _[.

Clients : = % \l/ [

-ML

-MG

- Sections VB
= Districts

- Gares

~ Services Régionaux EX,
MT, VB

- Services de la D.G.

- Mag, SNCF de 1'I. P.

.

OBSERVATIONS : Cas des cessions
aux tiers (2)

(1) ces notes sont établies lorsqu'un magasin constate que son stock est inférieur
& celui qui figure sur la fiche de 1'article considéré, Elles ont pour cbjet
de faire rectifier le compte du magasin par la couptabilité divisionnaire,

(2) Voir 16 MM e n% article 10, Le bon est établi par le MG & son erédit,




Nature des informations

Annexe IIT.3,

Entrées de pidces et matidres dans les magasins VB

Fournitures en provenance
de 1'I.P.

Reversements

Support des informations :

Factures de débit

Factures de débit

(1) Désignation des imprimés utilisés & la Région EST

ioi Avis des bulletins de
== versement et des
bulletins de réception (1) | dEmsdition i, o 0 e de
ou feuillet B des Wordereaux mouvement
d'ordonnancement (1)
/
Comptabilité
divisionnaire AN N
Circuit SRA
schématique
des
doeuments
MG 1 /r 1
District 1
N




Nature des informations

Annexe TTI.4,

Sorties de pitces et matidres des

Magasins VB

Support des informations

Bon 1027 ou état

de matériel

Factures de débit

des bons de demande

(1) (1)
r
Comptabilité
divisionnaire
I I
|' ]
| ! i
SRA | i
Circui% H i
e
{schématique | i
¥ 3
des | \L
Arrondissement e i
documents
MG '
¢
'
i
District *[

Le bon de demande est &tabli par
1'Arrondissement & la réception du
bon 1027 ou-de 1'état de matériel.

(1) Désignation des imprimés utilisés &

la Région Est




Amnexe III <= 5

Nature des x
SrPovab s Entrées de pidces et matidres dans les M. L.
Volants
St Aes Volant | FeuilletB! Volant ["facture" Volant Volant A
ingpo i facture” des 'facture" jdes bons @& facture jdes notes
- et des bons jbordereawx des bons jdemande et des bons de
de d'ordon- de des bons de de débit
demande hancement | demande idemande de versement (4)
lde travaw! travaux (3)
(1) (2)
( .
Comptabilité /N N
divisionnaire :—I —I T
i g !
! 4 i
1 Jf » JI A ' _L
ML : - '
I 1 1
o 1 ¥ i 1 }
MG l—l .8 1 : '
autres ML : : ! s ;
'
Circuit i f ; L ! +
I i
schéma- IAtelier SNCF [_J : ' '
tique confectiomair ¢ ; : :
des : : I 1 i
s : 1
Focum - |Etablissments YN J ;
d'autres Rég. " '
Atelier 4
auquel est 3
rattaché le M|
&eutgﬁpﬁws
hveréants
OBSERVATION : Région
expédi-
trice

(1) Ce circuit vise le cas ou le magasin fait confectionner des piéces par un atelier
de sa région,

(2) Ce circuit vise le cas ou le magasin fait confectiomner des piéces par un atelier
appartenant & une région différente de la sienne.

(3) Voir renvoi (2) de 1'annexe 1.
(4) Voir renvoi (4) de 1'annexe 1.




Annexe III - 6

Nature des 3 - -
Snfcamiations Sorties de p?éces et matieres des M,L.
feuillet A i feuillet ifeuillet feuillet Lbuillet feuillet Aj feuillet A
des bons~ I facture ifacture facture ffacture |des bons-{des notes
Support matidre des bonsldes bons |des bons Hes bons | matidre !de crédit
des (1) e demands] de de demande pe demande (3)
informations ver sement
(2)
(Co:;pt abitité A\ / % /n\ 1\
dvisiomaire /]\ T I
§ :
+ [] [] []
Et" auquel ) =03 '
est rattahé - : g5 3 1
Circuit] -—-1&. ML ' - :
Dépendance J :
schéma du ML ‘ : : :
t:.que l 4 1 1 1
Autres ML JasE i
dos de la rég, J_ ¢ - \L
docunes| & Ets damtres| =4
-Régions.
MG
N
ts
OBSERVATIONS cas de cas des |versen gularisa
ventila~ lcessions aux tion .
tion aux vieilles
d'exédentd tiers matiéres
le bon est
établi paxn
le ML ver-i
sant pour
le compte
du magasin
destinataire

(1) Ces bons sont établis par les établisseuents utilisateurs pour de-
mandes des pidces & leur magasin local,

(2) Voir renvoi (2) de 1'annexe 1.
(3) Voir renvoi (1) de 1'annexe 2,




Amnexe TII.7.
Montant mensuel par ML |Inventaire Relevés mensuels :
, » - des entrées par provename jmonétaire - du compte A des IML
Nature des Info s des sorties par destinatim jannuel de - du mouvement des
- du stock stock par ML stocks des ML
-
Direction T T
t
Comptabilité :
divisionnaiw ' :
:
Circuit B( C)M J—- - - J—
)
ghémtiqe , ;
4
des p . i \L
informetimns SRA : : \l/ =
' -
) L
2 e
Ets MT
S
Pour c.aque pour
OBSERVATIONS éventudknat [ o5 pour |, ecbla
1'ensemble des ML,
des ML
(1) Bureau de
Comptabilité
Matigre

L S iy

o ——

§
i
H




entrées et sorties
mensuelles en valeur

inventaire
monétaire et

Annexe T .
“T'—-M

entrées, sortied montants mmehi
soldes débiteurd des stocks géné-

14

ar provenance quantitatif mensuels raux et des
Nature des informstiors; (IP,SNCF,canpte dade)  par NG par MG, opérations
et par client, et par compte ! par comptes d 'approvisimrement
par M G, statistiquel statistiques pour l'ensmble
et pour l'ensemble en valeur et en| des magasins
des M G quantité
Direction A M
T | ;
i |
1
SRA M ; :
pasoutt LA o
]
! f
shématique i
Grptbi 1ité §
s divi siomnairg T :
!
informsH.ons i E
I S '
| i
BCM T g o i
|
MG‘ £ 1 “?




Nature des

"informations

Relevés mensuels en valeur, du stock

national, du stock régional et des

mouvements, par [iG,et par " Code
approvisionnements "

Annexe I1I1.9.

Inventaire

annuel

—

Direction V

SRA

Comptabilité

divisionnaire

—t—3

KG

T




Nature des informations

Annexe IIT -~ 10

Approvisionnements nécessaires
4 la réalisation de programmes

MT

V3B

Service A 1\ ‘P\ 1\
L ]
' |
I
Direction V [ }\ e
[
Circuit ;
schématique
du SRA MT ou VB
docuwients
Organisnes techniques
rést:onau e -]— i
\
OBSERVATIONS

Pour certains
articles des-
tinés aux
chantiers de
1'1.P,

- —————— T ——




Nature des informations

Annexe IIT.11.

Besoins des lMagasins Généraux en articles SC, RM, AD

Support des informations

fiches de réapprovisionnement, fichesde prévisions

NT

VB
articles articles
commandés commandés
par V par A
E Service A ﬁ\ A
d i A 3
T l 1 L} [
Direction T ' ! i ! E
1 I -
1 M ! |}
: |
. . [ ' I
Direction V ) ; : /r‘ ’I\ E
04 it 1 1 1 f
i Direction détudes| ' : lr ' ; =
Id - l l (]
schématique de T ou V : : : ) : : : ‘
des ou ) 1 3 : 1 1 1
documents Bareaux d ktudes ' [ ¢ ! T R ’ &
régionaux ) 1 1 2 ; 1 J i
T : ¥ § : i ] =g
Burecaux d'études I fre. i £ 4 i i ¥ 1
de 1'Quest ] ] N ] ] ] 1 | R
i ; *
1
SRA el L'I
§ MG i o s S et iy (ST e -
éventuel-] cas éventuel- Sventuel-
OBSERVATIONS lement, des lement, lement,
pour |arti- pour pour
vérifica-| cles érifica- Srifica-
tion G1 tion tion
technique technique technique
des des des
fiches fiches fiches




Nature des informations

Amexe III.12.

Demandes d'achat d'articles AR

———————

—

Support des informations

Demandes d'achat

Circuit
schématique
des

documents

f' Service A

-

.-—é

i T e, s 5P

Division
d'études
- spécialisées

e

i

TSR P, 10

Service
régional

———— - -

e

Sl GEEE S
i 4
- - - - p—

SRA

I

)

18

iy

Bureau
d'études

| ___Trégional

- - -

T -

ey e e ——

arrondiseaent

MG, ML, Atelier
Gare

I

- e

ML

OBSERVATIONS

Cas de NT Sud-Ouect




Nature des informations
ou des documents

- Situations de stolks
de V.M.

- Prévisions de
production de V,M,

Ordres
d'expédition

Ordres de
facturatim

Annexe 11I.13.

Avis de
solde

Circuits
; des
informatiors

et des

documents

Service A \ /N -l- /l\ /
T H T 1
1 I ; i
) I 1 ks
Services ' - . § i
divers ] 1 L] 1
' \ : '
'
1
1 §
SRA g
] 14
' E
Etablissanats

MT et VB
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IV.~ CONTROLE DES RECETTES D'EXPLOITATION

INFORMATIONS STATISTIQUES SUR LE TRAFIC

Le contr8le des recettes d'exploitation du chemin de fer est
effectué par un organisme central : le CCR. Suivant la nature du trafic
ce contrdle est effectué par 1l'une ou l'autre des subdivisions spécia-
lisées qui ont nom CRV, CRC, CRM (Paris), CRM (Strasbourg), Mais ces
détails d'organisation n'influent en rien sur le principe de centrali-
sation totale des opérations de contrSle des recettes, Dans le cas le
plus complexe, celui des recettes correspondant aux transports par wagons
complets, ces opérations sont les suivantes :

a) vérification de 1'exactitude de la taxe sur les documents
d'expédition,

b) contr8le des enregistrements comptables au départ et &
l'arrivée par reconstitution de ces enregistrements 4 partir des docu-
ments d'expédition,

c) contr8le des Journaux comptables des gares par pointage avec
les enregistrements comptables (départ, arrivée) précédemment vérifiés.

Ces principes de contr8le se traduisent par la confection
d'un document par expédition, document centralisé par le CRM., En fait,
chaque expédition donne lieu & 1'établissement par duplication d'une
liasse d'expédition dont un des exemplaires est utilisé pour les opéra-
tions de contrfle centralisé, Cette liasse d'expédition comporte systé-
matiquement, sous des dénominations variables suivant la nature du trafic
(intérieur, international, administrations publiques) 3 ag 2 récépissés -
b) 2 documents comptables = c¢) 1 document de contr8le -~ d) 1 document

mouvenent

Les récépissés vont respectivement & 1'expéditeur et au destina-

taire (clients),

Les documents comptables servent & établir les enregistrements
comptables des gares expéditrices et destinataires, puis sont archivés
sur place & titre de justification, aprés transmission de ces enregistre-
ments au CRM.

Le document de contrfle est transmis au CRM par la gnre dstinntasire
(sauf pour les expéditions vers 1'étranger ou la gare expéditrice se char-
ge de cette transmission).

Le document mouvement accompagne le wagon, permet au dernier triage
de préaviser la gare destinataire, enfin est archivé i la gare destina-
taire,
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Les particularités des différents circuits se trouvent
schématisées dans les quelques tableaux reproduits & la fin de
cette section.

Le caractdére essentiel de cette.organisation réside dans
le fait que, pour les transports marchandises par wagons complets.
les informations détaillées sur chaque transport se trouvent &tre
disponibles successivement -en trois points seulement : la gare
expéditrice, la gare destinataire, et le CRM. Le CRM étant en
possession d'un document pour toute expédition se trouve placé
dans des conditions particulidrement favorables pour 1'établisseuent
de statistiques de portée générale, C'est pourquoi il est impossi-
ble de dissocier totalement les circuits de contrfle de la compta-
bilité recettes et les circuits d'informations statistiques.

Les statistiques générales établies au CCR (principalement
par CRM, mais aussi par CRV et CRC) sont destinées & 1'infornation
des services centraux et régionaux (Direction Commerciale, Etudes
Générales, Divisions Commerciales des Régions)(1). Un autre
circuit d'informations, totalement distinct, prend sa source dans
les gares, Celles—ci établissent, parallélement & leurs enregistre--
ments comptables, des enregistrements statistiques (par nature de
trafic, par numéro de tarif, pour certaines marchandises ou pour
certains clients) pour leurs besoins propres et pour ceux des éche-
lons hiérarchiques successifs dont elles dépendent (circonscriptions
de trafic ou agences, arrondissement, région, Direction Générale).

Les circuits d'information sur le trafic se raménent donc 2
deux types seulement, le circuit "descendant" ayant son origine au
CCR et aboutissant aux Divisions Commerciales des Régions et les
circuits "ascendants" prenant leurs sources dans les gares et re-
montant les différents échelons de commandement,

En fait, qu'il s'agisse de contr8le des recettes ou de
statistiques dun trafic, les schémas qui viennent d'&tre sommaire-
ment décrits ne sont valables que pour les gares autonomes au point
de vue comptable, En ce qui concerne les gares rattachées & des
gares centres comptables, ces dernidres effectuent toutes les opé-
rations d'enregistrement comptable (souvent méme les opérations de
calcul des taxes), et généralement aussi tous les relevés statisti-
ques incombant aux gares rattachées,

Par ailleurs, divers essais de centralisation en matiére de
statistiques locales du trafic sont actuellement en cours. Il
s'agit soit de la transmission des éléments statistiques & CRM
sous forme de bandes perforées établies comme sous produits des

sisfans

(1) Le contrble et 1'imputation des dépenses correspondant aux
transports effectués par la SNCF pour son propre compte donnent
lieu aux circuits d'information décrits & 1'annexe IV-5,



enregistreuents comptables (2) soit d'une centralisation et d'une
mécanisation des opérations statistiques locales 4 un niveau d'ailleurs
variable (gare centre importante ou arrondissement).

Sans qu'il soit possible de se prononcer encore sur la forme dé-
finitive des circuits de contr8le des recettes et des statistiques
sur le trafie, il semble que l'on puisse retenir de ce qui précéde :

a) la nécessité de tenir compte du rattachement d'un assez grand
nombre de s & des gares centres (rattachement opéré & des fins
comptableai

b) 1'éventualité de la création de centres statistiques locaux,
4 un niveau supérieur & celui des gares-centres, ces centres statisti-
ques locaux étant d'ailleurs susceptibles de participer plus ou moins
directement & 1'élaboration des statilehijues générales,

(2) Dans ce cas, les statistiques locales sont fournies i la gare centre
comptable par le CRM.












ANNEXE IV ~ 2 (suite)

TRAFIC INTERN.TIONAL - GARE EXPEDITRICE

OPERATIONS & C,R.M, 7

Section Comptabilité,-

~ Contr8le des relevés, résunés et récapitulations des résumés,

Section Trafic.-

( - Etablissenent 3

Pour les -~ des fiches statistiques
tarifs scindés, - des fiches "wagons de particuliers" C C 1372

fait a la section} _ yépification des taxes

Taxation
- Etablissement :

~ des rectifications de taxes et envoi aux gares S.N.C.F.

- des bulletins rectificatifs.

- Pour toutes taxes rectifides :

~ indication de la taxe exacte sur les relevés

- correction des résumés et récapitulation des résumés.
- Archivage des 3%éme feuillets des lettres de voiture

- Envoi des relevés, résumés et récapitulations des résumés aux

contr8les des pays destinataires,






Annexe IV - 3 (Suite)

TRAFIC INTERNATIONAL - GARE DESTINATAIRE

OPERATIONS 3 C,R.M, 7

Section comptabilité .-

- Pour chaque gare destinataire - Totalisation des totaux
des colonnes "Port dl" des feuilles de route,

- Les feuilles de route sonttriéés par numéro de trafic.

-~ Dans chaque trafic classement par point frontidre
d'entrée,

- Dans chacun des lots ci-dessus classement par ordre
alphabétique des gares expéditrices,

- Pour chacun des lots, établissement d'une chemise pour
chague gare destinataire,

- Débranchement en tarification scindée et tarification
directe (par muméro de trafic).

Section trafic.-

~ Classement par ordre alphabétique des gares destinataires.

" . Vérification des taxes,

- Etablissement :

> - des rectifications de taxes & adresser aux gares
scindés, fait par 9.N.C.F.

section tazation. - des bulletins rectificatifs

-~ des fichets statistiques

- - des fiches "wagons de particuliers" C C 1372

- Le 25 (M + 1) envoi par les gares S.N.C.F. des feuilles
de route des attardés,

- Contr8le des relevés d'expéditions, résumés et récapi-
tulations des résumés regus des Administrations étran-

geres,

-~ Contrfle des relevés de frais survenus en cours de route
requs des Administrations étrangkres,

Pour les tarifs

- Contréle des relevés de transit regus des Administrations
étrangéres.

-~ Archivage des feuilles de route,

- Renvoi des relevés, résumés, récapitulation des résumés
au contrdle des pays expéditeurs,






ANNEXE IV - 4 (Suite)

ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

(réglant par 1'internédiaire
.  CO.R.C.)

Les différences par rapport aux administrations publiques
réglant en gare sont en cas de port dfl :

Pas de changement pour la gare expéditrice,
Pour la gare destinataire :
1°) Création d'une fiche de livraison pour ordre,

2°) Renmise au destinataire du récépissé, au lieu de la
facture de transport, & la livraison,

39) Archivage aprds prise en charge de la fiche de livraison
qui joue le r8le du titre administratif.

4°) Pas de relevé CC 376.
5°) Aprés les opérations comptables, envoi du titre adminis~

tratif, de la facture de transport et d'un transfert comptable &
C'R.C.

En cas de port payé :

Les opérations comptables sont effectuées & la gare expédi-
trice au lieu de la gare destinataire,

Le titre administratif, la facture de transport et le trans-
fert comptable sont expédiés de la gare expéditrice & C.R,C.-

*
» *



ANNEXE IV - 4 (Suite)

ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

(réglant en gare)

- Circuit port payé -

a) & la gare expéditrice.-

Le récépissé pour 1l'expéditeur sert & la comptabilisation
et n'est remis & ce dernier qu'’aprés réglement (45 jours), la fac-
ture de transport servant de regu provisoire,

b) & la gare destinataire.-

Les opérations comptables ayant été traitées & la gare
expéditrice le récépissé pour le destinataire est remis immédiate~
ment & ce dernier, aprés les opérations de livraisons,-
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CIRCUITS D'INFORMATION
INTERESSANT LES TRANSPORTS EN SERVICE

I.~ SOURCES D'INFORMATIONS :

1°) Les transports en Service sont ceux qui intéressent les
besoins propres du chemin de fer, Dans le cas général, ils donnent lieu
a la création de bons de transport CC 392 établis par un organisme
qualifié de la SNCF au bénéfice d'un expéditeur qui peut &tre soit un
établissement SNCF, soit un fournisseur de la SNCF., Le bon comprenant
5 feuillets, est remis & la gare expéditrice et suit le circuit indiqué .
sur le tableau, ‘Il existe des modalités particulidres pour certains
transports spéciaux soit :

) a) les transports de combustibles ordonnés par la Divi-
sion des Combustibles de la Direction MT au départ des mines, raffine-
ries, ports et gares frontiéres qui donnent lieu a 1l'étaplissement d'un
bon spécial CC 393.

b) les transports de traverses blanches et autres bois
sous rails qui donnent lieu & 1'établissement d'un bon spécial
CC 395 -1

c) les colis d'un poids inférieur ou égal & 50 Kg qui

sont acheminés suivant un régime simplifié avec établissement d'un
bulletin CC 391.

II.- ROLE DE LA SUBDIVISION DU CONTROLE DES RECETTES~-MARCHANDISES (CRM

Ie CRM utilise :

a) les feuillets de contrSle des bons CC 392 regus des gares
expéditrices,

b) les renseignements mensuels fournis par la Division des
Combustibles de la Direction MT (paur les transports par bons CC 393).

¢) les feuillets de contrdle des bons CC 393 -~ 1 adressés par
les gares en ce qui concerne les transports de bois sous rails.

A partir de ces données et suivant un bar&me le CRM évalue
les dépenses afférentes aux transports en service, ensuite il les
affecte,

= s0it & l'organisme chargé du contr8le pour les expéditions
en provenance de fournisscurs 2 destination de certains magasins ou
Dépdts figurant sur une liste (annexe 2 & 4 de 1'IG MP 26 N°3),

- soit & 1'organisme dénommé '"service codifié" pour les autres
transportse



Ensuite le CR! établit un état statistique indiquant le tonna-
ge expédié (colis, détail, wagons complets), le nombre de wagons, les
tonnes kilométriques nettes et les dépenses correspondantes,

NOTA.~- Les colis de moins de 50 kgs faisant 1l'objet de bulletins
CC 391 ne donnent pas lieu & une évaluation des dépenses,

III.~ "SERVICES CODIFIES",-
Les Services codifiés cités ci—déasus comprennent

1°) les principaux services de la Direction Générale,
2°) les services régionaux @
a) Service de 1l'exploitation,

b) Divisions du Service MT,
¢) Service de la Voie et des BAtiments.

30) les arrondissements : EX, MT, M, T, VB
les Grands ateliers T et VB ¥
les llagasins Généraux MT et VB

*
LR



CIRCUIT D'INFORMATION
CONCERNANT LES TRANSPORTS EN SERVICE PAR BONS CC 392
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Ve~ MOUVEMENT

Les circuits d'informations relatifs au mouvement du matériel
roulant se divisent en deux grandes catégories suivant qu'ils inté-
ressent le service de 1'Exploitation (Répartition, acheminements,
circulation, travail et effectifs) ou le service du Matériel et de
la Traction (mouvement et utilisation des engins moteurs),

A) SERVICE DE L'EXPLOITATION

t .~ Répartition.-

La répartition a pour objet d'appliquer les ressources en ma-
tériel aux besoins du trafic, en s'efforgant simultanément d'assurer
au matériel une utilisation optima et de réduire le plus possible
les transports & vide,

La répartition s'effectue dans le cas général A quatre degrés
(RS’ Ry Ry, Rd) qui sont respectivement l'agence ou CM, 1'arrondisse-

ment, la région et la Direction du Mouvement,

Etablissements
Gares l Ag/cM " Aret Région Dir, M
R1 | R.2 ‘ R,3 Re4

Circuit des déclarations de ressources des demandes de Matériel et des
couptes rendus de chargements.

M 12 003 M 12 006 M 12 007 M 12 008
F - . > + > F >
Jjournalier Jjournalier journalier  journalier

Té1ép + état

Circuit des Ordres de répartition (ou de réutilisation)

6—.._____..‘ . 4 £ s
(1) z1s ‘ Hebdomadaire Hebdomadaire
(1) Ordre répartition 12 009 (té1épt. si besoin).,

Des essais sont en cours pour remplacer les registres relatifs
au mouvement de matériel, actuellement tenus par les gares, par des
fiches établies soit par la gare intéressée, soit par une gare-centre,
Elles pourront, aprés utilisation, &tre exploitées par des centres
mécanographiques d'arrondissement et domneront alors lieu 2 de nouveaux
circuits de contrfle et d'information, y

desaf aew
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2.~ Acheminements.-
a) Circuit des Etats des Lots :

Les circuits d'information relatifs aux achemincments ont pour
but de renseigner les différents échelons hiérarchiques sur 1l'utilisa-
tion des charges offertes par les traina mis en mamhe.

En particulier les "états des lots" (M 1237) émanant des gares G-
Formation indiquent par lot et jour par jour la composition (Nombre de
wagons et tonnage des trains mis en route pendant la semaine (2 exern--
plaires).

Gare de Formation T S Région
D ——

b) Circuit des feuilles de chargement :
Ce circuit va de la gare expéditrice & la gare destinataire.

La feuille de chargement circule entre chaque gare & 1l'appui
du Relevé des trains M 120 23.

Chaque gare appose son timbre & date indiquant - Gare, Date,
train d'arrivée, Ces documents, archivés 2 la gare destinataire,
font 1'objet d'un contr8le par sondage effectué par les Divisions
Régionales du Mouvement,

¢) Circuit des Relevés de trains - M 12023

D'une gare de formt:.on 4 une autre gare de formation,
Le relevé de train indique pour chaque wagon

.. nunéro, garo expédltnce, gare destinataire, indice de lotissement,
gare d'origine dans le train, gare terminus dans le train., Tare, Poids
net - Poids freins - Nombre d'essicux vides ou chargés.

Ce document sert & organiser le service des trains : Traction
Freinage -Manoeuvres dans les gares,

Le relevé de train est complété en cours de route par le chef
de train et est classé & la gare terminus, Le cas échéant un exem-
plaire est réservé & la gare d'échange interrégions si le train en
franchit une,

d) Statistiques d'utilisation des trains.

Elles sont fournies & la demande ou régulierement sclon les
instructions régionales ou d'arrondissements par les gares importantes
au P.C. d'arrondissement, le plus souvent, par téléphone entre 7 et 8
heures, par le chef de gare ou son adjoint au dirigeant du PC. Elles
sont centralisées & 1'arrondissement soumises au CAEx entre 8 heures
et 9 heures et transmises & la Division Régionale du Mouvement (P.C.R.)
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qui opere de méme vis-a-vis de la Direction M (P.C.C.),
Fe= Circulation,-

Entre gares et PC, il existe un circuit permanent a'informa-
tion constitué par la régulation avec intervention immédiate ,en cas
d'incident, des dirigeants responsables : Chef de gare, d'agence,
dtarrondissement .. { d

Les graphiques de régulation prélevés & 6 heures sont examinés
et sounis au CA Ex avant la transmission de la situation & la Divi-
sion Régionale du Mouvement. Aprés enqufte et mesures prises les
graphiques sont envoyés a la Division Régionale du Mouvement (si be-
soin aprés photocopie). Celle-ci les examine le jour J + 2, et les
retourne a 1l'arrondissement pour classement,

Poutes ces transuissions sont accompagnées de renseignements
a la demande, périodiques ‘ou permanents prescrits par des instructions
régionales.

4.~ Statistiques du travail et des effectifs.-

Les garea.établissent chaque mois @

a) une statistique du travail 2 P 61 indiquant en nombre
et par nature les diverses opérations effectudes par la gare

- billets vendus,

- bagages,

- expéditions et arrivages de diverses natures,
- wagons requs et expédiés,

- ete,..

Ces éléments sont transformés par application de coefficients
donnés en unités~travail entrant notamment dans le calecul de 1la prime
générale de productivité et dans les études de déteminstion du "cadre
autorisé" de l'effectif de la gare,

b) une statistique d'utilisation du personnel 2 P 62
indiquant :

les effectifs autorisés et réels de la gare,

les journées d'absence pour divers motifs,

les journées de détachement regues et fournies et permettant
de déterminer le niveau moyen de l'effectif employé et de le. comparer
au cadre autorisé.

Cette comparaison influe également sur la prime générale de
productivité de la gare.

Ces états 2 P 61 et 2 P 62 sont transmis de la garc 3 1'Agence
puis 2 1l'arrondissement et & la Régione



B) SERVICE DU MATERIEL ET DE LA TRACTION

Circuits d'information intéressant le nouvenent
des engins moteurs,

1,~ Sources d'information,-
Ce sont :

~.les bulletins de traction pour les trains et parcourc
ﬂSBiElilésa

- les bulletins de manoeuvres pour les autres parcours:
a) Bulletins de traction :

I1 est établi un bulletin de traction per engin moteur ¢t or
étape de mécanicien ou de conducteur.

Ce bulletin porte les renseignements permettant de 1'identifier
(Date - numéro de 1'engin moteur, noms des agents de conduite) et de
1'utiliser (horaire de marche réel - tonnage remorqué - consomnaticn
d'énergie électrique)s Les bulletins sont remis par 1l'agent de co.iuite
4 son dépbt d'attache.

b) Bons_de manoeuvres $

Les bons de manoeuvres 1502 sont établis par les gares ci sont
offoctudes des manoeuvres par engins moteurs spécialement affecics & ce
travail., Ils sont remis par les gares aux agents de conduite qui lea
font suivre b leur DépSt d'attache, Toutefois certaines gares ¢iublis-
sent au lieu des bons 1502 un relevé journalier moddle 1502 bis gu‘el-
les adressent au DépSt.

Ces imprimés portent en plus des renseignements d' identifica-
tion (noms du ou des agents de conduite - nunéro de 1'engin moteur)
1a période de manoeuvres ainsi que la durée des interruptions.

2.~ R8le du Dépdt .-

Le DépBt établit un relevé des bulletins de traction et un
relevé des bons de manoeuvres qu'il adresse & 1'Atelier Central de
Mécanographie (acm).

3, RBle de 1'Atelier Centrnl de Mécanographic.-

L'A.CM, traduit sur cartes perforées les données ainsi rsgues
et retourne les relevés aux dépbts intéressés.

Les cartes perforées permettent la détermination des rensei-
gnements suivants @
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a) Primes du personnel de conduite,

b) tonnage kilométrique brut remorqué de chaque engin moteur,
¢) allocations totales de combustible par engin moteur affé-
rentes aux temps gagnée traction, manocuvres, parcours

divers,

Ces données sont reprises sur différents états qui sont
répartis entre les organismes suivants :

~ Dépbts,

~ Bureaux de solde,

- Arrondissements de Traction,

- Subdivisions Régionales de Traction,

- Subdivisions Régionales de Comptabilité,

- Division du Mouvement Traction de la Direction MT,
- Subdivision de Comptabilité de la Direction ur,

~ Direction des Etudes Générales (statistiques)

~ Direction du Personnel,



CIRCUITS D'INFORMATION
CONCERNANT LES BULLETINS DE TRACTION ET LES BONS DE MANOEUVEE (1502)

pports de Documents
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les primes,
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VI,~ CIRCUITS DIVERS

14= CENTRALISATION COMPTABLE,-

Pour la tenue de la comptabilité générale les conptabilités
régionales adressent nensucllement au service de la comptabilité
générale un document appelé "dépouillement" qui reprend 1l'ensemble
des mouvenments ayant affecté dans le mois les comptes suivis par les
comptabilités régionales,

2.~ ELABORATION ET EXECUTION BUDGETAIRE .-

Chaque comptabilité régionale prépare son projet de budget
propre, d'aprés la nomenclature comptable,lorsqu'elle est en possession
des directives données par le Directeur Général A cette fin,

Ces projets sont transmis aux Directions centrales compétentes
qui les rectifient dans le sens jugé per elles opportun et les trans-
wettent cnsuite au Service du Budget, Ce dernicr rassemble ces projets
séparés dans un projet général pour 1'ensemble de la SNCF, Ce projet
est ensuife présenté au Conseil d'Administration pour approbation, éven-
tuellenent aprés modification,

Pour suivre 1'exécution du budget, le service intéressé utilise
les dépouillenments comptables dont il a été question & 1'alinda précédent.

3= CAISSE DES RETRAITES .~

Pour le paiement des arrérages de retraite la Caisse des Retraites
groupe les mandats par gare payante & partir d'un code & cing chiffres
qui lui est propre.

Les mandats ainsi groupés sont adressés directement aux gares
intéressées,



- 10

I1é¢ PARTIE

FROJET_Db_CODIFICATION GENERALE DES_ETABLISGEMENTS S,N,C.F.

L'analyse des primqipaux cirocuits d'information ayant permis
de déceler toutes les unités auxquelles s'attache la notion 4'établis-
sement, on a cherché & classer celles-ci en fonction des considéra-
tions générales dégagées de 1'étude en question.

Ces cobservaticns sont les suivantes @

l°) La notion d'établissement dépend, au premier chef, du genre d'ac-
tivité professionnelle qui s'y trouve exercée & titre principal. A la
S.N«C.E , ces activités sont depuis longtemps regroupées en trois gran-
des catégories fonctionnalles sous le nom de Services (Ex, M, VB). Le
principe méme adopté pour le commandement £it qu'un "établissement® ne
dépand hiérarchiquement gque d'un seul service, Il n'existe donc aucune
difficulté & introduire comme premier critére d'identification cette
notion de service.

2°) Bien que les spécialités exercées, tant au MM qu'an VB s-ient
asgez diversifiées, chacun de ces deux mervices correspond & une fone-
tion technique parfaitement définie : traction et entrotien du matériel
roulant, entretien des installations fixes. En revanche, le service de
17 "Exploitation" , dont les établissements les plus nombreux sont les
points de contact entre le chemin de fer et le public, c'est-a-dire
les gares, exerce deux fonctions de nature asgez différente :

a) la fonetion commerciale : établissement du contrat de transport,
prospection et publicité, encaissements des recettes, mise & la dispo-
sition du matériel, vide ou chargé, aux clients j

b) la fonction mouvement : circulation des trains, acheminement
des wagons.

Ces deux fonctions, bien qu'elles sdent assurées simultanément
dans les mémes établissements, n'ont pas les mémes exigences en ce qui
concerne la codification.

La foneticn Mouvement se traduit généralement par des échanges
d'informations rapides (le plus souvent téléphonées) en dessdus de
1'échelen arrondissement (PC). Dans 1'état actuel des choses, exception
faite pour le systdme de contrfle des stationnements terminaux des
wagans qui doit &tre prochainement généralisé, on peut considérer gue
1'établissement élémentaire & codifier dans les circuits de centrali-
sation d'informations mouvement est le PC, c'est-a-dire 1'arromdisse-
ment.



La fonction commerciale en revanche met en jeu tous les
établissements élémentaires, c'est-a-dire toutes les gares et chan-
tiers spécialisés de gare, dans les circuits communs au contrdle des
recettes et aux statistiques du trafic. Les étapes intermédiaires de
centralisation ou de regroupement sont d'ailleurs différentes dans
chacun des deux cas. Le contrfle des recettes n'intrciuit gudre que
la notion de gare-ocentre, seuwl intermédiaire entre le ccntrdle central
et le lieu de perception de la taxe. Par contre, les statistiques du
trafic introduisent les échelons Agence (ou circonscription de trafic,
et Arrondissement (centres mécanographiques actuellement & 1'étude).

I1 parait donc raisomnable d'introduire systématiquement le
repérage de ces écheloms dans la codification des gares.

Cet objectif peut €tre atteint de plusieurs menitres différen-
tes, suivant que le numéro d'ordre de la gare & codifier est ou n'est
pas subardonné & 1'identification des échelons dent elle dépend (arron:

dissement et gare centre d'une part, arrondissement et agence ou CT
d'autre part). Une de ces poesibilités conduit toutefois & une codifi-
-cation trop lourde. En effet, si 1l'on repére & la suite les gares
d'une région par un numérc d'crdre (& 4 chiffres) et si 1l'em codifie
indépendamment 1'arrendissement, l'agence ocu CT et éventuellement la
gare-centre, la codification comporte 9 chiffres. Il parait damc préfs
rable de s'en tenir & la conception du ccde actuellement utilisé par
le CCR, c'est-a-dire & la subordination du numéro d'ordre d'une gare
a4 1'identification de l'arrondissement et de la gare-centre (1) Ce-
pendant, il n'est sans deute pas utile d'identifier sur le méme plen,
comme le fait le code CCR, les gares-centres et les gares non ratta-
chées.

30) A 1'intérieur de chaque Service peuvent &tre distinguées trois
grandes catégeries d'opération : la comptabilité, la gestion du per-
somnel, la gestion des matidres.

a) Gestion matidres.

Si les deux premidres mettent en jeu tous les établissements
de tous les Services, il n'en va pas de méme de la gestion matiéres
qui n'intéresse qu'une catégorie bien déterminée d'établissements :
les magasins. ces

(1) L'organisation des centres comptables n'étant pas encore stabilisée,
des changements relativement fréquents de numéros de code sont & prévoir.
Cet inconvénient semble cependant devoir €tre temporaire.
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Mais cette notion de magasin varie suivant le Service inté-
ressé ¢ T

~ les établissements de 1'Exploitation ne gérent pas de matidres ;

- en revanche, les établissements MI', & 1'exception des plus petits,
- disposent tous d'une section "magasin", bien distincte de 1'établisse-
ment lui-méme, section qui gére les stocks et assure le réapprovision-
nement. Certains établissements MI' n'exercent toutefois que des fone-
tions magasin (magasins généraux). Ces derniers sont seuls & intervenir
dans les circuits généraux de commandes et de mandatement centralisé
(si 1'on fait abstraction des quelques magasins locaux gérants de
stodks généraux)j

- enfin, eu service VB, la gestion matidres n'est suivie que dans
un nombre limité d'établissements régionaux, les ateliers-magasins,
Les points de stockage au niveau de 1'arrondissement (parcs) (1),
des sections ou des districts (dépSts) n'interviennent pas dans les
circuits actuels. P s

Cette différence dans les fagons 'de procéder résulte du fait
qu'en travaux VB les consommations de matidres peuvent faire 1'objet
de programmes précis, alors que les réparations du matériel roulant
exigent des disponibilités permanentes et immédiates en pitces de
toutes catégories.

I1 parait domc important de distinguer, & 1'intérieur de
chacun des services MI' et VB,tous les organismes gérants de matidres.
C'est ce qui a été fait, en repérant ceux-ci dés le ler chif'fre de la
codification. Ce procédé permettait, par ailleurs, de dériver le
numéro d'un magasin local MT du numéro de 1'établissement dont il
dépend, simplement par le changement du ler chiffre.

b) Comptabilité dépenses.

Les circuites de la comptabilité dépenses se présentent eux
aussi sous une farme assez différente suivant qu'il s'agit de 1'Exploi-
tation et des services MI' ou VB, mais, contrairement aux circuits
de gestion matiéres, ils mettentien jeu tous les établissemen$s.
Pour 1'Exploitation, 1'établissement comptable est en fait le service
régional, ce qui n'introduirait donc aucune exigence nouvelle en
matiére de codification. Toutefois, les dépenses des gares sont dis-
tinguées en 4 grandes catégories 3 Gares de Paris, Gares de hanlieue,
triages,; autres gares. Il semble donc souhaitable d'introduire la
possibilité d'un tel clussement dans l'attribution du numéro de code
des gares.

LR ]

(1) Ces parcs peuvent parfois &tre considérés comme annexes décentralisées
des ateliers magasins.
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Pour MT comme pour VB, les circuits comptables vont jusqu'aux
établissements élémentaires proprement dits et font intervenir tous
les échelons hiérarchiques dont ils dépendent. De plus, ¥a notion de
d'établissement, gui cerrespend grossiérement & celle de spécialisa-
tion professionnelle, joue en rdle important dans les études de prix
de revient industriels. On a2 donc ceonsidéré que la codification des
établissements MI' et VB devait faire intervenir simultanément les
notions de mature d'établissement et de rattachement administratifi
C'est pourquoi on a été amené & identifier parallélement, c'est-a-
dire avec le méme nombre de chiffres significatifs, tous les établis-
sements comptables qui ne sont pas rattachés & un arrondissement.
Quant & la syécification de la nature de 1'établissement, elle se
présente. de maniére différente suivant qu'il s'agit de MI' ou de VB.

Pour MI', une distinction du type ¢ Matériel d'une part, Trac-
tion d'autre part, s'imposait dés le départ, par suite de.l'existence
d'arrondissements spécialisés. Pour VB au contraire, le probléme se

osait d'identifier, & 1l'intérieur de chague unité de commandement
arrondissement, section, district), les spécialités exercées : SES,
Bﬁtimant, 650 e y

¢) Gestion du Persomnel.

La gestion du personnel enfin intéresse les établissements dc

tous les Services, notamment pour le payement de la solde. Ceux-ci sc

trouvent déja identifiés compte tenu des considérations qui préo2dent,
et cette identification fait toujrurs interwenir 1'échelon hiérarchi-
que arrondissement. Les questions de gestion du personnel ne nettent
en jeu la notion de service gérant, et celle-ci se situant au ni-
veau de 1'arrondisscment, il ne se pose donc aucun probldme nouveau.

Cependant, un certain nombre d'établissements restent en
dehars du classement en grands Services. Il s'agit essentiellement
des Services Sociasux et Médicaux et des bureaux de solde. Ces établic--
sements doivent donc faire 1l'objet d'une codification distincte en
complément de la codification générale.

—_———me———
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STRUCTURE DES DIVERS CODES.

Les considérations développées ci-dessus ont conduit & batir
la codification générale en juxtaposant des codes de structure diffé-
rente suivant qu'il s'agit d'établissements Ex (Code 1), d'établisse-
ments MI' non magasins (Codes 2 et 3), d'établissements VB non ateliers
ou ma@.sirm-fﬂodes 5 et 6), de magasins M (Code 4), d'ateliers ou
magasins VB (Code 7), de services d'administration générale du per—
sonnel, sociaux ou médicaux (code 8).

On remarcuera que cette codification générale laisse inem-
ployées les positions O et 9 en ler chiffre, Nous avons donc la
possibilité de classer les codes particuliers nécessaires dans cer-
tains cas (circuits indépendants d'informations spécialisées) sows
la rubrique O (1),et de réserver la rubrique 9 pour un code iden-
tifiant les établissements, non plus en fonction de leur rattachement
administratif, mais compte tenu de Bur situation géographique et par-
ticulidrement des conditions économiques dans lesyuelles ils exercent
leur activité

Pour les codes d'application générale (Codes 1 & 8), le 2&me
chiffre caractérise la région et le 3éme chiffre, sauf ind:i_.ca.tim
contraire, identifie 1'arrondissement ou 1'orgenisme assimilé.

ie

(1) L'attribution d'un numéro caractéristique & ces codes doit pex:r:ettre de
les distinguer immédiatement, dans tous les cas ou ces codes particuliers
seront employés dans un document & usage général.
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~ Service de 1'Exploiteti on.~ (code 1)

le 4éme chiffre identifie le gare centre comptable (1), les
S5éme et 6eme chiffres identifiant la gare rattachée.

Les gares sont ainsi identifiées au 6éme chiffre contraire-
ment aux autres établissements dont le code comporte en général 5
chiffres au maximumcomme en le verra plus loin.

Cependant, pour répondre aux besoins actuels de la comptabi.-
1ité des dépenses du Service Ex, il n'est pas nécessaire, en matiére
de codification des gares, d'aller jusqu'a 6 chiffres. Il suffit de
pouvoir classer les gares dans les 4 catégories suivantes 3 grandes
gares de Paris, banlieue, triages, autres gares, ce qui peut &tre
obtcnu dées le 5éme chiffre,

En attribuent en effet aux Arrondissements Ex de la Région
Parisienne 2 numéros différents, 1'un pour les gares de la Région
Parisienne, 1'autre pour les autres geres, il est possible d'obtenir
la distinction Paris - banlieue et autres gares, dés le 3eme okiffre.
D'autre part, les triages d'un arrondissement déterminé peuvent Stre
repérés en convenant de leur réserver la position O du 5&me chiffre

(2):

Enfin, il est intéressant de pouvoir repérer les écheloms
hiérarchiqes du type agence, CM, CT dont dépend la gare. Ce résultat
s'obtient par 1'inscription facultative d'un groupe de 2 chiffres
supplémentaires ; les agences CM et CT devant faire 1'objet de codes
particuliers leur attribuant un numéro d'ordre (0 & 9) damns 1'armn-
dissement, il suffit d'irscrire en Téme chiffre le numéro de CM et e
8éme chiffre le numéro de CT., Comme il n'existe pas plus de 9 (T par
arrondissement, un 0 en 8éme position signifiera qu'il s'agit d'une
gare dépendant d'une agence dont le numéro d'ordre figurera en Téme
position.

(1) Dems 1'état actuel de la centralisation comptable, ce 4éme chiffre ne
serait pas suffisant, car le nombre des gares-centres d'un arrondissement
ajouté au nombre de centaines de gares non rattachées peut dépasser 10. (n a
estimé que les progrés de la centralisation comptable permettraient da'éviter
cet inconvénient dans un avenir prochain -

(2) Cette manidre de faire réduit & 90 le nembre des gares rattachées (nom
triages) susceptibles d'étre repérées par rapport & une gare-centre domnde.
Encore.faut-il prévoir 1'attribution de numéros d'ordre & des guichets o
chantiers spécialisés (notammnt pour les statistiques de l'import-expor:)
Pour les centres comptables auxquels serait rattaché: un trop grand nombre
de gares, il eonviendra donc d’attribuer 2 positions au 4éme chiffre.,
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- Service MI (& 1'exception des magasins) (code 2 = MP - Traction
et Mixtes ; code 3 = Matériel).-

Le 42me chiffre codifie la nature de 1'établissement avec les
distinctions suivantes @

0 = Section électrique

32- E Dépbte

z E Ateliers

5 ( Entretiens

5 ( Post

7 ( Postes

8 =~ Industrie privée

le 5éme chiffre identifiant complétement 1'établissement.

~ Magasins M (code 4).-

Les llagnsins Géréraux étant identifiés au niveau hiérarchigue
de 1'arrandissement (3&me chiffre), il reste & repérer les magasins
locaux. Il a paru commode de leur attribuer un chiffrement identique
& celui de 1'établissement qu'ils cGesservent - (la seule différence
consistant dans la présence de 1'indicatif 4 (au lieu de 2 ou 3) en
premiére position. Les parcs ont été considérés comme rattachés aux
magasins. Un sixiéme chiffre permet d'identifier leur nature.

Ce principe de slassement ne permet pas de repérer immédiate-
ment les magasins locaux gérants de stock général. On a considéré AQue,
par xception & la régle générale, l'activité particuliére de ces
magasins devait &tre repérée par une codification . " spéciale. Toute-
fois, on s'est attaché & relier de la fagon la plue iirecte possible
les deux codifications, en substituant seulement au numére d'arrondis-
sement du magesin local le chiffre @, dans tous les cas ou il agit
en tant que gérant de stock général (1).

(1) Pour éviter toute confusion entre magasins, il y aura 1ieu d'attribuer en
5eme chiffre des numéros .d'ordre différents aux magasins de ce type de meme
catégorie.
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Service VB (& 1'exception des ateliers, magasins et parcs) (cod.es)
5 et 6

Les établissements en question sont de nature diverse :

sections et districts d'entretien de la voie,
organismes du Service Electrique et Signalisation (SES),
sectioms et districts Bétiments,

-~ sections et digtricts Travaux :

- équipes spécialisées de région ou d'arrondissement.

Si 1'on avait suivi le principe adocpté pour les codes MI' (2 et
3) consistant & réserver un chiffre pour codifier la nature de 1'éta-
blissement, il efit fallu 6 chiffres. Bn effet, il est nécessaire de
repérer, en dessous de l'arrondissement, 1'échelon hiérarchique sectic:u.

I1 a paru préférable de s'en tenir & un code g 5 chiffres, Dic
le premier chiffre, on & donc distingué entre Entretien de la Voie et
SES (code 5), BAtiment, Travaux et Equipes spécialisées (code 6). La
distinction entre le O et les chiffres 1 & 9 en 3éme, 4éme et Séme
position permet de préciser ensuite la nature exacte de 1'établisse~
ment codifié.

C'est ainsi que, dans le code 5, les organismes SES se distin-
guent des sections et districts d'entretien de la Voie par la présence
du O en 4eéme chiffre, Dans le code 6, sections et districts Travaux
ne comportent jamais de O aux 3%eme et Seme chiffres, sections et dis-
tricts Bitiments comportent au contraire systématiquement un O en 3éme
chiffre, enfin les équipes spécialisées des arrondissements, dont le
5éme chiffre est toujours un 0, sont caractérisées par des 3éme et

4éme chiffres diffé rents de O. -

Les diverses codifications sont alors les suivantes @

R indique un numéro de régiom,
n

A un numéro d'arrondissement,

s " un numéro de section (1)

D " un numéro de district (15,
et s " un numérofe spécialité.

Tous Bes d‘liff;fe'a' Kokt 44955 rerde  3070; Ta shéolalits est
chiffrée comme suit = - - = ¥ ' .

1 Bitiment
2 Ouvrages d'art
©3  Matériel fixe

(1) s section entretien de la voie, S' section Travaux
D district - " D' district " B" District Bitiment
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ES&ction ~5=«R=-A=8-=0
Entretien de District -5=-R=-A-5(2)-D
la voie ( Distriot autonome -5-R=-0-4(3)-D

S.E.S. I‘égioml -S-R—O""O“'O

SeE.Se S.E.S. d'arrondissement ~-5=-R-A~0-0

\ S:E.S. de section -5=-R~-A-0-58

Sections et Section Travaux ~-6-R~-A-0-8

districts tra District Trawux -6-R=-4A~-(S ou S')(5)— D!

Sections et dis- E Section B&timent -6~R~0 - A(Q)- 0
tricts Bitiments ( District Bitiment ~-6=-R~-0_X.~ pr

Equipes ERégiona.les -6-R=0=0-8

spécialisées d'Arrondissement ~-6-R-AL~-8-0

- Ateliers et Magnsins VB (code 7).-

Ceuz—ci , en nombre trés limité (10 au maximum par Région)
peuvent &tre identifiés au 3%me chiffre, Cette indetification & un
niveau hiérarchique du type arrondissement est d'ailleurs indispen-
sable en raison du rdle gu'ils jouent en matidre de gestion de
stocks et d'imputation des transports en service. Les parcs d'arron-
dissement ont été rattachés & cette catégorie. Ils sont identifiés
& 5 chiffres,

(2) Dms le cas extrémement rare ou 1'arrondissement comporte plis de 9 sectiams
d'entretien de la voie, la solution actuellement employée par le Code de Solde
pourrait étre transposée ici. Elle consiste & attribuer le méme numéro & des sec-
tions comportant chacune moins de 5 districts, et a les dist:l.nﬁuar PAT une numéro-
tation diffé rente des districts (1 & 4 & 1'un, 5 2 8 & 1'autre).

(3)Dans le @s d'un district sutonome régional, ou d'un organisme assimilé & un
tel district, on prendra A = 9,

(4) Ces sections sont rares‘,_'leu numéros des arrondissements dont elles dépendent
suffisent & les identifier.

(5) Pour éviter toute confusion entre districts travaux d'une section Voie et dis-
tricts d'une section travaux, il comwient d'attribuer & cette derniére un numéro
earrespondant & une section Veie sans districts Travaux. F
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- Services eraux de gestion du Persmnei, gservices socizux et
médicaux (code

En raison de leur rd8le de services gérants de persomnel, la
plupart de ces organismes dcivent &tre identifiés au 3eme chiffre, ce
qui re présente d'ailleurs aucune difficulté avec le code suivant:

- Division administrative régionale
- Subdivigion personnel Serv. Rég. Ex
- Subdivision personnel Serv. Rég. MT
Subdivision persomnel Serv., Rég. VB
- Services sociaux

~ Services médicaux

wwowumpH-EO
1

Par un quatriéme chiffre, il est possible d'identifier indivi-
duellement certains établissements locaux des services sociaux ou
médicaux (32me chiffre 8 ou 9).

Enfin, le repérage des Bureaux de Solde est obtenu également
au 4eme chiffre (le 3&me chiffre étant un 0).

Remargue sur la codification des orgenismes de la Direction Gémérale
et sur les codes particuliers.

En raison du r8le joué par les organismes de la Directiam
Générale : Directions, Services, Divisions, Sections et établisse-
ments apécia.liséa, notamment en matiére de gestion de personmnel, il a
paru nécessaire de leur prévoir une codification & 3 chiffres.

Chaque fois qu'il était possible, cette codification a été en~
%lobee dans la codification genemle co&aa 1l & 8) des établissements
1). D'autre part, chaque fois qu'un des organismes restants est uti-
lisateur d'un code pargz.culler, il parait naturel de le repérer par
les premiers chiffres caractéristiques de ce code. Il en va ainsi pour

- le B identifié 040 |
- le Service des Titres identifié 050
- la Calsse des Retraites " 060

- };‘«_‘C&iﬂaa Générale > 83}8

Il restait alors & identifier les arganismes de la Direction
Générale proprement dite, du Secrétariat Général, de la Direction des
Etudes Générales et du Service des Approvisionnements. Il leur a été
attribué des numéros & 3 chiffres dens les séries 00, Ol, 02, 03
restant inutilisées en tant que codes particuliers.

L

(1) On disposait alors, en 2éme position, des chiffres O, 7, 8, 9 pour désigner
les Services centraux. Le chiffre 0 a été employé de fagon systématique,
les chiffres 9, 8, 7 n'intervenant qu'en cas de nécessité absclue.
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On a résumé schématiquement, dans le tableau qui suit, les
propriétés de structure du projet de codification générale. Ce

tableau est suivi d'une liste des numéros de code pour chacune des
catégories d'établissement.

On trouvera, enfin, en amnexe, ure comparaison sommaire du
projet avec les codes actuellement utilisés.



PROJET DE CODIFILISSEMENTS S.NCF.

il K e
mrlcHiFFrRe | CHIFFRE
o= 7 et 8™ chiffres facuHultifs
1a9 Numeros deCM et CT
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MATERIEL 2 .. Pour évifer Jes, confusions en
ET e Phiteyer 1es codiBs ot
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| Subd. Pers. SR. EX.
SERVICES 8 2 Subd. Pers. SR. MT.
8 Services sociaux s PR e Sn
MED' CAUX 9 Services médicaux N o ool aohliseaiuieh
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ETABLISSEMENTS EX (Code 1)

100
101

190
181 & 189

170 & 180

1RO

1RX

1R 9(1)XXX

Services Centraux

Direction du Mouvement

Mouvement étranger (Berne)

Direction Commerciale

CCR -~ CRM - CRY

Représentations commerciales & 1'é&tranger

Services Régionaux

Service Régbnal EX

Arrandissements

X=13a8
Gares

Gares de Yaris ou de Banlieue

(1) s 9 est remplacé par mu @ pour les gares de I1'arrondissement

1RAXO0X
1RAQR) XX
1RAOXX
1R4(X)99

de Paris-Morft parnasse
Triage
Qare rattackde & la gare-centre n° (X)
Gare non rattachée (au point de vue comptable)

Gare centre comptable n® (X) de 1'arrondissement

Remaroue : Les Ateliers du Service de 1'Exloitation étant gérés généralement

par des
de les codifier.

gares (exceptionnellement par un arrondissement), il n',; pas paru utile
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Indication du rattachement g.x_lx'circon_agr.iptiona mouvement,
trafic et agences.

Ces circonsei'iptiona ont un code particulier O 8

08, 1RA{X . Agence
C8i2R 41X CM

{0813 RAIX Trafic

A la suite du n°® de gare 2. chiffres supplémentaires :

- 8i le dernier est un 0 , il s'agit d'une agence et le ler fimdique
le numéro de cette agence,

- 81 le dernier n'est pas un 0, il indique la circomscription de
trafic et le ler indique la circonscrption de mouvement,

Imication du département

Par le code officiel (I.N.S.E.E.) & 2 chiffres.
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CODIFICATION DES ETABLISSEMENTS M.T. (codes 2, 3, 4)

a) Services de la Direction Générale.-

200 -
201 -
202 -~
203 =
204 -
205 -
208 =

209 -

302 -

Ny =

304 -

305 =

S -

09 =

Direction du Matériel et de la Traction
Section du traitement des Baux

Burean de normal isation des chemins de fer
Atelier Central de Mécanlogra.phie

Division des Combustibles Paris

i 4 Province

Division de la Traction

Division du Service Général

Division des Etudes V.W.

Division des Etudes Traction & moteurs thermigues
Division Entretien M.M.

Division Voitures et Wagons

Laboratoire de Levallois

Laboratoire du Sud-Ouest

Division des Etudes de Traction Electrique

Section des Essais et Recherches

Division d'essai du matériel d'étude de machine & vapeur
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b) Services Régionsux (Région codifiée de 1 & 6 = R).-

2R 0 ~ Service M.T. Régional

2R 8 - Division Traction

2R 9 - Division Service Général (sauf SRA)

3R 3 = Division Entretien M.M.

3R 4 - Diviion_ ou Subdivigion Voitures et Wagons

4 R0 - Subdivision Régionale d'Approvisionnements

c) Eteblissements Régionaux.-

3R5 - 3R6 = 3RT - Grand Atelier

4RX - Magnsin Général (X = 1 a6)

d) Arrondissements.-

2R1 a3 2R7 - Traction et Mixtes

3R1 -~ 3R2 - 3R8 - 3R 9 - Matériel

e) Etablissements dépendant des arrondisscments.-

X
numéro d'arrondissement nature n° d'ordre

0 = Section électrique
&
{ Dépdt
2
3
Atelier
Code de 4
nature
5 (- Entretien
6
Poste
T
8 =~ Industrie privée
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f) Magasins loceux.=-

Numéro de 1'établissement, & 1'exception du ler chiffre
remplacé par un 4.

Magasin local gérant 4'approvisionnements généraux : pour
cette partie de son activité, le jeme chiffre du numém de 1'établis-
semen% est remplacé par wm 0 (1'attribution des numéros d'erdre de
ces magasins, en nombre limité; peut &tre faite de fagon & éviter
toute confusion)e.
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ETABLISSEMINTS V.B (Codes 5, 6, 7)

a) Services de

la Direction Générale.-

50
501
502
563
504
505
506
507
508
581
589
591
592
593
594
595
596
597
599
601
602
603

~ Direction des Installations Fixes
- Division des Affaires Générales
- Subdivision Entretien

— Section des Recherches

- Subdivision Rails

~ Subdivision bois sous rails
~ Consortium forestier et maritime
- Subdivision fournitures voie et ateliers

- Division Etudes Aménagement
- Usines hydroélectriques

- DXivision I.S. - Télé communications et caténaires

= Subdivision I.F. ~ traction électrique

~ Subdivision matériel électrique Voie

= Subdivision matériel signalisation mécanique

- Subdivision projets et principes de signalisation (Nord)
- " " » " (Sud-Est)
~ Labaratoire Central de Signalisation

— Service de 1'énergie électrigue

— Division des BAtiments

— Division des Ouvrages d'Art

— Subdivision Matériel Fixe
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b) Services et établissements régionawx.—

i LS, Service V.B. régional
5R@X0 Subdivision ou division du Service Régional

5R09 X District autonome régional ou organisme assimilé
5R000  S.E.S. régional '

5R00X Subdivision ou division du S.E.S. régional
6R00s Equipe régionale de spécialité s

TRX Atelier-Magasin ou Atelier

o) Arrondissements et établissements qui en dépendent.-

5R 4 Arrondissement (A = 1 A 8)

5RAS0 Seotion d'Butretien de la Voie (Arrondissement 4)

SRASX District d'Entretien de la Voie de la Section S (Arrondissement A)
SROAX District autonome de 1'Arrandissement A

5RA00 S.E.S. de 1'Arrondissement i

SRAOS S«E.S. de la section S (Arrondissement A)

6ROLAO Section Bitiments de 1'Arrondissement A

6RO0OXX District Bitiments ;

6RAOX Section Travaux de l'Arrondissement A

6RASX District Travaux de la Section S

6R A8 0 Bquipe spécialisée (spécialité s) de 1'Arrondissement A
TRAOX Parc d'Arrondissement
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PERSONNEL ET SERVICES SOCIAIX (Code 8)

a) ,Services de la Direction Générale.-

g0 -
801 -
802 i
803 -
804 -
805 -
806 -
86l & 885 -
891 a 895 -

Direction du Pa:rscnnel

£ g LS

Division admmistrat.we Persomnel
Pubdivision Bécurité Sociale
Ecole de Louvres
Services médicaux et sociaux

" " Al (Direction Générale)
"La Vie du Rail"
Centre de Psychotechnique
Anciens réseanx

870 =" Caisse de Prévoyance

871 -~ C.M.C Fech

b) Services Régionaux.—

8RQ -
8R1 -
8R 2 -
8BRS -
8RO -
8RY9 -
exceptions Egég :

¢) Services Locaux.—

B8R (X) X -

d) Bureaux de solde.-

8ROX

Diviaibns adminisfratives régionales
Subdivision perspnnal EX -
Subdivision persamdl MP
Subdivision personnel VB
Services Sociaux Régioﬁmx
Services Médicoux Régionaux

Caisse Maladie Alsace+lLorraine
Comptabilité SE

C) 8 ou 9 suivant qu'il s'agit de services
socisux ou médicaux



0
0
Q
0
0
0
0
0

0
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CODES PARTICULIERS

==

bl

(Codes 0)

Q
i
numéros inutilisés
2
5
4 Points de transit

5 Service des Titres
6 Caisse des Retraites
7 Caisse d'établissement

8  Agences, CM, CT (Voir Gode Ex)

09 Bcanomat

Divers Services Centraux sont identifids dans cette série.
de @

-

18 DEATRotion CENEPRIR. .vevecisesseroansnarstvnssacesses
des Directions et Services rattachés au Secréta.giqt
neral

du Service des ApproviSionnements secececccsenccscscosss
de la Direction des Btudes GENETales seeecscsccccosascee
d-u BUM.W. Cl..‘..."..l.l...I.l“........C....l'.l’..l.l.l
G Serviog ORI TLUNEE cosvsiisiisisiseiciriionsn nhsiveebie
da la Caisse des Retraites (1) coveccccccceccsssrsarnnas
de 1o Calope GAIBTALE spsesssssissessencscressibossenssee
Gl Barvion da LV ATHERONE sussevesesasecnones soitebhsrsess
de laS.C‘E.TIj’-. LE R R L R LN RN N N R NN TR NN TN

et da l'Eath LA R R R R R R N N N Y

(1) Caisse des Retraites Strasbourg : 069

11 d'agit

000 & 009

010 & 019
029 a 929
030
040
050
060
070
080
089
090



ANNEXE

— T -

Comparaison du projet-de code avec les codes actuellement en vigueur,

- Les' c'odas ont été classés dans cette liste

d'utilisation..

- Les codes comsidérés comme devant rester

rent pas sur cette liste.

par ordre décroissant des fréquences

particuliers dans le projet ne figu-

t Désignation 3 Projet de code général t Structure du code : Obser- :
tdu code actuel.: - " : actuel ! vetioms
3 : s s H
3 Solde t 45 et 6 chiffres t a6 chiffres :sans allon-:
: : : sgement H
: :x » x) [ x(2) x(3) 4(a) : & s xXP| x(2) x x3) :Ie 7ome chin
H g g ot :fre identi-:
: : service t service :fiant le pts:
s : gérant : gérant :de paye dans:
: : : tle code ac-:
: :(1) Arrondissement ou organisme  :(1) Arrondissement ou °twel pour- :
: : asgimilé : organisme assimilé ‘T2it Stre :
H : s f ajouté au =
: :(2) BX : gare centre comptable :(2) Nature d’éta’lﬂ.:’..ﬁise;—im)da mg
: g MI' : nature d'établissement H ment EX et M t :
] : VB : numéro de section : nunéro de sectionVB: 3
s H : : 2
: 1(3) BX 2 0 = triages :(3) Groupe de 2 chif- 3 :
1 : 13 9 = Autres gares H fres identifiant 12
: ] MT 3 Nature d'établissement s les gares ; les éta- :
Y $ VB : numéro de section H blissements MT et : 3
: 1 : les districts VB sont 2
: :(4) chiffre des unités du numéro @ généralement identis 2
] : de gare : fiés dés le S5éme 3 1
H : H chiffre : s
e = e e e - - - - m - m - - - - i g :
s s : s 3
¢ Services t & 3 chiffres : & 3 chiffres sauf pour: .3
: gérants du s ¢ gertains Services cen-? s
$' Persannel H : traux H :
: ] : 1) : s
& ¢ Arrondisgements 1(1) R A RS A ¢ 8ans 2
H 3 Gds Ateliers MT 3 R X R 9 X : allom- @
H t 2 Atel.Magasins VB 7T IR 4 s 35 X t gement ¢
H : Div.Rég.Admin. 8 R © RO 0 : s
H : S.Sociaux 8 R 8 RO 1 : :
: s S.Médicaux 8 Riey RO 2 : :
: : Sud.Rég.Approvist® 4 R, .0 R 2 9 : :
: : Services de 1a D.¢ X X XX, . X1EXE) = :
: : Subd.Pers.Serv.Rég. 8 R X( r x(2) o : :
H : : H S
: =§1§ X =1,2,3,5 (1) s =1,2,3,7,8,9s :
: :(2) X = 0,9,8,7 2) X = 1,2,3 : :
H :1(3) X =1,2,5 E5 X = 8,9 3 H
$3 s 3 H :



i~ Désignation : __;;;jet o sods général ? ° Btructure du code * Ibserva- ,
:du code actuel : 3 actuel : tioms
s H : $ 3
: C.C.R. s @R 43 XX s R A Dép. X.X X X 3 sans :
H H !’cen Te B c_exﬁr_e"' tallongement
H : compt .« : oompt . :(apres 2
: : : S : abandon 3
3 : : $da 1 ent
| 4

s : : a tomme ¢ premiere :
g : = : - ZEomrel : position @
3 : a6 chiffres, avec toujours 1 en 5 &7 ehi.ffres, avec re-: 5
$ - emere ition, mais sans Trepé-: 3 :
H B ement,y pour les rai-: et pouvant sans doute 3 :
H : sons :.ndiquéea dans le texte. ¢ etre ramené chif- 3 :
: s : Ires a breve echeance,s E
: $ ¢ en_raison des progres : 3
: g ¢ de 1a centralisation 3 :
: : : comgta.ble. :

: : H s

Comptabilité : La diversité des tcodes de compta- :
bilité des services régionaux ne i

permet pas de pousser la comparaison
dans le détail. On s'est bormé ici:
a dormer quelques indications gé-

e 8% W% 4% 98 sE BF SR 48 #0 %8 g5 B% ga s R g

3 3 :

3 : :

H 3 3

: g 3

s s : $

H : nérales. : 2

s s :(Soit : :

H : Exploitation :(code de solde : sans

3 : :% (6 chiffres) : allon-

H H 1RAXXX : : gement

H H t(Soit H

: : :(code marchandises :

3 2 s (5 chiffres)

3 3 s : :
H : Matériel et Tractiom s 3 :
3 s 21 $ : :
: : ouj | : 3 : sans :
2 : 5|R ANX t 5 &6 chiffres : allon-
H H ou ' ; H ¢ gement 3
: § 4: : : 3
: : ia : H B
s : Voie et BAtiments : : :
: : 5 H i :+ Sans s
3 :districdioul (RASD : généralement 5 chiffres allon- :
: : LE‘ iy : _ : gement @
s s s 3 :
H sateliers : : H
] s et TR Y t 3 chiffres H B H
H tmagasins H H :
: . : : :
: tparc H : : allonge- 3
H id'arron- TR AOX ¢ 3 chiffres t ment de
H tdissement : H t 2 chiffres
: H :



J

": Désignation

!  Projet de code général ¢+ Structure du code : Observa-:
s_dun code actuels: . : actuel t tions
$ : 6 < 3 3 :
H Dépat' : ey / H : a_llm_ 3
: (primes de : |2! R A ou ?J X S : gement :
: traction) g - : : : d'un :
3 : & 5 chiffres dont un 2 commun en: ¢ chiffre :
: ¢ premiére position : & 3 chiffres : (aprés :
: s : : abandon @
: : : : du 2 H
: : : : commm) $
3 : $ 3 :
5 z 3 : Bans 2
: Gares (Bulle- : : généralement : allon- 3
¢ tins de meanoeu- 3 : gement
: vres) : iy W S A $ RATLEX :(aprés
s : ! : : sabandan :
: 3 ] centre : ‘du 1 com-:
H : Loompt. | 3 fmin en ¢
H : 3 tlére posi-
: ¢ & 6 chiffres dont un 1 commun en ¢t & 5 chiffres stion) :
: ¢ premidre position H : H
: -------------------- T o e e me s e T e e o e e e e e e - e
s : : s mll:nge—lz
4 . fmen e 13
! Dentretion dut of| & 4 3(2) b il Lsens Tnocr
oul R AN X "R AN X .8ans incons
: matériel : E!' : :Vénient 3
: roulant(B.M.W.); . ;en raison,
s : $ & 5 chiffres : 4 4 chiffres 3%31'1:13;!‘:
. ) : teutomati-3
: : : sque des ¢
: : (1) Nature d'établissement :(1)nature d'établisse § o oronred
: 3 H ment .
= - - e - - - —-—- T I U o o o o O :
s s 3 : H
: Transports en : & 3 chiffres : & 3 chiffres : sans $
: service : H : allon- :
3 : Arrondisgements R A H RAS ¢ gement t
: ¢ Divisions et R X 3 : H
: : Subdivo™® Mr ‘ t . :
H : : : s
H t Gds Ateliers MT o - e 3 : $ :$
s : At.Magasins VB T R X H s :
H ¢ Serv.Régionaux X R O 33 : :
: t Div.& Subd.s®®® ¢c* X X X g : :
$ : 2 s :
= = = e == === - e . - e e e e e e e e e e = e e o e e = - - :
: - : 2 (1) 3 m?‘:
3 Indicatif des 3 : R 3 : men :
: établissepents: Magasins généracx 4 R X t R X ¢l chiffre:
: stockeurs t Ateliers : R{1) x E 1223 @
< 3 b R AN X*RDXX schiffres
: ; certains dépbts t B,El) XX 12 g:ra
t it.Magasins VB R X :R?-;I # s
: : Parzc':hgiviﬁion.m T8 2 0 %13 r(2) xx x :1 chiffre:
: : *(1)r=125 :
: ¥ : EJ R=6a0 TP
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v

+ Désignation Projet de oade général Structure du code : Observa-

=
{=e]

3
E
¢

: 3
3du  code actuel: : actuel ¢ tioms @
3 : : H e 3
sPrise en charge: : : allonge- @
¢ des factures : : ¢ ments ]
: - code du : 2 : H
t Service A — : Services centraux 0X.0 il 12 chiffres:
:(La plupart des: Services régionaux 1RO : : :
:établissements : Comptab.Division MT 2 RO : Q © : néant :
:stockeurs can— 3 £i § : a :
iservent leur ; Arrondissements MT Ou e 3
tindicatif de ¢ =i : $
:stockage : Dépots, Entretiens \ B X X o . doond. 3

: et 7 ¢ ochif-
: Sections électriques ou P AN%Zy B X X X% : fres
s P H s
: Comptab.Division.VB 5RO ®]02 D ¢ néant :
: Ensemble des ateliers H H
: magasins et parcs VB = 2 -
3 d'une Région R :{_‘EE ar'l :
s 3
s

B S g B AF se T &7 B0 B8 g8 B BB 48 4% 00 B8 wg
" 80 BT er e 00 ar BT 84 9% 08 ap @8 B8 B8 08 g5 ap M B We

3 R2 -

H
3 ou 4 chifftres :
: chiffres :
-
H

4 chiffres

gion

n H

; 3 :
: Ateliers magasins VB 7TRX ¢ néant
$ 3 s
s 3 s
Prise en charge: H s
des factures : H s
-~ code de la : s :
Direction V - : Ateliers & magasins VB 7 R X @ R X () : sans al-i
B tlongement
: $
i T 3
3 $ 3 s :
sFournitures as—: Codification des : : Bsans H
! surées aux t arrondissements X R 4 ¢ 3 chiffres tallongement
tautres Services: g : - :
: par le M.T. ¢ Services: EX H = 8 :
& : gares l1RAXXX : 5 chiffres : sans 3
H : arrondissement 1 R A - : 2 chiffres : :allongement
¢ : 8erv.rég* 1RO ¢ 3 ou5 chiffres (éjpi'és abans
3 : H ' i tdon du 1 2
t L 3 _ : en lére 3
: t Services VB 3 A : position)s
: : sec oui6lR X XX : 2 ou 3 chiffres ( par : allonge- :
X : {5 : : ey G ment de :
$ s
¥ 3
35 $
T H
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>

générales MT

¢ Désignation . . : Structure du code : Observae- :
¢ du code actuel: s 8 pols: plodinl ! actuel ! tioms 2
$ 3 $ $ s
 Vieilles ma— : & 3 chiffres, avec toujours O en: & 2 chiffres ¢ sans :
: tidres (ordres: 38me position s - tallongement?
¢ d'expédition) 3 s &l :(le 0 en:
: : ! s M oald R $33me posi- :
¢ : (1) : s ttion pou- @
: ! Serv.Régionaux X' 'R O : é !_5] tvant Stre
¢ $ TAIE AW WETR tabandonné
: t : 5 tdans les @
H : : EX g R texploita~ ¢
H : - ttions spé- @
: : 2 tcialisées) :
H : H H :
s : : H s
e - - - - S S e S e e e e e i ke e e e e e e e i &
: s s H

Sous—déléga- : Menug achats et marchés de four- : : :
tions de 3 nitures ¢ Code & 4 chiffres t :
crédits H H C: H

3 Arrondissements X R-A : tgain d'un @

: : tchiffre <2

¢ Serv.Rég~.MI(SRA) : : :

: et VB XRO H 3 L $

: : : 3

¢ Importants établis— 3 E8XX : s

¢ sements MT ou3lR A (X X) tallongement:

H : : de un :

H : H ¢ chiffre

: Ateliers Megas.VB TR E : tgain d'un @

t H $ ohiffra

¢ Autres établisse-~ : H HH

: ments MP et s : 3

t sections VB XRAXX H RSXX tallongements

2 : tde un H

¢ Marchés tarifs et fourmitures nom @ tchiffre :

s s H :

s

BE SF B8 48 B4 BT 98 00 BP0 we S P 48 o8 v B 0P DO 6 S pe B

¢ seule la Région est codifide : R :

- E we W e ws w E

—— — ____‘__H-_._—‘___-.-_---a-_'.n‘-
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Désigmation”

Structure du code
du code actuel: :

Projet de eode général aisthbl

e 82 g9 #o = % S8 99 08 @8 05 & 09

o8 =% 88 B S ma W 0

.

Fngagements de:

dépenses H
(Service 4 : Serv.Région.ou Cent. X X X'

RS

gn:i:eot. V : Ensemble des Serv.
t Régionaux VB : 590 99
: Direction V s 500 03

Hn,e : "
te :
(s°e8 R* VB; Arrond.et At.Mag.VB_, 1R X 2 chiffres par Région
( : '
P2 M : ( seul 1'émetteur 200 E9 0
gces R* Mr: ( est codfié ‘2RO 9 R
:
= P
or-E : Etablissements MI' ou3{R AN X RSXX
eur H T

o0 as g ws v b o8 w0 N0 s me W M W



