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sur les conditions d'emplol de la ;
{ rovi
pour travaux différés au cours de {'ann::°§947

Dans sa séance du 21 novembre 194%, la C
ommiséion des
:fgés ;voir entendu un exposé de I, RICﬁARD sur la situ&tiogo?£;2;z
. io e la S,N,C,P., @ porté spécialement son attention sur la pro-
przcggiggu:é:;ggau;idifférgs, etlnous a priés de lui présenter, a sa
, un exposé sur les conditions da
S,N.c.?. en a_fait emplol pendent 1l'ammée 1947, sl idns sl i

Nous avons été ainsi eamenés & communiquer a la S,N.C.F, la r-
tie du rapport de M, RICHARD qui concernalt cette juestion et a gg-
cueillir ges observations, Celles-ci ont été consignées dans une
note des “ervices financiers de la Société en date du 28 janvier 1948,

Il parait nécessaire de rapprocher ici chacune des observations
formulées an rappo;t de la réponse qu'elle a provoquée de la part de
la Société, Mais, & titre préliminaire, on remarquera qug M, RICHARD
d'une part, la S,N,C.P, d'autre part, ne semblent pas s'8tre placés e
exactement aux mémes points de vue, e premier est inspiré, comme il
ge doit, du souci d'une parfaite correction comptable, alors que la
deconde considére que la régularité de ses opérations est suffisamment
établie dés lors qu'elle peut se retrancher derrjidre les instructions
ou les asutorisations données par 1' Administration Supérieure, laguelle
était responséable de la politique générale 2 suivre, en appréciant
les possibilités financiéres du moment. Ainsi, la saine théorie et la
pratigue soumise 4 certaines contingences, tendraient en quelque ma-

nidre, a s'opposerT,

Premiere observation

Les prélévements sur la provision, qui ont atteint‘5.364 mil-
1ions en 1947, n'étaient 1égitimes que dans la mesure ob 1ls devaient
servir & couvrir les dépenses de travaux effectués pour rattraper les
retards sccumulés pendant les précédands exercices, Or, si dans ceTr-
tains secteurs, des retards ont été effectivement rattrapés, il en
est d'autres ou ceux-ci se son%, au contraire, aigravés. Dés lorsi
lea S.N.C.F, aurait d9, sinon constituer une prov sion complémentailre,
ce dont elle n'avait plus 1'obligation depuis 1'année 1946 - tout au
moins opérer " une compensation entre la valeur des améliorast ions con

tatées et celles des retards nouveaux".
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La S.N.C.F. répond que c'est en plein asccord avec le Ministére des
Travaux Publics et des Transports (I) gqu'elle a renoncé, au début de l'an
née I946, & verser des dotations & la provision pour travaux différés
prévue par l'avenant dg 4 mars 1942, et dont la constitution avait d'ail=-
leurs été, dés 1l'origine, facultative. Or, la compensation préconisée
par M, RICHARD aurait en réalité, aboutil ﬂ»dotar, de mani2re indirecte,
%e provision puisqu'elle se serait analysée en deux opérations 3
I°) un emploi partiel pour rattraper certains retards -

2°) un supplément de dotation pour des retards nouveaux,

Ia réponse parait pertinente. Toutefois, 11 faut en retenir que
d'importents retards constatés dans 1'exécution de travaux normaux d'en-
tretien n'ont plus pour contre-partie la constitution d'une provision, ce
qui a incontestablement pour effet de graver l'avenir en soculageant le

présent.
Youxidtme observation

Les prélivements, mfime lorsqu’'ils sont légitimes dans leur principe,
paraissent 8tre d'un montant trop élevé.

A) parce qu!ils s'appliquent, non seulement au rettrapage proprement dit
de 1'arriéré, mais sussi & des dépenses supplémentaires résultant des
lacunes d'entretien de la période de guerre gqul ont rendu plus onéreuses
les opérations actuelles de remise en état, Or, ces dépenses supplémen=-
taires n'étant pas entrée en ligne de compte lors de la constitution de
le provision ne samraient justifier aujourd'hul des prélévements,

B) parce qu'ils sont effectués sur la base des prix actuels et non sur
le base des prix anciens qui avalent servi 4 déterminer le montant de la
provision, laquelle a cessé d'8tre réévaluée depuis la fin de 1945,

A) Sur le premier point, la S.N.C,P, répond que dens les deux cas =
qu'il s'agisse d'accélérer la cadence des dépenses normales d'entretien
ou d'effectuer des dépenses supplémentaires résultant des aggrevations
dues & la période de guerre - on aboutit au rattrapage des retards
accumulés, en vue duguel la provision a été constitués, Yerbelement,les
représentants de la Société ont d'ailleurs ajouté qu'en bien des cas,
les versenents effectués a la provision devaient permettre de faire
face & ces deux catégories de dépenses, C'est ainsi que si 1l'entretien
normal d'une machine nécessitait 1.000h., de travail et st la dépense de
remise en état due au défaut d'entretien prolongé représentait 2,000Ch.
11 était permis de prélsver sur la provision la totallité des 2,000h,,
parce que celles-ci représentent, au sens large du mot, le rattrapage
de 1'arri2ré et, gu'en outre, les versements effectués & la provision

représentaient ces 2,000 h.

-(1) I1 semble bien d'ailleurs que c'est le Ministere qui lul a
imposé cette renonciation.
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“rargumentation semble acceptable, étent donné surtout que nous
avons falt préciser aux Services finmanciers gqu'en aucun cas, des dépenses
d’améliorations n'avaient été imputées sur la provision,Vette précision

a ndispensable, cau une équivoque pouvait naltre de ce que 1la S,N.
C.P, dans sa réponse écrite avait fait allusion, assez inexactement, au
rattrapage effectué "en améliorant la qualité normale des opérations”,

B) Sur le second point, la S.N.C.F. répond que, sous peine d'arbitraire,
et "en raison de 1'évolution rapide des prix", 11 n'était pas possible
d'opérer sur d'autres bases que celles des prix actiiels, et que cette
maniére de faire avait d'eilleurs regu l'approbation de la Mission de
Contrdle Finencier,

Tout en reconnaissant les difficultés auxquelles aurait conduit
toute autre méthode, il faut bien avouer qu'en l'espéce, la réponse de
la S,N.C,P, est discutable, 9

Dés lors que les prélévements étaient effectués sur la base des
prix actuels, 1'orthodoxie financiére aurait voulu que la proviaion fut
réévaluée d'année en année pour tenir compte de la hausse des prix, et
a défaut de cette réévaluation, a laquelle la S,N.C.F, a renoncé a
l'instigation du Gouvernement, 11 elit convenu plutdt de n'opérer des pré-
lévements que sur la base des prix anciens, et de porter la dépense
supplémentaire résultant de la hausse des prix au compte annuel dexploi-
tation. C'est ainsi qu'aurait procédé une entreprise obéissant aux régles
normales de la comptabilité industrielle.

Assurément, une telle pratique efit imposé une lourde charge au compte
d'exploitation, C'est ainsi que la S,N,C.F, estime que la réévaluation
de la provision - si elle avait &té effectuée en I947 en fonction des
prix nouveaux - efit conduilt & grever le budget d'exploitation d'une somme
de 40 milliarde en chiffres ronds qul aurait complédtement rompu 1'équi-
libre apparent des recettes et des dépenses, On comprend que la Société
Nationale et les pouvoirs publics aient I sité devent ume pareille éven-
tualité qui aurait conduit & imposer aux usagers de nouvelles augmenta-
tions de tarifs, /

iroisiéme observation

Le prélévement sur la pro'ision ne présente qu'un caractédre nominal
et comptable puisque les ressources qui constituaient la contre-partie
de cette provision ont &té employées au finencement des travaux de recons-
truction du Réseau,

“ais 1la S.N,C.P, fait justement observer que ces dégenses de recons-
truction ont pour contre-paertie une créance de la Socidté & 1'égard du
Trésor, au titre de la réperation des dommages de guerre,

Autrement dit, & la créance que représentait le placement des fonds
de la provision en bons du Trésor s'est substituée une autre créance
sur 1'Etat, Celui-ci a d'ailleurs effectud déja des versements trés im-
portants & le S,N.C.P., pour le réglement des dommages de guerre, wersement




4,

dont le montant atteindrait & 1l'heure actuelle; 55 milliards en chif-
fres ronds d'aprés les renseignements fournis par les services finan-
clers de la Société, '

I1 ne semble pas utile d'insister sur cette derniére question.

CONCLUSION

Aux deux principales observations qui ont été formulées, la
S.N.C.F., répond qu'elle & opéré daps des conditions réguliéres en
plein accord avec le Gouvernement. Elle estime au surplus qu'elle n'a
nullement détourné la provision pour travaux aifférés du but pour
lequel elle avait été constitude, & savoir 1'atténuation de la charge
budgétaire qui devalt résulter, le moment venu, du rattrapage des
retards accumulés,

I1 est bien clair en effet que 1la Commission des Comptes ne peut
faire grief & la S.N.C.F. d'avoir obéi aux directives gouvernementales.,

Mgis une constatation essentielle demeure. “1{mportents retards
subsistent dans 1'exécution des programmes de travaux d'entretien :
or, ils n'ont plus, pour contre partie, les versements & la provision
pour travaux différés, Bien plus, les prélévements opérés pour faire
face au rattrapage des retards dans certains secteurs sont d'un mon-
tant trés supérieur a ce gqu'ils devraient 8tre, puisqu'ils sont effec-
tuée sur le base des prix actuels, malgré le défaut de réévalustion de

la provision.

Dans ces conditions, 1l arrivere nécessairement que la provision
pour travaux différés sera compléte?ent épu%séealorsl%ug d;ispggzgnts
arriérés subsisteront dans 1'exécution des ravaux, au
alore imputer au compte d'exploitation la totalité des dépenses affé-

rentes eu rattrapage des retards.

; € isagée
C'est 1la une situation qui ne peut gvidemment etre env
avec optimisme et sur laguelle la Commission des Comptes aeia peut-rt
8tre conduite 4 formuler certaines réserves dans son prochaln reppo

annuel,
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20 Novembre 1945

lionsieur le Président du Conseil
d’Administration

le Président,

révision trimestrielle du Budget d’'Exploi=-
Yy 1m*ﬂrt .nce des traveaux differes concernant
été évaluée prutiquement d’aprds le parc

exigtent & 1la fin de 1§3C (pare A.L. extlu) sans que 1l'on &it
-tenu compte des destructions survenues depuis.

Lors des 2%me et 3%me révisions du budget de 1945, on 2
modifié et la dotation prévue rour l’exercice en cours et le
montant de la réévaluation des soldes antérieurssen retranchant
de ces sommes le prix des tr;v;ux qul uraient di Stre effectués
sur le matériel se trouvant en FRAXCE, dont la destruction a eté

abattement sur les sommes
Allemands, bien gu’'il soit
retour integralement

‘e, on n’a o“erc aucun
metériel enlevé par les
matériel ne doive pas faire

o

incontestable gue 1’onr a surchargé
1941 & 1944, mais les
ercices aingi que le
syant €te :
1l ne
juestions
doit E€tre

nes
Ty

il est
emercicev
diffe 1"Cs de ces
rations differees au 31-11-44
ion de verification des cowrtes3

netitre en causge. Le% eules
@%vua gavoir sur guelle

b .S EE
, 1945, et sur

nt ainsi,

ay
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emble
gui
calculée
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pas

s
~

=1
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codrtes dae

adnises lors des ions budgé-

le Budget d'Bxploitation
fait ressortir un defieit

en ce gqui concerne
1946 dont l'sv Tation
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tenu de la dotation de 1l’exercice pour travaux
et des ré¢évaluations du solde disponible au
dotations de ”éme nature afférentes aux
exercices antcrieurs (4.422 M 3), je ser d’avisg d’y maintenir
dotations et ruCValuatlowq calculces Lgale ewt d’aprds les hypo-
thtses des 2tie et 3&ne rivisions budgctaires de 1'exercice 1945. La
suppression de ces deux cl:ments dans le bu’get de 1’exercice 1946

pourrait €tre envisa gée lors d’une rrochaine revision si la situa-

tion déficitaire 3¢ 15 5.1.C.F. rendait nicessaire une telle mesure.

de 4.498 i 1, Cof_’_lpte
différcs (2.134 M 9)
31 Décembre 1944 sur les

ces

Je vous serais obligé de bien vouloir ‘e fuire connaftre votre

décision.
Votre respectueux et dévoucd,
tzire Géndral

Le Seerd

signc : VAGOGNE
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f' T“imistire da la Froduc‘ion COFIE - FA4RIS, le 30 Mai 1944 3
ndustrielie et des Commu- - :
nications —1%?/49%/
L emas e e e - — \———-‘—"’/
} Secrétasrist Général des Tra-
| veoux et des Transpor* ; _
------ Le Winistre, Secrétaire d'Ttat & la
Dircction des Chemins de fer Production Industrielle et aux Commi-
e nications g
ler Buream
______ & l'onsieur le Frésident du Conseil d'ad-

ministration de la Socliété Wationsle des
Chemins de fer Irangais

"itudier 1'svis dp la Commission

qui ne me parafthfondé. Le prin-

eipe de l'avenant de 1942 con-

siste & étsblir un budget théori- OBJIT -« Pixation du montant de la provi-

que complet et & mettre en provi- sion pour travaux différés d'entretien

sion la différance entre ce ot de répsration & inserire parmi les dé-

budget théorigue et les somras
dérensées. Ce budget théorique
ne peut, en 1943, que tenir
compte des conditions actuelles.

Toute sutre méthode est arbi-
traire et contraire &4 1'ivenant.
Revoir en ce sens et me Trépa-

rer lettre su "inistre.

{8} POUKNITR®

- RBFY =

penses d'exploitstion de 1'exercics 1943.

Votre laettre 6215/32 du 9 svril
9%

Psr lettre citée on référencs, vous
m'avez adr-ssé vos propositions concernant

la provision pour travsux différés d'en-
tretien et de réparstion & inclure dans
les dépenses d'exploitation de l'exercice
1943.

g d'si 1l'honneur de vous faire con-
naftre gu'aprés avis de 1la Commission de vérificstion des comptes
des chemins de fer, j'epprouve le chiffre de J5.531 M & proposé
p r votre Société, ét=nt entendu qu'il sera tenmu compte dens le
calecul de lz provision & constituer en 19’4 pour le matériel rou-
lant des remarques exiosées dons ledit avis.

Cl=-Jjoint einy ex:mylaires de 1'.vis dont 11 s'agit.

Puor satoris tiom @
La Directeur des Chemins de fer

(8) MORJNE |

signé Le Besrerais
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631/6 : | PIBE e EE
? / Monsieur le Ministre, LE%J(}'/{I Lr\

Par dépéche du 30 septembre 1941, vous avez bien voulu admettre en
prineipe, 1la constltutlon, dans les comptes de la S.N.C.F. de 1941, d’une
provisio estlnee 2 faciliter 1le flnancement des travaux en retard. Vous
avez ajouté d’ailleurs que, s’agissant 12 d’une modification de la Con-
vention de 1937, elle necessiteit l’accord des parties et notamment du
Ministre des Finances et,qu’en tout cas, 1 'Btat ne pouvait, semble-t-il,
admettre la constitution de cette réserve que dans la mesure ol l’exereci-
ce 1941 laisserait un excédent de petit équilibre.

Le projet 4 avensnt, préparé d’accord entre les repru sentants des
Minist®reg et ceux de la S.N.C.F., actuellefent soumis & la signature du
Chef de 1MEtat, Jrev01t leg dispositions '~ suivantes 3

"Pendant la période 2 courir du ler janvier 1941 au 31 décembre qui
"guivra la date-officielle de cecgsation des hostilités la S.N.C.F. est
vagutorisée 3 inscrire parmi les dépenses d’exvploitation.s..... une provi-
"sion pour travaux différés egale 3 la différence entre les dépenses qui
“gurzient résulté de cette excécution (executlon de travaux normaux d’en-
"tretien et de réparations) et les dépenses réellement faites.

"Ies éléments du programme normal de travaux d’entretien et de répa-
"rations servant de base 2 la .détermination de la provision seront arré- -
"tég, chaque année, par la S.N.C.F. d’accord avec la Direction Générale
des Transports. Le montant de cette provision sera fixé en fin d’exercice
"par le Secrétaire d'Etat aux Communications, aprds avbs de la Commission
"de Vérification des Com}t s des Chemins de fer".

Conformément % ces dlsposltlons, nos représentants me sont mis d ac-
cord avec i, FAVIERES, Inspecteur Général des Transports, Chef du Service
Technique de votre Département, et M. RENDU, Inspecteur Général des Fi-
nances, Chef de la Mission du Contr8le Financier.

Le programme normal devant servir de base pour 1’exercice 1941 3 la
détermination de la provision a été arrété ainsi que les regles généraleg
de calcul de ladite provisions

Nos servihces ont $¢é d’accord pour calculer d’aprds les régles sui-
vantes le montant de la provision gque nous vous proposons d’inclure dans
les dépenses de 1'Exercice 1941 3

Chap. II des dépenses - Ex0101t¢t;ggL ; ¢

LTe vrogramme d 941 comportult l’acquisi tlon et la réparation d un
certain nombre de bf&ches, de prolonges, de cales 3 voitures de fil de fer.
Les livraisons et les travaux faits étant inférieurs aux prévisions, nous
avons, sur la base des prix unitaires en cause, fixé % 40 M. le total des

Monsieur le Secrétaire d’'Etat aux Communicetions.
-Direction Generale des Transports - Service Economigue - 1er Bureau.
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dépenses différées pour ce chapitre. Cette dépense est relative & l’art.
II “"Entretien du mobilier et outillage". :

Chap.III - Matériel et Traction.

Ia S.N.C.F. avait prevu pour 1941 un programme normal des réparations
de son matériel moteur et roulant en fixant, d’anrds son pare et le tra-
fic prévu, le nombre de grandes réparations et de levages de locomotives,
de revisions générales et intermédiaires des voitures et des wagons ainsi
gue le nombre d'Opératinns dites %"grands entretiens".

Ce programme normal avait été déterminé en fonction de 1’expérience
des exercices passés et des régles théoriques servant de base 3 la mise en
réparation du matériel. La dépense moyenne en 1941, relative % chacune
des catégories d’opérations, nous a permis de fixer, compte tenu de la
différence entre les nombres d'opérations faites et & faire, le montant
de la provision pour entretien et réparations du matériel. Les nécessi-
tés de notre exploitation nous a amenés % pousser l’entretien des loco-
motives dans toute la mesure du possible, nous n’avons pas pris de retard
sur le metériel moteur; par contre, sur le matériel roulant, nous propo-
gons d’inscrire @u titre du chapitre III une provision de 144 M, se décomp

gant comme suit 3

Airt. 16 - Entretien et réparation du matériel voyageurs ... , 3%“2
Art. 17 - Matériel marchandises eceecsccccccccsccsccccocnsce | i

e

Chap. IV - Voie et Batiments.

Bn ce qui concerne la Voie et les Bftiments, deux catégories de dé-
penses sont i distinguer. ‘

Tout d'abord les renouvellements de voie et de ballast. Pour cette
catégorie de travaux nous avons operé comme pour leg reparations de ma-
tériel. At

Un programme normal de réparations (A.900 km de renouvellement de
voie, 1.800 km de renouvellement de ballast)avait €t¢ établi en fonction
de 1’expérience des exercices passés et du trafic. C’est % ce programme
normal qu’ond comparé les renouvellements réellement excécutés (398 km de

renouvellement de voie, 768 km de renouvellement de ballast).

Sur la base du prix de revient moyen en 1941 des opérations en cau-
gse, nous avons évalué 3 604 M. le montant de la provision pour travaux
diffépés correspondants. Cette somme s’appliquera 2 1l’art.14 (renouvelle-
ments sur voies principales ).

En ce qui concerne les autres opsrations: entretien des ouvrages
d’art, installations de sécurité, installations hydrauliques, batiments
etc.. il n’a pas ¢té possible de fixer d’une manidre absolue le nombre
d’unités de travaux % exdcuter, 2 prévoir normalement. Nous nous sommes
done bornés, pour ces opérations dont le montant total est sensiblement
jnférieur aux autres et en application m&me des termes du projet d’ave-
nant, & déterminer la différence entre les dépenses qui auraient dd nor-
ma.lement étre faites et celles qui ont €té réellement faites.

Pour l’ensenble des articles en cause les dépenses régsultant du

L




_3..

programme normal se seraient €levées & seec.iociccacns 1.41946
Les dépenses réelles n’ont atteint que ecececcseeccsivees 1.056,-

Différence & porter % la Drovision eeseseseecesssass 36386

Au total, pour le chapitre IV
604 M + 363 M 6 = 967 U 6

Ila détail par article figure 2 1’annexe ci-jointe.

Récapitulation.

Les provisions pour travaux différés s’éldveraient don¢ 2 la somme
cocessavensnsssesss Tel4OHE

de L I O O O I I O

Chap. II - Exploitation «cccecsesscsscsciorcvesnsacenes 40
Chap.IIl - ligteriel et Traction csceececsosssscscccncasns 142, -
Chaps IV - Voie ot BEALImMeNtE ceceretriivssccsosssonesease 967,6

| Le détail du caleul ci-dessus a ét€ présenté 3 Wii. FAVIERGS et RENDU.
Toutes les explications gu’ils ont juge utile de demander leur ont ete

donnéess

\

Je vous serais tr&s recpnnaissant, ilonsieur le Ministre, de bien
vouloir, aprés avis de la Commission de Verification des Comptes des
Chemins de Fer, fixer & la somme c¢i-degsus la provision pour travaux dif-
férégs ) inclure dans nos comptes.

Veuillez agréer, Mongieur le iinistre, l'assurance de mes sentiments

de haute cobngideratione.

Le Président du Conseil d’Administration,

(s) 3 POURNIER.




8. MiCu¥, Annexe & 1la lettre ne D 631/6
du ler avril 1942.
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Service du Budget

. . ®
e Rt el

Détail par articles de la provision
1 pour travaux différés 3 comptabiliser en.1941.

- - @ -
- ==L ==

CHAPITRE II - EXPLOITATION -

Article 11 - Entretien du mobilier et de l’outillage o

4-}3&0{103 TR EEEE R R B S R EEE] 27M

’ ' "GN L AERON ebsiraresn senibonssvneieved 13
Total L T T I B R R I N I O 4'0

CHAPITRE III - MATERISL ET TRAGTION -

Article 16 - Entretien et réparations du matériel
voyageLlrs & % &8 8 F 88 e e e s e * e 000 00800 R 33“2 :

Article 17 - Entretien et réparations du matériel 3
TﬂarCha;andiseS ML R I I R I R I 108,8

—— -

Total ® B 8 e ® 8 8 s e e e 142,-

CHAPITRE IV - VOIS ET BATTMENTS -

Article 7 - Entretien des ouvrages d’art sccececcccccess 23“8
§1 . Personne|l

: Article 8 - Entretien de la signalisation des installa-

tions de séeurité, télégraphe et téléphone: 62,5

Article 9 - Entretien des installations spéciales
: & la Traction €1ectrique eescecscivoccoans 5,8
pats et atelierg ® 8 8 % 8 B S F s E R RSNy s e e 22.1
Article 11 - BEntretien des Installations hydrauliques .. 1,2

Article 12 - Entretien des bAtiments d’administration
de gares, dépdts, ateliers et locaux
BLIVOLB seidionsibins KRS Y S PRI g S 46,9

\ Article 10 - Entretien du matériel fixe des gares, dé-

Article 13 - EZntretien de logements scevececenncncenanns 14,45
Article 14 - Renouvellements sur voies principales «.... 604, 0
Article 15 - Remplacements d’appareils de voie sur voies

principales, non compris les appareils inclus
dans les renouvellenents seeccieecoccn. aaak 45,3

éreporter LI I O I I I L 4 826’1




Article 16

Article 1 7

Article 18

| Article 19
Article 20 -
Article 21

Article 22

A;ticle 24

Article 25

| : Article'23{

ROpOI‘t D N I I T )

Grosses réparations de voies autres que
les renouvellements sur voies prineci-

PRLeS .

L

R I

L N A B

- Grogses réparations des ouvrages d’art:

- Grosses réparations de gignalisation,
installations de sgecurite,

et téléphine

télégraphe

Grosses réparations des installations
clectrique ...

gpéciales & la traection ¢

Grosses r»baratlons au Matériel Fixe

des wares, déplts et ateliers c.oeeces

Grosses rcparations des installations
hydrauliques s .ceecsicesss

L A L

Grosses réparations des Bitiments
d’administration et des gares, dépdts,
atellera et locaux divers

-.oo----ouo

Grosses réparations sur logements .....

Travaux comg
férieures

lémentaires (dépenses bn-
400.000 f.I‘s) ® * & 2 8 s s ® &2 s 8w

Mobilier et -outillage (dépenses infé-
rieures & 400000 £r8.) sovevecsasscss .

Récapitulation

EHERTETE I § v i v vessmeen

" 111

‘l Iv & & % % s 25 s s e e

Total

LR I L I O R O L A A I L
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LW V8UREAU de 12 LiguiDA TION!
Services FivuoPROVISION POUR TRAV. Fm = aE S
Division (..‘;_-?_;‘:_-,‘e et bt o B EE L B VA R S S ) i % j :)

do |

Comptaiiins oovi-Réunion ehes M , 18 26
Susdivision v 2o V4R, AVES M PERN }

Bureau da

il

""" la provision sera portée au erédit du
e¢/spéeialisé. Elle sera tenue par arti-
ele. |

Le dépit correspondant figurera, sous un

seul chiffre, dans un chapitre Vbis i eréer.

Cette dépense ne participera pas aux Frais Gé-

néraux de 1941. Ie crédit disponible s’ajoute-

ra, en fait, aux erédits allouds aux services
pour 1942. En cours d'annéde les Services débi-
teront les comptes normaux de la totalité des
dépc;nul faites (sur travaux normeux ou diffé-
rés).

En fin d’année, deux ¢as 8

a) Renouvellement de la Voie - Le crédit est em
kilombtres. 51 on a fait moins que erédit
1942 + crédit travaux en augmente la provi-
sion de la valeur des kilométres nomn renou-
'.1‘..

b) Autres articles - Le erédit est en valeur.

51, au contraire, les travaux exécutés sont
plus importants que ceux prevus, on deébite
le eompte Provision par report { un article
de crédit unique pour chaque chapitre (art.
4 eréer) ou § d’un article de crédit, cela
pour que ces crédits me viennent pas dimi-
nuer les dépenses prises en compte pour les
frais généraux.

. Se_souvenir de cela en 1942. De plus, il
faudra,d notre initiative, indiquer % B les dé-
penses réelles comptabilisées en 1942 aux arti-
¢les entrant dans la deotation de la provision
et réclamer & B les instructions pour mouvemen-
er le ¢/ Provision.
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EXTRAIT de la NOTE pour le CONSEIL d’®ADMINIS
'.miﬁu rc‘_ %o

sur le BUDGET d'EXPLOITATION de o

; G el tuintote oy ,_ -1};{}(:?'?“_5“*%'1,5?

S et \ " :)? IER |

NS R SN P A ] “”.“”'”..”"“““”"'.“..h.&-‘?‘(’jl‘“%.\.%“.
Article 5 - Prime d’exploitation - : &:;:_k i

Abstraction faite de la prime, hes dépenses d’exploitation s’éld-
vent & 22.516 M. Nous avons vu que les recettes étaient évaluées 3
21.748 M. Sur ces bases, la prime d’exploitation prévue par l’article 36
de la Convention du 31 aofit 1937 s’éldverait & 14 M 7. Nous supposons
que les 48 M. restant & rembourser sur le déficit de 1938 le seront in-
tégralement sur 1l’exercice 1941,

PROVISION POUR TRAVAUX DIFFERES .

Le programme de traveux de 1942 pour le,Servgce de la Voie est,
dans l’ensemble, inferieur 4 celui d’une année théorique normale,

;o --——Pour l’'entretien courant, on se rapproche le plus possible de la
. normale; on pousse méme l’entretien pour tenir compte de l’arriéré de
- GeRey mais pour le renouvellement, le programme est inférieur d’un
tiers & un programme normal.

Quant aux grosses réparations, si elles sont voisines de la norma-
le, elles ne peuvent comporter le rachat d’arriéré. Par rapport & un
exercice normal bati sur les mémes hypothéses de prix qu’ 1’heure ac-
- tuelle, les;dépenses se présentent comme suit 3

Persomel ® ® s 00 00 50000 106 ﬁ{a
Entreprises sccceessese 90 %
M&.tiéres ®9 s e 00 v 76%
Ensemble LI B R I A Y ] 92 70

les programmes de travaux (base 100 en année normale) sont les
suivants pour chacune des principales catcgories:

Articles ! , | Per- |Entre-; Ma- | En- |}
! ' :aonnel:priaes:tiérea:sembleH
] P ———- pranme. poscen e gt ]
6 Entretien des Voies svcececvcese | 107 § 136 | 79 | 97 1}
8-9 'Entretien de la signalisation ' : : : -
i 1 et des installations de sécurité + 114 . 143 + 79 1+ 99
17-10 & 13 |Entretien des autres installa- ‘ : " . -
l } tionB eevcevenestinesiananaeees P 96 1 B7 ! 94 ! 91
14 tRénouvellement de voies et de ! ! ! ! i
S R SN e D T B S R e T
15 - 16 l!Autres grosses réparations de : : : : '
: i FOLOEM covsbhossvnsanannnssnsivan b 130 2140 v 82 t%e0 B
8 - 19 |Grosses réparations des Services | E ‘ ' %
! €électriques et de signalisation ! 11 1 | i l
] L] i I 1
2 23 !lAutres grosses répara%iona ceees | 10% - 8? : 188 - 18; i
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En considérant les dépenses prévuea en 1942, pour chacune de ces
catégorieside;xravaux; nous avona,determing, 1’aide des gnd@cea‘ci-
dessus, le montant du nouveau getard qui resultera de la’rgallsatlon
en 1942 du programme envisagé, sang rachat du retard anterieur.

Ce retard peut &tre chiffré comme suit :

Entetien des Voies L R R I A IR I AP e 40 N
Entrefien de la signalisation et des installations électri-

quea (aécurité) ‘..l..Il...0........ll".!"ll..l'llllI... 3
Entretien des autres installations (ouvrages d’art, bati-

BANEE, 1OROMONEE; O80) v i ok tanevihns SREARASR AR s midihs 36
Renouvellement de voies et ballast ec.cvsccccccscssccsccnss 278
GeRe de voies autres que renouvellementBeeceseccesevcessoone »
GeR. de signalisation et installations €lectriques e..oeeee "
Autres G.R. (ouvrages d’art, bdtiments, logements, etc.) .. 23

B i i RN C A (i i 380H

Comme nous l1l’avons fait pour 1941, il nous semble de bonne gestion
de prevoir 1l'imputation d’une provision équivalente dans les dépenses
de 1942, afin que la diminutionmormale des dépenses dont bénéficie

- cet exercice, du fait des travaux nécessaires qui n’auront pu &tre exé-

cutés, n’ait pas pour conséquence de grever les exercices & venire.

: Nous rappelons que la provision pour travaux différés en 1941
comprise dans les previsions revisées en jUillet €8t A€ «........s 6508
dont 560 M. pour les travaux intéressant le Service de 1la Voie ===z
et 90 M. pour la réparation du matériel. Aucun retard n’est pré-

vu pour 1942 en ce qui concerne les travaux intéressant le Ser-

vice du ¥atériel et de la Tractione :

L 20 BB B B R R R I A I I O O I R N Y NP, LA B B B I L B RO B IR BN R RN BN N A R R
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Ia d19t1nct1on d=zns le rnlan omntable de certains postes d’im-
mobillsatlons jusou’ici souvent groupds dans les comptabilités est
motivée par le fait ogue ces immobilisations ne sont pas sujettes aux
méres déreérissements.

C’est 2insi qu’on = distineué dens les terrains, les terrains
’ bdtis et non *ﬁ*ﬂr, dans les terrains batis, le sol et 1’ levation:
de mé~e on a séparc des terraine et des constructions, des amcnagements
qui v ont ét¢ réalisés; une solution identisue a €té adoptée pour le g
matériel et 1’outillage.

Cette remarnue zénérale étant faite, un ceftain nombre de consi-
détations particulidres 3 chague catcgorie d'immobilisations doivent
guider les entreprises dens leur politique d’amortissements.

A - Imnobilisations corporejles.
I® - Terrains.

Les terrains ne donnent générzlement pes lieu & 1l’amortissement
forfaitaire, car ils ne subissent pas d'usure matérielle et le temps
n'a pa 8 d’asction sur leur valeur. Toutefois, eertainee considérations
eonduisent & 1'2nnlication d’amortissements evtraordinaires.

- lorsgue 1z ¥aleur oui leur & été attribuce initialement a été
surfaitey les majorations risultent frisjuemment de 1'exagération duv phix
d'estimation des ¢vhﬂrts rét1P1~s par les assemblies constitutives. '
Leur valeur doit &tre rzmenée immédiatenent 3 leur valeur d'emploi‘en
gmortissant le surrlus.

= lorsqu’ils se trouvent avoeoir perdu -towt ou partie de leur veleur
d*emrloi, =oit pzr suite 4’ évenements imprivus (cataclvsme, bouleverses
ment deg terrains der la zuerre, arrét ou déplacement de 1l’exuloitation
etc,«. )y Solt pvar leur usace; il en est notamment ainsi de certains
terr=ins dit "d’exnloitation" tels gue les carridéres de sable gqui du fait
mé8mé de l’extraction des mrtérizux, subissent deg transformations pro-
fondes, comportant une dépréciation cert ine.

2° - Constructions.

| Au point de vue de 1’aortissement une distinction doit &tre faite
entre les constructicns in dustrﬁﬂlles et les autres constructions. Les
premidres ont cette particul rité gu’il neut exister un écatt considé-
rable entre leur prix de revient et leur valeur vénale, en raison de leur,
affectation & une industrie determinde

Les taum d’amortissement seront varizbles suivent leur nsture.
Ilsseront fixds aprds avis des techniciens, par les orrenidations pro-
fessionnelles. En ce . ui coneerne les mutres constructions, les taux
usuels pourront €tre apnliqués.

Quelloue gsoit le genre de construction, l’amortissement ne devra
porter gue sur l2 construction nue, & 1’exclusion de tous aménageMents
ou ins®llations, lesquels font 1’objet d’aortissement speciaux.
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Lorson?il s’agira de constructions édifiées sur le terrain
d*autrui, il y sura lieu de tenir comnte dens le ealculk de 1'amor-
tissement du caractdre de précarité qui leur est propre. Cet a or-
tigsement devra permettre la reconstitution compldte du capital
jnvesti dans ces construetions, le teux devant &tre mesuré par la
qurée de 1z location ou du droit temporaire en vertu desguels elles
ont eté ¢difices.

3 ¢ - Matériel et mobilier.

Les regles d’anortissement ne sont pzs le: mémes pour le matériel
et pour le mobilier. :

Pour le calcul de l'a ortissemepnt du matériel, il ne faut pas
aimnlement tenir comnte de sa duree moyenne, il est nécessaire de
vrovortionner 1’amortissement a la et aux conditions du tra-
vail demand? aux matériels, en les f suivant leurs fa-
enltés de résistance ear ilssentsouvent souMis 3 des conditions d’usure

inegales.

En dehors de la csause d’usu.re, il ¥ ligu de tenir également ¥
a esouses extirieures qui peuvent rendre un materiel inutilisable,
(2

S

ouel veut cevendant garder la faculte de fonctionner, par exemple,

e proords industriel, ls dccouvertes nouvelles, cessation prevue
de fabrication, la variation des conditions economicques,et@,ee e

o

© TLes coefficients spicizux & aprliquer 3 chacue cat gorie de
mat riel seront firds, aprés avis des techniciens, par les Comités
d*oreanisation intéresasds.

L’smorthissement du —obilier ser= ef ~ctué sur lg basedes taux
usuels.

10 < Ogtiljuqe.

Les eg pour le matiriel proprement dit sont cga-
lerent valal illace, lorsque ce d.rnien n’estdas vorte
directement aux ges d'exrvloitation. Les orzanisations nrofessionng
nelles-fixeront dans guelle mesure l'arortissement de 1l’outillace sera
jmouté directement aux fabrications. Il n’yv a pas lieu d*ailleurs de
modifier la pratique couramment adopntie de porter directement aux

i le montant des =chrats 48 retit outillage,

a lieu =2u fur et > mesurs de 1l'usure.

dénenses d’exploite

lorsaue le Treplacement

5° - Agencement - Aménagement - Installations.
Les divers aménacewents seront amortis suivant 1z nature des i
immobilisations auxcuels ils se ra porten

4
LUas

En ce nui coneerne plus particuli®ment les =zencemets des
igting

terrains et des constructions, il y & lieu de guer §

-« 8%il1 g’agit d’agencements de terrazins ou de constructions
aprartengnt en nropre 3 1’entrepises;




g’il g’agit d’agencements de terr.ins ou de constructions

On g8’en tiendra sur taux dlamortissement usuels, 3 moins qu’il
ne s’agissent d’arencements specizux 2 telle ou e industrie.

. Dens ce casg les récles d’amortissement poulront: &tre fixces var char

e organisat on profassicnnelle.
e organi :

PenieeT_ AN Tl

Dans le second cas, le taux minimum sera mesurc par 1 durée
de la location ou ¢éu droit temporcire en v-rtu dezquels ils ont ete
realis=s.
X ] 5 e
5¢ - Immobilisations en cours.
. I : B L B e . F 2
Ceés imwobilisations ne donnent pas lieu a l’amortissement for-
' . . bt 1.\ = 1 e x
faitaire, gqui ne BB commencera qu’spres l'schévement des travaux,
lans certaines cigeconston il pourra -y -avolr lieu
-} nt extraordinaire, par exempl gl des travoux viennent
» ’ - A - 3 s % - Al s .
au ur =xégution, & &tre G d’une maniere dcfinitiwe.
La partie ces dépenses de cet ordre non imputees obligatoirement
aux comptes d’exploitation, devra &tre amortie rapidement, en raison
du caractdre aléatoire de leur prbductivite future. Une limite pourr
- a - - 3 »
d’ailleurs 8tre donnce par les orcanidations professionnelles au de-
1;_-;'1 Ate “,ﬁ.r‘{'j_::c‘p ient .
== g s { . ' i wmacoAN
2° - Brevets,-Licences, NMargues; Dessins, et Modeles.
L’a~ortissement de ces wvaleurs doit Btre, comne les frois de recher-
ches, ropide. Il ser  notamment presgque toujours prudent d’anortir un
brevet sur une dur lus courte que celle du monopole gu’il assure.
B effety ) roductivité du brevet peut baisser, il peut méme devenir
caduc r suite d’inventions nouvelles. D’2illeurs lz valeur$ desinstal-
lations et des mate) g gervant & l'exploitation de ce brevet devrait
A gt = ~ : &
etre amortie dans les memss col tions.
3® - Fonfis de commerce - Droit z2u bal.

o Bien qu’en generzl, la voleur d’achat ou d'z=pnort du fonds de
commerce nedor lieu & un amortissement forfzitaire, meleré le
caractere zléatoire g productivitéd, i1 devra &tre opérc un amortisse=
ment extr ordinaire en cas de dénrcéciation r-alisce.

En ce ouil concerne le droit au pail, il y a ligu de
& phtenir un renouvellement du w2il. ILe taux de cet amorti
mesure par le ] i oui reste & courir jusau’s ce renouvsllement,

L R O S

ini fajire subix
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7e
ces dépenses seront imputces au prix de revient.

D- Cas des entreprises concessionnaires.

Les entreprises concessionnaires ou jomissant de drbits
temporaires sont soumises 32 des régles speciales d:amortigsement :
qui diff®rent quelque peu des principes qui ont éte exposeés dans les
dév_loppements qui précddent.

Certains ¢1¢ments de leur actif, fixés par leurs cahiers
des charges, doivent devenir, au terme de lz concession, la pro-
priété de 1’autorité concedante. Il y a donc nécessité de diviser
leurs imuobilisations en deux groupes 3 '

- Immobilisations du domaine privé
- Immobilisations du domaine conccde.

L’amortissement des immobilisations du domaine privé sera
régi par les régles qui ont ét¢ indiquées dans &s chapitres précé-
dents, c’estd dire ceus enusage dansla profession. Il y aura lieu
toutefois de tenir empte de 1 dépréciation qu’ils pourront subir par
suite de dsaffection au terme de la coneession, si celle-ci n’est pas
renouvelée.

) Les #unobilisations du domaine conced¢ ont ceti e particula-
rité de pouvoir &tre passibles de deux amortissements qui se cudulent
1’un agec l'autre:

) a )- 1l’amortissement de dépossession ou de caducité finale
appelé aussi amortissement défectibles Il a pour objet la reconsti-
tution intégrale et pogressive des postes d’actif appeles & dispa-
raftre sans contrepartie au terme de la concession, et d’assurer
ainsi la fixité du capital,

b )- 1l’amortissement d’usure ou de dépréciation ou amor-
tissement industriel. Lew €1¢ments d’actif devant faire retour &
1’autorité concédante sont souvent susceptilles d’usure ou de dépré-
chation dans un délai ne coincidant pas toujours avec le termedé la
concession et lesenteprises peuvent & avoir a Erocéder a4 leur remplace—
ment partiel ou total. Si les installations n’€taient pas sujettes
3 renouvelleént et si leur cepcité de production restait constente,
1’amortissement de caducité serait suffisant. Ces entrepricses sont
donc conduites & pratiquer le second amortissement qui a pour but
une r épartition uniforme des frai s de renouvellement par 1’impu-
tation & chaque czercice d’une charge égale.

On observera que les concessions ne coincideront pas obli-
gatoirement avec la vie sociale des entreprises, qu’elles pourront
ne cpnstituer qu’une partie de l'activite de l’entreprise; plusieurs
cogcegsions de dutées inégales pourront Eétre exploitées simultanément.
Ia sp-cialisation des amortissements s’imposera dans ces entreprises
d’une manidre absolue.

3 " 2 # M 2
Les capitaur utilisés par cges entreprises proviemnnent de
gsources diverses, actions, obligations, bons de caisse, dépdts en

comptes courants, ete,. Certanes de ces entreprises, et notamment

(X EEER R RSN
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les compagnies de chemins defer se dispensent de constituer un fonds
d’amortisse ent. et procédent directement au remboursement des actions
et des obligations, ce remboursement étant supplétif de l’amortissemeht
défectible. Il en est de méme de l’amortisse ent industriel, puisqu’el
portent directement en charges d’exploitation, 1le montant de leurs
dépenses de regouvellement.

Cette méthode ne saurait étre appliquée aux entreprises de
moindre importance, qu’elles soient d’ailleurs concessionnaires ou
non, car la durce des emprunts ne coincidera pas la plupart du temps
soit avec la durée de la conces:cion,. soit avec celle de la vie pro-
bable des immobilisations, Il est donc nécessaire pour éviter toute
surptise désagréable de ne pas lier le remboursement des emprunts
% 1l’aortissement des immobilisations. Cet amortissement sea effec-
tué suivant la nature propre de l’affaite et des catégories d’immobi-

| lisations. Il faut constamment veiller & la conservation de l’actif
| et & sa productivité, surtout au cas de renouvellement defatiria,

| résultat qui ne peut €tre obtenu que par un amortissement industriel
rigoureuxe. :
|
|
|
:

Le remboursement de 1’empfunt n’est qu’un probléme de tré-
sorerie. Il sera généralement assuré, notamment dans les sociétés &
domaine périssable au moyen des ressourcés procurces par la consti-
tution de réserves. Ce nouveau préldvement sur les benéfices sera
nécessaire aussi longtemps que les entreprises auront & procéder au
renouvellement de leur immobilisation. Tout préldveént sur le fonds
d’amortissement pour subvenir au rmmboursement de l'emprunt aurait
pout conséquence la réduction de sa puissance productive.

E - De 1’influence des conditions économigues sur les
amortissements.

Il ne peut y avoir reconstitution effective du capital
investi que dans la megure ou les conditions écnpmiques sont dtables,
les variations de pri¥®faible amplitude. En cas de hausse générale
des prix, le fnds d’amortissement s’avérera insuffisant pour assurer
le renouvellement des installations amorties, si sa constitution a
été basée sur la valeur d’achat initiale.

Dans le but de parer au déséquilibre crée par la hausse
des prix, les entreprises goucieuses de conserver leur puissance
productive ont été amenées 4 pratiquer 1l’amortissement de leurs J
immobilisations sur la base du prix de remplacemnent, dans la mesure :
ol il pouvaiy &tre estimé & 1’avance. Cette mlitique s’est d’ailleurs 1

mlourévélde nécessaire dans les entreprises & domaine périssable. Cette
pratique a d’ailleurs €té admise par les lois récentes qui pemettent de
constituer, sous certaines conditions, en sus des amortissemenss
normaux, des provisions correspondant 3 1z différence entre leprix de
revient et la valeur derenouvellement.

L’amortissenent sur la vcleur de remplacement étant actuel-
lement admis, il y a liéu d’eh determiner ¢

- les bases de calcul,
-son enregistrement dans la comptabilit des entreprises.

LI U B O B
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v " Suivant le déeret dm I3 Février 1939, la valeur de renou-
vellement es détermind & & cldture de 1l’eercice par la multiplication
de:é1éments & renouveler par le rapport ente les indices caracteristi-
gques du niveau desprix pour le dit exercite et pour 1l’année de 1l’acqui-
sition de ces éléments détant cpnsidéré comme indice caractéristique |
du nive.u desprix 1l’indice moyen annuel des 87 proaaits industriels i
entrant en compte pourle calcul de l’indice général du prix de gros (
de I26 articles (base I00 en IgI3) publié par la Statistique Générale
de la France. LesChefs d’entreprise ontla faculté de subsixtituer & |
1’indice prévu ci-dessus @elui de la catégorie de produits industriels
entrant en compte pour le calcul du dit indice qui correspond le mieux

Y 1a structure des matértiels ou outilages 4 renouveler.

Le décret du 30 janvier I941 a confirné ces dispositions en ¥y
apportant toutefois quelgues modificatiens résultant de 1’interruption
de la publication de ces indices par la Statistique Générale de France.

Lorsque les entreprises estimeront nécessaire l’application de
ces mesures exceptionnell-es, elles auront 1l’obligation de distinguer
dans leur comptabilite :

I°- la part correspondant & 1l’amortissement normal, calculé
sur la base de la valeur d’achat initialj;

20. la part correspondant & l’amortissement complémentaire
déterminé suivant suwiwemt- les principes indiqués précédemment, et basé
sur la valeur de resplacement. Cet amortisse.ent exceptionnel sera por- .
té au crédit du compte " Provisions pour renouvellement des Immobili-

sations ", dont on tr uvera ci-apr®s le fonevtionnement.

Ces deux amortissements seront tous les deux imputés au
prix de revient.

II- DE I4 PROVISION POUR RENOUVELLEMENT DES IMMOBILISATIONS"

 Ce compte sera crédité comme il a été indiqué précédemment
de la différence entre l’amortissement calcul’ sur la valeur de rem-
placement et 1l’amortissement normal, calculé sur la base du prix
d’achat initial.

Il y a lieu de déterminer d’autre part, dans gquelle mesure
il pourra étre comblé & 1’insuf isance des amortiissements anteérieurs
résultant de la hausse des prix. Cette insuffisance sera d’autant plus
importante que les entreprises considfrées seront anciennes.

Ia résorption totale des apgortissements arriérés ne pourrait
8tre réalisée pour la plupart des entreprises sur les résultats d’un
seul_exercico et risquerait de rendre certines d ficitaires; elle |
au?alt pour cons quence la disparition des revenus mobiliers. Afin de '
maintenir la stabidite nomigale de ces revenus mobiliers , et par
consequence, celles’deg benefices nets, la couverture des amortissements
arriercs sera assurce ceentuellement que dans la mesure ol un accrois—
sement de ces benefices nets aura €té réalisé par 1’entreprise. 1

Ce compte sera subdivisé en autant de s
: 3 ! : ous-comptes que de
categories d’immobilisations susceptibles de renouvelle entg
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- Provisions pour rencuvellement des installations,
- Provisions pour renouvellement de mztériel,
- Provisions pour rehouvellement de l’outillage.

La théorie de la valeur de remplacement ne sera employé qu’en
cas de hausse des prix, d’ailleurs ce n’est que devant la persistance
de la hausse des matidres premiéres et des salaires que cette concep-
tion est apparue, dans le seul but de trouver dans l’entreprise les
moyens financiers nécessaires pour le remplacement des immobilisations
détériorces ou désudtes. La part d’annuité d’amortissement destinée &
fouranir ces moyens constitue un fonds, une provision de prévoyance qui

sera utilisce si la condition se r alise.

En cas de baisse des prix au-dessous du prix d’achat initial,
1’amortissexent sur la valeur de remplacement aurait, en effet, pour
conséquence, la réduction du montant de l’'annuixt< au moment de la
disparition compldte des imwobilidations,}e capital investi ne serait
pas entilremeant reconstitué par la généralisation de la m thode.

Aprés le renpuvellement des immobilisations la provision
constituée suivant les principes indiqués précédemment sera virée au oo
compte "Réserve spéciale" 4 Installations, matériel et outillage rencu ve
1é:€, le slde de ce dernier compte représentant l’augmentation de valeur
des imnobilisations renaivelées.

Enfin on peut prévoir de cas de l’'utilisation des immobilisa-
tions aprds leur amortisseent complet. L’amortisseuent sur la valeur
d’achat et éventuellerent en cas de hausse des prix, la constitution
d’une provision de grévnyance ont prmis d’adsurer 3 l’entreprise les
moyens financiers necessaires pour le remplacement des dites immobili-
sations. On continuera donc & laisser dans les livres les postes corres
pondants qui signaletont ainsgi l’existence de ces moyens; l’amortissemh
menty et 1la provision de renouvellement correspondants continueront %
étre prélevés, mais seront portés 4 un compte spécial permettant leur.e
compéigsation aved 1’insuffisance des préldvements op’rés pour des Immo-
bilisations atteintes de caducitéy prématurée.

III- DE LA PROVISION POUR RENOUVELLE ENT DU STOCK DE DEPARTS

De méme gue pour le renouvelle®nt de leurs installations ou
de leur matériel, les entreprises doivent se constituer dans la mesure
du. possible les moyens financiers nécessaires pour atténuer les effets
de la haucse des prix 4 1’occasion du renouvellement de leurs stocks.
Si les entreprises negligent cette précaution, elles seront dans 1’im-
possibilité de maintenir leurs stocks au niveau initial et devront
cesser finalement leur exploitation.

Afin de parer en partie aux effets de la hausse des prix de
remplacement,des industriels et coumercants avaient pratiqué fine dévalu-
atiogsystémati.ue des stocks. Dans le but de faire ces:er cette pratique
le légistaleur a autorisd les entreprises & prélever sur les bénéfices
qu'elles réalisent les provisions heéceagsaires; les conditions de consti-
tution, en franchises d’imp8t, de ces provisions ont ét¢ fixées par les

décrets des 20 avril I940 et 30 jenwier I94I et textes subséquents augque
il x a2 lieu de se reporter.,
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La provision calculie suivant les bases légales portées
au crédit du compte "Provision pour renouvellement du stock".
Elle s’augmentera si les prix de remplacement progressent dans la
mesure ou les bénéfices nets le permettront. 1a baisse des prix
aura pour conséquence une reéduction correspondante de la provision
antérieurement constituée.

Il appartiendra aux organisations professionnelles de
tegir compte du prix de remplacement dans 1’établissement du prix
de revient professionnel.
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l'_Lf¥§5 i i 1'inverse,les dépenses de travaux et de matidres

ent,2 nouvesu,une sensible diminution:on peut sctuelle=-
ment prévoir qu'elles ne dépasseront pas 4.870,3 millions ,
alors que-le crédit initislement prévu étant de 5.656,I mil=-
lions-nous svions encore estimé pouvoir les évédluer & 5.3569
millions en Juillet.ls contraetion nouvelle ,de 1l'ordre de 500
millions,que fait ressortir le rapprochement de ces chiffres
traduit essentiellement 1l'incidence aggravée de la pénurie de
mein-d'oeavre et de mstidres sur le rythme d'exécution de nos
programmes d'entretien et de grosses réparstions .les renou-
vellements de voies ne pourront vraisemblablement stteindre que
le quart de c¢e gqui sveit été prévu. De méme les renouvellaments
de ballast ne dépasseront pas le tiers des premidres prévisions.

Dans le eadre des dispositions gque nous vous &avons .
soumises et @uxquelles vous avez bien voulu donner votre accord
nous avons de ce fait,été conduits & majorer de I00 millions la
provision pour travesux différés & inclure dans nos eomptes de
I94I. Cette provision est,ainsi,portée & 750 millions,soit 90
millions pour le Matériel et la Trgction et 660 millions-au
lieu de 560 millions-pour la Voie.

Les mémes causes-pénurie de main-d'eeuvre et de ma
tié¢res-nous mettent dens 1'impossibilité de poursuivre,suivant
le rythme primitivement prévu,l'engagement des dépenses inscri=-
tes & notre budget d'étsblissement.EN conséquence,la dotation
du fonds de renouvellement du matériel et des installations s
été resmenée de 546,4 millions & 585,6 millions.
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de service.

la nouvelle procédure indiquée ci-dessus sera appli-
quée pour la préparation de la promotion du mois de Janvier

1940.

Le Directeur du Service Central P,
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Provision pour fravaux différés - -

¢ Aprds avoir rappelé aque la éininution
.. ranormale des dépenses en 1941 risque de gre-
ver les exercices & venir, vous avez bien
voulu vous déclarer d’accord, en principe,
pour 2dmettre éventuellement 1la constitution
d’une provision destinée 3 faciliter 1’'exé-
cution des travaux que la pénurie de matid-
res et de main d’oeuvre nous aurs conduits )
différsr. Cet accord répond aux préoccupa -
tions dont nous nous sommes faits pr&s de
vous 1l’interpr&te dans le cedre d’une ges-

| tion financidre prudente, et nous eniprenons
acte,

Le chiffre exact % retenir en definiti-
ve, ain31 que nous vous 1'avons 1nd1que, ne
pourra etre arreté qu en fin d’exercice, au
moment oh nous connaltrons la Dartle du
programme dqui n’aura pu étre exécutée. I1

~est possible gque celui de 650 millions guauek
nous avons cru pouvoir provisoirement nous
référer soit finalement dépassé.

Toutefois, nous acceptons, comme vous le
dewandez, que la constitution de cette pro=-
vision n’intervienne que dans 12 mesure ol
12 eyerclce 1941 laissera un excedent de ne=-
tit équilibre, de telle mani®re qu’elle ne
puisse, le cas écheant, donner lieu 2 une
avance du Trésor. ’ ;
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| Le Président du Conseil
d’'Administration,
L 23 S8igneés FOURNIER
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Monsieur le Président du Conseil d'Administration
e la Socieété ‘Nationale des Chemins de fer.

ottt

Objet : Budget d'exploitation de la S.N.C.F. pour

Vos lettres D 600-3 du 14 aolt 1941
631/7/87 du 8 septembre 1941.

@@
(54 L6}
=

Par lettres citées en ré 1n¢uuLu, vous m'avez adressé d'une
part un rapport sur les résultats d'exploitation du ler senestre
; : , o
de 1941 et d'autre part le projet de budget révisé 4 la date dua
ler juillet. :
'examen de ces documents appelle les observations suivan-

tes :

RECETTES - D“Ir\q les 1ndlcatlon: du rquOIt présenté au
Consell d' Adminis tration de la séante du 3 septembre 1941, les
résultats acquis & la fin de la 25&me semaine iunt dwpaqutre
une recette de-5.695 millions pour les marchandises. En y ajou-
tant les résultats de la 26&me semaine (235 li) et les recettes
voyageurs (1810 M) on arrive & un total de 7.800 millions en
nombre rond pour les 26 premidres semaines.

Ces recettes n'ont été compta 1bilisées qu'd concurrence de
T.155 millions dans la situation du ler semestre. La différence
proviendrait notamment des recettes du trafic franco-italien
et *'une erreur dans 1l'évaluation des ristournes tarifaires
dues & certains ussgers.

Dans le budget révisé, les recettes tarifaires sont 4va-
luédes pour 1l'année entlerp a 15.585 M J01t environ le double
des résultats acquis pendant la premiére matié de 1'année. Or,
les majorations de tqurq appliquées &4 dater du 28 juillet
doivent donner un supplément de recettes  de 1'ordre de 750 M.

lidme en res taqt prudent dans l'estimation du trafic du
2euwe semestre et en escoumptant une certaine contraction provoquée

AVISE : Le Service du Budget - Projet de erOnS@ a la signature de M. le
Préalueat du Conseil d'Administration
sServices Flnanciers

=
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par l'application des reldévements de tgrifs,‘on ne peut admet?re
que les recettes du second semestre solent simplement égales &
celles du premier semestre.

DEPENSES DE TRAVAUX BT LATIERES (dépenses normales) - Les cré-
dits Inscrits 4 ce Titre au budget révisé paraissent sensiblement
supérieurs aux dépemses probables. En effet, il est prévu 1.273 M
pour les travaux 4 1'industrie privée et 2.797 pour les matidres
et divers, soit, au total, 4.070 M pour ces deux postes. Or, les
dépenses réelles du ler semestre n'ont atteint que 1.100 M en
nowbre rond et ont été infdérieures de 30 & 40 % aux prévisions budgé-
taires .initiales. La correction apportde aux prévisions déji rect
fiées & la date du 30 avril correspond & peine aux dconomies forcées
du second trimestre. '

PROVISIONS POUR TRAVAUX IMPREVUS ET POUR TRAVAUX DIFFERES -

: Votre Société maintient le crédit de 200 I qui avait été :
inscrit au buget 1nitial pour travaux imprevus et propose de’constl—

tuer une provision de 650 M correspondant aux travaux différés.

~ Le crédit de 200 M pour travaux imprévus paralt inutile puis- :
qu'il est d'ores et déja certain qu'll ne sera pas possible de réali-
ser les travaux projetés.

En ce qui concerne les travaux différés, il est bien certain
que la diminution anormale des dépenses en 1941 risque de grever
les exercices & venir., Je suis done d'accord en principe pour admettre
. éventuellement la constitution 4'une provision destinde A faciliter
le financement des travaux en retard. Mais il s'agit 14 1'une modifi-
cation de la convention de 1937 nécessitant 1'accord des parties
et notamment du ilinistre des Finances. En tout cas, l'Etat ne peut,
semble-t-il1, admettre la constitution de cette réserve spéciale
- que dans la mesure ol l'exercice 1941 laisserait un excédent de retit
équilibre. BEn effet, en cas de déficit, il serait anormal de
demander au Trésor d'effectuer des avances pour la couverture de
dépenses ‘éventuelles. La question doit donc &8tre rdéservée jusqu'a la
liquidation de 1l'exercice et aucun crédit ne peut &tre inserit &
ce titre pour le moment.

FONDS DE RENOUVELLEMENT - La dotation du fonds de renouvellement
a été calculéde en supposant un total de dépenses d'dtablisserent de
2.855 willions. Ainsi que 1'indigue le rapport sur la situstion du
2éme trimestre de 1941, les dépenses prévues pour 1'annde entidre,
bien gque réduites par rapport aux prévisions initiales, sont encors
trés élevées en comparaison des dépenses réelles du ler semestre
(lesquelles n'ont atteint que 343 millions).

La dotation inscrite pour le fonds de renouvellenent est done
trés supérieure gux besoins.

T fSU3V5NTION DE L'ETAT -~ Elle est é&valude dans le budget rectifiéd
a 1.95? millions. AInsi que vous le savez, le liinistre des Finances
considere qu'il est prématuréd de fixer, méme & titre provisionnel,
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Monsieur le NDirecteur Général,

J'ai l'honneur de vous rendre compte gqu'au cours d'un
entretien que j'ai eu, ce jour, avec M. RENDU, il a ¢été
question, incidemment, de la provision gue la 8.N.C.F. en-
visageait de constituer dans les comptes de 1941 au titre
des travaux d'entretien différés.

La jurisprudence de la Commission de Vérification des
Comptes en matidre de provisions (rappelée, comme vous le
savez, dans un rapport récent de cette Commission touchant
les imputations anticipées de dépenses d'établissement dans
les comptes des exercices 1937, 1938 et 1939) a été néces~-
sairement évoquée,

M. RENDU m'a déclaré trés nettement que les circonstan-
ces exceptionnelles qui obligeaient la S.N.C.F, & différer
1'exécution, dans une mesure importante, du programme normal
d'entretien fixé pour 1941, justifiaient parfaitement, & son
avis, la constitution d'une provision représentant le mon-
tant des travaux de ce programme Qque le manque de matidres
premidres rendait impossibles & exécuter.

I1 8 d'ailleurs exposé ce point de vue favorable dans
une note qu'il a adressée au Seerétariat d'EBtat aux Communi-
cations,

Il a méme ajouté que la somme de 650 millions évaluée,
& propos de la révision du budget au ler juillet 1941, pour
le montant de la dite provision, devra vraisemblablement
étre majorée pour tenir compte du retard supplémentaire qui
s'avérera dans l'exdécution des travaux primitivement consi-
dérés comme possibles dans le 2dme semestre 1941.

M. RENDU a eu l'occasion de m'exposer, A propos de la




question de principe de l'imputation de provisions,que la
jurisprudence de la Commission de Vérification des Comptes,
telle que 1l'a confirmée le Conseil d'Etat, était spéciale~
ment appuyée sur les clauses contractuelles relatives au
jeu des comptes de garantie et de partage. Cette jurispru-
dence ne trouve évidemment plus les mémes justifications
dans le régime financier de la S.N.C.F.

Le Directeur des Services Financiers,
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