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- Monsieur le Directeur Général

— Monsieur le Directeur Général adjoint

-~ lMonsieur le Secrétaire Général

- Wlessieurs les Directeurs des Services Centraux:
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- Messieurs les Di ccteurs de 1l'Exploitation

des Régions: hst - Nord -~ Ouest - Sud-Ouest - Sud-Est

- Monsieur le Chef du Service du Budget.

Le Chef [du Servire Technique
de la Directjon Générale
L

/
v

|
i;a,ris, le '.5' ‘!”» 134l




S.

AG 100 }

; e z
W0 305, Tradguetear ¢ M. LOUVAT ——

Service Technique
- de la
Direction Genérale

CO.PIE dYADL INIS' RuTION DE La REIGHSBAHN ;
pour l'exercice 1940
(4nalyse extrait de 1ld Zeitung des Vereins
Mitteleuropalischer Eisenbahnverwaltungen
du 26. Juin 1841)

La guerre a inmposé & la Reichsbahn de rultiples et variés
problémes & resoudre. Llle a eu & faire fuce & un accroissement
considérable de -la production industrielle et & des taches d'ordre
‘militaire d'une telle importance gqu'on a dl recourir & une coordi-
nation methodique dae tous les moyens disponibles. Pour sa part, la
Reichsbahn a été utilis<e jus qu'“ l'extréme liuite de ses p0551b1—
lités et i1 a fallu une organisation cxtrémenent poussee pour sa-
tisfaire aux besoins au trafic. On n'a pu toutefois renoncer a
I'emploi de mesures de restriction.

Les difficultes n'ont pas rssulté uniquement de l'importance
du trafic, mais aussi d#: distances & parcourir gui ont éete beaugoup
plus longues qu'au couds dés anpnees precedentes. la situation de la
Reichsbahn est devenue particulierement difficile pendant les 3 pre-
micrs mois de 1940,&8 la suite de l'arrét de la batellerie 4G au )
froid intense. Les transports de concentrations accomplis ensuite en
trés peu de temps en vue de l'ofiensive a 1'ouest ont exigé d'elle
des perlormances d'autant plus remarquables gqu'telle a continué &
assurer norralemcnt ses autres services. Celd a été également le ocas ;
lors du retour des troupes et de 1! VVacuatLon des prisonniers et de
1'énorme butin. Dans l'ensemble, gréce & sa capucite de transport
et a sa fdculié d'adaptation, la Reichsbahn a surrionté toutes les
difficultés de l'exercioce courant sans qu'il en ait résulte de per-

turbations notables duns la vie économique du pays.

Situation Financiere

Le comptc des. profits et pertes ainsi quc le bilan de l'exercice
1940 presentent des resultats treés satisfaisants.
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“ 4 année 1959 ¢ snnée 1940 +:Pourcentage <«
. Recettes ten “lillions ten Millions +d'augmentation::
i s de RLI : de RM 1 ' "
't Recetties voyageurs % L B80 0k ; 2:430,4 .1 43,8 i
't Recettes marchandises + 3.770,9 - 4.719,9 s a5y 5
4 Autres rececttes 3 JB1y9 v 452 ,3 2 28,5 i
il - . .: .:
% Total des recettes T DWB12,98 4 7.602,6 2 30,8 ~

L'augrnentation ci-dessus est due,d'unc part & 1'accroissement
important du trafic ¢t d'autre part & celui de 1la longusur des
lignes & la suite du rattacherment d'Bupen, Malmedy et iloresnet,
de lBtatisation de 17 Gonipagnies privees, de la prise en charge
de 1l'exploitation des chemins de fer d'alsace et 'de Lorraine, du
Luxembourg et enfin ae l'incorporation des provinces dc¢ 1'Est.

Les deéepenses d'exploitation, d'entretien et de renouvellement
des installations fixes et du matériel roulant, non compris les
versenents au Tresor, se sont élevées en 1940 & 7.1239,9 millions
de R contre 5.343,3 nillions pour 1l'année précédente. L'augmenta-
tion de 33% corresponcante est due en partie.a 1l'extension du
réseau nais princitalenent & l'accroissement énorme des parcours

2 et des tonnages qui a necessité lui-méme une forte augnentation de
l'effectif du personnsl. & elles seules lcs depenses de personnel
s€ sont acerues de 14,3%. Use sSom e importante a 4té consacrée &
l'amortissement des installations prématurédment supprimées comme
suite aux travaux de transformation des villes allemandes. L'ensem=-
ble des depenses du comnpte "Bxploitation", y compris les 120 mil-
lions de RM prélevés sur ce compte pour le fise, a ¢16 e 852 .Y
millions inferieur aux recettes; l'excédent de recettes a dépassé
de 5,1 millions ceiui de¢ 1'année précédente et a suffi avec v R/
millions de receites extraordinaires et 26,2 millions provenant de
1939 pour regler esntidrement les charges du compte des profits et
pertes. Ce dernier se balance donc & 457,6 millions de RM a 1l'actif
et au passif. Lz coe’ficient d'exploitation pour 1l'exercice 190
atteint 93,78 % au lieu de 91,96 en 1939.

Les versements au Fisc s'élédvent & !

Pl e CombEEeXBIbAtation i iweats i b e 120 millions
LSRR woden Profits et pertes. g oy .
(S0it 220 m. au total contre 206 =. en 1939)
Imp6t sur les transports sed i vy B vt s v 598 50 TR
(contre 328,7 en 1939)
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au lieu de 534,7 millions de RM pour l'année preécéedente. Le bilan
fait apparaltre une aupmentation de la valeur ues installations

R de chemins de fer'de 896,4 millions de RM dont 221,1 millions
pour les compagnies privecs et les réseaux des régions nouvelle-
ment rattachées au Reich.

Le compte capital a pu étre entiérement financé & 1l'aide des
ressources courantes ¢t des produits d'emprunts disponibles.

la Reichsbahn a procédé en automne 1940 & la conversion de
1.081 willions d'actiom privilégides & 7% en un enprunt a 4%.
Y compris les autres souscriptions, le nouvel eriprunt s'éléve au
total & 1.500 millions. Cette operation qui a bien réussi repré-
sente la plus importante opération financiére de la Reichsbahn au
cours de ces dernieres annees,

-

ILa dett: tota’s de la Reichsbahn gqui s'éléve en fin 1940 a

3,7 milliards, se maintient @ans de¢s limites acceptables si on la
comparc a la valeur des installations de chemin de fer évaluéc
a 40 milliards d‘aprés le bilan

<Juestions ae personnel

A la fin de 1040, 11 y avait 414.194 employcs commissionnés
Ce total comprenc tous leeg anciens agents titularisés des reseaux
limitrophesrattechés 4 la Reichsbahn ainsi que les employés de
chemin de¢ fer rapatriés au cours de 1940. Its retraités dé ces
divers réseaux ont été également repris a la charge de la Reichsbehn

ATin de pouvo.ir couvrir les bPesoins en "fonetionnaires", les
conditions d'ensagenent ont encore éte simplifides et on a puisé,
comme &U cours de ccs derniercs wnnees, duns l'effectif "ouvricrs",
Au totel il y a2 eu 2.930 nominations et on a engagé 3.760 jeunes
aspirants fonectiornnaires ainsi que 1.500 "employes techniques™.

Les conditione de reémunération des fonctionnaires allemands
ont e€té appliquées 4 céux d'alsace-Lorraine et du Luxembourg a
partir du lér Octobre 1940, '

linlgrée le blocare general des salaires prononcé en 1940,
certaines catcgories d'ouvriers ont eu leur situation améliorée
Les fonds allouss pour 1l'apprentissage normal des ouvriers quali~
fiés ainsi que pour l'apprentissage rapide ont ete largement aug-
mentcs et on a‘institue de nombreux®cours techniques spéciaux.

La guerre n'a pas -arrété la construction des habitations pour
le personnel, 3.700 logerents nouveaux ont été acheves et 4.500
commeneés en 1940. :

Le nombre des agents de la Reichsbahn astreints au port de
l'uniforme est passé & 300.000. Les frais d'achat correspondaants
sont supportés de moitié par la Reichsbahn et par l'agent. Des .
soupcs ont eté distribuées gratuitement aux cheminots au cours de

-
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‘1'hiver 1939-40 et dcpuis, plus de 200.000 repas chauds sont
servis chaque jour pour le prix maximum de 0,35 RM

Bxploitation et Trafic

a) Le trafic voyageurs a subi certuines restrictions, notam-
ment en Janvier, fevrier ¢t Mars 1940. Ia situation s'est amelio-
rée par la suite et lc trafic des fétes,réglementé par 1'emploi
de cartes d'admission, & pu €tre assuré sans incident.

Le nouvel horaire voyageurs mis en vigucur a partir du
21.141940 prévoit des vitesses réglementaires maxima moins élevées
tandis que lcs vitesses maxima autorisées ne peuvent Etre réalisées
que pour rattraper les retards. L'horaire d'été a éte appliqué le
1€r Avril et celui d'hiver le 6 Octobre 1940. Le premier train
Journalier dircct COLOGNE-BRUXELLLS-PsRIS a circulé & partir du
24«7 €1 un second train FRANKFOR.'-SARREBRUCK-PARIS & partir du
15 Aolit. Deux sutres relations directes BiRLIN-PLRIS et FRaNiFORT-
FARIS existent depuis le 6 Octobre 1940.

b) Trafic marchandises et fourniture de wWagons

En Janvier 1940 la fourniture de wagons a eté fortement en
recul £t -des w-ouras speciales ont dl étre prises pour le trans-
port des engrais et des charbons. En fevrier, legére amelioration
mais rctards dans la rotation des vagors qui ont necessite des
interdictions de trafic. La lieichsbahn a autorisé le dépassement
de une tonne de la charge utile de chague wagon. Ln Mars et Ay i1,
amélioration sensiblc. En liai, regression nomentanée; la Reichsbahn
ameliore le systépe de préavis pour les wagons charges et pour les
wagons vides. De Juin a hUVLLDT:, augnentation continue du trafic.
La rotation des wagons a été activee par une campaghe de nresse
dans tout le Keich. in Décembre est intervenue la régression usuelle

Dans l'ensemble le nombre moyen d'essieux des trains est resté

& peu pres le méme qu'en 1939 .ais les trains ¢t les cssieux-kilo-
Na. N\ . .

metres ont atteint uus niveau jamais égalé Jusqu'a ce Jjour. 'Ce n'est

qu'aprés la guerre 'on saura les pcrformances gigantesques

accomplies par les Phbﬂlnb de fer allemands au cours de ltoffensive
de Mai. L'horaire marchandises a été adapté au trafic d'échanges
avec les pays neutres et amis de 1'Burope. Celui-ci a fortement
augmenté et fait l'objet, autant que possible, de plans de trans-
port speciaux. On a-éte b11 de nouveaux horaires pour les courants
de trufic de et vers la Roumenie, la Russie, 1l'Espagne, 1l'Italie,
la Hollande et la Belgique, ¢ 1r81 que pour du nombreux transports
intériecurs (charbon, coke, minerais, engrais, pommes de terre -

ces dernidres en voitures chauffecs pendant les froids).

De méme que pour les Voyugeurs , L'horaire général marchandises
a changé trois fois au cours de. 1940, les 21 Janvier, ler svril et




. parés par lecs expediteurs <t delivres en enticr aux reception-

Tarifs

P S

6 Ooctobre. Quant & la formation des trains, e€lle a du ¢tre adap-
tée constamment i l'accro adcnunt et aux fluctuations importantes
du. . trafic. On a wnultipli¢ le nombre des trains & une seule rame
de wagons, groupe dens toute la mesure du possible en trains Gl
comple'ts les transportis speciaux €t de amarchandises en grandes ;
quantités et forué, notamment en hiver, des "trains entiers" pré= |

naires sans aucun changemcnt interrediaire ‘ |

&

a) Tarifs VOyaerul et bagapes--+Clest a partir du 15, J-nvier
1940 gu'une grande partie des reduciions ont éte supprimées. Celles
accordées aux .trangers voyageanit en Allemagne 1'ont été entre le
premier Fevrier ¢t le premier Jillet. Par aflleurs la delivrance
de billets et suppnléments en cours de route a éte frappee d'une
nouvelle taxe uniforme de 5U Rpf-s

b) Tarifs sarchandises - Les tarifs exceptionnels ont fait
l'objet d'ung reforme fonds.centalc dans le but de les simplifier,
d'en péduire le¢ nombre & moins de 1. moitie ¢t de supnrim;r les
réductions de taxes qui n'avmlbnt plus de rais ons d'étre. De nou-
veaux tarifs excepticnnels ont ccpendant été créés ci d'autres
reduits, notaymeént pour le minerai de fer, la chaux, l'essence,
des graasses, ol hullcs” de arargsace e charbon

Up tarif direct en vus de 1'echange deé warchandises en wugons
complets entre 1'Lspeghe et le Portugael, d'ung part, et 1% l1lemagne
de lrautre, via L“UN/Lduuhl est entre en vigueur A,partir du

<

18T Qctobre.et via TJA'-t“”/JiugunL i€ 10 Uecembre 1240

\

¥oilel et Batviments - constructions et.éntretien

Ies grands “csoins en main d'ocuvre et én cwtiéres premiéres
pat rendu - necessaire l'introductiesn, des. le decbut de la guerre,
des travaux de construction de la Reichsbahn dans le cadre ‘genéeral
de 1'sconomie de guerre.

ies travaux de construction ont, été particulieérenent 1npor-
tants en Haute-Silesie ¢t dans l& larcht ue 1'ists A 1'Ouest, des
projets ont reccu une impulsion nouvelle. ‘algre la guirre, la
pepnurie.ae wain dfpeuvre.et Ge wmatierés premieres, toute une serie
de traveux neufs out ete activés et d'autres repris sur l'eénsemble
du territoire (Bétiments de guree, gures ¢t halles A marchandises,
agrandissemwents d'ateliers, nouveaux postes dienclencherents)
L'entretien  des voies ?'Cou borne aux travaux indispensables a la
sécurite; cenendcunt le prograrmme d'amelioration de la superstruc-
ture a eéte acheve cin centier. On a économisé la matiére premiére en
réparant dans toute la uusurz du possible la superstructure (rails
et traverses), en s'efforcant d'employer des bois tendres pour les




e

traverses et en exverimentant une nouvelle traverse en béton. lLa
w€rme raison d'économie a conduit & la construction de ponts pro-
V1801res en employant des poutrcs en Tou des boutres: en treil-
lis & é&me pleine provenant de ponts disponibles, ld sécurité
étant pleinement essurde QLIGQLL quelques anfEb méme aux grandes
Vitesses et ces ponts pouvent €itre facilement rﬂhpldcés ensuite
par des constructions definitives. ‘urmi les ponts netalliques
définitivement- rceconstruits on compte 6 grands ouvrages &vece
superstruciures ayant jusou'a 135 m. de portée el pesant 2.000 t.

sur 1'enscuble du rossdu .et en particulier sur les lignes

(I

nouvellement rattachées & la Reichsbahn, l'equipement des instal-
lations de ngwalLUAt on et we securite 4 été anelioré. On a possé,
en. outre, 1.000 Kn de ué ble pour la signalisation & grande dis-

tance, L0001 Kde’ 13gns teléphoniques aeriennes et <£0.000 K i.
de liaisons te Lernrrlqu.u a l'interieur des Dircctions regionales
non compris les nouvelles lignes téléphoniques des pays occupés
de 1l'ouest pour le 3u¢ubles or a ttilise des appareils & courant
porteur. Au cours de l'annce 194, la longueur des voies électri-
fidées est paseée & 3.600 ila. et un a mis en service de noubreuses

=

locomotives electriques des séries E 44 et E 9.

Les ateliers ue reparation du materiel roulant ont été occu-
pes d'une fagon intensive, notamment du fait des nombreux vehi-
cules frangais et belges 1 rerieitre en etat et de 1l'emploi de
Gousginets de paliers en acisr coulé aves garniture bronze/plomb.

Juridiction - Un decret en date du 23 .vril 1940 confére a la
Reichsbahn le droit de disposer imrediatement e terrains apparte-
nant & .des tiers, iunucpendamment de toutes obligations lBFaleu, si
ces terrains sont destinés & des constructions répondant a des
neécessités militaires.

Services automobiles - le trafic voyvageurs a été fortement reduit
sur les autostrades; le natériel ainsi libere ctant employe pour
transporter le DeruNﬂH‘ des usines traveillant pour .la défense
nationale. Le méme changement de destination est intervenu pour
les camions avtorobiles de la Reichsbahn utilises dans le trafic
marchandises. Ceux-ci ont en outre éteé employes avec succés pour
le transport des reColtes. Enfin, le service de caﬂlonnage prive
qui travaille en liaison avec le chemin de fer a &té reorganisé.




