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I - Situation du personnel des trains dans les gares communes
8 deux Régions -

Le Service Central du Mouvement a été saisi de proposi-
tions tendant & ce que, dans les gares communes & deux Régions,
s0it mis en commun tout le personnel des trains de la résidence,
qu'il soit affecté & l'accompagnement des trains réguliers ou
des trains facultatifs et qu'il circule sur les lignes de
l'une ou sur celles de l'autre Région : dans ces conditions,
tout le personnel considéré appartiendrait & la Région gérante
de la gare commune,

Les C.S.E. ne sont pas opposés & priori & cette solution.
Ils demandent néanmoins que l'affaire soit étudide, au préala-
ble, par les Chefs de Division du Service Général.

La question devra &tre examinéde par la Commission
Consultative des Affaires Administratives au cours de sa
Réunion du 25 Janvier, en vue d'un nouvel examen par les

C.S.E. au cours de leur réunion du 1°F Tévrier.

II - Indication des horaires des services d'autobus dans les
Indicateurs Chaix et les Affiches-horaires -

M. DKEYFUS signale qu'il lui parait indispensable de
donner aux Régions des indications trés précises sur les
dispositions & prendre en vue de 1'insertion dans les pages
blanches et roses des Indicateurs Chaix des différents services

routiers qu'il y a lieu de faire figurer officiellement dans
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1'Indicateur: les C.S.E, sont tous de cet avis, Il est

signalé que la question doit également étre examinée en ce

qui concerne les services'routiers a4 faire figurer sur les
affiches-horaires officielles.

I1 est décidé que l'affaire sera renvoyée a la Commission
Consultative du Mouvement-Voyageurs qui devra, aprés étude
s'il y a lieu avec le Service Commercial, faire toutes proro-
sitions utiles aux C.S.E.: ceux-ci désirent examiner ces
propositions au cours d'une Réunion aussi prochaine que

possible,

III - Allocations budgétaires 1939 pour le Chapitre II des
dépenses du Budget de 1'Exploitation -

M. GOURSAT expose que l'on peut escompter que les
dépenses inscrites au Chapitre II monteront, pour 1l'exercice
IRRL B BOVATON s iisiesssssvcssnnssiesn 4 NMI1I1TRDES BT,
Les prévisions budgétaires 1939, présentées par les Régions
en Aolt 1938, comportaient wun total d'allocations budgé-
BRITRE A8 ,osonnasssssvssesvansisnvanss 4 NMITIIREGHEEEE Ry

Aprés discussion avec les Représentants gqualifiés des
Services Régionaux de l'Expléitation, puis aprés réduction
faite & la demande de M. le Directeur Général, les prévisions
s'établissaient, & la veille des décrets-lois du 12 novembre
L AR I NP SR B s s

Aprés examen des répercussions des décrets-lois du
12-11-1938, tant en ce qui concerne l'augmentation du nombre
d'agents retraités que 1l'effet de la nouvelle réglementation
du travail, il a été décidé par M. le Directeur Géndral,
d'attribuer pour le Chapitre II une somme de 4 Milliards 23 I

soit environ 300 Millions de moins qu'il n'aura été dépensé

en 1938,
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Les Directeurs Régionaux ont été invités par lettre du
27 décembre a fournir pour le 10 janvier au plus tard, leurs
nouvelles prévisions de dépenses, compte tenu des modifica-
tions diverses intervenues depuis le mois d'aolt dernier..
Toutes les réponses ne sont pas cencore parvenues, mais il
semble qu'on doive s'attendre & des demandes dépassant assez

sensiblement la somme de 4 Milliards 293 indiquée ci-dessus.

IV - Dispositions & prendre pour réduire le plus possible les
dépenses en 1939 -

(Les indications ci-aprés reprennent les questions 2 et 4
figurant & 1'0rdre du Jour de la Réunion).

M. GOURSAT expose comment le Service Central du Mouvement
avait tiré parti des renseignements donnés par les Services
Régionaux de 1l'Exploitation pour établir ses prévisions de
dépenses.

Mises & part les rubriques autres que celles concernant
le personnel, les réductions de dépenses ne peuvent provenir
que des 3 circonstances ci-aprés

a) Disparition des agents du cadre permanent, par suite de
retraites, déces, démissions, etec...

Les prévisions étaient basdes sur une réduction de
1l'effectif moyen de 1939 par rapport & 1l'effectif moyen de
1938 de 7270 unités avant 1l'application des décrets=lois,
chiffre auquel l'augmentation des départs en retraite due
aux décrets-lois doit ajouter un nombre de 1060,

Donc au total : 8.300 environ.

Diverses hypothéses ont été faites pour évaluer 1'économie

résultant d'une tellc Aiminution des cadres, compte tenu de

1'augmentation du salaire moyen (vieillissement) des agents

en service, due & la suspension compléte de tout embauchage.

o a5 0 .8 & &
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En raison des divergences des hypothéses admises, les C.S.E.
décident de charger la Commission Consultative des Affaires
Administratives de leur proposer:

-~ soit une formule tenant compte du vieillissement pour
déterminer le salaire moyen des agents en service,

- soit une formule pour chiffrer 1'economie résultant d'une
réduction d'effectif suivant que 1l'embauchage est ou n'est pas
suspendu.,

Ies C.S.E. demandent en outre que le Service Central du
. Mouvement intervienne pour que les différentes statistiques
fournies au sujet des effectifs partent de bases identiques,

en particulier la statistique spéciale demandée par le Service

Central du Mouvement et la statistique P.A.m. demandée par les

Services Centraux du Personnel et de 1l'Organisation Technique.

b) Disparition des auxiliaires et remplacement par des
agents du cadre rendus disponibles.

¢) Détachement & d'autres Services du personnel en excédent
dans les Services d'Exploitation (voir question V
ci-aprés).

. M. GOURSAT indique que les disparitions prévues en a) et
b) ci-dessus ainsi que les réductions précédemment apportées
aux dépenses autres que celles de personnel, permettent de
réaliser, de facon & peu prés certaine, 200 Millions d'économie

sur les 300 Millions & faire par rapport aux dépenses de 1938.

Pour réaliser les 100 Millions d‘économies supplémentaires,

on ne peut que tirer parti du personnel en excédent en le

détachant dans les autres Services : suivant que ces détache-
ments seront plus ou moins importants, on réalisera tout ou

partie de 1l'économie complémentaire de 100 Millions.
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V - Agents en excédent & détacher des Services de 1'Exploita-
tion dans un autre Service -

M. GOURSAT signale que dans toutes les correspondances
échangées entre la S.N.C.F. et le Ministére des T.P. et entre

le Directeur Géndral et les Services Centraux, il a été fait

v

de larges prévisions de détachement d'agents de Service
Service en vue de permettre aux Services de la Voie en particu-
lier de réduire considérablement l'utilisation des auxiliaires
pendant 1l'année 1939,

A titre d'indication, M. GOURSAT précise que l'on a ainsi
envisagé la mise & disposition des Services de la Voie d'un
excédent moyen (pendant 1'année 1939 tout entieére) de 11.000

agents se répartissant comme suit :

Est (ancien réseau) 1.300
Est (A.L.) 450
Nord _ 3.000
OQuest 2.050
Sud-Quest 1.400
Sud-Est 2.800

Ies C.S.E. font toute réserve sur la possibilité de faire
absorber par les Services de la Voie des effectifs trés impor-
tants; ils font remarquer, au surplus, qu'une partic importante
des excédents est constituée par des agents de burcau qu'il est

particuliércment difficile de détacher dans d'autres Services.,

Comme il 1'a indiqué plus haut, M. GOURSAT précise que

la guestion de l'exécution correctec du budget alloué pour le

Chapitre II se rameénc en guelque sorte & une question de déta-

chement des cexcédents., A cet effet

a) il invite les C.S.E. & uwettre cen évidence, le plus rapide-
ment possible,les excédents maxima de personnel pouvant &tre
libérés par 1l'ensemble des mesurcs applicables, compte tenu de

ce que la récupération des congés sc fera vraiscmblablement dans

la période comprisc entrc lc 15 mai et le 8 octobre (la fixation




de cette période de récupération sera examinée au cours de la

ler

réunion du février).

b) de rechercher 1l'effectif maximum des agents de 1'Exploi-
tation qui, du fait du métier qu'ils exergaient avant leur
entrée au Chemin de fer, paraissent pouvoir &tre détachés

dans 1'Industrie.

c) de mettre & disposition des autres Services, dans les
conditions prévues & 1l'Instruction Générale n° 56 et le plus
rapidement possible, tous les excédents qui auront pu étre

dégagés.

d) de son cdté, il se propose d'intervenir aupres des
Directeurs de Régions pour les prier de prendre 1l'affaire en
main en vue d'obtenir des Services de la Voie un trés large

emploi des excédents d'Exploitation.

Etant donné certaines divergences relevées entre les
prévisions du Service Central du Mouvement et les derniers
renseignements regus des Régions, tant en ce qui concerne les
effectifs que les demandes d'allocations budgétaires, il est
décidé que les Chefs de Division du Service Général seront
consultés directement en vue de tirer au clair les divergences:
les questions de budget et d'effectifs feront 1l'objet d'un
nouvel examen au cours_de la Réunion des C,S.E. du 1°F février

prochain,

VI - Effectif d'auxiliaires prévu pour 1939 -

Les C.5.E. remettent les renseignements demandés par

lettre 15.%6.22 du 22 décembre.

a0 08



On décide de charger la Commission Consultative des
Affaires Adminiétfatives de proposer & la Conférence des C,.S.E.
une nomenclature trés précise répartissant, entre les auxi-
liaires et les entreprises, le personnel sutre que celui du
cadre permanent. Il va de soi que les - 1putations budgétaires
devront étre mises en accord avec les principes suivis pour
les statistiques d'effectifs,

Les principes des statistiques d'effectifs devront &tre
calqués sur les régimes juridiques des contrats,

A priori, on devra compter parmi les auxiliaires :

. les remplagants des préposés d'arrét,
les titulaires de forfait,
B, ons

Au contraire, on ne devra pas compter

les ouvriers d'entreprises,

les gérants des haltes et des points d'arrét,
les représentants,

les militaires de la ligne de Chartres, etc...

VII - Utilisation des entreprises par les Services d'Exploita-
tion -

Les C.S.E. remettent les renseignements qui leur avaient
été demandés & ce sujet,

. M. GOURSAT a pris note des réductions nouvelles envisa-
gées par les Régions pour l'utilisation des entreprises., Il
invite & continuer dans cette voie en vue d'utiliser une partie
des excédents, tout en s'efforgant de réserver l'avenir en
permettant aux entreprises importantes de conserver leurs

cadres essentiels.

parmi le personnel d'exécution -

Les C,S.E. prennent connaissance des conclusions de la
Commission Consultative des Affaires Administratives . (Memento

n® 2 de la réunion du 19-12-1938).



I1 est décidé que 1'05’}enoncera pour le moment & tenter

une unification dans cct ordre d'idées: les C.S.E. expriment
le désir que, d'ieci 18 mois ou deux ans, la question soit

examinée de nouveau,

IX - Enseignement & tirer dcs difficultés de circulation
survenues pendant la période de grand froid de la 2éme
quinzaing de décembre 1938 -

Au cours de la Conférence des Directeurs du 9 janvier,

M. SURLEAU a donné les directives utilcs pour les études a
entreprendre,

En ce qui concerne les Services d'Exploitation, il n'y a
lieu que d'entreprendre la révision des consignes de neige en
vigueur dans les Régions : M. GOURSAT invite chaque Chef du
Service de 1'Exploitation & se procurer les consignes-types
des autres Régions en vue de s'inspirer des meilleures dispo-

sitions en vigueur,

X - Exposé sur les caractéristiques des nouvelles réglementa-
tions envisagées pour les lignes & faible trafic -

M. LEMONNIER rappelle gue la Commission Consultative de
Signalisation et Riglementation achéve la mise au point de
deux nouveaux projets d'Instruction de Sécurité concernant les
lignes secondaires,

L'une de ces Instructions, relative aux lignes & voie unique
& signalisation simplifiée, ne sera mise en application
qu'aprés‘hémologation ministérielle,Vc’est-é-dire dans un délai
relativement éloigné.,

L'autre Instruction, relative aux lignes & voie unique &
trafic restreint et qui ne nécessite pas 1l'homologation minis-
térielle,pourra étre mise en application trés prochainement,

dés qu'auront été apportées les dernieéres retouches des textes
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qui seront décidées au cours de la réunion de la Commission
Consultative du 19 janvier.

Pour les premidres applications de ladite Instruction
Générale une certaine prudence s'impose et il convient de
commencer par des cas particuliérement simples concernant des
lignes ol il n'existera plus comme service régulier qu'un
A.R. de train de marchandises.

Les C.S.E. voudront bien adresser, aussi rapidement que
possible, & la 3&me Division du Service Central M., la liste
des lignes qu'ils se proposent de comprendre dans la premiére
étape d'application de la nouvelle Instruction Générale, en
signalant les difficultés particuliéres pouvant se rencontrer
(installations téléphoniques, par exemple).

Une deuxiéme étape d'application pourra &tre prévue dans

un délai de 3 mois par exemple,

L'attention est attirée sur 2 points particuliers

a) Exécution de transports militaires pouvant nécessiter
la remise en place de personnel: au besoin, faire intervenir
le Service Central du Mouvement si 1l'on rencontre des diffi-
cultés;

b) Gardiennage de passages & niveau: la nouvelle réglemen-
tation donne de trés grandes faciiités, mais il convient de ne
pas tomber dans l'exceés en appliguant certaines possibilités
3 la lettre sous la pression de certains Représentants locaux

du Service de la Voie.

XI - Prochaine réunion: le mercredi 1% février.
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Service Central

AT T ; DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION
NEMENTO N2 5
(Séance du ler Février 1939)

répartition du matériel a marchandises.

M. GOURSAT fait l'historique de la question qui a été

soumise aux Directeurs de 1l'Exploitation des Régions par

note du 4 aolit 1938.

Les C.S.E. et, en particulier, MN. DEGARDIN et SOULARD
‘présentent diverses observations. A la suite. de cet échange
de' vues, M. GOURSAT décide, d'accord avec les C.S.E., de

baser la répartition interrégionale sur.les principes sui-

-vants : : g

considérations d'ordre financier, n'a.plus de sens dans la

sitaation actuelle;

'b) La répartition interrégionale des wagons
sur la base d'une .sorte de Wpart,vériableﬂ,=§uivant les
besoins et les demandes des Réglons, demandes qui seront,

* 1é cas 6chéant, arbitrées par-le Service Central du Mouvement,

compte tenu du nombre des wagdns effectivement chargés par

OBJET : Exposé sur les principes de la modification des régles de

a) La notion de "part fixe" qui répondait a des

gst & falre
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y a lieu, les modificationsou compléments & =pporter au
mouvement du programme réguller:

e) Une deuxiéme étape suivra, dans laquelle la
centralisation de la répartition sera plus poussée : les
C.S.E. demandent que l'on mette & 1l'étude, dés maintenant,
l1'unification des termes 2 emplover au cours de cette
deuxiéme étape (disponibles, demandés, chargés et vides,

" ' ressources,.. etc...); ils exprimeni le désir que les
expressions unifiées qui seront retenues soient mises en
vigueur six mois au moins avant que l'on puisse entreprendre
la deuxiéme étape d'unification. La C.C.M.M. va entreprendre

1'étude ainsi demandée.
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MEMENTO N*6
(Séance du ler Pévrier 1939)

BJET ¢ 4Alloeations en 1939 pour le Chapitre II des dépenses du Budget
" d'Exploitation.

-

1°) Allecations buggétaires

M. GOURSAT expose que, apres examen des nouvelles de-
mandes d'allocation fournies par les Régions vers le 10 Jan-
vier, en a trouvé un dépassement de 60 Millions environ par
rapport aux crédits alloués par 1. le Directeur Général,

Le Service Central M a notifié aux Directeurs de
1'Exploitatisn, le 31 Janvier, des allocations inférieures aux
dites demandes, de manidre 3 ne pas dépasser la somme autorisée
'rér'M. le Directeur Général. Les ﬁégioné sont invitées & ré-

. . duire le plus possible leurs dépénses et en ﬁarticulier a
comprimer énergiquement les effectifs (ou cadres) autorisés de
manidre a4 disposer d'un excédent de personﬂei aﬁssi impartant

gue possible en vue de divers détachements.

2°) Bétaghements du personnel en excédent

- a = Détachements dans les établissements travalllant pour la
Défense Nationale.

: v 4

N M. les Dlrecteur Général a adressé, en date du 31 Jan-

vier, aux Directeurs de-1'Exploitation des Régiens, une Note




| dent M. GOURSAT remet un exemplaire & chaque C.S.E. Cette

question devra Stre suivie avec beaucoup de soin afin'de-tirer
le plus grand parti posfiﬁlé des éconamies rendues possibies
par les dispositions“considérégs.

Chaque S8 06 régienal deo 1vBRpiediatien deit dbeie
.gner uanénctionnaire chargé de suivre spécialement ces ques-
tions: ces Pencti#nnaires se tiendront en liaisen a\}éc un bi- .
ndme (M.M. IEFORT et BERTRAND) chargé par M. le Directeur
Général de s'occuper spécialement,ﬂe la questien.

C'est & ce bindme que l'on_devf;;éauﬁéttre teutes
les demandes de précisions., Néanmoins,.la C.C,A,A. examinera
égaiement les difficultés rencontrées et rendgalcdﬁpte périe~
diquement & la réunien des C.S.E. de. 1'état d;avancement de la
quéstion.

- b - Détaechements dans les autres Serv1ces de la S.N.C.F.,
Service de la Veie en particulier.

M. GOURSAT insiste de nouveau. vivement pm‘xr que taut .
le nécessaire soit fait & ce sujet. Ainsi que l'avaient deman-
daé lés C.S.E., i1 a saisi directement les,Dirgpteﬁrs de
1'Exploitation des Régions en les priant de régler la ques-
tion entre leurs Services de 1'Expleitation et de la Voie. -

Par ailleurs, le Service Central des Installations Fixes va
réunir périodidue&éﬁf”'ieé représentants des Divisions d'en-
tretien pour ebtenir l;utilisatiin maximum des excédents ef=

ferts par abplicdtion de 1l'Instruction Générale n°® 56,




A
A ce sujet, $n cenvient que lorsqu'un Service régional
de 1'Expleitation, celui du Sud-Quest en particulier, sera pres
d'achever de passer & son Service de la Voie tous ses excé-
dents, il devra accepter les agents des autres Régions ayant
demandé 4 venir sur son terrain, en les détachant immédiate-
ment au Service de la Voie.

3°) Commentaires de la nouvelle nomenclature du budget publide
par 1l'Instruction Génédrale n® 1, série Finances et Comptabilité

Prochainement va paraltre une Circulaire pour 1l'appli-
cation de cette Instruction Générale, Circulaire qui précisera
les imputations & faire dans le cadre de la nouvelle nomencla-
ture.

M. GOURSAT appelle l'attention des C.S.E. sur la néces-
sité de se cenformer le plus rapidement possible & la nouvelle
nomenclature et aux nouvelles imputations. ILes C.S5.E. agiront
en conséquence, mais 1ils font remarquer combien sont regret-
tables de tels changements venant aprés ceux intervenus au dé-
but de 1938: le personnel d'exécution a beaucoup de peine a
s'y retrouver; certains registres et imprimés que 1l'on a dfi ré-
éditer au début de 1938 ne sont plus utilisables et 1l'on devra
consentir certaines dépenses pour la publication de nouveaux

imprimés.
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" MEMENTO N° 7

‘(Séance du ler Février 1939)

OBJET: Fixation de la période de récupération des congés accordés en
+ sus du minimum légal au personnel ssdentaire.

.M. GOURSAT expose que 1é récupératioﬁ'é effectuer
pour l'excédent du congé du personn51:Sédentaire comprend
~deux parts:

1°) une part fixe représenténﬁ'la différence entre
12 et 21 journées a 6h40,_soit 60 heures:

2°) une part variable répfésehtaht‘l'exéédent sur

6h40 de la durée du travail que l'agent aurait 44 faire

les jours ol il a été en congé:rﬁgﬁiyun agent effectuant
. o) uniformément des journées ae 8 heures de travail effectif,

cet excédent s'éléve au total é”38 heures, soit plus de

3 Jjournées.,

T1 est tout & fait désirable que cette double Trécupé-
ration s'effectue automatiquement par le jeu des tablsaux
de service et des roulements, afin d'éviter la trés grande
complication qu'entrainerait le décompfe individuel de

chacune des journées de travail de chacun des agents.



L

auprés de M. DAUVERGNE, puis de li. BERTHELOT pour leur
exposer la question et leur demander accord sur la formule
envisagée,

lLa question sera ensuite soumise & M. le Directeur
Général et les instructions utiles seront envoyées par

éerit aux Régions.

. ] e B
. . . .
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Service Central

du Mouvement REUNION

5éme Division DES CHEI'S DU SERVICE DE LYEXPLOITATION

L L

. . MEMBNTO N° 8
( Séanee du ler Février 1939)

OBJET Situation du personnel des trains dans Yes gares cemmunes
® 4 deux Régions, '

- - -

Les C.S.E. sont tous d'accerd pour eaccepter
les propositions présentées par la C.C.A.A. dans le Memente
n® 7 de sa réunion du 25 Janvier 1939,

En conséquence, l'étude considérée sera
poursuivie eas par cas, par le Service Central M. avec les

Régions intéressées & chaque cas partieulier.
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5éme Division DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

- - -

OBJET

——— - -

MEMENTO N° 9
{Séance du 1°% Février 1939)

: Survecillancc & cxercer sur l'utilisation des billects,
contromargues, ¢te... =

- — -

M., DOYAUX oxpose qu'il a recueilll divers ronseigncmonts
donnant & penser qu'unc fraudc assez importante s'exorce au
cours des voyagcs avce billets collcetifs,

Il domande du'é partir de¢ Paquos 1939, unc campagng

vigourcusc scit entreprisc & cc sujet.,

a) D'unc part, & l'occasion du contrdle d'cntréc cn
garc : cxiger les contremarques cn méme temps que le billet
collcctif, vérifier lo bon établisscmont de ces divers docus
monps, BEL ., .

b) Dtautre part, 4 l'occasion du conﬁfalo en cours de:
routc : recehercher cn particulicr dans 1lc tréih io portour
du billct collccetlf et offoctuor un rapprochoﬁcnt minuticux -

cntrc le dit billct collectif ¢t les contremarques utilisécs.

M. SOULARD signalc qu'il a cu .connaissancc d¢ fraudcs
dc cctte naturc qui sc sont produitos sur la Région Ouest,
M. TUJA a rccucilli, dc son cété, dos renscignements

donnant & pcnscr quc does abus asscz graves sont commis 4 co
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sujot; i1 a féit procédcer 4 un cxamcn détaillé dec la
question ct 11 doit établir prochaincmont un rapport spécial
signalant lcs ma”fagons constatécs ot proposant diverscs
solutions.

1°) M, TUJA voudra bicn onvoycr copic dudit rapport a
chacun des C.S5.B., ainsi qu‘aux_Scrvices Centraux C et M,

Lcs .Asuggostions de cc rapport laj:ris’i que toutcs autres .
qui auront pu'ééfé'présontéOS‘é co.sujot, scront ocxaminécs

au cours dc la Réunion du 1°F Mars. i

2°) MI', BOYAUX ot GOURSAT sont d‘'accord avee los C,S.E.
pour cstimer qu'il convient dc préciscr la répartition des
attributions concornant lc contrdlc dec routc cntré ioé Servie-
¢ccs Centraux C, F ot M.

A cct cffof, unc Sous-Commission composée dec 114, RAME
‘ot NARPS, ainsi que d'un Représcntant des Scrvices Financiors,
dont M. GOURSAT provoqucra la désignation, fcra, toutecs .
propositions utilecs & la Réunion des C.S.E., pour régler cctte
répartition dcs attributions ¢t pour préciser los-réglos a
suivrc en vﬁo d'améliorcr-la survecillance: & cxorccf sur

1l'utilisation des billets des diversces naturcs.

“ . © ey
- e e .-



S.N.C.F. - C.S.E N° 10 }

Service Central _
du Mouvement REUNION

L MEMERTO §°10Q
( Séance du ler Février 1939)

—— -

OBJET : Prévention des accidents du travail pour le personnel des
Services de 1l'Exploitation.

- -

. M. GOURSAT expose les conditions dans lesquelles se
sont tenues les li premiéres réunions mensuclles de la Commise
sion Centrale (Mouvement) de Sécurité du Travall prévue par
1'Instruction Générale n® 38 : les C.S.E. ont regu des

exemplaires des mementos de la dite Commission.

Leg C.S.E. sont bien d'accord pour que la Commission
Centrale (Mouvement) de Sécurité du Travail poursuive ses
travaux dans le sens adopté au cours de ses premiéres réunions.
Ils suggeérent que les représentants des 5 Réglons effectuent

. périodiquement des tournées en commun et que par ailleurs ils
rendent compte & leur Conférence mensuelle des remarques
présentées par les délégués & la Sécurité.

Les C.S.E. demandent que le Service Central M
envisage le prét de Région 4 Région des films pouvant exister
& propos de la prévention des accidents; ils désirent savoir
en outre ol en est la création envisagée en 1937 de nouveaux
films relatifs aux accidents du travail concernant 1!'Exploi-

tation.



M. GOURSAT et les C.S.E. sont d'accord pour que

l'on organise dans les différentes écoles régionales des
Services de 1'Exploitation quelques Conférencos ayant pour
but de créer et Qéﬁserférluhe mehtalité spéciale concernant

la sécurité du travail du personnel.

n:._f—.:ar:..f__.



C.8.E. B® 0%

SONQC .F.
Service Central i =
du Mouvement REUNION
5éme Division- . DES .CHEFS DU SERVICE DE .L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 11
(séance du ler Pévrier 1939)

OBJET : Mesures prévues par les Services Centraux T et V'é'propos de
. certaines précauticns destinées & réduire les dangers d'acci-
dents du travail de leur personnel. =1

e o S . S

M. GOURSAT rappelle aux C.S5.E. qu'il leur a été don-
né connaissance par Note du 17 aécembre 1938 (Service Central
du Mouvement, 5&me Division, n° 15,47.00) de projets du Servi-
ce Central du Matériel concernant la protection des visiteurs.
11 indique que le Service Central des Installations Fixes dé-
sire de son c8té prescrire des mesures spéciales pour la pro-
tection du personnel travaillant sur les voies.

Ies dispositions envisagées appellent certaines ob-
servations de la part des C.S5.E., lesquels estiment au sur-
plus que les instructions % donner dans le sens prévu par les
services Centraux T et V ne peuvent &tre examindes utilement
par leurs représentants 3 la Commission Centrale (Mouvement )
de Sécurité du Travail.

I1s chargent donc de 1'étude de ces questions une
Commission Consultative occasionnelle présidée par M. NARPS
(ou M. LONG) assisté d'un représentant de la 3éme Division
du Service Central M et dans laquelle ils seront représentés

par M.M. N.., PLOUVIEZ, P.., COUVRAT-DESVERGNES, DAMBIES.

L B

R




T

Cette Commission devra d'abord faire 1l'inventaire
des instructions existant dans les diverses Régions sur les
questions considérées; elle examinera ensuite les suggestions

des autres Services Centraux avec le désir d'éviter les compli-

cations excessives et la directive de réserver les mesures

spéciales (telles que la carte de sécurité) poui‘iES Jpéra-

tions qui n'ont pas un caractére normal.




-------------------- C:S.E, N° 12

Service Central
du Mouvement

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N°® 12

(Séance du ler Février 1939)

OBJET: Définition de l'huxiliaire.

Les C.S5.E. sont d'accord pour adopter la définition
de l'auxiliaire des Services de 1l'Exploitation, telle
qu'elle figure au Memento n° 6 de la Réunion du 25 Jan-
vier 1939 de la C.,C.A.A. Le texte correspondant sera in-
séré ultérieurement dans une Tastruction qui fixera les
régles & suivre pour l'établissement des différentes

statistiques d'effectifs.

Sans attendre la publication de cette Instruction,
les C.S.,E., sont tous d'accord pour donner & leurs Services
les instructions utiles pour mettre en application les
dites définitions & partir des statistiques qui seront
fournies pour représenter la situation au 31 Janvier 1959;

aucune étape ne sera faite nour lYpplication progressive

des nouvelles dcfinitions.




S.N.C.F.
_____ _ | | 2 c.S.E. N° 13
Service Central
du louvement.
----- REUNTON
5eme Division  DES CHEFS DU SEKVICE DE L'EXPLOITATION

MEIENTO N° 13
(séance du 1°T Février 1939)

OBJET : Questions diverses,

————————— -

. . 1°) Prochalne Réunien des C.S.5. le.rereredl 1°T Mars,
B o) . i s que 1o Seaviie s 1'Exploitation
de la Région du SUD-OUEST va demander incessarment aux
diverses Régions une aide en matériel & voyageurs en vue
d'erganiser dans de meilleures conditions 1'évacuation des
populations esapagnoles : sans doutgﬂaoo voitures seront-elles
nécessaires pour se substlituer auAmatéfiel affecté jusqu'ici
4 ce service,

Le matériel 4 fournir devra &tre de préférence des

6t ou 08

voitures aveec chauffage & la vapeur et wW.C, (C t), en
excluant toutes voiﬁures munies de 1'éclaifage a4 1'huile; i1
faudra prévoir un certain pourcentage de fourgons convenable-
ment échelonnés en vue de faclliter les maﬁoeuvrcs tréds
difficiles qu'ont & faire les gares de départ. Les Régions
ayant fourni lc matériel devront prescrire une aésinfection
trés soignée des voitures considérées quand elles leur

seront restituées,

M. GOURSAT invite les -C.S5.E. & donner les instructions




T e

ﬁtiiés"é leurs Services pour quc satisfaction soit donnée
aux demandes que leur adressera le Service de 1'Exp16i£ation de
la Région du SUD-OUEST.

3°) M, GOURSAT et les C.S.D. sont d'accord pour mettre
a 1'0Ordre¢ du Jour de la Réunion du 1°" Mars la question dc la
répartition en sections des Sofviceiségionaux de 1'Ixploita-
tion. Les C.S.D. sont priés do bien vouloir adresscr les pro-
. positions complémentaircs: qu'ils pourralent avoir & fairc & ceo
~sujet, avant lc 10 Févrior si possible ot le 15 Féwrier eu plu.
tard,

Le¢ Scrvico Central M transmcttra su Servicc Commercial
les propositions concoernant 1' organisation dos Divisions

Commercialcs,

“Ip°) M. TOUOJA domande qu'on examine la possibilité
dlorganiser, dans lecs trains qui nc comportoent pés de¢ wagons-~
rcstaurants, la distribution, paf les soins du personncl dlun
buffect, du petit &é jouncr du matin ou méme dc.panicfs-ropas
chauds., La qucstion visc particalidrcment les trains Sud-Hst .
651 (pour lc pectit déjcuncr) ct 2702 (pour lc rcpas du soir),

1. BOYAUX indique qu'il va fairc examincr la question
et qulii renscignera tant la Région du Sud-Ist que lcs autrcs
Régions sur la poesibllité dc feire des organisations de ce

ie -

genro sans que la C=° des Jagons-Lits puisse préscntcr des

objcctions.



g C.S5.,5, N°14

Service Central
du Mouvement

RLUNION
DES CHEFS.DU SERVICE DE L 'EXPLOTTATION
MEMENTO N°l4 .
( Séance du ler Mars . 1939 )

—— -

Certains C,S.&, expriment tout d'abord quelques résecrves
sur l'opportunité d'entreprendre l'unification envisagde,
M.GOURSAT exposc qu'il estime la chose d'autant plus nécessaire
que ., le Directeur Géncral 1'a chargé de déterminer l'enca-
drement complet aussi bien des Services Régionaux de 1'Exploi-
tation que des Arrondisscments ct des gares, Il ajoute que
les indications‘de 1'Ordre Général N° 16 et de la note cnvoyée
a son sujot le 8 - 12 - 38 par M. le Directeur Général parais-
sent avoir été parfois interprétées dc facon inexacte : ccs
documcnts ne donnent de latitudc aux Régions gu'cn ce qui
concerne, d'unc part, l'opportunité de créer une Division du
Service Général -question qui nc se posc plus , toutes lcs
Régions ayant été d'accor& pour la constituer dans lcs Scrvicces
Régionaux dec l'Exploitation— d'autre part, l'utilisation des
Fonctionnaircs Supericurs affectés aux diverscs Divisions.

La discussion dc détail commcnce par la partic rclative
& la Division Commcrcialc, d'aprés lec tcxte préparé par lc

S s 0 & 00



Scrvicc Commcrcial sous dénomination :"Nouveau Projot 28/2/39"

Au cours d 'unc réunion spécialc qui aura lieu le mardi
14 Mars, og achévera 1l'cxamcn du projet relatif & la Division

Commercialc et ecux concernant les autres Divisions,

= ' et et -t -
. . . . . . .
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S.N.C.F. ' C.S.E. N°15
Service Cehtral;, e L SRR ;
du Mouvement REUNTON

denss DES CHEFS DU SERVICE DE. 1'EXPLOITATION

5 Division ' '
MEMENTO N° 15
* (Séance du_ler Mars 193%9)
. OBJET : Fixation de la bp&riode de 'récﬁpératioh des congés accordés

en sus du minimum légal au personnel sédentaire,

Les‘propositions contenues dans 1lc¢ mémento C,C.A.A,
No 15 sbnt adoptées.

Los C.S.E,. sgnt dlaccord pour donner a leurs
Arrondissements les instructibns d'application conformes
dce méméﬂfd;Hdééﬂdu;aﬁfé.éfé publiée la Circulaire N° 1
pour l'application de la Note Générale "Sériec Personnel
de l'Exploitation" N° 1 Al. Cette Circulaire donnera des

. mécisions sur les régles 4 suivre on général et ne sera pas
accompagnée de note dl'envoi.
.Le projet de la Circulaire, ~actuellement soumis
au Service Central P,-,est remis aux.C.S.E. qui insistent

vivement pour qu'on en hfte la distribution,

Si cette circulaire est distribuée vers le 10 mars,
les C.S5.E. sont d'accord pour mettre la nouvelle organisa-
tion en application au 15 mal 1939. Ils sc tiendront préts
a4 fournir, dans des conditions qui seront précisées en




temps utile, lours cffcetifs -autorisés au 1°Tjuin 1939.

vPar”ailléufs;“on conﬁient qué -le Service de
1'Exploitation de 1la Région du Sud~-Ouest acceptera immé-
diatement tous les Agents dos autres Services Réglonaux de
1'Exploitationwolontaires pour &trc affectés 4 la Région du
Sud-Ouest, Mais ceux~ci devront &tre avisés.aﬁ-pféalablo
qu'ils'sorlt susceptibles d'€&trc détachés a la Voie A 1eur.
arrivée sur lo Sud;Ouést ot de n!'8tre employés dans lo
Service de 1l'Exploitation qu'd partir de 19,0, Chaque
CeS.Le woudra bien indiquer le 15 avril ol en est la gques -

tioh sur son terrain.



:
S.N.C.F.

————— i ———

Service Central

"du Leéuvement

8éme Divigion

C.S.Ee N° 16 |

REUNION

DES CHEFS DU SERVICE DE L’EXPLOITATION

LELENTO n®lé

(séance du ler Lars 1939)

OBJET - Surveillance a exercer sur l’utilisation des billets,
contremarques, etC.s ..

-A le suite de la réunion des Chefs du Service de
1’Exploitation du ler Février 1939 (l.emento n° 9),
lii. A. BERNARD, NARPS et RALE, désignés respectivement

ar les Dircectcurs des Services Centraux F, M et C, se
b ’

"sont réunis les 11 et 22 Février.

Ils ont présenté diverses suggestions qui sont re-
tenues par les Tirccteurs des Secrvices Centraux C et i
réunis avec les C.S.E., sous la forme ci-apreés.

La surveillance a exercer sur l*utilisation des di-
vers titres de parcours (cartes, permis, billets, contre-

marques, ctc....) doit 8tre effectuée par le ContrSle de

"garc et surtout par 1é Contrdle de route : c’est, avant

tout, le rOle des Services Régionaux d'Exploitation.

I - Attributions des Services Centraux -

Les Services Centraux C, F et I sont principalement
intéressés a la question.
Te Service Central li est considéré comie Service

directeur pour la coordination des directives a donner




gy i | . g

aux Régions en ce qui concerne cette partie du service : lc service des trains de voyagecurs dans lcs périodes

a4 cet effet, il peut provoquer des réunions pérfdiidués_ . chargées : clles sont examinécs par ailleurs.

,dé réprésentants qualifiés des Services Centraux. Chactn ' _ BEn cc qui concerne les fraudes, on doit surtout tenir
des Services_Centraux_conserve la gestion des questicné - compte de ce qui est dit & propos de l’utilisation des

qui lui sont propres et tient le Service directeur au cou- contremargues au dernier alinda du rapport considéré:a cet
rant des études entreprises et des instructions données. : gffet, les Services Financiers vont adopter un nouveau

= 3 med¢lo de contremarquo.
Le Service Central I (5éme Division — lére Section A) :

- détermine avec les Régions les effectifs du contrd- =
: ' Par ailleurs pow rendre le contrdle plus efficace,il

le de gare et du contrdle de route e
3 . . convient de simplifier la t&che des contrdleurs. Dans ce but,

- fixe les principes d’utilisation du personnel (pro-

grammes de surveillance des trains a titre normal ou ex-

les Services Financiers wvont :

— gimplifier la contexture et le nombre des titres de

ceptionnel, organisation de roulements réguliers évitant
T transport,

de spécialiser les agents a des trains déterminés, etc...) : : ‘
' A - simplifier et unifier le sens des perforations faites

et réunit périodiquement en Conférence les fonctionnaires ;
o EEL R aux billets,

des Régions chargés de la direction des contrBleurs de o . S
‘ : e - poursuivre la gencralisation des fonds de surete mewe

route,
s8i c’est possible pour les billets A.E.G.

—- donne les directives utiles pour l’instruction pro-

fessionnelle du personnel considéré et coopére a la ré- IV -~ Campagnes de surveillance i organiser dés le début de 1’été .
daction des instructions communes destinées & ce personnel, l . 1939 .

- prescrit, d’accord avec les Services Centraux C et Le Service Central Ii (5° Division - lére Section A)

F des campagnes de‘surveillance sur des gquestions détermi- convoquera prochainement les représentants des Services

nées, C et F avec les Fonctiommaires des Régions chargés de la di-
'~ regoit des Régions et communique, s?il y a lieu,aux - rection des cantr®leurs de route pour préparer, en particu-
Services Centraux C et P les comptes-rendus de ces campa— . lier; la campagne de surveillance & exercer avec intensité

A . k Y \. i = 5 "-:' R . & 3 A 4 4
gnes particuliéres ainsi gque les résultats des contrdles ‘ des le dcbut de l’etec.

généraux, effectués dans une localité ou une zone détermi-

née & 1’initiative des Régions ou sur instruction du



e
Service Central.
_Le.Service Commercial :

- ét&h}i&;;aa,documents”@’applica&ion,des tarifs et
des barémes a l’usage spécial des contrBleurs,

-:publig les ina_tru;:tione d'exdre commercial particu-
~liéres . aux Contrdleurs avec l’accord, s’il y a lieu, des
. S@rvibes Centraux F et I, |

.=~ coopeére a 1'établissement aes direétives relatives

‘4 1l’instruction professionnelle de ces agents et a la ré-

daction des instructions communes qui leur sont destinées.

Les Sexv;ges Fingneiers :

- poursulvent 1? unlficatlon et 1a‘aimpllf1cat10n des
'“tltres de parcours,

—.etabllasent les regles oomptablea particulieéres aux
_'ﬁqltﬁﬁieurs et los .conditions de surveillance de leurs
comptabilités,

—~ coopérent a A établisepiment des directives relati-
-ves'é’l’iﬁatruction,professionnelie des contrbleurs et &
1a rédaction des 1nstruct10na communes qui leur sont des-
tindes, '

f, aaéurent”le contfﬁle de-lﬁ‘comptabilité des agen-
ces de'foyéges, les Régions n’intervenant pas dans ce

<] ont role s

= dirigent les enquetes relatlves ‘4 tous les cas de
fraude qui viennent a leur'connaisaanc&.enwce qui concerne
- 1’utilisation- des titres de parcours : les Services Cen-

traux ¢t les Régions transmettent aux Services Finaneiers




ke
toutes.les informations regues -4 ce sujet.

II - P01nts sur lesquelo peuvent porter  les campagnes de surveil-

;gpce ou 1es enquetes particulierel"

.

i Surveillance des agences de VOyages ! assurée du
p01nt deIQLe éomptable par les Services Financiers, du point
de vue “aglssemont" par les controles de ‘route des Régions.

- Survoillance des controleurs ‘de route : assuréde par
.le fonctlonnalre de chaque Reglon chargee de la direction
S ‘ du controle de route”éﬁ‘lialson, g?il y"a ‘lieu, avec les
Serv:Lces Centraux F ot Im : : ' .
- Examen systématique par les,Services Financiers de
certaines catdgories de billeta_recﬁeiliis,

- Surveillance des principales naturcs de fraudes :

~=.voyageurs. sans billet (surtout en banlieue),

T=emplei frguduleux de permia,_Cartes d?identité,
cartes de surclassement billets dont la vali-
dité est périmée,

- réutilisation de billets,

- utlliSatlon de faux. blllets, de fausses
contremarques, etc. :
- cas dlvers 51gnales au cours de réunions pério-
diques visées ci-dessus,
' #'voyageurs usant d’entrees ou de sorties réser-
vées au "Service" : réaction contre certaines
- tolérances de cette nature.

III - Examen dec certaines sugaestions contenues dans le rapport

AGM _2 -- Direction Régionale du Sud-Est du 16 Février 1939
498 RS

et Questlons chverseso

o i i

Ce rapport adressé au Service Commercial préconise

presque exclusivement des mesures susceptibles de faciliter
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B.N.C.P, T
e B : G.8. 8, N°1Y
Service Central : . : : . .
du Mouvement
““““ : . REUNION
S5éme Diviéion_ .

----- " pES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION
Mémento N° 17
(Séance du 1®TMars 1939)

OBJET : Dispositions & prendre pour ce qui concerne l'utilisation
7 . .des billets collectifs.

. Bcnio La Réunion des C.B.E. examine le rapport adressé par la
Direction Régionale du Sud-Est & M.le Directeur du .Servicé‘
Commercial le 16 février 1939 éoué N° AGM 2/498. | o

1°) Obligstion de déposer les demandes de billet collectif
8 jours au moins avant la date du veyage, pour les dates et sur les
relations désignées per le Chemin de Fer. 53
e ‘Cette mesure nécessitersit la modification du terif des
gréupés'ﬁ M.BOYAUX estime que cette modificetion n'est pss
roppdrtﬁné; d'sutant plus qu'elle n'intéresserait guérefque la Région
du Sud-Eét et;'mémé pour celle-ci, que quelgues relations au

. moment des fétes de fin d'année.

La solution é,adoptef sera la Sgivante

La lére Division du Service Central M. feres étﬁﬂier par
la Commission Consultative du Mouvement-Voyégeurs_un texte &
insérer dans le Fescicule .annexe N° 1 sux tableaux de lé tharche

des trains,texte qui indiquera que la demande d'autorisation

exigée pour l'emprunt des trains désignés au Fuscicule-annexe
devra 8tre déposée non :pas 5 jours mals au moins 8 jours &

1'avance,pour ceux des trains et pour des dates spécialement




-D=

désigﬁéé, de maniére & satisfsire su désir exprimé par 133'

Services de 1'Exploitation intéressés. ; A |
C'est par le méme procédé que 1l'on pourrs donner il

satisfaction au désir de lg Région du Sud-Est tendant & faire

désigner un Chef de groupéﬂﬁoﬁﬁiéé voysges considérés.

- 2%) L'interdiction.poﬁf“;értaines‘dates et certaines
relstions de composer desmgrduﬁes avec des vofageurs utilisant
des classes de voiture différentes ne parait pas pouvoir étre .
acceptée : sur les objections-présentéés,,M.TUJA renonce &
cette mesure. -

‘3°) Modification des facilités d'ordre intérieur
accdrdées'auxlagen¢es dg‘voyages, | 7 oot

M.M. RAME ‘et SAUVAFOL examineront la question et feront
les propositions utiles. Le Service Commercial interviendra
auprés des agences de voyages, en particulier par la vdie d'inser-

-tion de textes convenables dans la Revue " Voyages "

4°) I1 est convenu cqu'éa l'avenir on ne devra tolérer la .
distribution de contre-marques que pour lé nombre de voyageurs
figurant su billet collectif sauf un . De cetté maniére on
obligera l'un des voysgeurs du groupe & &tre effectivement
‘porteur du billet collectif et 1l'on réduira‘en partie ‘les

chances de fraudes.

E o B T L eI R,
-------
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B 0., ' C.5.Z. n® 18

Service Central

du Illouvement REUNTON
""""" DES CEIEFRS -DU _SERVICE DE LIEYPLOTTATION
5¢éme Division et

MEMBNTO N°.18
(sédance du 1°F Mars 193%9)

. A - Situation de la question =~

T

1I. BOYAUX rappelle la position prise en la matiére
au cours de ltannée 1938 ar le Consell d'Administration
J20s P ;

o I G T

n

de la
I1 expose ensuite que la Direction Générale lui a
transmis & ce sujet un importaﬁt rapport augquel 1l doit
fournir réponse : clest ce qui a provoqué l'envoi aux
Régions de la lettre dau 10 Pévrier du Service Commercial,
Le Service Commercial établira sa réponse en tenant
. compte des dispositions envisagées ci-aprés, Il donnera copie
de cette réponse au Service Central M et aux Chefs des

Services Régionaux d'Exploitation.

B - Eléments de réponse a4 la lettre du 10 Pévrier 1939 du Service
Cormercial -

On prend pour base de discussion la notice préparée
a ce sujeﬁ par la lére Division du Service Central M,

Cette notice est acceptée avec quelques modifications
de détail et fisure, sous sa forme ainsi rectifiée, en
annexe au présent Mémento,

® 0 o 9
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On donne cn outre les précisions suivantes :
a) Pour répondre a unc demande ministérielle, le
Serviee Commercial reverra les prix des billets des trains
de vacances de maniére & réaliser par paliers de 25 Km qui
seront maintenus une réduction uniforme de L0 %(en arrondis-

sant aux 5 frs);

b) pour obtenir un régime analogue & celui des
billets populaires :
1°- il ne sera pas, c¢n vrincipe, mis en marche de
trains devacances aux dates interdites pour la mise
en marche de trains spéciesux, Cette interdiction
est absolue pour les jours ol les trdr: rapides et
express sont interdits aux billets populaires de
congé annuel (13 - 29 ~ 31 Juillet, 11 - 12 -
15 Aofit);
2°- les retours individucls nc pourront steffectuer aux
dates et dans les trains rapides et express inter-
dits aux portcurs de billets populaires (interdic-
tions pormancntes et temporaires).

¢) Il n'y a pas licu de prévoir une cxtonsion du

régime des trains de vacanccs aux Réglons qui n'ont ont pas
mis en marche.on 1938,

Par suite, 11 n'y aura pas de trains de vacances sur
les Réglons du Nord et de 1L'Est (y compris ex-A.L. ol les
trains ont unc utilisation décroissante ct généralemént

insuffisante).

- Nombre de trains de vacances & prévoir pour 1939 -

I1 est rappelé qu'ecn 1938, on a cffectuéd :
207 trains d'Agences pour 176 primitivement prévus,

49 trains S.N.C.F. pour 30 prévus,

® 02 20
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Avant do rcprendre tout ou partic des trains & notre
compto, il faut avoir la certitudo quc lecs garcs sont ou
soront outillécs pour assurcr lc scrvicc dec la ventc des

billots ot dc la location daens dos conditions accoptables,

Lc dosagc des trains a reprendre au compt e S.U.C.F. doit

- a

donc sc fairc sui ant les possibilités dc chaque Région étant
entondu quc clecst surtout ¢n avant ¢t on arridrc-saison quc
cetto roprisc paralt possible;

" Cost donc unc formule mixtc (trains S.M.C.T, ot trains
concédés & decs Organismos) qui cst incdiquéo, étant bicn
cntendu qu'un train d'unc date détorminée doit &tr¢ cntiéromont
S.N.C.,F. ou cntiércment concédé, Il nc peut cn cffet &tre
quecstion dec partager un train donné. (coc qui oxistait

autrcofols sur ccrtaincs Régions ot a

- .

modifié sur inteorven-

(O
{0

7

tion do 1l'Administration Sunéricurc).

..3...

Pour rcspecter les directives données, on ne fera pas

+en-1959 plus de trains de vacances qu'en 1938 et 11 ne paratt

pas désirable d'cnvisager unc réduction scnsible du nombre de
cos trains on ralson, d'unc part dec 1'intérdt qu'ils offrent
pour la bonne cxécution du service, d'autre part des modifica-
tions de régimc, indiquées au § B (a et b) dont i1l y a licu de
suivre lecs répcrcussions cxactes en 1939, qul constitucra, a
ce point de wvue, unc annéc d'cssail.

La lérc Division du Service Central M réunira trés
prochainement les ropréscntants des Régions intércssées pour
établir le¢ programmc des trains de vacances qui sera transmis
au Scrvicc Commercial,

On limitera a 175 le nombre prévu pour lcs trains de
vacances d'Agcnces ct 4 30 lc nombre de trains de vacances
S.ll.C.F.

On comprendra naturcllcement, dans la Région du
SUD-OUEST, les trains de vacances pour La Rochclle ot Royan
qui étaicnt faits précédemment par la Région de 1'QUEST,

Le train "Nivornais-Bourbonnais" de la Région du SUD-EST seora
supprimé en raison deo sa faiblo fréquentation,

Au cours dc l'cxécutlion du programmec,lecs dédoublements
inévitables on pratique scront surtout réservés aux trains de
vacances S.H.C.F. plutdt qu'taux trains d*Agences, de maniére

4 tendre a4 la réduction de la proportion des trains d'Agencces

. par repport aux trains S.¥.C.F,.

-
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billcts dc congé populairos ou d'autres tarifs, ct constituc

ainsi lc véritablc moycn cfficace de réduire lc nombre do

L'cxpéricnce dc 1939 montrora dans quellc proportion
la diminution consécutive de la clicntélec pourra pecrmettro unc
compression du programmc de 1l'annéc suivantec.

5°= Qucl mode d'ecxploitation faut-il rctonir pour ccs trains ?
Convicnt~il dc maintonir 1'cxclusivité accordéo jusqu'ici
par certaincs Régions 4 dos organismcs spécialisés
(Bonnoct — Quantin-Cocula) %
Convicnt-il au contrairc d'étudicr unc formulc d'exploi-
tation mixtec, &4 la fois par la S.N.C.F. ¢t ‘par cgs
Organismcs 2

La quecstion de la roprisc par la S.N.C:;F. de ccrtains
trains concédés & dos Organismcs spécialisés cst dominéc par
la quostion de l'organisation do lavento des billets ot de 1la

location.

e

n périodc chargéc, ol los rccettos, les burcaux do
renseignerments ot de loeation, los équipces do contrdlcurs,
bicn que renforcés, ont déjd poinc 4 faire facc au trafie
local qui lour incombe, l'oxécution des opérations on qucstion
par deos Organismecs spécialisés soulage leos garcs de Paris ot
pormet d'éviter dos dépoenses do personncl supplémentaire,

Ccs Organismcs agisscnt on fait commc des vendours
auxiliairos de billets ct donnent & cet égard les avantagos
quc comnortc l'utilisation d'un personncl suxilisirc limitéc

aux périodcs chargéos,

a " 08
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nombrc de ces trains sur certaincs dostinations (Brotawno,

C8tc d'Azur) ol l'abscnee de ces trains aurait auulsmsnt pour

cffet dec rcjeter les voyagcurs sur nos trains ordinaircs, Pourw
; = Lo noenfaf{ e

certaincs rclations cn cffct, 1¢s trains de vhéances nc sont

pas utilisés pratiquement par la eliwntélc a laqucllc.ce bunro

de trains cst dostiné, Pas d'avis do fairc de tcls trains sur

lc Nord ot 1'Est. | : :

L°~ Qucls avantages convicnt=il d'attachor aux billots do
trains dc¢ vacances ?

A priori, lcs concditions suvivantcs pourraicnt 8tro
o
cnvisagéecs :
- unc réduction inféricurc ou égale & L0 7, lcs prix
Fr

étant calculés par palicrs dec 25 Kms ot arrondis aux B

Validité

90 Jjours.

i
[l
(@)
O
ta
[
[

&)}

l'aller,pag de trains dc vacan Jours
d'intcrdiction des trains rapidos ot cxpross aux portcurs de
billots populaircs dc congé annucl;

- au rctour, mémes interdictions quec pour les portours

de billets populaircs dc conzéd annucl.

Pas d'objcetions., Il convicnt d'obsc crvor que dans la
pratiquc, lcs taux fixés on 1938 dépasscnt généraloment LO %.
L'application en 1939 dc prix nc dépassant pas L0 & do
réduction, parait devoir cntraincr comrc conséquence le roport

d'un certain nombre de voyagcurs dos trains spé cisuh gur les

e 3 a0

11.532.25/3

= ANNEXE au MEMENTO C.S.E, n® 18

Serﬁica Central : e
“du  Mouvement - 17/2/3%9

lére Division

Notice préperée par lo Service Central M
commec suite 4 la lettre du Service Commercial
‘relative aux trains de vacances (N° 529—65.2

39
Gu 10-2-39).

1°~ Convient-il de maintenir les trains  de vacances 2

- -

| L'organisation de traing dc vacances & prix
' réduits a ou pour but &4 l'origine de permcttrc‘é la popula-
tion leoboricuse de 1l'agglomération parlsienne, orlglnalro le
plus souvent do ls province, de retourncr chaque annee dans sa
région natale a l'occa31on des vacances, On s'oxplique ainsi
que, dés lc début, leur organisation aitété prlse en mains
par des Associations ou journaux groupant les originairss de
certaines Provinccs (L' Auvergnat de Paris, le Savoyard do
Paris, ctc...) et s'adressant & une clientéleé rsgionale
particuliére,

La création de¢ ces trains répondait donc A& un besoin
blen déterminé mais, depuis la mise cn application du tarif
spécial des billets populaires de congé annucl, on peut se
demandor si les facilités nouvelles données par ce tarif ne
font pas, dans unc certaine mesure, double cmploi avecc celles

offertes par les trains de vacances.

a o 0 o
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Cependant, 11 convicent d'observer :

a) que les trains de vacancecs ont gardé lour clien-

tdle particuliére; malgré le rclévement de tarif survenu en

1958, le nombre de¢ voyagcurs cst scnsiblcemeont constant;

b) gqu'unc partic importante de¢ la population

int

D~

resséc nc remplit pas les conditions oxigéces pour avoir.

le carnct dec congé payé;

»

cjlquo los.trains‘spéciauk a4 prix réduits placés
judicicusermcnt avant ot.éprés lecs dates dc grandc afflucnco
permettent d'émousser los pointes; ils permettent de plus de
"dirigoer" 1lc trafic (horaires favorablcs pour le scrvice,
compositions bicn utilisées); = T

'd) qu'enfin, les avantages offcerts, notamment pour la
validité, no sent pas los mfrics dans los doux .cas : validité
de 90 jours-pbur les: trains de vacanccs (avantagougo pour la
famillo qui reste on provincc), de %0 jours pour lcs congés
payés,

Dans c¢es conditions, nous croyons que les trains de
vacances, qul sont utilisés parfois dopuisllongtcmps par une
nombrousc clicntélc stabiligéc, répohdcnt engore & un besoin
et qu'il convient de los maintcnir, sous lcs-résorvcs_
indiquécs aux § suivants cn co qui concornculdur nombre ot

lcur organisation proprcment dite.

...5_

2°%- 81 la forrmule des trains de vacances e¢st maintconuc,
convicnt-1il dc prévoir la misc cn marchc de ccs trains
uniquement dans lecs périodes qui précédent ou gui suivent
immédiatoment lcs jours de f8tes, ou bien au contraire
péndent toutc la saison d!'été 2

Les trains dc vdcances nc doivent pas €trc mis cn

marchc aux jours do fortc afflucncc, mais placés soit avant,

(@7

.soit aprés ccs journécs, dc maniérc i atténuer la pointec,

Mais 11 nc paralt pas possible, dtant donné le ﬁolumc
4 pou prés constant dc leur cliontélec d'unc annéc & l'autroc,
de nec lecs maintonir qu'aux abords dos périlodes dc .pointc .
Cecs trains nouvent continucr & falrc l'objot d'un . programme
échelonné sur ‘la saison d'été,

Toutofois, 1l convicnt de limiter au strict minimum
lc nombrec dc dédoublements autorisés, notamment pour les trains

placés a des dates favorablcs,

3°- Doit-on limitcr lcs dostinations do cos trains aux’

Régions desscrvics cn 1938 ou doit-on, cn outre, commc
certains lc prétondent, st'efforcer de créor do tels trains
dans d'autres dircctions, cn particulicr sur.les Régions
dusNord ot de-l'Eat ¥ :

8

Il convicnt de limiter cos dcostinations aux Régions
desscrvics cn 1938, voirc m@me de supprimer cortainos dos

dircctions desscrvics (Nivernais par cxemplc) lorsqu'il est

D~

constaté, d'ann

¢ cn année, unc baissc scnsible et constante
de la frégucntation decs trains dc vacanccs.

Peut-8tre méme pourrait-on tonter unc diminution du
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CaSa e N° 18
Service Central

du Mouvement REUNION

e e e

5€ Division DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N°19

(Séance du ler Mars 1939)

OBJET :Principes du classement des gares.

Les dispositions proposées par le mémento C.C.A.A.
n°® 14 sont adoptées: il est entendu que le baréme définitif qui

sera établi en Juin sera examiné en réunion des C.S.E.

On convient que le principe de 1'échelonnement pro-
gressif des nombres de gares par classe ne sera pas, dans 1'éta-
blissement du baréme définitif, appliqué de fagon rigide pour

les 3 catégories de gares principales.

Pour ce qui est des modalités des déclassements et

& la demande de M. DEGARDIN, on décide que la moyenne de 1 sur 3
ne devra pas €tre o%ligatoirement réalisée en une Beule annde
(1939) mais seulement dans un groupe de 3 anndées(193%9-1940-1941):
l'ensemble pouvant si c'est nécessaire s'étendre sur plus de 3
années. De plus, on ne devra pas & cet effet provoquer des muta-

tions latérales sauf si les intéressés en ont fait la demande.

En ce qui concerne les surclassements, on devra ne




L

les prononcer qu'au moment de les réaliser et se ménager tou-
jours une certaine latitude d'application (en jouant au maximum

sur 1'échelle n-1).
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GQS.E.NO 20

du llouvenent

-

5¢ Division

~ REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L ' EXPLOITATION
 MEMENTO Ne20
(séancc du lor Mars 1939)

——————————

OBJET : Indication dcs horaircs dcs scrvicos d'autobus dans lcs
Indicatcurs Chaix ct lcs Affichcs-Horaires

On cxaminc lc projct préparé par la Commission Consul-
tative du liouvement-Voyagcurs ct préscnté par la lére Divi-
sion du Scrvicec Central lf. sous N° 11.113.1/1.

Ccs propositions sont acccptécs dans lcur cnscmblc avce
quclqucs modifications de détaill dont la lérc Division du
Scrvicce Ccntral 1M, tiendra comptc pour la misc au point du
document ct de son anncxe. En particulicr M. BOYAUX rcnonce
aux quclqucs objoctions qui avaicnt été préscntées par lo

Scrvice Commcrecial.

Lc Scorvicc Central 1I, convoqucra dés quc possiblc los
Représcntants qualifiés dcs Régions cn vuc d'étudicr avce
cux lcs dispositions dc détail & prendre pour lcs pages roscs
dcs Indicafcurs Chaix. La transformation corrcspondantc sc
fcra pour lc scrvice du 8 Octobroc sans licr la question &
ccllc des modifications des pages blanches cnvisagécs pour
unc datc antéricurc ou postéricurc & la précédcnte.

LI A I B
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A ce sujet M. GOURSAT insiste aupres des Chefs du
Service de l'ﬁkpioitation des Régions de 1'Ouest et du
Sud—Ouesﬁ g@Q;WQg'é 1'oécaéionlde la modification appor-
tée le 8 Oc¢tobre dans les horaires d'autobus du Chaix on
réalise en meme‘temps la creation des affiches-horaires
autobﬁs sqf-oes_Régions, méme si & cette date on ne peut

procéder encore & la création des affiches-horaires trains,

- e wm® =t
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Service Central CLa8. B, NY 21
du Mouvemgnt

HFe Division

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 21

(Séance du ler Mars 1939)

. OBJET Renseignements sur 1l'accompagnement des trains.

A 1'ajide de la documentation fournie par les Ré-

gions, on a établi le tableau reproduit au verso.

Un tableau analogue sera établi avec les rensei-
gnements qui doivent €tre donnés & propos de la situa-

tion au ler mars.

Les Régions rechercheront les causes des divergences
qui apparaissent au premier examen de ce tableau. La
question sera examinée par la Sous-Commission qui, sous
la présidence de M. LONG, a été chargée par les C.S.E.
de suivre les questions relatives a l'utilisation des

agents de train.




SITUATION AU ler JANVIER 1939

des trains réguliers & traction vapeur accompagnés par des
. agents du Service de l'Exploitation

e r & | i | ] J
: ! ' i ! !

; | E&sT | NORD| OUEST!| SUD-OUEST | ' SUD-EST |  TOTAL |
Catégories . e - P mane e b e Sk ; : o

de stombre | .. Nauore | |Nambre | . Kombre | | Nonbre * . lombre 1

trains de | ‘% de %ul Qe | 4 -de | & H d8 &5 B ¥ de o T

: preins | ltrains i trains | i trains : : trains | trains i
_j' —— r‘__ B ) ,_ — e -..1!. — —_— .._:_._ J R e o

: i T l

i i

oL a1 agent - | 1231 i 887 759 % zaivl. £40 | 27,2 316 5_21:6' 753 1 26,9 3599 30,1 ;
Nou TLalagent | 881 | 27;7 | 763 : 29,9!. 253j 13,7 14 ; % 193 7 @ 2083 17,4 3
el agents | 780 f 24,5 | 9453 ?6;9;‘ 8495 42,8 | 690  47,2| 949 ' 33,0] 4211 35,1 %
L Pphus de 2 | 291 i ' 9,1 ; 90 3,55 3azf 18,3 | 441 frzo,z 901 ;52,2? 3085 | 1744 E
Agent qi ' , i ; : | |
B sl i ¢ AR
TOtal \orvens | 3183 i 100 i 2555 | 100 i 19852100 ; 1461 ilOO 2796 100 §11978 100
: : . : ‘ ! o ‘




H.
S.N.C.F.

Service Central
du Mouvement

5e Division

OBJET : Quest

\ REUNTON
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 22
(Séance du ler Mars 1939)

ions diverses

1°) - Prochaines réunions des C.S.E.
- Mardi 14 Mars & 15 heures: pour achever 1l'examen du pro-
Jet d'organisation des Sections des Services Régionaux

de 1'Exploitetion.

— Mercredi 29 Mars & 9 heures: en remplacement de 1la

réunion qui devait se tenir normalement au début d'Avril.

2°) - Réunion chez M. SURLEAU le Mercredi 8 Mars
(L'heure sera précisée ultérieurement).

M. le Directeur Général Adjoint réunit les 15 Chefs
de Services Régionaux pour les entretenir des enseignements
a4 tirer de la période des froids de Décembre 1938,

En ce qui concerne 1'Exploitation, on parlera sur-
tout de la mise au point des "consignes de neige": per-
sonnel de renfort & prévdir, relations essentielles &

maintenir dans les grandes gares, matériel pour faciliter




le dégel des attelages, répétition en fin Novembre de cha-

gue année, etc....

30) -~ Les C.S.E. ont examiné, au triage de Bordeaux-

St-Jean, les appareils d'enrayage Farenc.




-

Le Service Central M (5&me Divisipn) :

détermine avec les Régions les effectifs des services de
Surveillance Générales

fixe les principes’d‘utilisafion et d'instruction profes-
sionmnelle du personnel considéré;

unifie les procédés de surveillance des courants de sous-
tractions totales,oﬁ partielles de marchandises: la
Région de 1'Ouest sera chargée de concentrer et interpréter
la documentation nécessaires;

réunit-périodiquement en Conférence des représentants des
Services Centraux C,F et M (2&me Division) avec les
Fonctionnaires des Régions chargés de la direction des

services de Surveillance Générale,

—— e e . s . S o i

Service Central : C.5.B. N¢ 23
du Mouvement ¥ REUNION

5€Mep{ivision

DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEITENTO n°¢ 23
(Séance du 31 Mars 1939)

OBJET - Attributions des Services Centraux en ce qui concerne

les Bervices de Surveillance Générale,

Au cours d'une rdéunion qu'il a présidée le ler Mars
1939, 1, le Directeur Général Adjoint a pris certaines déci-
sions en ce qui concerne la surveillance contre les vols de
marchandises.

A 1a usuite de cette réunion, des représentants des
Services Centraux C (MM, PEAUDECERF ¢t TEYROL), F (M. Armand
BERNARD) et M (MM. NARPS et IONG) se sont réunis les 13 et

21 Mars pour procéder a un échange de vues portant sur la

répression des fraudes et la surveillance des vols en ce qui
concerne les marchandises. Leurs propositions ci-aprds sont
acceptées par les Directeurs des Services Centraux C, F et
M et les C.S5.E.

La surveillance A exercer est, avant tout, du ressort

des Services Régionaux de 1'Exploitation :

- Division du Mouvemert et Division Commerciale en ce qui
concerne la répression des fraudes,




S R

- Division du Service Général & laquelle est uniformément
rattaché le service de Surveillance Générale chargé princi-
palement de la répression des vols. AR

Attrlbutlons des Se v1ces es Centraux -

Les Services Centraux C, F et M sont principalement inté-
ressés & ces questions, Sont considérés comme Services direc—
teurs pour la coordination des directives & donner :

- le Service Central C (3&me Division) pour la répression des
contraventions d'ordre tarifaire, les fauséés déclarations de
poids et de nature de mérchandises, le réglement des litiges et
réclamations; ‘ e
- le Service Céntrél M-(Béﬁe Division) pour la répression des

vols de marchandises,

Le Service Commercial

- donne aux Régions les difectives utiles pour'shine les
fraudes sur le poids et la nature des marchandises et pour
provoquer ‘A ce sujet des campagnes de surveillance;

- unifie les régles relatives aux primes de pesage, aux reotl—
fications de taxes & 1la sulte des vérifications de pesage, é
1a perceptionfdes'pénalités pour fausses déclaratiéhs, etc.i;;
en surveille l'applicatibn;

- geére, dans les Chapltres IT des budgets réglonaux de depenses,
les articles relatifs aux pertes, retards et avar1e5° _

- s'attache & faire fournir au Service Central M (5&me Di#i—.
sion) les renseignements et statistiques utiles sur leé-pertes

de colis, afin de lui permettre d'y remédier,

L ]

- 3 -

Les Services Financiers :

- sans €tre chargés de s'occuper systématiquement de la -

répfession des fraudes ou des vols, confient & leurs Inspec-

teurs mobiles des .études spéciales'pour déceler les procédés
des fraudeurs et établir une doctrine de lutte;

- chargent, d'accord avec les Services Centraux C et M, leurs
Inspecteurs deffectuer certains contrdles sur les procédés
employés‘et les résuliats obtenus par les services régionaux
de Surveillance Générale;

- font part aux Services Centraux C et M, chargés d'intervenir
aupreés des Reg¥ons, de leurs constatations et de leurs

suggestlono.

Le Service Central M (2&me Division) :

- gurveille, d'accord avec le Serviqe Central C, la question
du pesage des marchandises en wagons complets ou en détail et
des bagages: au départ, en cours de route, & l'arrivée;

- €tablit les directives pour les programmes d'amélioration
des conditions de pesage et de commande de bascules 2 wagons
et & colis;

- fixe los r2gles de tarage des wagons et des brouettes &
bagages; .

- détermine les dispositions d'acheminement destindes &

sauvegarder spdécialement la sécurité des transports de certai-

nes natures de marchandises.



S.N.C.PF, : :
il et ’ caS-E. no 24'
Service Central :
du Mouvement

REUNION
5¢me Division

DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO No 24
(Séance du 31 Mars 193%9)

OBJET : Contexture des Inetructions.

1°) On a relevé, parmi les instructions publides récemment par
‘les Régicns et leurs Services de 1'ExPloitétion, d'assez
nombreuses dérogations & 1'Ordre Général 3 et & sa Circu-
laire d'application n°® 2: 1l'attention des C.S.E. est
particuliérement attirée sur 1l'importance de cette ques-

tion.

2°) Il est rappelé que l'article 25 de 1'Ordre Général 3 pres—
crit que dans chaque Service Régional un Fonctionnaire
spécialement désigné ést.responsable de l'exécgtion dudit
Ordre Général, Les‘C.S.E. conviennent que le Service
Central M (5&me Division) convoquera les intéressées pour
procéder en cas de besoin & certains échanges de vues sur
la question: le geordtariat Administratif est d'accord
pour cette procédure,

Les C.S5.E. dééignent a cet effet M.M. DESBATS, DUMAS,

CONSTANTIN, GIRAUD, GOUTTEBROZE,




.
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3%).Il-est signalé que le Service Central M ne regoit pas,

de certaines Régions, le moihdre exemplaire”de la plupart
des instructions publides par elles, malgré les indica-

tions ‘données a'ce sujet,
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Y A ' ¢.5.8, N9 25

Service Central
du Mpuvement

58me Division REUNION

o e e

MEMENTO N° 25°
(Séénce;du 31 Mars 1939)

OBJET : Organisation des Postes d'Informations, Postes de Commande-
ment, Permanences, etc,..

De nouvelles instructions relatives & la transmission
des avis d'accidents, d'incidents et 4d'évinements notables,
ont été préparées par une Commission Consultative spéciale 3
elles précisent en particulier le r8le des Gares CentraliSae
trices et des Postes Régionaux d'Informations.

M. le Directeur Général a approuvé ces documents qui sont
& 1'impression et seront distribués avant le 10 avril,

Par ailleurs, vers la méme dafe, sera mise en distrie-
bution une ‘Note Générale "Service Spéecial" qui expose le rdle

. imparti, en cas a'exécution de transports stratégiques,aux

Postes Régionaux d'Informations, PC, Permanences, etc,...

L'attention est attiréde sur la nécessité de fixer, dans

un tres bref délai, les détails d'application de ces instruc-

tions et de régler ces organisations en tenant compte de leur
double r8le du Service commercial et du Service spécial., Sur

demande de la Direction du Contrdle de 1l'Exploitation technique,

c'est & la date du lundi 24 avril & midi que sera mis en

LR



vigueur le nouveau mode de transmission par. le Poste Central

d'Informations des avis d'accidents et d'incidents: il est

donc indispensab1e~que les Postes Régionaux d'Informations

fonctionnent avant cette date.

Pour hiter 1la mise, au ‘point de ces questions, une

Commission spéciale va &tre constitude et tiendra sa premiére

réunion vendredi 7 avril A 14 heures 30, "
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Service Central
du Mouvement.

REUNICN
—————— DES CHEFS DU SERVICE DE L:EXPLOITATION
iémento N¢ 26

(Séance du 31 mars 1939)

. OBJET : Epreuves a subtir pour les divers concours et
examens.

Les Directeurs decs Services Centraux C et M, réunis
avec les C.S.E., examinent le projet proposé par la Commission
des Chefs de Division du Service Général, projet qui figure en

annexe au Mémento C.C.A.48. N2 20.

12) Quelques modifications de détail sont apportées a
ce projet, lequel sera transmis trés prochainement par le
. : : Service Central M au Service Central P, en vue de sa mise en
application sitdt que les tableaux des filiéres auront été

définitivement approuvés

2¢2) En ce qui concerne les indications d'ordre général
données dans le NMémento C.C.A.A. N2 20 lui-méme, la Réunion
des C.S.E. estime nécessaire d'y apporter certaines modifica-
tions et certains compléments : elle charge la C.C.A.A. de
reprendre 1l'examen de la question et de lui faire & ce sujet

toutes propositions utiles.
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Les points sur lesquels devront porter en particulier
ces propositions sont les sulvants .

a) prévoir que 1'Inspecteur de Circonscription du
Mouvement pourra donner délégation & un Fonctionnaire d'un
grade supérieur ou égal & ceux de Contrdleur de 1'Exploitation,
Sous—Chef de gare Principal ou Chef de gare de 3éme classe,
pour procéder aux interrogations portant sur les questions de
sécurité, en vue .

—~ d'une part, des "Autorisations" pour permettre a
certains agents de remplir certaines fonctions a préciser,

—~ d'autre part, des vérif. cations d'aptitude dans tous

les cas pouvant se présenter;

b) préciser également les conditions de délivrance d'une

"Autorisation" pour le personnel des trains;

c) d'une maniére plué générale, établir un tableau
donnant pour chaque emploi la liste des fonctions pour les-—
quelles une "Autorisation" peut &tre accordée et le grade dﬁ .
Fonctionnaire chargé de l'interrogation correspondante : par
exemple, on peut envisager pour un Homme d'équipe des
"Autorisations" pour Garde-sighaux, Aiguilleur, Facteur Mixte,

Brigadier de manoeuvres, Conducteur, etc.....

d) dans la notice accompagnent les tableaux des
concours et examens, les C.S.E. ont fait disparaitre de la
page 4 la liste des agents candidats &4 un emploi de sécurité

devant 8tre interrocgés individuellement, tous les deux ans au
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Projet du 31 Mars 1939

Féme Division

APPLICATION DE LA CONVENTION COLLECTIVE

en ce gui concerne les concours et les examens
¢

—— e e e o Tt

Propositions du Service Central M
au Service Central P

»

apreés examen par les Chefs du Service de 1'BExploitatioh
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L 3 Projet du 31 Mars 1939
Service Cent >
du Mouvementy *

5%me Division S CONCOURS ET EXAMENS
M N° 15,53. 51/2\‘//

-

1‘

I - Epreuves & subir pour les divers Concours et Examens

A/ Concours

. a) Les tableawrdes filigres prévoicnt 2 concours

1°) pour le grade de Contrdleur de 1 Exp101tat10n,

e

20) pour le grade de Controleur Technlque (Inspectlon).

Les épreuves de ces concours font 1'objet de
1l'Annexe 1. Elles portent & la fois sur 1'instruction

générale et les connaissances professionnelles,

b) Il y a lieu également de prévoir un concours pour le.

|
l
recrutement des Eldves-bureau, |

L'Annexe 2 indique la consistance de ce concours

1" ‘
B/ Examens

Les examens sont justifiés par 1a nécessité de
s'assurer que les agents possédent bien 1'instruction
générale et les connaissances professionnelles, nécessitdes

pour occuper l'emploi qu'ils postulent.

a) Examens d'instruction générale - |

Il y a donc lieu de prévoir tout d'abord des

examens d'instruction générale correspondant notamment aux

*® o ¢ 0




grades d'Homme d'équipe (Examem.No'l), de Pacteur (Examen

V'No'2),d'Expéditionnaire (Examen N° 3),

b) Examens professionnels -

D'autre part, dans les filidres de 1'intérim ou de
la surveillance et direction des gares, on trouve 3 examens

~professionnels au niveau notamment : T

1°) de Facteur-Mixte (Examen N° 4),

2°) de PFacteur-Mixte-Intérimaire ou de Facteur-Enregis-
trant ou de Chef de station (Examen No 5),

30) d'Intérimaire de 2e ‘classe ou de Chef de gare de
5e classe ou de Facteur-Chef ou de S/Chef de gare
(Examen N° 6), g g

L'Annexe 4 indique la consistance de ces examens,

La Filiere "Bureaux des gares" comporte notamment
un examen au niveau de Commis de 2e classe (Examen N° 7).
L'Annexe 5 indique la consistance de det examen

suivant les diverses spécialités prévues,

L'Annexe 6 indique en quoi consistent les examens
professionnels

N°o 8 pour le grade de Conducteur
N° 9 pour le grade de Chef de train
N° 10 pour le grade de Contrdleur-Adjoint des trains

qui sont prévus dans la filidre des Agents des trains,

L'Annexe 7 indique en quoi consistent les examens
professionnels

N9 11 pour Surveillant notamment

No 12 pour ContrSleur ds gare .(ou Rete%eur de 2e classe
: aux billets).



: ANNEXE 1
Projet du 31 Mars 1939

CONCOURS DE LA FILIERE "CONTROLE DU MOUVEMENT ET
INSPECTION"

I - Concours pour le grade de Contrdleur de 1'Exploitation
(Concours N° 1) - ;

I1 y a lieu de prévoir 3 spécialités: Mouvement, Trafic,

Comptabilité.
1°) Mouvement
A/ Ecrit : 6 épreuves :
Coefficients

1) Rédaction, limitée & 2 pages (Il sera
tenu compte de 1'orthographe) : 2

2) Géographie (Notions sommaires de la géogra-
phie économique de la France et de 1'Empire
Frangais. Notions plus approfondies de 1la
géographie des Chemins de fer Fran?ais et

plus particulidrement de la Région 8 |
3) Rapport écrit sur un incident de mouvement 2
4) Questions sur la réglementation de sécurité 2
5) Questions sur les signaux, Enclenchements,
. Consignes de postes 2
6) Questions sommaires sur :
a) Tarification
b) Comptabilité 1

Total 10




1)

2)

3)

1)

3)
4)

5)

6)

1)

3)

4)
5)

_ Questions Commerciales,

Géographie )

B/ Oral : 4 épreuves

Reéglements de sécurité, Signaux,
Enclenchements

Instructions de mouvement zutres que les
reéglements de sécurité

Administration du personnel (Convent. on
Collective, Réglementation du-travail)
et prévention des accidents

Tarifs, Réclama-
tions, Litiges, Comptabilité, Coordination

Notal

2°) Irafic

Rédaction ) :
5 comme pour la spécialité
Mouvement

Questions faciles de mouvement intéressant

notamment les réglements de sécurité

Questions Commerciales, Tarification,
Etablissement des taxes

Questions sur les réclamations et les

litiges

) responsabilité du
. _Chemin de fer

b) litige & régler
Questions de comptabilitd

Total

B/ Oral-:i'6 “épreuves

Mouvement y compris lcs rdglemeuts e sécurité

Questions Commerciales, Tarification
Réclamations, Litiges
Administration du personnel

Régime et organisation du Chamin de fer,
Coordination

Géographie économique
Total

Coefficients

fl'rO- A =

10

H N o

e

10
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30) Comptabilité

A/ Ecrit : 3 épreuves - - Coefficients
1) Rédaction (comme pour la spéeialité .-
Mouvement) £ e : 5
2) Questions sur la tarification et les litiges 1
3) Questions de comptabilité  ' , i . J i
' ' Total ' 5
7 B/ Oral : 3 épreuves
S 1) Comptabilit§siwu = 1 . et 3
2) Tarification ; R s i 1
3) Administration du personnel, Questions =
simples relatives & la s écurité ] | 1
il 5 ¢ - - A et S |
Total 5
'C/ Epreuve pratique
Vérification de la comptabilité d'une gare de
moyenne importance ou d'un bureau 4'une grande
gare, Etablissement d'un rapport. 5

—e e .

. Les notes sont données de 0 & 20. Toute note
inférieure &4 5 est éliminatoire, ainsi qu'une
moyenne inférieure & 12, pour chacune des arties
du concours (écrit, oral, épreuve pratique? =

II - Concours pour le grade de Contrdleur Technique - Inspection
(Concours No 2),- TR

Il y a lieu de prévoir'deux spécialités: Mouvement, Trafic,




1)

2)
3)
4)
5)

6)

1)
2)

3)

0o

-4 -

1°) Mouvement
A/ Eerit : 6 épféuves

Rédaction, limitée & 2 pages, sur une

question générale ayant un rapport direct

avec le Chemin de fer (Niveau du brevet
élémentaire). Il seratenu compte de
1'orthographe.

Problémes d'arithmétique du niveau du brevet

élémentaire

Géographie économique et ferroviaire de la

France L )

Questions de mouvement, y compris les. ..

réglements de sécurité

Questions sur la tarification et les
litiges

Queétions de comptabilité
Total

BZ‘Qiél‘ﬁ73'épreuvfesj“

Régiements de sécurité, Signaux,
Enclenchements

Réglements de mouvement autres que ceux
de sécurité

Tarifs - Litiges
: Total

A/ Berit : 6 épreuves

g Comme pour la spécialité Mouvement mais
avec des questions d'un niveau différent

pour 4 et 5

Total

Coefficients

10

10

8

10

L I O ]
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B/ Oral: 3 épreuves

1) Réglements de mouvement y compris
ceux de sécurité

2) Tarification
3) Réclamations et Litiges
Total

-

Coefficients

W o

10

Les notes sont donndes de 0 a 20, Toute note

inférieure 2 5 est éliminatoire ainsi qu'une moyenne

inférieure & 12 pour chacune des parties du concours

(éerit, oral).

NOTA.~ Certaines épreuves peuvent étre communes et un

———T

Agent peut se présenter aux 2 concours a la fois,
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4+ ANNEXE 2
2rojet du 31 Mars 1939 '
CONCOURS D'ELEVE-BUREAU
(Concours N° 3)

Les épreuves sont entidérement écrites et d'un niveau
intermédiaire entre le certificat d'études primaires et le
brevet élémentaire.

A/ Epreuves obligatoires Coefficients
. 1) Dictée d'environ 20 lignes cotée pour
a) écriture 1
b) orthographe 2
2) Rédaction ' 3
3) Probldmes d'arithmétique et de systime
métrique 3
4) Géographie de la France 5
Total 10
B/ Epreuves facultatives
1) Langues vivantes (utiles & la Région) 1
. 2) Sténographie 1
3) Dactylographie _ 1

Les notes sont données de 0 & 20. Toute note inférieure
a 5 est éliminatoire, ainsi qu'une moyenne inférieure a 12,
pour l'ensemble des épreuves obligatoires,

Pour les épreuves facultatives, il n'est tenu compte que
de la partie de la note supérieure & 10.

e aiaaaat




ANNEXE 3

Projet du 31 Mars 1939

EXAMENS D'INSTRUCTION GENERALE
Ces examens sont 1ndividuels.

Examen N°o 1
Cet examen comprend :

1) une dictde facile d‘'environ 10 lignes

2) des exercices simples sur les 4 rdgles de
1tarithmétique.

Examen N° 2

Les épreuves de cet examen sont d'un niveau correspondant
a4 celui du certificat d'études primaires. Il comprend :
1) une dictée de 20 lignes cotée pour

a) 1'éeriture
b) 1'orthographe

2) une rédaction

3) des probldmes d'arithmétigue et de systéme
métrique

4) des questions‘Qe géographie de la France,

Examen N° 3

Les épreuves de cet examen sont d'un niveau correspondant

& celui du brevet élémentaire. Il comporte




o

1) uné“dictée de 20 lignes cotée au point de vue

a). de 1'éoriture
b) de 1l'orthographe

2) une rédaction
3) des problemes d'arithmétique et de systéme métrique
4) des questions de géographie

ainsi que des ¢preuves facgultatives 3

1) sténographie
2) dactylographie,

Les candidats & l'emploi de Calqueuf subissent en outre

une épreuve de dessin.
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Projet du 31 Mars 1939

EXAMENS PROFESSIONNELS des FILIERES

MINTERIM" et "SURVEILLANCE et DIRECTION des GARES"

Examen N° 4

Cet examen, oral et individuel, a pour but de s'assurer

que l'agent a les connaissances voulues des réglements de

sécurité pour occuper un poste de Facteur-Mixte; les

épreuves seront, pour le moment du moins, différentes sui-

vant les Régions en raison du rdle trés différent que jouent

ces agents dans les opérations de sécurité,

Examen N° 5

Examen collectif portant sur les matidres suivantes :

1)

". 2)

2)
3)
4)
5)

A/ Berit

Etablissement et comptabilisation d'une taxe,
(Tarifs Voyageurs et tarifs Marchandises)

Tarification (Voyageurs et Marchandises)

B/ Oral
Signaux
Composition, freinége et charge des trains
Régleﬁents de sécurité et de circulation
Exécution et éécurité des manoeuvres

Transports.

L A
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Examen N° 6

Cet examen, oral et individuel, porte sur les

matidres suivantes: -

1)

. 2)

3)
‘4)
/8
)

Réglements.de sécurité

Instructions de mouvement autres que les rdgle-
ments de sécurité

Mesures & prendre dans un cas 91mple d'avarie

.aux appareils d'enclenchement

Administration du personnel (Convention Collective.

Réglementation du travail du personnel sédentaire

‘Tarification et Comptabilité, :
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ANNEXE
Projet du 31 Mars 1939

~ EXAMINS PROFESSIONNELS DE LA FILIERE
"BUREAUX decs GARES"

Examen n° 7

Ce£ examen professionnel est différent suivant les
‘spécialités :
A) Ronseignements
B) Secrétariat et Commande
C) Bureaux G.V. et P.V.
D). Douane

E)lMQtériel.
F‘} /’P:-'f'b/m; -
I1 est ggﬁfcctif et, sauf pour la spécialité

"Renseignemonts", ne comprond que des épreuves écrites., Il

porte sur les matidéres suivantes

A) Renseignements :

Ecrit -

1°~ Rédaction d'une réponse & un elient comme suite a
unce demande écrite de renseignements concernant les
voyageurs (tarifs, horaires et location)

2°=- Tarification et établissement des taxes voyageurs,
bagages et chiens >

5°- Géographie touristique (grandes relations ferroviai-
res intéressant l'ensemble de la S.N.C.F. et
relations intéricures & la Région),
Oral -

1°~ Tarification voyageurs, bagages-et chiens
o} Q0

2°- Location des places; places couchbes

3°~ Etablissoment pratique de gquelques horaires




'ubimféurismo, thermalisme et climatisme

5O Comptabilité (notions sormaires),

L!'examen comprénd‘égalemeht des épreuves facultatives
écrités ot orales portant‘sur'lesulangues vivantes utiles

d la Région.

B) Sccrétariat ot commande :

1°- Convention collective
2°« Réglomentation du travail | .

3°~ Autres instructions concernant lec personnel.

¢) Burcaux G.V. et P.V.:

1°- Tarification

a) Tarifs-larchandiscs (y compris les Tarifs
; Postaux)

h} Etablissomont de taxecs
2°- Comptabilité

5°- Litigos et réclamations

D) Douanc : 2 : S i .
1°- Questions de douane | |
2°- Tarifs Marchandises ] ; |
3% Comptabilité
lj°- kévcntucllomcnt) Langues vivantes (utiies pour la
: Région)

E) Matérioel :
1°- Répartition ot utilisation du matéricl

2°= Composition, freinage ot charge des trains.
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Projet du 31 Mars 1939

EXAMENS PROFESSIONNELS DE LA FILIERE
"AGENTS DES TR.AINS"

Examen N° 8

Cet examen, prévu notamment pour le grade de Conduex

teur, est oral et individuel.

Il consiste en une interrogation_sur les réglements
de sécurité et plus spéecialement sur ceux qui concernent

la protection des trains et des obstacles,

Examen N©° 9

Cet examen, pour le grade de Chef de train, est

collectif.

Il comporte des épreuves écrites et orales sur les
matigéres suivantes
A/ Ecrit (1 épreuve)

1) Note écrite sur un incident de route,

B/ oral (5 éﬁféuﬁes)
1) Signaux .
2) Composition, charge et freinage des trains
3) Reglements de sécurité et de circulation

4) Exécution et sécurité des manoeuvres

5) Organisation des transports.



Examen N° 10

Cet examen, pour le grade de Contrdleur Adjoint des
trains ou de Contrdleur des trains (spécialité: agents

des trains) est oral et individuel.

I1 porte sur les matiéres suivantes

T Réglements (e sécurité

‘2) Instructions de mouvement autres que réglements de ‘
sécurité

3) Réglementation du travail du personnel roulant

4) Prévention des accidents.

S ————- | —
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LNNEXE 1

Projet du 31 Mars 1939

EX/MENS PROFESSIONNELS DE L. FILIERE
"PERSONNEL PREPOSE au CONTROLE et & la SURVEILL.NCE
des BILLETS"

Examen N° 11

Cet examen, pour le grade de Surveillant ou de

Surveillant des trains, est oral et individuel.

I1 consiste en une interrogation sur les généralités

concernant les titres de transport des voyageurs & l'exclu-~

sion de toute comptabilité, sur les renseignements concernant

les horaires et le service de location des places,

Examen N° 12

Cet examen, prévu notamment pour le grade de Contrd-

leur de gare, est collectif et écrit.

vantes

Les interrogations portent sur les matiéres sui-

1) Tarification Voyageurs
2) Etablissement du prix d'un billet
3) Comptabilité Voyageurs

4) Renseignements concernant les horaires et le
gervice de location des places.
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INNEXE 8
Projet du 31 Mars 1939

EX/AMENS PROFESSIONNELS DIVERS

Examen N° 13

Cet examen, pour le grade de Garde-signaux, est oral

et individuel. Il consiste en une interrogation sur les

réglements de sécurité concernant les signaux,

Examen N° 14

Cet examen, pour le grade d'Aiguilleur de 2%me classe,

est oral et individuel., Il consiste en une interrogation

sur les reglements de sécurité concernant les signaux et

les aiguilles,

Examen N° 15

Cet examen, pour le grade de Brigadier Lampiste ou

d'fLide Ouvrier, est individuel; il comprend :

L/ des interrogations orales sur les matidres suivantes:

1) Questions sur les divers appareils d'éclairage,
leur fonctionnement et leur entretien

2) Questionssur la sécurité du travail dans
les lampisteries, l'extinction des incendies,
ete, ..

B/ une épreuve pratique dans la spécialité de 1'agent,

Examen N° 16

Cet examen, pour le grade de Sous-Agent Technique,
consiste en une épreuve pratique individuelle dans la

spécialité de 1'agent,
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Examen N©° 17 -

Cet examen, pour 1e grade de Brlgadler, Brigadier

de manoeuvres ou Brlgadler Chef, est oral et individuel.

Les interrogations portent sur les matiéres suivantes :

1) Signaux

2) Manoeuvres

3) Prévention des accidents

Examen N° 18::

Cet examen, pour le grade de Conducteur de locotrac-

teur, est individuel. Il comporte

1) une épreuve pratique de conduite et
d'entretien

2) ude interrogation sur les signaux et
1'exécution des manoceuvres. .
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ANNEXE S5
Projet du 31 Mars 1939

DETLIL DES EXAMENS ET CONCOURS
A SUBIR AVEC SUCCES POUR ACCEDER A UN GR/.DE DETERMINE

(Les fichets cités comme références :
sont ceux établis pour les filidres)

Pichet No ]

' (Emplois de début autres que ceux des Bureaux Administratifs)
Homme d4'équipe )
Gardien ; E 1
Eléve-équipe §

Préposée aux travaux manuels

Facteur aux decritures
Facteur
Gérante de halte (1°, 2° ou 7° classe)

E 2
Factrice

e e e W

Factrice aux édcritures

Eldve-bureau cC 3

Fichet N° 2
(Bmplois de début des Bureaux Administratifs)
Planton
Gardien
Concierge
E1

Gargon de bureaun

Préposée au service d= bureau

i e L I

Préposée au téléphone




Expéditionnaire

Calqueur

,E =

. i

- 5 =

Pour le grade de

Facteur-Mixte
Intérimaire

Intérimaire de
2e classe

Intérimaire de
lére classe

Garde-signaux

Aiguilleur de
2e classe

Surveillant

Contrfdleur de
| gare

iIReceveur de 2e
el .aux billets

Brigadier
lampiste

Aide-Quvrier

| Sous=Agent
Technique

Au départ de celui de

Examen ou

concours 3
subir avec
succes

D S S S S o S S T — 4 S S s i T " —— i — T — ———— " —— o] v ——t— T

FICHET N° 3 (Intérim)

Facteur, Facteur-Mixte, Pacteur aux écritures

Facteur-Mixte Intérimaire, Facteur-
Enregistrant

Chef de gare de 6Héme classe

FICHET N° 4 (Signaux et aiguilles)
Homme d'équipe '

Homme d'équipe, Garde-signaux

FICHET H° 6
(Contrdle et délivrance des billets)

Homme d'équipe, Fointeur Releveur

Surveillant Principal des trains,Surveillant,
Facteur,Facteur-lixte,Facteur aux dcritures

Facteur, Facteur-ilixte, Facteur aux dcri-
tures

FICHET N° 7 (Lampisterie)

Lampiste Appareilleur

Homme d'équipe, Lampiste Appareilleur

FICHET N° 8 (Factage et camionnage)

Homme d'équipe, Camionneur

E5

E 6
E 6

E 13
E 14

32 + 12
E 12
E 12
E 15

B 15

-E 16

Pour le grade de

anteur—Mixte

Facteur-
Enregistrant

Facteur Chef

ous-Chef de
are de 4e cl,

Chef de station

Chef de gare
de S5e cl.

Commis de 2¢ cl.

Commis de lére
cl. (commande)

Employée

Employé

Aide-Contréleur
Technique

Au départ de celui de

S e S ————_—————{—— A — T T —— " S S T S — Y — — — > ———— ]

FICHET N° 1% (Surveillance et
Direction des gares)

Homme d'équipe, Pointeur-releveur

Pacteur lixte, Facteur aux écritures,
Facteur, Chef de halte

FPacteur Enregistrant, Chef de station,
Chef de gare de 6e classe

Facteur Enregistrant, Chef de station,
Chef de gare de 6c¢ classe

Chef de halte

Chef de gare de 6e classe

FICHET N° 14 (Bureaux des gares)

Facteur, Facteur Mixte, Facteur aux
écritures, Contrdleur de gare, Facteur
Mixte Intérimaire

Chef de train
FICHET N° 16 (Personnel féminin des

Services Reégionaux ét bureaux
d'Arrondissements)

Commise de lére classe

PICHET N° 17 (Services Régionaux et
bureaux d'Arrondissements)

Facteur Enregistrant, Commis de 2e cl,
Commis de lére cl., Intérimaire de
20 0l,

Pacteur Enregistrant, Agent technique
Principal, Commis de lére cl., Intéri-
maire de 2&me classe,

ExXamen ou

concours a
subir avec
succes

B

E2 + 4

E5

E6

E 6
55
E 6

. R
E 7

B3

E3




- e

Pour le grade de:

— ———— ——— ———————— —]

Commise de 2&me
classe

Receveuse de 2e
cl,aux billets’

Surveillant des
trains

Conducteur

Chef de train
Contréleur de
route Adjoint

ontrdleur de
route
Contrdleur Adjt
des trains
(spécialité:
agents des :
trains)

Contrdleur Adj®
des trains
(spécialité:
contrdle de
route)

Contrdleur des
trains
(spéeialité:
agents des
trains)

Au.déﬁéft'de'celui de

FICHET N° 9 (Personnel féminin,
Service ‘des gares)

Gérante de halte de lére .classe,
Factrice aux édcritures

Gérante de halte de ldre classe,
Factrice aux éeritures

FICHET N° 10 (Agent des trains)

Homme d'équlpe

Homme d'équipe, P01nteur—Releveur,
Wagonnier / T
Conducteur

Surveillant Prinoipal des trains
Conducteur

Facteur aux écrltures

Contraleur de. gare

Chef-deftraln-

Chef de traln, Facteur-Enreglstrant,
Intérimaire .de 2e classe

Intérimaire de ééhé:clgsse

Contréleur‘de.rééidehcé

: % -3 i
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E2 48 +11

“+IExamen ou
/| concours -
| subir ave

c
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Pour le grade de

L i E L Ty aye———

Brigadier

Brigadier de
manoeuvres

Brigadier Chef

cdnducteur dé
locotracteu:'

Aide-Contréleur
Technigue
(Mouvement)

Contr8leur Tech-
nique Adjoint
(Mouvement)

Gdntraleur,Tech—
Eique (Mouvement)

Contréleur Tech-
migque (Inspection)

Contr8leur de
1'Exploitation

Au départ de celui. de :

[ S e i S . e - ——— ——— - -

vy PEICHET N° 11 (Mangeuvreé et maﬁutention)

Homme d'équipe, Pointeur Releveur
~d0s

Brigadiér'dé ménutentibn, Gonductéﬁr:aé
locotracteur ,Brigadier Reconnaisseur,’

Homme d'équipe -

FICHET N° 12 (Contrdle et Inspection)

Pactéur-Enregistrant, Expéditionnaire,
Chef de Station, Chef de gare de 6e cl,

g

Employé = ..

Employé Principal : i

Intérimaire de 2e classe, Commis de lére
classe, Chef de gare de 6e classe, Commis
Principal, Chef de gare de ze classe,
Aide-Contrdleur Technique MU, Factetur Chef,
S/Chef de -gare de 4e classe, Employé,
S/Chef de gare de 3e classe, Contrdleur
Technique Adjt Mt, Intérimaire de lére:
classe, Rédacteur, BEmployé principal; !
S/Chef de gare de 2dme classe, Chef de !
gare de 4e classe, Chef de bureau de
gare de 2e classe. _ MRLC RS T
Contrdleur Technigque du Mouvement, S/Chef
de gare de lére cl., Intérimaire Princi-
pal, Rédacteur Principal, Chef de groupe,
Chef de bureau de gare de lére -cl., f
Contrbleur Technique (Inspection), Chef
de bureau de gare Principal de 2e cl., .
Chef de gare de 3e cl.,, Contréleur Princi-
al des Trains,Chef de bureau de gare |
rincipal de lére cl,,Contr8leur Technique

Py%ncipal Mt),8/Chef de gare Principal,

| . : S/Chef de bureau de 2e cl.

‘Examen ou
concours a
subir avecp'
succe

E 6

E 6

E 6

c2

%
o

(Y
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Enfin 1'Annexe 8 est relative aux examens n°® 13

& 18 nécessaires pour accdder & certains autres grades,

II - Examens et Concours & subir avec succds pour pouvoir étre

noté en vue de l'accession & un grade déterminé.

Les tableaux des filidres indiquent les grades qui
ne sont accessibles qu'aprés_examen‘ou concours.

L'Annexe 9 & la présente Note, précise la nature
des examens ou concours, dont la liste est dressée ci-
dessus, qu'il faut avoir subi avec succés pour accédder &
un grade déterminé (La lettre C signifie concours, E examen,
et les numéros qui suivent ces lettres sont ceux des
éxamens ou concours d'apres la numérotation figurant aux

Annexes 1 a 8),

ITI - Validité des concours et examens

Les concours ne sont valables que pour l'année au
titre de laquelle ils sont passés; en principe, les agents
Tégus au concours sont inscrits au tableau d'aptitude. Les
agents restant inscrits au T.A. sont reportés au tableau
de l'année suivante dans les conditions prévues a la
Convention Collective.

Au contraire, les agents qui ont subi avec succdés
un examen ne regoivent pas nécessairement une note d'apti-
tude: ils sont dispensés de subir A nouveau 1'examen les
années suivantes; toutefois les agents candidats a4 un

emploi de sécurité sont interrogés individuellement tous

a0 88
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les 2 ans au moins sur les questions de sécurité; dans 1le
cas ou le résultat de cette interrogation n'est pés satis-
faisant, ils sont invités A subir & nouveau 1l'examen
d'aptitude pour le grade considéré et notés, le cas

échéant, d'aprds le résultat de ce nouvel examen,
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moins : la C.C.A.A. devra proposer une liste compléete & cet

.

effet;

e) prévoir une situation transitoire en vue de faire
subir, pour l'accession & certains grades, un examen d'ins-
truction générule (E 3 en particulier) a certains agents qui,
sang avoir actuellement passé un tel examen,sont déja parve-
nus & un grade avuntlequel ils auraieat du subir avec smccés

d'aprés les nouvelles régles, un examen d'linstruction génére=

le,




i

ouvriers, en luifaisant payer les journées d'agents anﬁT
taux au moinsrééallé célui prévu a l'Instruction'Généféié; .....
n® 56; cette mesure serait & appliquer surtout dans la, pério-
de oﬁ,lekService de la Voie n'acceptera qu'une faible partié
de nos excédenﬁs, a partir du 15 octobre vraisemblablemeht.
Dans le cas d4) il convieﬁdra de ne faire épparéi- :
tre comme somme payée & l'entreprise, &4 l'article 11, §.l l
du chapitre IIdes dépenses, que les sommeé réellement versées,

c'egt-4-dire aprés atténuation faite du paiement par 1l'entre-

preneur, du personnel détaché.

e e ———

F. C.5.E, N 2%

Service Central
du Nouvement

REUNION

5éme Division

DES CHAFS DU SZRVICE DE I'EXPLOITATION

. HEMENTO N°27
(Séance du 31 Mars 1939)

——— o s e

Conditions diexéc.tion du Budget d'Exploitation en 1939

I - Résultats des deux prewiers mois
b

M. GOURSAT indique que les résultats cumulés des
deux premiers mois de l'exercice sont, en ce qui concerne le
chapitre II des dépénses? nettement encourageants: mais il
éerait imprudent de porter dés maintenant un jugement défini-
g 7 B i

Les C.S.E. expriment le désir de recevoir a titre
personnel un exemplaire du rapport présenté en fin de chaque
mois au Conseil d'Administration sur les résultats approxima-
tifs du budget: M. GOURSAT s'efforcera de leur faire obtenir

satisfaction.

I - Qétachément d'agents au Service de la Veoie

Certains Chefs du Service de 1'Exploitetion indiquent
que leurs Colldgues V.B. se déclarent dans 1'impossibilité de
payer au tsux fixé par 1'Irnstruction Générale n°® 56 le per-
sonnel en excédent de 1'Exploitation,qui est détaché dans

leur Service.



r—2-—

M.GOURSAT expose qu'il conﬁient de maintenirjléém
agents en détachement au Service de la Voie plutdt gue de
les laisser inoccupés. Mais il estime qu'il est bien préféra-
ble d'opérer de la maniére suivante: effectuer de fagon régu-
liére les imputations correspondantes, Quitte 4 ce que les
sommes considérées soient inscrites & un compte d'attente
jusqu'd ce que le Service V.B. puisse aécepter.les virements
correspondants. Il est possible, en effet, que M.le Difedteur
du Service Central V dégage les crédits nécessaires pour les
- mettre prochainement & la disposition de ceux des Services
Régionaux V.B. qui en ont besoin. Il &8t possible Seslement
qu'aprés‘quelques mois d'exécution dﬁ budget, les Services
Régionaux V,B.'découvlknt des disponibilités leur permettant
de prendre en chargé les imputations des Services de 1'Exploi-
tation. |

En résumé, il estime qu'il vaut mieux faire jouer
intégralement les prescriptions de 1'Instruction Générale
n° 56 et, si des difficultés de facturation se présentent, les
soumettre au Directeur Régidnal(qui arbitrersa), tout en met-
tant au courant le Service Central M{qui interviendra, de
son oﬁqé, auprés du Service Central V pour:essayer d{obtenir
que la féCturétion prévue par 1'Instruction Générale préci-

tée soit correctement effectuéég Ve S

o

IIT - Nouvelles réductions 3 faire subir aux travaux confiés aux

entreprises

M. GOURSAT remet & titre personnel & chacun des
C,5.E. un document contenant diverses observations & propos

du projet de traité avec 1'Entreprise Ferroviairé pour les

. gares de: Ambérieu, Badan et Clermont-Eerrand} I1 rappelle &

ce sujet les directives, ci-aprds, données 2 la Réunion des
C.S5.E. du 1lljanvier 19%9 (Memento né 4 § VII):

. "M.GOURSAT a pris note des réductions nouvelles en-
"visagées par les Régions pour l‘utilisatién des entreprises.
"Il invite & continuer dans cette vqie en‘vue d'utiliser une

"partie des excédents, tout en s‘efforganf de réserver l'ave-

"nir en permettant aux entreprises importantes de conserver

"leurs cadres essentiels®

Pour entrer dans les vues indiquées ci-dessus, il
convient d'utiliser 1l'une des modalités suivantes, selon le
oas‘d'espéce :

- a) Tirer parti de la possibilité de suspendre 1'application
des traités plutbdt que de les dénoncer complétement;

- b) Dans un établissement important,reprendre & l'entreprise
la plus grande partie des chantiers qu'elle occupe tout en
lui maintenant 1l'attribution de 1l'un de ces chantiers;

- ¢) Dans un chantier organisé en plusieurs périodes de tra-
vail, ne laisser & l'entreprise qu'une seule période de tra-
vail s

- d) Se mettre d'accord azvec 1'Entrepreneur pour lui passer

un certain nombre de nos agents en remplacgement de ges
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Service Central du C.8.5. N° 28
Mouvement
R« .. REUNION
5éme Division

DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 28
(Séance du 20 Avril 1939)

OBJET: Questions diverses.

. 1°) Prochaine réunion.-

Se tiendra & Lyon le mercredi 3 Mai (départ le 2
au soir, rentré a Paris le 3 & 23 h 59).

Visite du triage de Chasse: service des primeurs,
rails-freins.

Examen du projet de réorganisation des services de
camionnage & Paris (M. GUIBERT, de la Région Nord, qui

a dirigé cette étude, devra assister & la réunion).

2°) Statistiques de parcours,-

. M. GOURSAT remet un relevé donnant divers rensei-
gnements statistiques pour le mois de-Janvier 1939. Il
est convenu qu'a l'avenir le Service Central M (5&me
Division) adressera & chaque C.S.E. 5 exemplaires de
ces relevés mensuels.

3°) Accompagnement des trains par des agents du Service
de l'Exploitation.

M. GOURSAT remet un état récapitulant la situation

des trains réguliers de toute nature a4 la date du
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“ier Mars: cet état montre d'intéressantes amélidrations
par rapport a la situation au ler Janvier 1939..Les C.S.E,
inﬁiquent‘qu'ils comptent réaliser de nouveaux progreés
prochainement.

Comme il a été convenu précédemment, un état analogue
sera éfébli é_éertaines dates déja arr8tées pour 1l'année
1939, b

M. GOURSAT signale que le Service Central M détermine,
avec les spécialistes des Régions chargés des roulement'
d'agents de train, quelle est 1'!'économie globale permise
par la reégle d'accompagnement par un seul agent des trains
nbn légers, ou plus exactement quelle serait 1la dépense
qu'il faudrait consentir si l'on venait & abroger cette
mesure qui est déja en vigueur depuis plusieurs anndes
sur certaines Régions.,

4°) Campagnes de presse_relatives & certaines délivrances
de faveurs de circulation.

gur 1a demende de M. le Dirécfeur Général, M. GOURS.'
invite les C.S.E. a parler de ih question & leurs Chefs
.d'Arrondissement au cours de leur prochaine réunion. Les
Chefs d'Arrondissement devront 8tre invités a rappeler aux
égents qu'il ne leur est pas permis de tirer parti des ren-
seignements qu'ils ont obtenus au cours de l'accomplisse~

ment de leur service, pour alimenter des campagnes de presse.
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Service Central _ ] : _ : ¢.S.E. N° 29
du Mouvement

REUNFEITON
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

5éme Division

MEMENTO N° 29
(8éence au 20 -gvril 1939)

QBJET : Surveillance et contréle des Entreprises routidres

La note en date du 5 avril 1939 préparée par la ldre
Division du Service Central M aprés réunions de la C.C.M.V.
est adoptée dans son ensemble sous réserve de certaines modi-
fications de rédaction qui devront y é&tre apportées,

Ces modifications ne seront pas examindes au cours
d'une nouvelle réunion des C.S.E., mais le nouveau texte leur
sera soumis pour observations écrites.

Les principales modifications dont devra tenir compte

. la lére Division du Service Central M, sont les suivantes :

1°) L'Instruction devra faire une nette aifférence entre
les Services routiers devant faire 1l'objet d'un contrdle
obligatoire et complet d'une part,et les simples services de
correspondance dont la surveillance pourra &tre moins déve—
loppée d'autre part : les dispositions visant ces derniers
sefvices seront rejetées a la fin de la note en un article

spécial,
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2°) Le contr8le financier des services contfaiés'cbmpléte—
 ﬁent n'incombera pas aux Sous-Inspecteurs et Contrdleurs de
.comptabilité. Ce contr8le sera confié & des spécialiétes
dépendant:soit d'un Arrondissement (s'ils opérent exclusi-
vement sur le territoire de cet Arrondissement), soit du
Service Régional (s'ils opdrent sur le territoire de plusieurs
Arrondissements)i 0és spécialistes recevront leurs directives
générales de la Division Régionale du Mouvement. .
'30) Le contréle moral et teohniQué sera effectud par les
Inspecteurs dé‘i;Exﬁloitation, aussi bien ceux chargés des
Circonscriptions de mouvement que ceux'dhargés des Circons-
criptions de trafic et, en outré, par les spécialistes chargés
du Contrdle financier (20 ci-dessué).‘ié'bhef d'Arrondisse-
~ment fixera le r8le incombant & chacun des iﬁspecteurs de

1'Exploitation dépendant de son Arrondissement.

Les dispositions prévues par la Note ainsi modifide
feront 1l'objet d'une Note Générale qui devra 8tre diffusde .

Jusqu'aux Arrondissements,
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Service Central
du Mouvement

5&¢me Division

C.S.E.N°30

66

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

—— e ———— ———

MEMENTO N°30

(Séance du 20 Avril 1939)

—— i ——

: Marques distinctives des véhicules routiers.

Les C.S.E. sont d'accord sur les mesures préconisées
par la Notice n° 11.302.0/2 du 5 avril 1939 de la lére Division
du Service Central M: ils estiment opportun de réaliser le plus
rapidement possible la mise en application des dispositions
envisagées.

I1 est précisé qu'en ce qui concerne les autocars de
tourisme, il suffira de les munir d'un seul fanion: & 1l'avant

et & gauche de la voiture.

M.BOYAUX indique que le Service Commercial va entre-
prendre de donner des marques distinctives unifiées aux véhicu-
les affectds au service de factage, de camionnage et de réexpé-

dition.

o ° Soan®
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______ ‘ ‘- " g C . S -E . NO 31
. SERVICE CENTRAL DU
. MOUVEMENT =
! e REUNION %
S5eme Division DES CHEES'DU SERVICE DE L'EXFLOITATIQﬂ 3
MEMENTO N° 31
g (Séance du 20 avril 1939) %

OBJET : Contrdle des effectifs de 1'Exploitation

1° - Les C.5.E. sont d'accord dans l'ensemble sur le projet
de Noteé Générale établi patr la C.C.A.A. : la réunion y apporte quel-.
ques modifications de détail. Le texte ainsi modifié va €tre sou-
mis trés prochainement & la signature de M. le Directeur Général.

‘M. GOURSAT invite les C.S.E. & organlser prochainement i
1'équipe de contrdle des effectifs prévue & 1'article 14 de la Note
Génerale, de manidre que l'effectif complet de cette équ;pe soit
compris dans le relevé de 1l'effectif autorisé pour le Service Ré-
glonal‘é la date du 30 juin 1939.

2° - Les C.S5.E. sont d'accord pour la prooédure prévue au
paragraphe B (pages 2 & 5) dw Memento C.C.A.A. N° 21, pour ce qui
concerne la fixation des effectifs autorisés a la date du 30 juin
1939.

39 - Pour ce qui concerne les emplois & grades variables il
est convenu que cette latitude ne sera admise que pour les emplois
faisant 1'objet de la liste ci-apres.

Pour l'application de cette latitude, on procédera comme
suit : chaque Service Régional de 1'Exploitation provoquera la
fixation par le Service Central M de 1l'effectif autorisé pour 1l'en-
semble des emplois de la Région correspondant aux deux grades ju-
melés, Par ailleurs, pour chacun de ces groupes de grades, la Ré-
gion proposera la proportion 3 ménager d'une manitre permanente en-—
tre les deux grades du groupe pour l'ensemble du Service Régional
de 1'Exploitation.

Les C.5.E. chargent la C.C.A.A. de déterminer, pour chacun

des groupes de deux grades con51dérés, des proportions aussi unl-‘
formes que possible d'une Région & 1'autre.

800000




1 ; : Listes des emplois & grades variables s _

- Inspecteuf-Divisionnaire de lére cu 28me classe : .
— Inspecteur de lére ou 2éme classe

- Sous-Inspecteur:ou Contr8leur d'Exploitation

- Contrdéleur Technique Principal ou Contréleur Technique

- Contrlleur Technigue Adjoint ou Aide-Contrdleur Technique

— Chef de gare Principal de ldre ou 28me classe

-~ Chef de gare de 2&me classe (Adjoint) ou Sous-Chef de
Gare principal : '

- Chef de Buresu de gare principal de ldre ou 2%me classe .
< Chef de bureau de gare de léfe ou 2éme classe .
-~ Chef de bureau principal de lére ou 2&me cl. Sérvices
— Chef de bureau de lére ou 2&me classe . Régionaux et

- Soﬁs—Chef de bureau de 12re ou 2&me cl. Arrondissements

- Employé principal ou employé

.

P, v S TR ST R A e Ty oy
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S.N.C.F.

Service Central A
du Mouvement 4% g.B.E. No 32

S5éme Division
REUNION

DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION
MEMENTO N°¢ 32

(Séance du 20 Avril 1939)

-—— o = ——

OBJET : Embeuchage d'attachés en 1939

1°) - Effectifs & proposer -

I1 est convenu que le Service Central M va proposer &
Monsieur le Directeur Général, pour les Services Régionaux
d'Exploitation :

Embauchage en 1939 d'attachés des groupes :

. . Régions 90 II TII %}?egbii %i : Total
EST (y compris
ex A.L.) 4 3 b 20 30
" NORD 5 3 3 30 41
QUEST 3 2 2 k2 I9
SUD-QUEST 2 2 2 20 26
SUD-EST 3 2 4 o 57 45
— ————— s ————— — -’ ————— S ————— ———— . —————— - — e S G ———————
TOTENE . liby 13 14 b i B 161
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29) - Application de la procédure d'embauchage des Atta- - ¢) L'embauchage devra 8e faire aux dates prévues par la
chés groupes I et II, fixde par la lettre D &%l du 5 Avril 1939 Note Générale Série Personnel de 1'Exploitation n® 2 4% rela-
5 =
de M. le Directeur Geéneral. tive & 1'Instruction Professionnelle des Attachés: de préfé-

rence entre le ler Septembre et le 30 Novembre.

’ b

- a) Les C.5.E. sont invités & faire transmettre le plus rapide-~

ment possible au Service Central P (2&me Division) les demandes

qui sont encore en leur possession.

- b) Le Service Central M (5&me Division, 3&me Section A) deman-

dera avant le 5 Mai au Service Central P tous les dossiers concer- . .
nant les demandes pour 1l'Exploitation.

Aprés examen d'ensemble le Service Central 1I lancera a partir
du 20 Mai les lettres de eonvocation, .en échelonnant les visites
entre le ler et le 25 Juin,

Les C.S5.E. sont invités & faire part au Service Central M

avant l'envoi des convocations, donc avant le 20 Mai, de leurs

remarques touchant les candidatures déja connues.

- c) Le 2% Juin le Servicé Céﬁtfairﬁ-classéra les candidatures et
établira un .programme d‘emb_a'u'chage.‘ I1 écrira aussitbt aux C.S.E. . .
inﬁéressés en leur indiquant ses préviuians; S
Les C.S5.E. convoqueront leé candidats désignés et feront
paft de leurs observations au Service Central M, au fur ét 4 mesu-

re:des réceptions et le 15 Juilletiau plus tard.

- d) Le 25 Juillet, le Service Central M indiquera au Servise
Central P la liste par Région des. candidats & embaucher, en don-
nant copie aux Rézions intéresséss.




C.3.EIN°®33

Service Central
du. Mouvement

5 ST REUNION
5éme Division

DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

. OBJET : Nouvelles réductions d'emploi des entreprises

M.GOURSAT donne connaissance des dépéches ministé-
rielles des 20 et 23 Mars rédi des en termes particulierement
impératifs.

Par ailleurs; il indique que M.le Directeur Général
a fait derniérement au Conseil d'Administration un exposé sur
la situation des effectifs: il a indiqué dans cet exposé que
les Services de 1'Exploitation allaient intensifier la reprise
des travaux confiés jusqu'ici aux entreprises.

M.GOURSAT rappelle aux C.S.E. les directives conte-
nues dans les Mémentos C.S.E. N° 27 et C.C.A.A. N°24. Aprds
‘échange de wues, il est convenu que les sommes effectivement

-4 dépenser en 1939 pour les travaux confiés & 1l'entreprise

devront rester inférieures aux chiffres ci-aprés

- Est (y compris G.L.et A.L.)
- Nord. oe e

o DUBEE. v oiii iy

- Sud-Quest....

- Sud-Est...
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Service Central‘ ,

34

du Mouvement

Séme Division " REUNION
CEIE : DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 34

Béance du 20 Avril 1939

IOBJET : Vérifications de comptabilité confiées gux Arrondissements

d'Exploitation.

- MIGOURSAT et les C.S.E. sont d'avis d'adopter les
. mesures ci-aprés |

- 1*) Gares de 2éme ¢lasse et au dessus

Les vérifications seront faites exclusivement par les

fonctionnaires sppartenant & ls Section du Service Régional

chargée de la surveillance des comptabilités, dans des condi-

tions qui seront fixées par silleurs.

2°) Geres de 3éme & 6éme classe,stations.hélte%,etc...

a) Indépendamment des vérificstions qui seront faites

dans des conditions fixées par ailleurs par les fonctionnaires

de la Section du Service Régional chargés de la' surveillance

-des comptabilités, les Arrondissementsdevront faire'prbcéder,

chaque année, a :

2 vérifications dans chacune des geres de Zéme et 4e Cl.

."1" vérification dsns checune des gsres de 5éme et 6eme Cl.,

des stations, haltes et points d'arrét.'
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Ces vérifications d'Arrondissement seront répasrties comme
suit entre les dirigeants des circonscriptions de Mouvement et
les fonctionnaires de 1'Arrondissement chargés de l'inspection

des comptebilités.

b) Le Chef d'Arrondissement établira,au début de chaque
année ,un programme pour chacun des dirigeants des Circonscrip=
tions de Mouvement (Inspecteurs Divisionnaires,Inspecteurs,
Sous-Inspecteurs et Contrdleurs de 1'Exploitation),prévoyant
au moins 20 vérificetions pour_chaque Circonscriptipn de
Mouvement ,réparties entre les ler,2¢éme et 4eme trimestres.

Le Chef d'Arrondissement ferg connaftre verbalement & chacun

des intéressés,vers le 25 de chaque mois, le Liste des établis-

sements a vérifier par lui su cours du mois suivant. .

¢)Le Chef d'Arrondissement établira également,pbdr chagaun
des fonctionnsires de 1'Arrondissement chargés dé l'inspection
.des comptabilités,un programme ,réparti sur chacun des mois de
1l'exercice, et établi de maniére que, compte tenu des vArifi-
cations faites par les dirigeants des Circonscriptions'de
Mouvement ,chacun des établissements de Zéme classe et au dessous
s0it vérifié su cours de l'esnnée un nombre de fois au moins
égal & celui fixé en a) ci-dessus

39~ Dispositions particuliéres aux.fbhbtidnnaires de

1' Arrondissement chargés de 1l'inspection des
comptabilités.

Ces fonctionnsires pourront 8tre appelés & seconder

e e 60

les agents de la Section du Service Régional chargée de la
surveillance des comptabilités, su cours des opérations de

ces derniers.

Les Sous Inspecteurs et Countrdleurs de 1'Exploitation
de 1'Arrondissement,chargés de l'inspection des comptabilités
pourront,s'il est nécessaire, étre secondés par un agent d'un
grade moins élevé (agent spécislisé de lg filieére des
Contrbleurs Techniques). Cet agent ne pourra faire de vérifi-
cations en 1'agbsence d'un Sous Inspecteur ou d'un Contrdéleur
de 1'Exploitation,que dans les stations, haltes ou points

d'arrét,
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Service Central
du Ilouvement
----- REUNION

Héme Division DIS CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO n® 35

(Séance du 3 Mai 19%9)

OBJET : Questions diverses.

- -

-1°.) ‘Prochaines réunions

a) lardi 16 Mai & 15 heures pour la question spéciale
de l'extinction des lumiéres, les C.S.E. pouvant se faire

accompagner d'un spécialiste,

b) Vendredi 2 Juin a Strasbourg :
8h50, Inauguration de la Conférence annuelle des
Inspecteurs de liouvement ,

9h15, réunion des C.S.E,

2°) Exécution, par les agents du Service do 1'Exploitation,

de menus travaux d'entretien incombant normalement aux

Services V.B. (Question 5° de 1'Ordre du Jour de la séance).

I1 n'y aura pas de memento pour le moment.

°) Renseiznements sur 1'évolution des dépenses par rapport
e S 2 s eafhiids ke e e — i s S Sl

aux prévisions du Budget d'Exploitation -

M. GOURSAT remet aux C.S.E. certaines précisions

150,
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relatives au 1°T trimestre 39 : i1 attire leur attention

- sur les dépasscments du Chapitre V et sur la nécessité

d'examiner s'il convient de demander des allocations complé-
mentaires lors de la révision budgétaire du 10 Mai.

II. SOULARD signal¢ que les comparaisons de dépcnses
ontre 1938 et 1939 ne tionnent pas comptc pour 1'Ouest de la

modification des limites de Régions.

14°) Achominoment des bagages & destination de localités .

balnéaircs ou thermales desservies par ligncs sur

losquolles lcs trains de voyageurs ont été partiellement

remnlacés par des autobus en application des mesurcs de

coordination =~

My TUJA indique les difficultés rencontrées a
Chétcl-Guyon du fait que ccrtains bagages enregilstrés par
fer jusqu'a destination sont exposés 4 stationner plusiours
heurcs & Riom en l'attento d'un train,; alors que lecs voyageurs
ont pu emprunter un autobus dec¢ remplacement en correspondance
4 Riom avec le train d'arrivée,., Il scoralt avantageux de .
tolércr la continuation par autobus, sans tdxe routiére, des
bagages onrogistrés pour des localités balnéaires ou thermales
ainsi desservies,

M. BOYAUX n'ecst pas opposé a cectte mesure, mais il est

difficile de définir 1lecs cas d\application. Le Service
Commercial examinera les propositions que les Régions pourront

lui adressor & cc sujet pour chaque cas particulier,
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N.C.F. o ‘ ‘ C.S.E. No 36
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[Esought - st T o
- DES CHEFS: DU SERVICE DE L'IEXPLOITATION

MEMENTO ©N° 36
(Séance du 3 Mai 1 9 3 9)

— i —— —

by

'+ Réorganisation des Services de Factage et de Camionnage 3
Paris, '

M. BOYAUX indique que 1'ensemble du probléme doit &tre expo-
sé ultérieurement au Conseil d'Administration, Il s'agit pour 1le

moment d4'examiner quelques mesures préparatoires.

1° - Amélioration des délais de livraison et d'enlévement &
domicile,

Les propositions, qui visent non les délais 3 inscrire aux
tarifs meis 1:s conditions & insérer dans les traités d'entrepri-

Se ou les modalités pratiques & mettre en vigﬁeur en cas de régie

‘directe, sont acceptées. I1 ost convenu que des délais plus ré-

" duits pourront &tre adoptés dans queiques cas ol le trafic le jus-

tifie, comme celd se passe d&s maintenant sur 1a Région du Nord
pour la livraison du factage.

Les pourparlers en vue d'améliorer la situation sans atten-
P

dre la réorganisation compléte, seront entfepris'dés que M. 1le

Directeur Général aura donné son approbation.
Le cas particulier du camionnaze de Paris-Reuilly qui fonc-

tionne sous un régime différent de.celui des autres gares de
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~Paris (1'entrepreneur n'est.rémunéré quc par les aiiocations‘tari—

faires) -sera traité directement par la Région Est : celle-ci pro=-
voquera en temps utile l'addptioh a Paris-Reuiliy &ufrégimé de
desserte unifié. |

2°) - Développcment des cnldvements au moyen d'un réaménage-

ment dc la terification. .

Il est prééisé.que sur la base du trafic actuel, 1o-réamé-
nagement proposé ontrainerait une diminution de recettes d'environ
500.000 Frs, ce qui absorberait une partie de 1l'économie gque per=-
mettra la réorganiéation, en se plagant au seul point de vue du.
bilan du service dé'ddmicile. Néanmoins, les propositions sont

adoptées; en raison de 1l'augmentation de recettes fer escomptées.,
5°) - Réorganisation des deséerfeé aféﬁléééﬁéﬂf.

Les propositions sont acceptées tant en ce qui concerne les

dessertes proprcment dites que le service des tri-porteurs.

4°) - Développement des bureaux ou dépbts privés (Grands
Magasins).

Les C.S5.E., cstiment nécessaire de reprendre les négociatic.
sans faire de l'engagement de fidélité une condition préalable.

M. BOYAUX prcndra contact avec l'organisme commun des Grands
liagasins.,

I1 est convecnu que 1l'on devra éviter d'équiper en personnel
S.N.C.F. les burecaux a cfécr, seul le dirigeant devant &trc un

agent du cadre pcrmanent.

50) - Présentation des propositions & 1. le Directeur Géndrsl.

Le rapport de M. GUIBERT ayant ainsi regu l'accord unanime,

le Service Commercial va soumettre ces propositions & 1'approkation

se g
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-3’
de i, le Directeur Généfal.

B - INDICATIONS SUR _L'ORGANISATION D'AVENIR.

M. GOURSAT indique qu'a son avis; il y aurait avantage,
aprés réorganisation des scrvices dec factage et camionnage, &
confier au méme organisme le service des bureaux de ville et les
services de domicile; dans Paris,

L' Ouest indique qu'il n'a pas d'objection & transférer son
service de factage et camionnage en régie directe, a 1'organisme
unique qui serait institué & cet effet.

Les C.S8.E. sont tous favorablcs & la constitution de cet

organisme unique dont la gestion serait confiée & la Région Nord.
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S.N.CoF. C.S5.E. N° 37

. Service Central
du Mouvement

_____ REUNION
5éme Division
- DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 37

(Séance du 3 Mai 1939)

Objet : Unification des types de plaques d'itinéraire apposées sur les
trains de voyageurs.

les propositions arrétées par la C.C.M.V. dans sa
réunion du ler Mai & la suite de 1la Note n° 63 du 31 Mars 1939,

sont adoptées.

Il est convenu que 1'on tendra progressivement vers

des plaques de couleur créme avec inscriptions en rouge foncé.

v ® .
e el e et e e e e
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Service Central
du lMouvement

Seéme Division

C.8.E. n® 38

_ REUNION |
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

146

VEMENTO ©N° 38
(Séance du '3 Mai 1939)

OBJET : Contexture des instructions.

Les C.S.E., dans leur réunion du 31 Mars (liémento
n°® 24) ont chargé une Commission spéeiale d'examiner les mesures
a4 prendre pour arriver; le plus rapidement possible, & une appli-
cation correcte de 1'Ordre Général 3 et de la Circulaire n° 2
pour son application.

La Commission, 2 laquelle assistait un représentant
du Seerétariat de la Direction Générale, s'est réunie le 19
avril et a envisagé diverses mesures indiquées sur ses Mémentos

n? 1,2 et 3.

Ces propositions sont aceeptées,en particulier celle
figurant au § 3 du lémento n° 1 tendant & généraliser la présen-
tation adoptée par le Sud-ist.

‘ Cependant, il n'y é pas lieu de généraliser la me-
&

sure figurant au § 5 du Mémento n® 1 et tendant & publier sur

papier de couleur verte toutes les instructions de service.




- P
Les C.S.E. indiquent leurs préoccupations relatives

aux difficultés qu'éprouvent les agents de toutes catégories

pour s'orienter barmi les documents publiés depuis la constitu-

tion de 1a S.N.C.F.
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$ ok . : i ; : A : A I QBB KO 39
.. tableawx d'aptitude qui auraient dll &tre dressés en fin 1938, Serviec Central
‘ , : du Mouvement
.. car ces tableaux ne présenteront aucun intérét pratique au L UL TON
rioment” ol il sera possible de les &tablir. p) Division 3 2
: . - DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION
PO e e e e e S S ot
Sans attendre l'application de mesures d'ensemble, s i MEMENTO N° 39
“{1-convient que 1l'Exploitation Sud-Ouest accepte dés mainte- £ ( Séance du 3 mai 1939)
nent tous les agents des autres Services Régionaux d'Exploi~ e g R e
tation qui sont volontaires pour le Sud-Ouest (environ 500). OBJET : Echange do vucs sur la nouvelle réglementation du travail,
Le Service Central I soumettra & cet effet &4 la . . : :
. : _ 1°/ Analyse des nouveaux Décrcts-Lois -
gignature de M. le Directeur Géniral une lettre pour la A .
£ TR A 5 : Le Journal Officicl du 22 avril 1939 contiont
Direction Ripionale du Sud-Ouest, précisant 1'intérét de : g 'S ; :
R A ; : parmi de nombrecux décrcts-lois, trois d'entre cux qui
ces mesures, qui doivent permettire sirmltanément le congé- 4 N
: eoncernent le Personncl de la S,H.C.I'. ¢
diement d'un nombre égal dl'auxiliaires Vole. 3 : ~ R ;
- ~ décret-loi sur les Auxiliairces (Page 523%2)
- décrot=loi sur le régime de travail (Page 523%3)
e - déerot-loi sur la résorption des oxcédents (Page 5229).
el Lo premicr. de ccs‘décrqts-lois sg-suffit 4 lui-
. . m8me mais n'est pas dlapplication immédiate en raison decs

R R ' i : _ oxcédents de personnel : le pourcentage d'auxiliaires
dtoxploitation (vraisembloblement 10%) sera fixé on temps
utile.,

Lec deuxiéme ot le troisiéme décrets-lois poscent
des principes généraux qui seront repris et précisés dans
deux nouveaux décrets-lois particuliers & la S.N.C.I'e ct

qui paraitront prochainement,
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- Vnici des prévisions concernant les deux nouveaux : | ' g
g e 2 llise en vigueur des mouveaux tableaux

décrctselois : ST
e : S . o 3 juillet : Services Ruglonauk et

a) Réprime travail : : ;
) Bigins de tr v§1l , i 3 e d'irrondissements, avec maintien de la
' . g - ' : semaine anglaise méme dans leu arrondis-~
Personnel sédentaire : scmaine de 15 hourcs pouvant sements de province. A :
I - 7 ‘ - ; : :
8tre portée A ly5 hcurecs ontre le 15 mal et le 15 octobre, - Si M. le Directeur Général prescrit

la mise en vigueur au 1¥" juin pour les
Services Rudlonaux et les lrrondissements
de Paris, i1 est indispensable qulavis '
en soit donné avant le 10 mai pour qulon
ait le temps d'amCnager les horaires de

Personnel des trains : en général, semaine de

li2 heures pouvant &tre portéc A L3 heurcs entre lec 15 mal

et le-15 octobre; pour les agents appartenant i des roulec- £ ] | banlieue.
) i ¢ .I ok _‘_,7‘_, _ i Logic ; er .
ments réguliers ne comportant pas de découchers, semdine de A St o ggige o JuLllet et 1o 197 : septembre :
. - o LRy
L5 heures po{lvan‘c 8tre portéec 4 16 hourcs entre 1o’ 15 mai . : b) trains : Les roulernen t préparés pour le 15 mail
& i ; : correspondent & LB heures et resteraient
et lo 15 octobre. en vigueur jusqu'au débutdoctobre (Si
L : : certains roulements comportent des déro-’
b) Résorption des oxcédents : S gations par rapport aux nouvelles régles,
s % ils seraient néanmoins conservés jusqu'lau
Mises & la rctraite anticipéos; : : 6 octobre).,

Nouveaux roulements au 6 octobre avec

Démissions avec allocation d'un péeule; ] £l
les 2 régimes de L2 e 5 heures.

Mise con disponibilité volontaire de 'l 4 3 ans
avoc de nombreux avantages;

B « Détermination des effectifs autorisés -
Aucun congédiocment du pCfuonncl du cadre permancnt,

~ au 30 juin, pour gsituation danslapplication du décret

gy Diup031tlonu onvisapfos pour l'lapplication de la nouvolle du 12 novembre 1938;
reglementation de trovail., :

- au 30 septembre, pour situation nouvelle.

Les C.S.,IC, demandent quec soient appliquées les . . ik
3°/ Facilités 4 donner aux dirigeants -

dispositionsfsuivantcs que M. GOURSAT proposcra A M. lo
Il est recommandé d'alliger la hesogne des Chefs

Directeur Général. :
Ll dtirrondissement, des Inspecteurs de Circonseription de

A - Modalitdc d'application :

Mouvenient et des Chefs de gare, qui vont avoir d!importants

a) sédentaires ; lloc pas uscr des [j6 heurcs on 1939 _ : 5
de maniére 4 &vitor de refaire 105 tableaux de . : travaux supplémentaires 4 effectuer au cours des mois pro-

i service en Octobre. -
chains,

Dans cet ordre d'idées, le Service Central M a

proposé & 1I. le Directeur Général de ne pas Gtablir les
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Service Central
du . Mouvement C.8.E. N° 40

5€ Division

REUNION
des CHEFS du SERVICE de 1'EXPLOITATION

MEMENTO N° 40
(Séance du 16 mai 1939)

PR

OBJET : Questions du service spécial

1° - Accélération des travaux de défense passive.

M. GOURSAT indique deux dispesitions nouvelles
permettant d'accélérer ces travaux en 1939. I1 demande
de hiter la présentation des projets.

Les nouveaux crédits alloués seront notifiés d'ici

8 jours.

2° - Extinction des lumiéres.

M. GOURSAT remet et commente une notice préci-
sant 1l'état de la question.

I1 invite les C.S.E. & faire hiter les modifications
de circuits électriques et indique que les sommes suivantes
vont &tre allouées & cet effet : EST, 1 Million ; NORD,

-1 Million ; OUEST, 1 Million ; SUD-OUEST, & Millions ;

SUD-EST, 3 Millions.




En--¢ée qui concerne 1'éclairage par progecteurs,

M. TUJA indique les résultats intéressants d'ekpériences
faites a Villéneuve—ﬁiage. l

Il est décidé que ces mémes dispositions seront
essayées par la Région‘de 1'Est & Vaires en vdé d'une
visite de 1la gare et du dépdt qui se fera dans la nuit
du 16 auLLV'juinm'L'Est convoquera & cette visite,
d'accord avec le Serv.iée "Clientra:l M, des représentants .

des Services Centraux M, T, V,des 5 Rigions, de 1'E.M.A.4

et de la Défense passive : on chercliera a-obtenir l'accord

sur un fégimé”d'extinctign.permanente‘applicable dans la
zone 1 et dispenSant de demander des dérogations particu-

liéres a l'autorité militaire.
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C.S.E. n° 41

Service Central
du Mouvement

5e Division

REUNION
des CHEES du SERVICE de 1'EXPLOITATION

Memento n®° 41

{Séance du 16 Mai 1939)

OBJET : Echange de vues sur les mouvements de Fonctionnaires
Supérieurs, e

M. GOURSAT demande aux C.S.E. s'ils apergoivent des
difficultés pouvant se produire dans un avenir prochain
pour les mouvements de Fonctionnaires Supérieurs.

Lés C.S.E. indiquent leurs préoccupations de la situa-
tion dans laquelle se trouvent les Services de 1'Exploita-
tion & la suite des multiples changements intervenus depuis
6 mois parmi les dirigeants des Divisions Régionales et des
Arrondissements. Ils demandent au Directeur du Service Cen-
tral M d'insister & l'occasion auprés de M. le Directeur
Général pour que satisfaction soit donnée aux demandes de
‘sursis supplémentaire qu'ils pourront &tre conduits & pré-

senter en faveur de divers Fonntionnaires Supérieurs.
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C.5.E. N° 42

Service Central
du Mouvement

5éme Division
BR-UNIT 0N
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO No 42
(Séance du 16 Mai 1939)

OBJET : Lxamen d'un projet d'Instruction Générale sur la
prévention des avaries.

‘Ce projet établi d'accord avec le Service Commercial a
¢té approuvé par M. le Directeur Général.

Les C.5.E. sont bien d'accord sur les principes généraux
de l'instruction et sur la répartition envisagée pour les at-
tributions,

Ils demandent cependant cue le document soit publié, non
sous la forme d'une Instruction Générale)mais sous la forme
d'une Note Générale, laquelle serait cependant distribude sux
Inspecteurs, Sous-Inspecteurs et Contr8leurs des Circonscrip-
tions du Mouvement ainsi qu'aux Chefs de gare Jusqu'a la lére

classe incluse : il en sera ainsi et la mention utile sera

inscrite a cet effet sur le document.
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C.8.B. N° 43

Service Central
du Mouvement

=

5eme Division
REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE IL'EXPLOITATION
MEMENTO o 4%
(Séance du 16 Mai 1939)

OBJET : Examen du projet d'Instruction Générale réglant les
. transports de Grande Vitesse et de Vitesse Unique.

La Réunion est d'accord sur les principes contenus dans
le projet, sous réserve de guelques modifications de détail.

Il est décidé de ne mettre 1'Instruction en vigueur qu'en
Octobre prochain et de profiter de ce délai pour chercher & ré-

duire la longueur du texte.

Par ailleurs, les C.S.E. font quelques réserves sur les

difficultés que pourront rencontrer les agents d'exécution appe
1és & consulter deux documents sur le méme objet : la nouvelle
Instruction Générale d'une part, les parties méintenues en vi-
gueur des anciennes Instructions Régiénales d'autre part.

I1 est difficile d'éviter de tels inconvénients dans la
période transitoire actuelle. Pour réduire ces inconvénients au
minimum, il est demandé & 1la C.C.M.M. d'établir la liste des
Instructions Générales 3 publier au cours des années a venir en

Vue de réaliser 1'ensemble des prescriptions d'exdécution de 1la

243 : S ean
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S.N.C.F. pour les matiéres traitées par cette Commission

Consultative.
La Réunion des C.S.E. recherchera ensuite les modali-
tés d'application les plus souples pour 1a période transi-

toire.
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C.S.E. No 42

Service Central
du Mouvement

5éme Division
REURITON
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION
MEMENTOQ N°o 42
(Séance du 16 Mai 1939)

OBJET : lxamen d'un projet d'Instruction Générale sur la
prévention des avaries.

Ce projet établi d'accord avec le Service Commercial a
é1é approuvé par M. le Directeur Général.

Les C.S5.E. sont bien d'accord sur les principes généraux
de l'instruction et sur la répartition envisagée pour les at-
tributions.

Ils demandent cependant que le document soit publié, non
sous la forme d'une Instruction Généralejmais sous la forme
d'une Note Générale, laquelle serait cependant distribude aux
Inspecteurs, Sous-Inspecteurs et Contréleurs des Circonscrip-
tions du liouvement ainsi qu'aux Chefs de gare jusqu'a la lére
classe incluse : il en sera ainsi et la mention utile sera

inscrite & cet effet sur le document.
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SZRVICE CENTRAL E Tk C.S.E. N° 44 i
du MOUVEMENT.

-

- ———

~_ REUNION
des CHEFS du SERVICE de 1'EXPLOITATION

MEMENTO N° 44
(séance du 2 Juin 1939)

e SLTIEY: BN e D | g . . Le Journal Officiel du 24 Mai a publié un décret du
19 Mai portant sur la réglementation du travail dans les
Chemins de fer et les Entreprises de”ﬁfaﬁsports par terre.
M. GOURSAT met les C.S.E. au ‘courant des décisions de
principe prises par M. le Directeur Géﬁéral aq-sujet des

modalités d'application de la nouvelle réglementation.

1° - Services Centraux,Régionaux et d'Arrondissement.

Lu régime de la semaine anglaise sera maintenu et 1l'on
s'attachera a donner le méme horaire de travail aux Arron-

. . | dissements des différents Services fonctionnant dans la

méme résidence, ainsi qu'aux Services Régionaux et d'Arron-
dissement de la méme Région & Paris.

‘Le nouvel horaire de travail sera mis en vigueur a la
date du 8 Octobre, mais pour éviter de changer & nouveau
ceﬁ horaire et, le cas échéant, celui des trains & la date

du ler Novembre, il sera demandé au Ministre des Travaux

Publics de fixer exceptionnellement du 8 Octobre 1939 au
8 Mars 1940 la période pendant laquelle on fera 46 heures

341, il dans les Services Centraux,Régionaux et d'Arrondissement.
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29 - Agents de trains

La nouvelle réglementation sera mise en vigueur au

- 8 octobre et on rémuntrera les dérogations qui pourront.-se

produire d'iei 1a, par rapport aux nouvelles régléé de tra-
vail fixées par le décret du 19 mai,

. On examinera 1'intérét qu'il peut y avoir & prévoir

des services de navettes ou des services ne comportant pas de

découcher; les horaires-dé certains trains seront, s'il y a

lieu, retouchés en conséquence,

%02 Personnel désvééfég.

La nouvelle réglementation sera également mise en

' vigueur dans tous les établissements au 8 octobre,
Les C.S.E. font néanmoins observer gque:pour atteindre

cette date, ils pourront se trouver dans quelques gares dans

I‘obligation soit de changer certains agents.de résidence,

soit ‘de reprendre du personnel actuellement mis & disposition

“du Service de la Voie,

M. GOURSAT demandera & M. le Directeur Général que

'_ l'on puisse appliguer la nouvelle réglementation du travail

dans les gares avant le 8 octobre toutes les fois que cette

mesure permettra d'éviter soit de déplacer des agents, soit

de reprendre du . personnel ‘mis a disposition,

Le Service Central du lMouvement &établira et fera

publier, en temps voulu, une Note Générale destinée & remplacer

la Note Générale "Mouvement", sous-série Personnel de 1'Exploi-

1

'tation ne 1 A™.du ler janvier 1939, et sa circulaife d'applica~

tion n® 1 du 5 mars 1939; cette Note Générale sera mise

L A

au point au cours d'une prochaine réunion de la Commis-
sion Consultative des Affaires AdminiStratives,

Le Service Central du Houvemént proposera au
Service Central du Personnel une liste des travaux légers
et spécifiquement discontinus pour lesquels il n'y aura pas
lieu de tenir compte du minimum de & minutes dans le
décompte des périodes d'inaction,

4° - Personnel de Direcction, d'Inspection et de
Contrble.

Actucllement, on accorde aux agents soumis au régime
du titre III du décret du 12 novembre 1938, . une demi-
journée de repos par semaine cn sus de la Jjournée de repos
hebdomadaire; M. le Directeur Général a décidé de donner,
& partir du 8 octobre, unc journée de repos par mois

de calendrier en plus du recpos hebdomadaire.
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REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 45
(Séance du 2 Juin 1939)

OBJET : Interrogations de sécurité.

Les C.5.E. sont d'accord, dans 1l'ensemble, sur le projet
établi par la Commission Consultative des Affaires Adminis-
tratives,

Quelques légeres modifications de détail sont néanmoins
apportées & sa rédaction, Le texte ainsi modifié fera 1'objet
d'une Note Générale que le Service Central du Mouvement fera
publier dés que le tableau des filidres aura été lui-méme
publié ainsi que la Note Générale devant donner la liste des
divers examens et concours et le programme des épreuves de

ces examens et concours,
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Service Central C.S.E. NO 46
du Mouvement

5¢ Division REUNTON
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DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO No° 46
(Séance du 2 Juin 1939)

P

OBJET : Précisions relatives & 1l'organisation des
Arrondissements de 1l'Exploitation

—

La Commission Consultative des Affaires Administratives
Ppropose de donner quelques précisions complémentaires concer=-
nant l'organisation des arrondissements; ces précisions
visent les grades & utiliser dans les services d'arrondisse-~

‘ment et les gares, la notation du personnel et sa répartition

€n catégories en vue de la représentation aupres du Chef
d'Arrondissement et du Chef de Service.

Les C.S.E. sont d'accord sur ces précisions; toutefois,
ils envisagent d'y apporter les modifications suivantes :

1°) Les agents des Arrondissements chargés du Contrdle de
la Comptabilité ne seront pas considérés, en ce qui concerne
leur représentation;comme cu pversonnel des services actifs;
en conséquence, les agents du Contrdle de la Comptabilité
seraient rattachés aux catégories suivantes :

Sous-Inspecteurs et Contrdlevrs de 1'Exploitation
catégorie: 104

Contrbdleurs Techniques Principaux ......... catégorie: 103

Contrilenrs TachHAIBUEE i et v wns ... catégorie: 102

20) Les agents du Contrdle de route (& partir du grade de
Contrdleur de route Adjoint) faisant partie des arrondisse-
ments seraient notés non pas par le Chef de la Circonscription
des trains de l'arrondissement, mais par 1l'Inspecteur ou
Inspecteur Divisionnaire chargés du Service du Contrdle de
Route & la Division Régiouale du Mouvement,

Le projet =2insi modifié sera renvoyé a la Commission
Consultative den Affaires Administratives pour nouvel examen,
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Service Central
du Mouvement
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S5éme Division i REUNION

DES EFS DU SERVICE TE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 47
(Séance du 2 Juin 1939)

OBJET : Opportunité d'associer les Chefs d'Arrondissement & certaines
conférences ou-a certains voyages d'étude du Service lentral
du Mouvement .

. La question s'est posée de savoir dans quelle me sure il
y avait lieu-d'intéregser 1les Chefs d'Arrondissement par des
Conférences ou par des visites aux procédés utilisés sur les
Régions autres que celle & laquelle ils -appartiennent.
M.GOURSAT précise tait d'abord que les Chef s d'Arrondis-
.sement sont autorisés d'office 4 se remire individuellement
sur le territoire de n'importe quelle Région pour examiner
sur place toute organisation ou insta llation présentant un
intérét particulier. Le Chef d'Arrondissement qui désire
effectuer un tel voyasgeh'a qu'a s 'entendre directement avee
son Collégue sur le tei‘rain duquel il a projeté de se rendre .
On peut égalemnt prévoir que, lorsqu'une Commission
Consultative de Chefs de Division se réunit en province pour
une dsite d'nstallations,chaque Chef de Division se fasse
accompagner par un ou deux Chefs d'Arrondissement de sa

Région.
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T1 est décidé que des voyages d'étude sermt crganisés .
dans ce8 comlitions par le Service Central du Mouvement poui; la
visite du poste de. :ckomnarri.ement de Nar'l‘cy,des gares de Ghasée et de
Trappes.

En ce qui concerrs les Conférences, 'les C.S.E. ne sont
pas 4' avis qu 11 y ait lleude réunir pérlodiquement ou méme
acoidentellement tou}, _Les Chefs d'Arrondlssement dé toutes les -
Régions au Service Central du Mouvement pour leur donner
directemen t des d'irectives en vue de l'dpplication d'une régle- .
mentation nouvelle . Par contre, ils acceptent -tré volontiers que,
lorsqi'e des digpositions nouvelles - ont été mises en application
depuis un certain temps, le Chef de Division -t Service Central
du Mouvermmt intéressé assiste & l'une des Conférences nériodiquen
des Chefs d'Arrondissement de chaque Région et recueille
directement ‘de ces derniers les observations que peut soulever
la mise en application de ces' dispositions nouvelles.

M.GOURSAT décide ‘qu'il sera ainsi procédé sur toutes
les Régioﬁs" a partir ‘du mois d'Octobre en ce qui concerne : .

1°) =“Ttutilisation du matériel & voyageurs pendant la
saison d'été; -

2°) - 14 nouvelle organisation des arrondissements et

des poste s de commandement.
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Service Central
du Mouvement

5¢ Division REUNION

DES CHEPS DU SERVICE DE L'EXPTOITATION
MEMENTO N° 48

(séance du 2 Juin 1939)

OBJET : Questions diverses.

———

10) Prochaine Réunion : 30 Juin a4 CERBERE,

A la demande de M. TUJA, on mettra & 1'Ordre du Jour
la question de la politique de la S.N.C.F. en matiére de
places couchées danis les trains.

2°) Révision du Budget :

M. GOURSAT fait connaitre aux C.S.E. qu'il a adressé
le 15 mai ses propositions pour la révision trimestrielle
du Budget d'Exploitation,

Le total des dépenses prévues n'a pas été modifié;
il a été seulement procédé & quelques virements entre
articles sur les dépenses autres que le Personnel,

30) Trains de Messageries et de Marchandises

R A T B T 3 e T Py (o

PSR

1. GOURSAT attire l'attention des C.S.E. sur 1l'augmen-
tation des parcours et la diminution de la charge moyenne
des trains de messageries ou de marchandises constatées en
Mars sur quelques Régions,

4°) Trains de voyageurs :

M. GOURSAT recommande aux C.S.E. de prévoir des
compositions suffisantes pour les trains de voyageurs &
long parcours. Les parcours kilométriques viennent, en
effet, d'étre réduits d'une maniére sensible & la date du
15 mai : de vives réclamations ne manqueraient pas de se
manifester si les voyageurs venaient g étre transportés
dans des conditions défectueuses en ce qui concerne le
nombre de places offertes,
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“““““ ! CuS.E. N® 49 |
Service Oentral RIS g e J

du Mecuvement
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: REUNT QN
Séme Division DES CHEFS DU SERVICE DE L’EXPLOITATION

MEMENTO N° 43
(Séance du 30 Juin 1939)

——

— v 2

OBJET : Questiocns diversas.

a4 ot e S

\ 1°) Prochaines réunions; lundi 10 et jeudi 27 Juillet.

2°) Les Services Financiers ont approuvé ies propositions du me—
- mento C.85.E. 34 relatif aux vérifications de comptabilité
confiees aux Arrondissements c'Exploitation.

des copies de la lettre que li. le
au Service Central M & propos
cice 1938.

3°) . Goursat remet aux C.S5.E,
Directpur Général a adressé
du rapport annuel sur l’exer

4°) M. Goursat signale 1°'intérét de 1’offre d’emploi adressé
par la Compagnie francaise des Chemins de fer de 1’Indochine
et du Yunnan (lettve du 1% Juin du Service Zentral P)

5°) M. Goursat. K remet copie Au projet de réfection du titrn IV
du décret du 11-11-17. Ce projet, adopté par la Com:ission
de révision, présente d’intéressantes simplifications des
régles de composition des trains.

6°) M. Goursat remet & chaque C.S.i, un fichet -‘ésumant 1’cnca-
drement, en nombre, des fonctiommaires supérieurs, des Di-
visions du Service Régional et des Arrondissements d’Exploi-
tation de sa Région. Les indications d’échelles ne peuvent
8tre données par lui pour le moment .
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Service Central

du Mouvement,

5éme Division REUNION |
i DES CHEFS DU SERVICE DE L!'EXPLOITATION ‘

—— ey

NEMENTO N2 50
(Séance du 30 Juin 1939)

OBJET : Facilités & offrir au public pour les trajets = .
- combinés entre Chemin de fer et Services routiers
de_remplacement de trains.

A la sulte des débats de 1'0ffice des transports
du Centre—-Ouest (Bourges — 5 juin 1939), M. le Président
GUINAND a promis : d
— a) de donnher satisfaction & une demande instamment for-
mulée que les bureaux de renseignements des gares puissent
étre en mesure de renseigner les voyageurs a destination
des localités situées sur des lignes fermées au service
des voyageurs;

~ b) de faire étudier 1'amélioration des relations mixtes
fer — route, tant en ce qui concerne le transport des
voyageurs que celui des bagages.

En ce qul concerne a), il est décidé aprés
discussion :

1l - que les pages roses du Chaix seront transfor- :
mées, au service du & octobre 1939, de maniére & donner
pour tous les services de remplacement de trains (1)
tous les renseignements d'horaires et un certain nombre
de renseighements tarifaires (billets et bagages). Ces
dernlers seront le plus complets possible toutes les fols
que leur inscription n'entrafnera pas de modifications
trop importantes de la composition des pages.

LR

(1) - y compris ceux exécutés & titre libre qui auront accepté de payer
une redevance.
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2 - que les Régions - autres que Sud-Est ~
publieront, au 8 octobre 1939, un document complémentaire
gul donnera pour les seuls services de remplacement de
trains.(l) les renseignements tarifaires qui n'auront
pu 8tre inscrits au Chaix comme indiqué au 12 ci-dessus.

Ce document sera inspiré du document "Services
Routiers" publié par le Sud-Est mais ne comportera pas
les renseighements concernant les services de correspon—
dance et d'enlévement de bagages & domicile comme ce

dernier.
» - 3 = le document complémentaire ci~dessus sera .
distribué par la Région a toutes ses gares recevant le

Chaix régional.

Les gares pourvues du Chaix général recevront
l'ensemble des documents complémentaires des Régions.

En ce qui concerne b), on demandera aux Régions
d'envisager rapidement les cas d'application - dans le
sens de l'extension -~ des principes indiqués dans les
Instructions 2 et 3.

x\ Dans ce but, les Régions devront porter des propo—
sltions d'extension dans le cadre régional a une réunion
prochaine de spécialistes qui sera convoquée par le
Service Commercial (22me Division) et & laguelle assis-
tera un représentant du Service Central du Nouvement
(lére Division).

(L)'= ¥ comprls ceux exdcutds & titre libre qui auront acceptd de payer
une redevance.
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ScII.C-F- C.S.EI no 51 '
Service Central

----- REUNION
Séme Division DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MZLENTO n° 51
(Séance du 30 Juin 19%9)

OBJET : Versement au profit de la S.N.C.,F. par certaines entreprises
routiere Mmm_d_wsqp lieces par traites avec
la S5.LC.F., de redevances constituant une contrepartie des
avantages qu'elles retirent de ces traités.

De toutes parts, on incite la 3.¥.C.F. & établir, dans

1'intérét du public, des liaisons étroites avec les entrepri-

G

ses routiéres de voyageurs.

En échange des avantages que ces entreprises retireront
de leurs liaisons avec la 5.0.C.F., celle-ci parait en droit
de leur demander une redevance.

La C.C.L..V. a étudié la question et établi des proposi-
tions qui ont regu l'agrément des Jeuvlces Centraux C et M.

. Les C.5.2. acceptent ces dispositions en apportant

quelques retouches de deétail & la note 11.304.0/3 qui les

expose, en particulier

a) on attribuera aux entreprises libres, non le "pavillon
S.1i.C.F.", mais la dénomination de "correspondance de la
S.II.C,F.",

b) la redevance & percevoir devra étre determinée par la
Région 1nteressee, en se basant sur un baréme au km-voiture
inserit au Chaix; toutefois la somme annuelle a verser ainsi
déterminee pourra étre adaptée pour tenir compte des carac=-
téristiques et des possibilités de chaque entreprise.,

La note de la C.C.ML.V. ainsi amendée fera l'objet

554, d'instructions aux Régions.

_+_—_+J



Service Central
du Mouvement.
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C.S.E. N& 52

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

NENENTO Ng 52
(Séance du 30 Juin 1939).

OBJET : Nouveau format de certaines affiches touristiques

Pour tenir compte des suggestions répétées des
spécialistes de la publicité et par analogle avec les
dispositions adoptées par certains Réseaux Etrangers,
britanniques en particulier, le Service Commercial
envisage de créer, pour &tre exposées en territoire
frangais seulement, des affiches illustrées au format
124 x 100, en plus du format habituel 62 x 100.

Les Services Centraux M et V, qui ont collaboré
avec le Service Commercial et les Services Régionaux
d'Exploitation pour fixer les principes de l'affichage
technique, administratif, publicitaire, touristique,
etc... par une Note Générale actuellement soumise &
l'approbation de Monsieur le Directeur Général, sont
favorables & la mesure.

Les C.S.E. acceptent volontiers la création de ce
nouveau format d'affiches illustrées.

I1 est décidé que la Commission de publicité

examinera les points sulvants




561.

._.2,_..

" a) fixation sur chaque Région du nombre d'empla—
cements possibles pour les affiches du nouveau format,

dans l'ensemble des établissements de 1'Exploitation;

b) examen de la possibilité d'abaisser le prix de
cession des affiches illustrées aux Chambres de Commerce,
Syndicats d'Initiative etc..., opportunité de les four-
nir gratuitement sui* demande de Syndicats d'InitiatiVe.

étrangers;

¢) recherche des mesures a prendre pour éviter que
les gares ne regoivent un nombre d'affichés illustrées,
disprOpdrtionné avec leurs possibilités d'affichage :
éventuellement fourniture & chaque Région, au début de
chagque mois, d'un nombre 4 exemplaires limité & sa

demande mensuelle.
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Service Central

du %gff?ment REUNION

B ivision DES CHEFS LU oERVICE DE L'EXPLOITATION

-—— - —

MEMENTO N° 53

(Séance du 30 Juin 1939)

OBJ=T : Extension aux autres Régions du service spécial organisé
par la Région du Nord avec 1'sgence Duchemin, pour
~'enlevement et la livraison dans Paris aes bagages des

. vOoyageurs en provenance ou a destination de certaines

stations balneaires)

- La question a été¢ examinée par les Services Centraux C
4 et M avec la C.C.\.V.

Les C.o,E. estiment qu'il est maintenant trop tard
pour prendre & ce sujet une mesure nouvelle quelconque en
vue de la saison d'été 19u9.

La question est renvoyée a la C,C.i..V. qui devra la

revoir en Octobre a la lumiére de l'expérience de 1'été 1909

. et faire de nouvelles propositions.




ScNeCoFo

—— ——— . s

Service Central
du lLouvement “‘ : Ce8.E. N° b4

————

5éme Division

REUNT ON

DES CHEFS DU SERVICE DE L’EXPLOITATION

: LELENTO N° 54
(Séance du.30 Tuin 1939)

OBJET -~ Renseignements ) relatifs a 1’utlllsatlon des
Entreprwses.'

1°) Chantiers. cnmpiéiemént repris_aux_entreprises.

Toutes 1es Régions, sauf 1’0Ouest, ont augmenté dans la
mesure convenable les "effectifs uutorises" de leurs établis-
sements au fur et a mesure des reprises de chantiers pour
une période de longue durée. L’Ouest régularisera sa situa-
tion dans les relevés fournis au 30 Juin.

Les C.5.E. demandent que la C.C.A.A, examine dans sa
prochaine réunion (& Juillet) si tous les chiffres donnés ci-
apreés sont bien corrects et si, de méme, on a régularisé les
Feffectifs autorisés® & 1’occasion du renvoi. des auxiliaires
qui étaient utilisés & peu prés en permanence et leur rem-
placement par des Agents du cadre permanent en surnombre.

2°) Agents en surnombre utilisés au ler Juillet dans des
chantiers K an101tazﬁon majntenus aux_entreprises.
Approximattvement -
Fet ... 40
Nord ... 35
Quest ..100
Sud-0Ouest « O
Sud-Est ++:_ O

Total 115

3°) Réduction de 1’ "effectif nutor:se" correspondant a la
. ;gprise eventue;lg, sous regime 5 45 heures, de toutes les
Organisations d’entreprises existant au 31-12-37etdontlee

traités ont été resiliés jusqu’au ler Juillet 1939 in-

572 clus.
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Approximativement-
4 i+ BBl % e e i« D00 {dont 260 enrayage)
Nord ....215
Quest ..650
Sud-Ouest .+ 60
Sud-Est «.1000 (dont 120 enrayage)

- - -

Total vsevees 2425

4°) Augmentat*on de 1! "effectif autorisé" correspondant
au_renvol eventuel de toutes les entreprises restant
en fonctions apres le 1-7-39.
Approximativement @
BEE i bas 200
BERA e isssvon GRO &
OueBt seseensses 390
Sud-0uest «..e.0s0¢ 400
Sud-Best +.escvees « 275

TOEAT s vewe LD
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Service Central
du mouvement

Seme Division

—— ——

C.S.E. N® 55 !

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L’EXPLOITATION

E 7'f1 LELENTO N° 55
V : (séance du 30 Juin 1939)

/ ——

OBJET : lLiodalités d’application de 1’Ordre Général 23
sur l’avancement en grade.

L o

Bien des détails sont & régler pour éviter qu’on
o
n’opére en pratique de maniéres parfois différentes dans

1l’application des reégles de 1’Ordre Général 23.

-

Les C.S5.E. donnent mission a4 la C.C.A.A. d’examiner
des sa prochaine réunion (5 Juillet) les modalités & pré-
voir,d’ailleurs assez souples, qui devront €tre recomman-
dées pour tous les cas douteux. Le Service Central M se
rapprochera, Quand il y aura lieu, du Service Central P

avant de notifier les solutions &4 adopter.
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Service Central
du lMouvement REUNION
----- DEs CHEFo LU SEKVICE DE L'EAPLOITLTION

—————

LEMENTO iI° 56

(Séance du 30 <Juin 1909

OBJET : Embauchage en 1929 des Attaches des Croupes I et II pour
1l'Exploitation -

r

figiA) M. GOURuaT indique que les besoins en attacheés de
- Groupe I pourront vraisemblablement &tre couverts, mais avec
'; un choix assez reéduit. -
Pour ce qui est du Groupe II, il y a pénurie trés
accusée : 5 candidats pour 13 postes. Les C.S.E. sont invités
& provoquer d'urgence de nouvelles candidatures,
1.. GOURsAT adressera avant le 5 Juillet & chaque C.5.E.

une premidre liste d'attachés des Groupes I et II qu'il propose

. de lui affecter; les C.5.E, voudront bien hfter leur réponse.

Les C.3.BE. insistent pour avoir conanaissance des
conditions pécuniaires décidées pour les débuts de carriére
de chaque Groupe d'attachés. M. GOUKRsSAT croit que la question,
déja examinée par le Comité de Direction, n'est pas compléte-
ment au point : il demandera au oervice Central du Personnel

de donner les renseignements utiles.
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[C.S.E. N° 57

1 ; REUNION
Service Central :
du Mouvement , .DES CHEFS DU SERVICE DE L!EXPLOITATION

51 Division
: MEMENTO N° 57

( Séance du 10 juillet 1939)

. -

OBJET : Questions diverses

1° -~ Prochaines Réunions des C.S.E. !

- le Jeudi 27 juillet, comme 11 est déja prévu (M. TUJA

adressera un fichet & chacun des CadaBe)

A

29M€ quinzaine d'aofit 4 une date qui

- gu cours de la

sera précisée en temps utile.

2° - Approbation de diverses propositions

présentées par la Commission Consultative des Chefs
de Division du Service (énéral.

La Réunion des C.S.E. accepte les propositions
indiquées ci-aprés; chacun des C.S.E. fera le nécessaire
pour la mise en application.

a) - Mémento C.C.A.A. N°® }j2 relatif aux
relations entre les Arrondissements de Régions différentes.

Etant entendu que 1’auforisation de corres-
pondance directe entre Chefs d'Arrondissement de Régions
différentes, dans les mémes conditions qu'ils le font

avec leurs Collégues de leur propre Région, visera

72h
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o e
toute nature de questions, exception faite pour ce qui
a trait aux mutations de personnel.

b) = Mémoento C.C.A.A. N° 116, concernant l%bude
des modalités techniques d'application de 1!'Ordre Général
2% sur 1'avapcement on grade., /

c) -« Mémento C.C.A.A, N° /8, concernant le
grade et.l'affectation 4 prévoir pour les Assistants
tochniq'gos affectés aux Arrondissements pour la .
Coordination. :

: d) - Mémento C.C.,A.A. N° ué, relatif aux grades
d prévoir pour les agents de 1'Exploitation spécialisés
dans la conduite des englns motorisés,

Etant entendu que cos indiqations ne visent

pas ceux des agents qui sont chargés de llentretien

| de ces appareils.

e e L e R



Service Central
du Mouvement.

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N°© 58
(Séance du 10 Juillet 1939)

— -

OBJET : Organisation du Service de la Surveillance
générale. '

- —— -

Sur demande de M. le Président du Conseil d'Adminis=~
tration, une Commission présidée par M. SURLEAU a procé-
dé, le ler Mars dernier, 4 un examen général de la ques-
tion.

De leur c8té, les Chefs de Service de 1*'Exploitation
et les Directeurs des Services Centraux C. F. et M. ont
déterminé la répartition des attributions en ce qui
concerne la répression des fraudes et vols en matiére
de transports de marchandises: voir mémento N° 23 C,.,S.E.
du 31 Mars.

Un projet d'Instruction a été établi par une Sous=-
Commission composée des Inspecteurs, Chefs des Services
Régionaux de Surveillance Générale; ce projet a été mis
au point par la Commission Consultative des Chefs de

Division du Service Général.
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La Réunion des C.S.E. examine ce projet et y apporte
quelques modifications de détail.

Certains C,S.E., tout en étant d'accord sur le texte
du chapitre ler du projet, se demandent s'il est bien
opportun de le faire figurer dans une Note Générale
diffusée jusqu'aux Chefs d'Arrondissement : ils estiment
que ce texte alourdit le projet sans grand intérét.

M. GOURSAT pense qu'il peut 8tre intéressant, pour les .
Chefs d'Arrondissement de connaftre 1'organisation des
Services Centraux et la répartition des attributions:

il estime donc qu'il est préférable de maintenir dans

le projet considéré le chapitre ler qui, aprés impression,

ne comportera guére qu'une page et demie.

Ia Note mise au point va 8tre soumise a l'approba-

tion de M. le Directeur Général,
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LE.S.E. ° 59

L b |
S.J-G-w.

- ——

REUNION

SerViﬁguﬁgggﬁgl DES CHEFS DU SERVICE DE I'EXPIOITATION

e - ——— - ——— -

Division

MEMENTO N° 59
(séance du 10 juillet 1939)

- —

OBJET : Application du Réglement de travail annexd au
décret du 19 mai 1939 -

La question a fait l'objet d'un premier examen

en' réunion des C.S,E, (mémento N° l.).

1° -~ Personnecl des trains -

La lettre de M. le Directeur Général N° 700/2
du 30 juin 1939 donne des précisions sur les conditions
de mise en application. -

Il est recommandé de ne procéder & des modi- -
filcations de roulement qu'en cas de nécessitéd absolue,

Cependant les roulements qui viendraient &

Etre refgits pour une raison quelconque (modification des
horailres, cbordination, otc..;) avant le 8 octobre,

devraient &tre établis suivant la nouvelle réglementation,

Le personnel du service facultatif sera, dés
maintenant, commandé d'aprés les nouvelles régles de

travail,

L L
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2° -~ Personnel sédentaire -

Les Régions vont reccvoir prochainement,
d'une part, 1'Ordre Général notifiant le texte du
nouveau Réglement de travail, d'autre part, la Note
Générale précisant les régles 4 suivre pour les tableaux

de seorvice et roulements de repos.

Sur demande instante des C.S.E., il est
convenu que lcs études des nouve aux tabioaux de service
ne soront pas demandées aux Arrondisscments tant que
n'aura pas été publié 1'Arr8té ministéricl rclatif a

1'inaction. M. GOURSAT va intervenir pour que le dit

Arr8té soit publié lc plus rapidement possible.

M. GOURSAT oxamine avec les C,S.E. un projot
de lettre 4 soumottre & la signature de M, le Directeur
Général pour donnor les dircctives tqchniques d'applica-
tion du .nouveau Réglement de travail, lottre qui se
substituora 4 la lettre D 1,510/6 du 8 févriecr 1939 qui
traitait du méme objet pour l'application du Réglomont
du 12 novembre 1938, Le¢ Service Contral M va soumettre
ee projet au Service Central P avant présentation au

Directeur Général.,

——— e —————



C.3.E. N° 60

REUNION

Service Central DES CHEFS DU SERVICE DE L!'EXPLOITATION
du M&ivement

- -

5™ Division ; MEMENTO N° 60
(Séance du 10 juillet 1939)

OBJET : Budget d!'Exploitation

1° <« Résultats des cing premiers mois de 1939 :

M. GOURSAT en donne connaissance aux C.S,E,

2° - Rectifications 2u 15 mai 1939 du budget
d'Exploitation 1939 :

Les Chefs d'Exploitation n'ont pas
d'objection aux rectifications qui ont été

apportées aux chiffres les concernant,

3° ~ Préparation du budget de 19L,0 :

M. GOURSAT donne lecture de la lettre qui va
étre adressée aux Directeurs de Régions pour
1'établissement des propositions concernant

le Chapitre II des dépenses du budget dA'Ex~

ploitation 194,0. I1 commente les principaux

passages de cette lettre et insiste pour que
les délais de fourniture des propositions

solent bien respectés.
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Service Central
du Mouvement
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C.8.E, N° 59

RBRUNTON
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPIOITATION

- -

MEMENTO N° 59
(géance dau 10 juillet 1939)

Sy - - -

Application du Réglement de trava11 annexé au
décret du 19 mai 1939 -

La question a fait 1'objet d'un premier examen

en réunion des C.S,E. (mémento N° L)),

1° -~ Personnel des traing -

La lettre de M. le Directeur Général N° 700/2

du 30 juin 1939 donne des précisions sur les conditions

de mise en application.

Il est recommandé de ne procéder i des modic «

flcations de roulement qu'en cas de nécessité absolue,

Cependant les roulements qui viendraient &

8tre refalts pour une raison quelconque (modification des

horaires, coordination, etc...) avant le 8 octobre,

devraient 8tre établis suivant la nouvelle réglementation,

Le porsonnel du service facultatlf sera, dés

maintenant, commandé d'aprés les nouvelles régles de

travail.
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2° - Personnel sédentaire -

Les Régions voht recevoir prochaincement,
d'une part, 1'Ordre Général notifiant le texte du
nouveau Réglement de travail, d'autre part, la Note
Générale précisant les régles 4 suivre pour les tableaux

de seorvice et roulements de rcpos.

Sur domande instante des C.S.E., il est
convenu que les études des nouveaux tableaux de sqrvicc .
no seront.pas demandées aux Arrondissements tant que
n;aura pas été publié 1'Arr8té ministéricl rolatif a
1'inaction., M., GOURSAT va intervenir pour que le dit

Arr8té soit publié lc plus rapidement possible,

- M. GOURSAT oxamino. avec les C.S.E. un projet
do lcttre 4 soumettre 4 la signature de M. le Dirocteur
Général pour donner lecs directives techniques dlapplica-
tion du nouvecau Réglomont de travail, lottre qui se
substituora 4 la lettre D 510/6 du 8 février 1939 qui .
traitait du méme objet pour l'application du Régloment
du 12 novembre 193%8. Le Servico Contral M va soumcttro
ce projot au Service Central P avant présentation au

Directeur Général.

e e g e
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""" " C.5.B. N° 61

Service Central .
du Mouvement. a

58me Division ; REUNTON

- —— - -

DES CHEFS DU SERVICE DE L} EXPLOITATION

MEMENTQ N° 61

(S%ance du 10 Juillet 1939)

e

OBJET : Renseignements relatifs & l'utilisation des
Entreprises. :

1°) - M. GOURSAT remet aux C.S.E. copie de la
dépéche ministériélie du 26 juin 19%9 (Direction Géné-
rale des Chemins'de fer -~ ler et 6éme Bureaux), qui don-
ne 4 la S.N.C.F. e nouveiles précisions concernant
1'utilisation des Entreprises.

En ce--qui concerne le projet de réponse préparé
4 ce sujet, il donne connaissance de la partie qui
se réppdrte aux travaux intéressant les Services

d 'Exploitation.

2°) .. Comme conseéquence de cette nouvelle dépéche
ministérielle, il sera possible de rendre ultérieure-
ment (c;eét;é-dire lorsqufil n‘y aura plus d'excédents
ﬁ'effectifs) aux Entreprises l‘acti&ité qu'elles
avaient au 5lrdéaembre 1957, toutes les fois qu'on

727 g . L -]
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pourra établir que cette solution est plus avantageuse
pour la S.N.C.F. que l'organisation du service &
1'aide d'auxiliaires.

De toute maniére, il ne saurait 8tre question
pour le moment de rendre aux Entreprises ées chantiers
dont les traités ont été résiliés ou complétement sus=-
pendus. Par contre, il n'y a pas lieu de poursuivre
de nouvelles résiliations de¢ traités, éauf cas particue
lier-

Les 8ervices Régionaux d ' Exploitation devront,
s'ils ont certains traités devant venir & expiration
avant la fin de 1940 signaler les cas de cette nature au
Service Central M pour examen des dispositions particu=-

liéres a prendre.

%°) - Dés maintenant, tdutes les folis qu'un Service
Régional d'Exploitation sera conduit & passer un avenant
avec une Entreprise, il devra y introduire un article
donnant & celle-ci l'obligation d'utiliser, si la
S,N.C.F. le demande, du personnel en surnombre jusqu'a
une proportion de 50 % du personnel utilisé sur chacun
des Chantiers. :

Il sera précisé que la S.N.C.F. sera remboursée
par 1'Entreprise au taux moyen auquel celle=-ci paierait
le personnel s'il était recruté par elle: il suffira
de prévoir cette formule de principe sans indiquer dané

le texte de précisions chiffrées,

" v e
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Si on n'est pas conduit a passer prochainement un
avenant avec une Entreprise, ctest par simple échange
de lettres, conformes aux données ci-dessus, que sera
établi l'accord relatif a 1tutilisation du personnel

. NG F« 8h surnombre.

lLa lettre relative & la préparation du Budget
d'Exploitation 1940 prescrit, par ailleurs, de passer
trés prochainement les accords considérés, de manieére

a4 ce qu'ils puissent &tre en application au plus tard le

8 octobre prochain.
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SUD-OUEST ¢ supprcssion du WL, 1/2/3 dos trains 67/68,

création de sorvicos de couchctios 2O ot
sémo classos dans los trains 31/132 ct 155/12
Paris-Tarbes, 3% ot 3l Pa?is-nordcaﬁx, 115
¢t 102 Bordcaux-llarscillc,
(On roverra cc prograrmc avec la Région).
Cormc, dans ccttc périodec, on nc di;posora .
pas dc couchettes 4 6 places par compartiment, nous
sommes fondés d fixer lc¢ taux des suppléricnts- couchottos
de 2émo classc 4 unc valour égalc & cclle dos couchcttes

deo léro classc.

b) A partir du momcnt =19 mai 190 vraiscm-
blablcment pour SUD-EST ¢t SUD-OURST « ol dos voiturcse
éme

couchottos dc 2 classc 4 6 placcs par compartiment

permcttront dlassurcr la majorité dcs scrviccs de
&
couchottos 2™

=]

classc sur unc Région, on réduira .
lc prix dos suppléments dc co typc do placce sur cctta
Région & L0 fr jusqu'd 600 Ims (au liou do 50 FR) ot
a 60 fr au-dosqug de 600 Kms ( au licu dc ZE_EQ.
Jusqu'a transformation totalc dcs comparti-

C g o) :
ments Zém classc sur ccttc Région, los voyagcurs

‘bénéficicront de couchcttces do 2% c1asse Al placcs

r

par compartiment, au taux réduit.

- —— i ——
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0.3.EBs N° 62

SelTeColls

REUNION

Scrvice Central

du

Mouvement DES CHEFS DU SERVICE DI L'EXPLOITATION

—— - ———— -

MEMENTO N°® 62
(séance du 10 juillet 1939)

OBJET : Examen de la politique decs places couchées dans
les trains de voyageurs de 1la S.N.C.F.

Compte tenu des décisions déja acquises ‘au
—— T

sujot @
-~ du principe de l'cxtension des placcs couchées de

2émo et 3emﬁ classes,
- des agoncements futurs des compartiments oouchotteg
éro émo 1asse,

( I places on 1 classe, 6 places on 2

6 places en 5émc classe),

- das commandes prévucs au plan quinquonnal et des trans-
formations do voiturcs & cxécuter avant lec 15 mal 1939
pour la mise on application de cetto politigue;

- du taux des suppléments de places couchées,

ALK S T B a1

on procéde & un large échange de vucs sur la question
afin d'en saisir tous lcs aspects ot d'aboutir a dos régles

iniformes d'application.

tl) - soit de M. loc Directour Général, solt du Consoil_Q'Administpgtion.

R A —
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1°= En ce qui concernc los wagons-1its, il
est précisé quc, dans l'csprit du nouvcau traité avee
la C.I.W.L. (article 5 - Exclusivité) il faut laisser
4 cette Compagnic lc soin dc llexécution des placeos

eouchées avec draps sur lcs rclations importantes qui

justifient un VisL.

Les places couchées avec draps de la S N.C.IF.-

no pourront subsistqr_guo dans lcs trains od il n'y a
pés do service WoA. ou, dans los trains 4 plusiocurs
tranches comprenant un ou plusicurs WeL., dans la ou
les tranchos qui nc justifient pas la circulation
d'un W.=L.

2°= Par contrc, il faub réduirc progressivo=
ment ot supprimcr(l) totalement au 19 mai 1940 lcs
émo

sorvices W,-L. 3 classc du régime intéricur.

3°« Comric conséquence du 1°, lcs places

couchées avec draps de la S,N.C.F. nc pourront plus
oxister quc sur deg .rclations sccondalrecs. Par suite,
les lits-salons de la Région du SUD-LST dovront Gtro
supprimés ct les voiturcs comportant cec type dec placos
seront transformécs :
- solt on voiturcs d'autres typcs n'offrant plus de

litg~salons,

726 | %5 LU S

1) - cn nc pourra-acceptor d’oxcootlon quec pour lc¢s scrvices W.-L.
36me elasse internationaux,

. 5 -

En résumé, cn situation définitive on aura

commc placcs couchéos

{WeL, - 1?r0 classc ) places dc la cie
avee draps EW~L1 - 29 iRane ) des Wagons-Lits
Lits-toilctte - placcsde la S,N.C.F.
{couchottes do 1ero class
sans draps (couchottos 2emc classo
(couchettos BGmO classo
. I1 ni'y aura plus dc lits-salons, ni do W.L.
Eemo classc (l), ni dc couchottos-toilctte, ni deo
hamacs.

Pcndant la périodc transitoirc qui précédera

la situation définitive on cst dlaccord sur lcs mesurcs
suivantcs *:

a) au 8 octobre 1939, rélévement général des
supplérmonts do couchottcs dc maniérc 4 atteindro lcs

taux prévus pour la situation definitivo.

et o a— st AT A LD b e P A P T S T .

. ' Corrélativement, amorcc d'un cecrtain nombre do

(2)

Y
€

at 310
classos sur lcs Régions du SUD-OUEST ¢t du SUD-EST,

nouveaux sScrvicaos de couchcttes do

cen conformité avece lcs dircctives ci-~dossus @

SUD-EST : création do couchottos 2°M° classc dans los

trains 15 ot 16;supprossion du W.L. 790

i classc dos trains 651/658.

(1) -sauf, evcntucllgmont cn sorvice intcrnational.
(2) - & 1'aidc de v01turcs prélevécs sur los Régions OUEST ot EST.

|
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- 3 =
- soit en voitures offrant des lits-toilette, comportant
par compartiment deux places supgrposées (sens trans-
versal) avec draps, (Par exemple, les wvoitures AEEBu
de cette région seront transformées en Achthcz).
On exeminera si, comme sur 1'OUEST, un voya-
geur scul ne pourrait occuper le compartiment lits~toi-
lette entier, moyennant le paiemont d'un billot de 1ére

classe et de 2 suppléments do Liiz~toilotte.

u°-_Pour réduire le nombre de suppléments
de couchettes, on admet que le supplément de couchettes-
tollette de la Région du SUD-EST sera supprimé. Les
places de couchettes-toiletto de cottec Région soront
offertes au méme prix que les couchettes ordinaires :
toutefois ce type de places sera affecté & dos relations

cholsies (Trains Marseillc-Littoral).

5° - Il cst également cntendu que dés qu'!on
disposera d'un nombre de voitures couchsttes do 5émo
classe suffisant pour en doter les services actuellement
assurés par hamacs, ces dernicrs dispositifs seront
supprimés : ils n'existaient d'aillours qu'a titre
transitoire jusqu'd miso au point d'une politiquo de

places couchées de 3°M° classo.
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6°. Pour évitor de motirc cn compétition dans

un méme train certains typos de placcs couchées, on

convient des régles suivantes :

a) dans lcs trains comportant un W,oL. (1-2)
, A Ju L.

11 n'y aura pas de couchcttos

I1 pourra y avolr des couchettes 2

b3

me
3 classcs,

b) Dzns les traihs dc toutos classes no

" éro
3 res de "~ g¢laggo
éme i

comportant pas de W.-L., 1l pourra y avoir simultané-

ment des couchettes de 1°¥°, 2°M° ot 3°MC classcs,

Eventuellement, dans lecs conditions fixées

au 1°, les trains du a) ot du b) pourront comportor

des placcs S.N.C.F. avoc draps qul s'appelloront
lits-toilctte.
ot -

Y
o

s

érec

7°- On précisc que les couchettos 1 ot

2émo

gratuite d'orcillors.
Par contre, il n'y aura pas dloreillers

gratuits dans les couchettes do Beme classo.

8°~ Los taux do supplément couchottos compor-

tent une coupure & 600 Xms.

classes continuecront 4 donncr licu & la fourniturec

Pour tenir compte do ccrtainqs situa tions

particuliéres (Brost 619 Kms, ctc....), lo Scrvico

Commorcinl oxamincra la possibilité de fixer la coupurc

4 650 Kms (ou méme peut-8tre 700 Kms).
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Service Cantral . o a.Bal. B 65 *
]

du Mouvement '

5éme Division

 —

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L‘EXPIOITATION

. o, o — ——— -
——————— —

: Questions diverses =

812

1°) Prochaines réunions des C.S.E.

Ies Directeurs de 1'Exploitation des Réglons
ont demandé que leurs Chefs de Service soient de préférence
absents la méme semaine., En conséquence, la réunion des
C.S.E. se tieﬁdra en principe la lére semaine de chaque mois.

Prochaine réunion: le Mercredi 6 Septembre 34 9h00.

20) Amortissement du matériel roulant.

M. GOURSAT donne quelques indications sur les
diépééitions envisagées peur se débarrasser des vieux wa-
gons garés qui encombrent inutilement les voies des gares.

le Service Central du Matériel envisage de vendre
en 1939 12.000 vieux wagons et d'en démolir 5.800 ainsi que

2,400 vieillez vcitures.
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Ces opérations nécessitent évidemment des, triages

‘et des mouvements de wagons. RN

 Tes Services d'Exploitation devront fournir les..
machines de manoeuvres nécessaires et mettre en marche *

le cas échéant les trains nécessaires aux dites opérations.

%30) Gratifications en matidre de vérification de poids

Les C.S.E. ont regu du Service Commercial un
projet de Note relatif & l'attribution de gratifications
aux agents qui découvrent des fraudes en matidre de poids
ou de nature de marchandises.

Ceux qui auraient des observations & présenter
sont invités & les adresser au Service Commercial; la ques-
tion sera, le cas échéant, portée & 1'Ordre du Jour de 153.“
prochaine réunion des C.S.E.

.

4°) Sursis & accorder pour le dérart en retraite des
Fonctionnaires Supérieurs. :

Ies C.5.E. qui ne l'ont pas encore fait, wvou-
dront bien adresser au Service Central du Personnel ieurs
propositions éventuelles de sursis pour la mise 4 lare-
traite des Fonctionnaires Supérieurs qui atteindront dans
le courant de 1940, compte tenu de leur situation de famille,
1'8ge limite visé par 1l'article 19 du décret-loi du 12
novembre 193%8. Ils sont priés de tenir au courant le

Service Central du Mouvement.

812
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A ce sujet, M. GOURSAT demande aux C.S5.E, de ¥ien
vouloir lui signaler au fur et & mesure les vacances suscep-
tibles de se produire parmi les Fonctionnaires Supérieurs de
leur Région, de manidre & permettre de réaliser parml les
Fonctionnaires de Régilons différentes un certain équilibre
dans 1'avancement.

Au cours de la Réunion d'Octobre on examinera en
détail les besoins et les ressources de chaque Région en

Fonctionnaires Supérieurs d'Exploitation,pour prévoir des

nominations par mutation d'une Région & 1'autre en 1940,
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Service Central

du "MOUVIEMENT

| ———

REUNION _
DES CHEFS du SERVICE de 1'EXPLOTTATION

5éme T R ¢ -

a1z

——— -

(Séance du 27 juillet 1939)

OBJET : Surveillance de l'exécution des transports G.V.

e

et P.V,

Il est décidé aprés discussion qu'il existera
dans les Arrondissements de chaaque Région un agent
spécialisé d'échelles 8 4 10 (Contr8leur Technique
Adjoint ou Contrdleur Technique) chargé de la surveile
lance sur le terrain de l'exédcution des transports
Ba¥L ot Pl |

La création de cet agent nfaura pas pour effet
de dispenser les Inspecteurs et Contr8leurs-de 1'Exploi=-
tation (Mouvement) de cette partie de leur Borvice,
mais le Contrdleur Technique spécialisé sera a dispo-
sition du Chef d'Arrondissemsnt pour se rendre &
1'imnroviste sur un point quelconque de  1!'Arrondissement
et examiner sur place la manidre dont s'effectuent non
seulement l'exécution des transports mais aussi 1'em-
ploi et la répartition du matériel, l'acheminement .des
wagons et des colis, le fonctionnement des triages, etec..

Les Chefs d'Arrondissement devront tenir la
main & ce que cet agent spécialisé ne soit pas détourné
de son affectation et occupé & diautres besognes. Il
est désirable qu'il opére non pas par rapports écrits
mais simplement par fiches indiquant d'une maniére

précise les faits qu’il aura pu constater,
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Cet agent n! wra dans aucuncas & donner des

instructions aux arments des gares.

I1 sera bon que le Chef d'Arrondissement ou son
Adjoint le recgoive périodiquement pour recueillir ver-
balement ses observations et suggestions et lui donner
toutes directives ou instructions. s

Par adlleurs, toutes les Divisions Régionales
du louvenent possédent aussi des agents de contrdle mo-
bile qui leur sont directement attachés. Dans certaines
d'entre elles ces agents sont convoqués périodiquement
par le Chef de Division ou par son Adjoint; cette méthode
est & étendre 4 toutes les Régions.

I1 y aura également intérét 4 ce que les agents
de contrdle des Arrondissements soient fréquemment convo-
qués 4 la Division Régionale du louvement en m8me temps
que les Contr8leurs attachés 4 celle-ci; en particulier
pour les faire_ coopérer a l'examen sur le terrain de la
méme question (régularité dans 1'acheminement d'un cer-
tain courant de trafic ou exécution de la répartition
d'une méme catégorie de matériel, par exemple): ils
recevront ainsi les mémes directives générales et ils
bénéficieront des observations faites par les uns
ou par les autres, .

Les effectifs du personnel affecté au contrdle
de l'exécution des transports paraissent pouvoir 8tre
fixés dans chaque Région aux chiffres suivants :

Régions! Arrondissements gzzzgg:l: Total
NORD 6 Ly 10
OULST 10 9 19 .
SUD-EST 10 : 10- 20
_ EST G ; 741 16
SUD-OUELST s : I 12

(1) dont un & Strasbourg.
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Service Central ' '
du Mouvement

5éme Division

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPIOITATION

R e e T p———

NMEMENTO N° 65

S

. : (S8ance du 27 juillet 1939

QBJET : Examen de la liste des Instructions Générales 2 publier par
da Division du louvement - Marchandises.

M. GOURSAT remet aux Chefs de Service de 1'Exploi-
tation une liste donnant la nomenclature des instructions
déj& parues et de celles que le Service Central duMouvement
Se propose de publier, elle donne également les indications
sur la maniére dont le Service Central M envisage de groue
per ces instructions entre elles pour en réduire le nombre.

Il y aura notamment deux documents fondamentauxg
l'un sur le lotissement, 1'autre sur le wagonnage et 1'ache=
minement des colis de détail P.V. Il paratt difficile de
préciser exactement dés maintenant quel sera finalement le
nombre des instructions publides et quel sera l'objet
de chacune d'elles.

On s'efforcera de réduire le nombre des instruc-
tions, tout en essayant dans la mesure du possible qu'il ne
801t distribué aux intéressés que ce qui est réellement

810 susceptible de les intéresser.
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Service Central 1 )

OBJET

du Mouvement

5&éme Division

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'BXPIOITATION

Organisation du contrfle de route et du service intérieur des

8l1

voitures.

I1 est procédé & l'examen du projet de Note
générale préparé par le Service Central M au sujet du
contrb8le de route et du service intérieur des voitures.

Les C.S.E. sont d'accord dans 1'ensemble sous
réserve de gquelques modifications de rédaction.

Ils voudront bien examiner les répercussions
que la mise en application du projet dont il s'agit est
sugceptible d'entrainer notamment sur les effectifs de
leur Région et soumettront au Service Central M 1'organisa-
tion qui pourrait &tre réalisde dans le cadre de cette
nouvelle instruction.

Cette organisation sera examinée par la

Commission Consultative des Affaires Administratives.
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A 1

inexacts; les besoins sont presque toujours indiqués hors de

proportion avec les chargements & effectuer.

Les Chefs d'Exploitation font observer qu'il est matériel-

lement impossible de tenir ces états de fagon correcte étant
donné que les renseignements ne peuvent &tre transmis que par
téléphone.

I1 est finalement décidé que ces états ne seront plus

fournis pendant la période de concentration.

Le 2éme Division du Service Central du Mouvement précise-

ra aux ‘Régions les renseignements essentiels & leur fournir

pour leur permettre d'effectuer la répartition du matériel.

—— e

. 1 -
Service Central C.S5.E. n°s7

du Liouvement

5¢me Division

. QBJET :

105 o

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

- ——— i ————

— o ———

—— - —— —

-Répartition du matériel

M. GOURSAT attire 1'sttention des Chefs du Service de
1'Exploitation sur deux problémes perticuliérement impertants
et urgents de répartition du wmatériel.

I1 s'egit, d'une part, de l'alimentation de la Région du
Sud-Ouest en plats ordinaires, d'autre part, de 1'alimentation
de la Région du Sud-Est eu plats de la 4&éme catégorie.

10) - Revitaillement de la Région du Sud-Ouest en plats
ordinaires.

I1 eet rsppelé cue toutes les remes gyant servi a 1l'exé-
cution d'un transport militaire doivent &tre retourndes a la
Région d'origine; on doit donc éviter de les déformer et d'en-
lever les étiguettes dont elles ont été munies pour leurs tra-
jets & charge. Les remes en retour ne doivent pas &tre arrétées
per les Régions qu'elles ont & traverser pour atteindre leur
Région d'origiue.

Ies remes en retour ne doivent pas 8&tre comptées dans
les prestatious de matériel que les Régions sont appelées &
fournir en exécution des ordres de répartition regus du Service

Central du lLiouvement.




Un retard s'‘est produit dans la restitution de rames en
wotour eu début des opérations de concentration; il est donc
nécessaire de venir en aide & la Région du Sud-Ouest qui a des
chargements trés importants % effectuer au cours des l2éme,
13eme et l4dme jours de la mobilisation.

A cet effet, la Région de 1'Ouest enverra immédiatement
8 trains de plats & la Région du Sud-Ouest par Bordeaux et
alefforcera d'en fournir davantage; exceptionnellement, si le
débit de la ligne de Saumur & BordeauX se révele insuffisa_n*t, .
une entente pourra intervenir entre les Régions Ouest ef Sud-
Quest pour écouler les trains par d'autres transits.

La Région Quest conservera les rames en retour du courant
P.

La Région du Nord enverra immédiatement 5 trains de plats
4 la Région de 1'Ouest par Achbres.

. Ta Région du Sud-BEst enverra immédiatement 3 trains de
* plats & la Région du Sud-Ouest par Stte.

La Région du Nord enverra en compensation 3 trains de
plats & la Région du Sud-Est par Villeneuve., .

La Région de 1'Est fournira tout ce qu'elle pourra en
matériel plat & la Région du Sud-Ouest pef Juvisy; le Service
Gentral du Mouvement examinera d'accord avec le Représentant

du Service du latériel, & la Commission Centrale, comment faire
assurer la traction de ces trains entre Noisy-le-Sec et Juvi-

By(l) .

— -

(1) - I1 a &té décidé 1é 12 Septembre a midl que 1'Est fournirait au Sud-

1105.

Ouest via Juvisy 5 trains de plats dans la soirée du 12 Septembre,

1105.

> 5

.

20) -~ alimentation de le Région du Sud-Est_en piats de
la ftue tategorie . T '

v 1

4 partir du l62me jour, de la mobilisation, la Région du
Sud-£st aura besoin de la totalité des wagons plats de la 4eme
catégorie (autres que ceux merqués C.H.), faisant partie du
parc de la S.K.C.F.

Il est indispensable que tous les plats de la 4éme caté-
gorie qui n'ont pas été décharzés ou qui circulent dans les
trains militaires ou autres soient immédiatement recherchés et
rabattus sur la Région du Sud-Est.

La Région de 1l'Est vérifiera notamment la composition de
ses remes lourdes T.C.0. et remplacera, dens ces rames, les
plats 4eme catégorie non marqués C.H. par des plats de la 4éme
catégorie marqués C,H.

Les Régions rechercheront également les plats de la 4eme
catégorie marqués C.H. et les enverront & la Région de 1'Est de
toute urgence.

Tous ces mouvements de plets 4&me catégorie (marqués ou
non C.H.) devront &tre soigneusement annoncés & la Région des-
tinataire, acheminés le plus rapidement possible et convoyés
jusgu'a 1l'entrée sur la Région destinataire.

I1 en sera de méae pour le reavoi sur la Région Sud-Est des
plats de la 4eme cetégorie qui auront été utilisés pour les
transports militaires en provenance de cette Région; par excep-
tion, ces plats serout renvojés directeument de Nancy & Valence

per Is-sur-Tille =zw lieu de suivre 1l'itinéraire I en retour.

Etzts de répartition -

Le Service Centrsl du .iouvement signale que les états de

répartition donnent en générsl des renseignements grossiérement

.
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Service Centra.
du Mouvement

Séme Division pi B REUNION
B DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION
MEMENTO N°68
"(Séence du 14 Octobre 1939)

OBJET .: Application de la réglementation du trsvail de 60 heures.

ST OV S

‘M.le Directeur Général s demandé que dans 1'epplicastion
de la nouvelle réglementastion du travail on:tienne_compte deg
‘directives suivantes pour l'étgblissement des‘tablegux de

service,

1°) En régle générgle .on ne devra pes se considérer comme
obligé d'allonger ls journée ée travail pour faire feire effec-
tivement 10 heures de présence au personnel dans les établisse-
ments (de feible importance mn générsl) ol 1'on n'a pas la pos-

. sibilité de donner sux agents un service comportent 10 heuresde

travail réel.

2°) Pour ce qui concerne les agents de bureau on pourrs
tenir compte de la directive ci-dessus tout en évitant dans un
méme bureau de donner sux agents des régimes de travail ou des
aeures de précence différents, lorsque leurs conditions de
travaeil sont identiques.

3°) En ce qui concerne particuliérement le travail de nuit
dens les trisges il semble indiqué, sans qu'il soit possible de

donner & ce gujet des régles précises, d'essayer d'éviter le




service de nuit de 12 heures de brésence, comptant pour 10

heures de treveil. oOn cherchers, par css d'espéce, & donner
1'amplitude 1lg Plus faible possible et & réaliser des coupures

de service non pas dans le cours d'une période de travail mais

Il est vralsemblable que des dérogations vont é&tre acoardées
pour améliorer 1'éclairage des triages, ce é_{ui bermettra d'aug- .
menter le rendement des chantiers { a cette occasion, on s'ef-
farcera de modifier les tableaux de service dans les conditions

indiquées ci-dsssus.




S.N.C.F. NPT

Service Centrﬁl :
du Mouvement REUNION

5éme Division DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 69
(Séance du 14 Octobre 1939)

OBJET : Questions diverz-s.

; 1°) - Distribution de 1'Instruction de la Commission Centrale n° 6 -

T Sur demande des Chefs d'Exyloitation il est précisé qu'il n'y a

que des avantages & ce que cette Instruction soit distribuée & chacun

i

i e s ; 7
\¥ des militaires faisant partie des organes mixtes.

2°) - Délais de réponse & la Commission Centrale pour fourniture des
marches de transvorts militaires -

Dans certains cas des délais assez prolongés ont été nécessaires
‘pour la fourniture de tels renseignements. Il convient de s'organiser
pour que les réponses soient fournies rapidement, aussi bien la nuit que
le jour.

30) - Servicekdg;,még;ages -
N

Les éﬁg ges téléphoniques doivent étre employés frécuemment pour

W W

1 .
toutes lés affaires importantes et urgentes, de préférence aux entretias

) 1 A ” 3 . . . »
AV 7 jﬁlephonlques. Cette directive est valable aussi bien pour les messages
A\ P
i\ _;" b - o » -
Ll Ly R concernant les Commissions Centrale et Régionalg que pour ceux concer-
| 7 /;2, —
o\ nant exclusivement le Service technique des Chemins de fer.
\' \ T ———

[ I1 est recommandé d'organiser dans chaque Commission Ré¢sionale un

4 W A bureau mixte de messages (technigue et militaire) dans dss conditions

i ! SEE—

I”‘ .;ﬁﬂ///"\\ analogues & celles adoptées par la Commission Centrale d'aprés la Con-
signe du 23 Septembre 1939 dont ci-joint copie. Ce burean des messages

~devra _&tre desservi par le téléphone spécialisé et par le té1léphone

4 ¥ L \ seswee




s 15
administratif : c¢'est par lui que devront passer tous les messages expé-
diés ou regus par la Commission Régionale.
Les instructions utiles devront &tre données pour que tous les

5 messages envoyés & la Commission Centrale au titre de la Commission
{

|| Régionale soient adressés au bureau des messages de la Division des

'f Opérations du Service Central M et non pas au P.C.I. ou au Central télé-

ra—

: phonique du 8 rue de Londres.

4°) - Abus des suscriptions "Commission Centrale" et "Commission iiégiormle!

Des correspondances et des documents ont été mal orientés e n'ont . .
pu étre étudiés en temps utile en raison d'erreurs dans l'indicccion de
L~ leur expéditeur cu de leur destinataire.
Pour éviter le retour de ces incidents, les Chefs d'Exploitation
; : sont invités & donner & leurs différents Services des instruct.ons ana-
logues & celles de 1'Instruction Intérieure Service Spécial n° 4 du

Service Central M dont ci-joint un exemplaire.




COMMISSION CENURALE

Division des Opérations

OR.GANIBSATTON

d'un Bureau de Messages

Les messages échangés entre la D.C.F., 1'E.M.A.4,
e -
1s Commission Centrsle e les Commissions Régionales et
relatifs aux transports militaires (ravitaillement, vivres,
munitions, T.C.0., W., etc...) sont regus et expédiés

par le "Burcau des Messages" de la 4eme Division dans les

conditions ci-apris.

Numérotage - Enregistrement - Diffusion.

A 1l'arrivée : Les messages recus sont enregistrés sur formules

téléphoniquss, numérotés de fagon ininterrompue et immé-
diatement reproduits par la dactylographe en 7 exemplaires
a4 répartir :

C-mmissaire Militaire

Commissaire Technique

pour la Division intéressée (& déterminer par
le Chef de la 4&me Division)

pour la Seme Division

a4 disposition

souche

N e

Chaque exemplaire étant daté, timbré a l'em=-
preinte de la 4&me Division et, pour ceux a4 diffuser, visé
par le Fonctionnalre de service &4 la 4éme Division.

Nota — En cas dtaffluence, les Officiers et Fonctionnaires
du Bureau des Opérations peuvent coopérer a la
réception des messages.

L
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Au départ : Les messages de méme nature sont déposés, par les
Services expéditeurs (Commissaire Militaire, ldre Division, messages qui n'ont pas regu la suite utile dans un délai
4e Division) au bureau des messages. de 24 heurcs.
-Ils sont enregist—és suivant une numérotation
ininterrorpue et, dés lcur transmission, reproduits par
la dactylographe en 7 exemplaires avec les indications

; NOTA - Les messages relatifs & la fourniture de matériel
de transmission (heuress et destinataires). Ces exeuplaires

y ou d'agrés, & la répartition, sont échangés directe-
sont répartis dans les mémes corditions qu'a l'arrivée : . .
ment entre la 2e Division et les Régions intéressées,

1 Commissaire Militaire

1l Commissaire Technique

1 Service expéditeur

3 & disposition

1 soucke

Le Commissaire NMilitaire
Lioriginal est renvoyé & l'organe expéditeir en Adjoint
de la Commission Centrale,

?

Signé: de BEAUVILLE, Signé: GOURSAT.

Le Commissaire Technique
Ad joint

de la Commission Centrale
méme temps que 1l'exemplaire relatant les conditions de d

transmission.

Clugsement - Amortissement -
Les souches "arrivée" et "départ" sont clLassées

dans l'ordre numérigue . .
L'agent dirigeant des bureaux de la 4e ‘livision

procéde & plusiurs reprises au cours de la jownée a

l'amortissement des souches, par l'indicatior sur les

souches "arrivée" du numéro et de 1l'heure du message

expédié en réponse.

Un rappel est adressé & l'organe destinataire des

® e 0 0



avec un trait plein qui supprimera la mention "Le Com-
missaire Technique Adjoint",
Ce papier pourra &tre utilisé tant pour la doub’e

signature que pour celle du seul Commisssire Tuchnicaie,

Le Commissaire -ilitaire, Le lommissaire Technique :djoint

PAQUIN GOURSAT

{
F/ ; ‘J‘"_“ /-.'_,o'/
COVMISSION CENTRALE Ao o 7
des CHEWINS de FiR 4

Service Central du ‘fouvewent

. e W - -

INST:UCTION INTERIEURE
Service Spéecial n° 4

-y - . o e

Les prescriptions du Chapitre ler de 1l'Instruction
Intérieure n® 1 du 1 mars 1939, sont maintenues en vigueur
. pendant la durée des hostilités avec les compléments

suivants

Article 1€ - Destinataires a indiquer sur les correspondances

de service,

On nc doit adcpter la formule d'envoi "Commission Régio=-

nale de ,,.... " oue pour les documents ou messages inté-

ressant en néme temps le Commissaire Militaire et le Com=

missaire Teclinique de la dite Région, Tous autres docu-

. mer.ts Zolvent porter des formules identiques & celles du

tempg d3 paix "M. le Directeur de la RégiONeccesccees M

ou M. le Chef du Service de 1l'Exploitation ..ccceece'.

Article

Av]

- Signatnires a indiquer sur les documents,

A)

Les lettres préparces au nom de la Commission Centrale

proorement dte et,en particulier celles qui sont déstinées

-

au D‘G,Fu)é 1'E.V. A, 4, aux Commissions Régionales doivent

-tre préparées pour la double signature "Commissaire Tech-

nique' et "Commissalre kili

ct

.
o 58 B
e 2
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Chaque lettre est présentée en deux excmplaires gui

seront tous deux transmis au destinataire mais dont un ceul

sera signé.
Aprés signatire par le Commissaire Technique, le ‘e=-
crétariat fait remettre les 2 exeuplaires ci-dessus i~ li-

qués & la 4© Division mais conserve les minutes et co ' ies

jusqu'au retour de 1l'original sign¢ par le Commissai:

T

¥ilitaire.
Aprés signature par le Commissaire Militaire, 1. 4°©
Division assure ce retour au Secrétariat, & charge 1 r ce

dernier de compléter les minutes et copies et d'en surer

1’expédition. Les lettres adressées aux Commissioi.: Régio-
nales, au D.,C.F, et a 17E.M.A, 4 sont remises a dé ruvert

au bureau du courrier de la 4€ Divicslion,

B) Les lettres n'intéressant que les organes tech:iques ne
a & q

doivent porter que l'indication du seul signatair: :

1Te Directeur du Service Central M
0 Commissaire Technique Adjoint
de lg Commission Centrale®,

C) Les messages déposés au Bureau des Messages de la 4€ Di-
vision doivent porter le visa de l'officier ou du Chef de
Division intéressé : les confirmatione scnt visdes par le

3

fonctionraire de 1la 4© Division, si le message est confirmé

immédiatement aprés transmission, et soumises & la double
signature lorsque la confirmation est faite par la Division

d'origine ou donnelieu & commentaires.

NCTA ~ En principe, et sauf cas d'urgenfe, le Commissaire

Militaire signe a 10 heures,

Article 3 - Papier & utiliser,

Le papier a utiliser doit porter un en-téte ainsi libellé :

Commission Centrale
des Chemins de Fer

—-—— - - -

Service Central du Mcuvement

Division

————— -

8, rue de Londres - PARIS (9°)
Tél, TRI 91.73 - Inter 110

174

Le papier & en-tlte de la S.N.C.F.ne sera plus utilisé,
Celui cui avoit été approvisionné, avec en téte
"Uommission Centrale des Chemins de ser"
"Le vommissaire Technique Adjoint"
gara utilisé jusqu'a épuisement, aprés apposition en sur-
charge, au moyen d'un tirbre en caoutchouc, de 1a suscrip-
tion

Service Central du Mouvement
casesss Bivision

o, rue de Londres, PARIS (¢°)
761, TRI 921.73 - Inter 110
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gervice Central
du louvement

5éme Division

—————

CeS.E, N° 70

RuUnIOod

DEs CHaFo LU SERVICL L L'EAPLOIT-TION

LEMEHNTC N° 70

( Séance du 14 Octobre 1959 )

———— e o

OBJET : Contrdie de l'effectif de l'txploitation en temps

iy de guerre - kadiation ¢ventuelle de l'affectation

1275

spéciale 90 jours.

Les chiffres du bilan qui va 8tre indiqué plus loin
résultent d'apprécietions arithmétiques feites en compa-
rant les ressources et les besoins. L'excédent de person-
nel du cadre permanent ainsi obtenu est un chiffre qui n'a

qu'une valeur théorique, pour diverses raisons qui sont:

- a) le rendement médiocre constaté fréquemment parmi

les egents retraités rappelés,

- b) 1l'impossibilité. la décision étant supposée prise de
remettre & la disposition de l'armée 1 'excédent arithmé-
tique . de le feire saas aller jusqu'a des classes ancien-
nes.

: En effet on constate gque dans un certain nombre de
filiéres intéressant directement le louvement on ne pourra
se priver d'aucun affecté spécial 90 jours: dans ces condi=-
tions, pour trouver l'excédent théorique dans les autres
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filiéres, on devra remonter assez loin. &n perticulier uﬁe'
grosse proportion des egents & remettre & disposition sera
constituée par des azents des classes les plus anciennes
de la premiere réserve, ce qui semblera peu équitable vis
& vis de ce que nous croyons connaftre des conditions de
maintien dans l'affectation spéciale des ouvriers de 1l'in-
dustrie.

Dés maintenant on peut signaler que, lorsque lss egents
en affectation spéciale de o0 jours (portée a o0 jours)
seront partis, les oervices d'wxploitation suront été, en
tenant compte des affectés spéciaux de o0 jours pour les-
quels est demandé le classement dans l'affectatica spécide
90 jours, privés d'environ 4uv.000 agents du cadrs permanent.
Si les embauchages massifs faits pour l'application de la
semaine de 40 heures n'avaient pas eu pour effet de troubler
la répartition normale entre classes des agents, ceci re-
présenterait le personnel de l'Exploitation de plus de cing
classes, alors que pendant la guerre précédents les Chemins
de fer n'avaient remis & la disposition de l'sutorité mili-
taire que deux classes (1909 et 1910).

I1 parait dangereux d'aller beaucoup plus loin pour le
personnel technique de nos oervices car l'expérience de 1la
derniére guerre a prouvé que c'est avec de grandes diffi-
cultés et de grands retards qu'on avait pu, deux ans plus
tard, retrouver et reprendre ces agents pour les employer
au Chemin de fer, & un moment ol leur absenzec dans les ca-
dres avait déja provoqué une situation délicate.

Ces indications préliminaires données; le bilan peut

s'établir ainsi qu'il suit:

au Directeur du Scrvice M qui les transmettra au Service
P, des listes de sp“cialistes & rappeler (environ Est 100,
Nord 70, Ouest 70, Sud-Ouest 70, Sud-Est 100), pris exclu-
sivement parmi les agents d'échelles supérieures ou égales

3 7 des filitéres : "Vouvement et direction des gares" -

"Intérim" - "Contrble et Inspection".

D - Perscnnel actvellement utilisé dans les Services

d'Exploitation -

Un examcn sommaire permet d'affirmer que le person-

nel payé est supérieur d'environ 12.000 unités aux besoins
réels, sous régime des 60 heures. Il faut revenir & une

situation normale et, en particulier, ne plus embaucher

de retraités jusqu'a nouvel avisg.




W D

Ces différences entre Régions semblent choquantes.

= B
- 2°9) - I1 faut chercher des modalités différentes. La

C.C.A.A. est chargée de préparer le travail suivant : A - Personnel du cadre permanent pouvant &tre rendu

disponible -

Pour chacun des emplois masculins figurant dans les La C.C.A.A. a établi le tableau figurant em Annexe

; : ; : . _
13 filiéres du Service de 1'Exploitation et dans le groupe T B hESE, 5o FEbRL DaftnE BIAR

des grades de début, on établira un relevé analogue 2

L ' fabd : ' ; - 1°) Agents du cadre permanent présents :
% 1'état statistique PAt donnant d'une part 1l'effectif des B 51 ao®t 1080 vriil e T LT a0 - 4180, 566
e i ‘ - - . y
agents partis jusqu'au 89&me jour inclus, d'autre part le au) & oPhebEs 1039 L 1. tiing e 141,190
nombre classe par classe (vieillissement pour charges de . . . " .
au 89e¢me jour en supposant disparus (1)
famille compris), pour les classes 1925 et plus jeunes des les affectés spéciaux de 30 jours .... 137.225

—————— s ——

ffect éei jo . 51 i isti 2
affectés spéciaux 90 jours 1 possible, on distinguera les T perbe an 908mS Jour ea agente: du

' 3 ' .
hommes d'équipe (manoeuvres) et les hommes d'équire (autres sadre permanent st dono de TUordre 46 5... -45.000

Services).

La C.C.A.A. examinera d'aprés ces relevés Civerses - 2°) Effectif nécessaire pour l'application de la régle-
propositions permettant d'atteindre le nombre qui aura &été mentation de 45 heures.
retenu pour les radiations de 1'A.S.du personnel d'Exploi- . Cadre permanent .......... seeeeeseees 145,000
tation. SREILIALYeH oo videssos cenesaianns 15,000
Ce travail devra &tre terminé pour le 25 Octobre et & o les entreprises €tant, sauf en ce qui
sers examiné avant fin Octobre par la Conférence des Chefs concerne l'enrayage, remises au niveau
d'Exploitation. Les propositions nominatives, 2tablies sur d'activité du 31-12-37, ce qui représente
les bases retenues, devront parvenir le 8 Novembre sans par rapport a la situation au 1-9-39 un
faute au Service Central M (5° Division). supplément d'effectif des entreprises de .. 1,500
C - Propositions nominatives de rappel d'un petit : i Rt
nombre d'agents déja mobilisés -
Chaque C.S.E. adressera avant le 20 Cctobre 2 18h (1) 137:425 en supposant maintenus dgns l'affectgtion spéciale
275 ~ ; 90 jours les agents appartenant & l'affectation spéciale 30

a3 jours pour lesquels une demande spéciale a été présentée.
275
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- 3%0) Effectif nécessaire sous le régime des 60 heures,

en tenant compte des postes supplémentaires créés pour les
besoins militaires (service de nuit, sémaphores, raccorde-
ments, chantiers, etc...).

ne Cadre permanent + retraités + auxiliaires ... 137.300
les entreprises étant, dans cette
hypothése, portées au niveau maximum

qu'elles peuvent assurer, niveau qui par
rapport & la situation du 1-9-39 correspond

a un supplément d'effectif de ces entreprises de ... 2.450

- 4°) I1 faut tenir compte que, avec une proportion plus
&levée d'agents Agés, notamment de retraités entre 55 et
60 ans, l'effectif du cadre permanent diminuera pcur déces,
maladie, blessures, réforme, non pas de 1% par an comme
il résulte des statistiques habituelles, mais d'une propor-
tion plus élevée que nous évaluons a 1,5%, ce qu. repré-

gsente pour l'année 1940 ....... e, S T e

dont on doit réserver le remplacement.

- 5°) Pour déterminer les besoins d'agents du cadre permanent
au 90&me jour (colonne P) on a réduit l'effectif autorisé
(colonne B) successivement de l'effectif des agents retraités

déja repris (colonne J), de 1l'effectif des agents retraités

_encore susceptibles d'étre repris (colonne K), de 1l'effectif

correspondant & l'extension des entreprises (colonne M) et

du plus faible des deux chiffres suivants: auxiliaires suscept

tibles d'étre embauchés (colonne L) et nombre de postes

1.900 agents

1275

susceptibles d &tre tenus par des auxiliaires (colonne G).

La colonne P avant é4é ainsi déterminée, 1l'excédent
diayonible s obiient en reiranchant du norxbre des agents du
caire permanent 3 la disposition du Chemin de fer au 89&me
jour le plus faible des deux chiffres : hesoins d'agents du
cadre permenent au SCeme jour (colonne P) ou nombre de pos-
tes devant &ire obligatoircment tenus par des agents du ca-
dre permanen’ (colomne E).

On aboutit 2insi & un chiffre de 11,150 qui, réduit
comme il est dit & 1'alinéa 4°) pour tenir compte de la di-
minution annuelle des agents du cadre permanent, donne un
chiffre final de 9.250 : ce chiffre représente 1'excédent

arithmétique dent il a été parlé au début du présent mémento.

B - Modslités de radiation éventuelle de 1'affectation

spécicle 90 lours -

- 1°) - Si la mise & dispositicn se faisait par la seule
corsidération des classes et sens différence entre les caté-
gories d'emplois (par eremple sans considération de filidres

statutaires), il faudrelt pour arriver au chiffre de 9.250

- fix4 ci-dessus, remettre & di:position :

- Région Est ....o00evecn .... classes 1925 et plus jeunes

- — i

- Région Nord ......ceseees000. Clesses 1922 et plus jeunes

- Région Quest ...... teceosese Classes 1920 et plus jeunes
- Région Sud--Cuest .. ... classes 1919 et plus jeunes
- Région Sud-Tst ..... sevesens Classes 1924 et plus jeunes




Anmnexe au Memento C.S.E. n° 70

Bilan provisoire drs Besoins(1) et Resgources de
(toutes cotégories et toutes échelles

Persommel d'Exploitation
comprises )

Effectifs au- . Emploi de l'effectif g S 94 ik - : fxcEdent dispor
Effectifs tardada 60 heud Section Sctsedad B Retraités Auxiliai-| Extension| Agents Besoins nible
autorisés res (3) (4) de res d'en- an BT d'agents
45 heures 0By & et Pourcenta- Chemins devant susceptibles déja enco- | suscepti- treprises a du 3.P.
Régi ons G.P. +auril.] compte nen o ge de de fer obligatoif d'étre tenus | Total [2PPTOX|remis re bles par disposition| au 90° (N‘P ou | Compte
(moy=nne ma D ni les réduction de rement Etge pexr des | de en suscep-| d4'étre rapport fde la SNCF | jour (6) E) t?nu des
annuelle ) extensions campsagne senue par| Re- Auxil .} moins 523 |servi-|tibles |embaurhés au au 89°jour B-(J+K+M+ dlgparl-
d'entreprises de agents Au|¢paitég|(hommes| de 1e ce au fd'étre 15-8-39 |non compris| L ou G) tions au
() T lére cadre aci- I S8 5 ans  |g/18 repgis D bg?t
urgence permanent ou re~ | ans (2 -
_pift |eaits . _an
i
A B c D E F G H 3 J X L M N 5 R S
EST (y compris A.L.
mais nen GoL.) 32.600 30.44% (7) 7 % (8) 850 24.900 | 4. 1.540 '.600 1.500{14750 | 1.200 2.500 200 27 .000 25.750 1.250 1.000 ~
NORD 23.500(4) 21.300(4)(7. 9% (8) | 1.585 17.920 | 2.500 880 { 2.500| 1.500]2.000 400 500 2rn 19.740 18.200 1.549 1290
OUEST 28.400(4) 23.250 (4) 18 % 1.578 19.650 | 2.600| 1.000 | 5.100| 2.500{2.100 500 3.000 500 21 +250 19.150 1.600 1,350
SUD-CUEST 31.500 25.500 19 % 3.200 20.800 | 3.000} 1.700 | 5.400| 2.500] 650 | 2.000 | 3.000 750 24,000 20.400 3.200 | .2.700
SUD-EST 45.500 39.280 (7) 13 % (8) | 1.540 32,500 | 3.500| 3.280 | 5.800{ 3.000| 1.6504 1.900 2.000 800 364490 32.930 3.560 2.910
139.770 (7) ~ ;
Totarx 161.?00 ou aprés exten-| 13 %(8) | 8.745 115.770 |15.600| 8.400 [22.400] 11000 81504 6.000 [ 11.000 2 .450 1268.480 | 116.430 11.052 | 9.259
ou (5 aion des entre- ;
b prises (M)
160.000 137.300 (7)
Observations et (1) Hypothése de trafic meximum du memento de la conférence des D,cteurs d‘1—9—39 t § 1° = a - 2° hypothese
ustificetions (2) Compte tenu du déchet e |
(3) Les entreprises étant, dans ces chiffres, supposées mainte.ues & leur niveau du 15 Aot 1939 - ;:¢ { : { =
(4) Compte bem du tramsfert de 1'Ouest au Nord (& réaliser au 1° Janvier 1940) du service de factage et cimionnage de Faris vt e .
(5) Aprés cession, sauf enrajege, aux entreprises des travaux repris depuis le 31-12-37
(6) Les afents précédemment détachés dens les autres services ayant regegné 1l'exploitation
(7) Y compris les emplois eréés pour besoins de guerre : 3.600 pour 1'Est, 1.300 pour le Nord, 1.600 pour le Sud-Est, total 6.500
(8) Sans les créatioms d'émplois pour besoins de guerre, les pourcentages de réduction sersient : Est 17; Nord 153 Sud-Est 173 total 17.
NOTA IMPORTANT - Les agents des Section de Chemins de fer de campagne de léreurgence devront, jusqu'a leur départ, tenir des emplois prévus dans les colonnes F et G :

on ne devra don¢ pas, pour le moment, "faire le plein" des auxiliaires, des retraités et des entreprises.
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DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 71

‘(géance du 8 novembre 1939)

OBJET : Situation des Agents en affectation spéciale.-

Les propositions présentées par la Commission
Consultative des Chefs de Division du Service Général (mémento
C.C.A.A. n° 64) sont‘approuvées;

M. GOURSAT attire l'éttention sur les points suivants:

1°) Chaque Service Régional devra établir des listes dont
le total devra correspondre au nombre A le concernant dans le

tablealu annexe au mémento C.C.A.A. n° 64 mrécité.

Comme le suggdre ce mémento, les Services Régionaux
de 1'Exploitation devront, le cas échéant, compléter 1'effec-
tif A considéré par des Agents de la rubrique f de la classe
26, d'abord les hommes d'équipe, puis les gradés de la manuten-

tion,

20) Le Service Centrai a donné son accord au Service
Central M sur l'interprétation suivante de la lettre
D 4410/20 du 25 octobre adressée aux Directeurs de 1'Exploi-

tation des Régions en ce qui concerne l'affectation spéciale :




- D

a)'Ii &'a~lieu d'admettre qu'aucune différence n'est plus & faire
entre les agents précédemment classés en A.S. 30/60 et les
agents classés en A.S. 90; par contre, les agents "sans
affectation" restent, comme'précédemment)directement a4 dispo-
gition de l'Autorité Militaire,

b) Les listes précédemment établies pour les agents classés en
A.S. 30/60 sont désormais considérées comme sans valeur ; on
y substituera les nouvelles listes dressées en puisant dans
l'ensemble des A.S. autres que celles des Sections de Chemins
de fer de Campagne. .

¢c) Les listes établies conformément aux directives ci-dessus par
les Services Régionaux d'Exploitation doivent étre adressés
directement par eux au Service Central P,

Il est bien entendu gue le Bureau Militaire Central
n'adressera pas & l%Autorité Militaire des bulletins de
radiation de 1'Affectation Spéciale sans un ordre de M, le
Directeur Général; mais il est nécessaire, pour gue les radia-
tions puissent avoir lieu lorsque 1l'Autorité Militaire le
demandera, que les bulletins soient établis dds maintenant et
que les Services rie "se contentent pas de dresser des listes a
adresser & 1l'‘utorité Militaire,

d) I1 doit rester bien entendu qu'aprés avoir établi la liste .
globale indiquée ci-dessus, il n'y a pas lieu, contrairement
& ce que l'on pourrait déduire du § B 2° de la lettre
D 4410/20 du 25 octobre 1939, de dresser une liste complémen-
taire d'agents pouvant &tre mis ultérieurement.d disposition
de 1l'Autorité Militaire: 1l'établissement de cette liste
complémehtaire ne sera fait que si un ordre spécial en est
donné par M. le Directeur Général,
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Service Central C.8.B. Ne T2

du Mouvement

5 Division REUNION

DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

——

MEMENTO No 72
(séance du 8 Novembre 193%9)

OBJET: Conditions d'application de la réglementation du travail
~des 60 heures -

M. le Directeur Général assiste, .ainsi que MM. BOYAUX

et LEFORT, & cette partie de la réunion.

M. GOURSAT confirme les directives données aux Chefs
de Division du Service Général au cours de leur réunion du
%3] Octobre (Mémento C.C.A.A. N° 66), directives qui repre-
naient celles données par M. le Directeur Général au cours
de la réunion du 21 Octobre 1939 des Directeurs des Services
M, P, T, V et au cours de la réunion du 26 Octobre des Direc-

teurs des Services Centraux et Régionaux.

K. le Directeur Génsdral et M. GOURSAT donnent aux Chefs
d'Exploitation certaines indications préatiques qu'il est dif-

ficile de codifier en un document écrit.

I'attention est attiréde en outre sur les points suivants:

- a) En ce qui concerne les modalités particulidres aux Agents

des trains, les directives de détail seront données au cours de




la réunion du. 13 Novembre de la Sous-Commission das Agents de
trains, aprés que le Service Central M se sera rapproché

des Services Centraux P et T pour connattre les dispositions
retenues en définitive pour ce qui concerne les mécaniciens

et chauffeurs.

-b) Une lettre du Directeur Général va donner prochainement
aux différents Services, des indicatione concernant les condi-
'bi.cns' d'attribution des congés et autorisations d'absence .
d'ici la fin de 1'exercice 1939.

L'attention des C.S.E. est éttirée sur la hécessité
d'attribuer le plus rapidement possible les congés excep-

tionnels et les repos en retard

-c) Les C.S.E. sont invités 3 remettre progressivement en
fonctions les entreprises utilisées précédemment dans les
chantiers de 1'Exploitation, au fur et 3 mesure que pourra
8tre effectude la réduction du nombre des retraités et auxi-
lisires en service., Il est suggéré de remettre en place dis
que possible les gradés d'entreprises, dans un nombre élevé
de chantiers, afin que l'on puisse trés rapidement dévalopper
l'emploi des entreprises dés que la nécessité s'en fera

sentir.
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Service Central | c.5.E. N° 73
du Mouvement

5eme Division
' REUNION

DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 73

(séance du 8 Novembre 1939)

OBJET : Politique générale des effectifs de Guerre de la
S:N.C.F. ~

M. GOURSAT confirme les indications données aux Chefs
de Division du Service Génédral au cours de leur réunion du
31 octobre : voir Mémentos C.C.A.A. n°° 67 et 68.

I1 appelle particuliérement l'attention sur les
points suivants

a) Il convient d'achever 1'établissement des tableaux de service
d'ici la fin du mois de novembre, en tenant compte des
directives données au Mémento C.S.E. N° 72, pour l'applica-

. tion de la réglementation du travail des 60 heures.

Les effectifs autorisés en résultant devront é&tre
arrétés avant la fin novembre et les propositions budgé-
taires présentées le 25 novembre au plus tard, comme il a
été demandé par ailleurs,

b) Pour la détermination des effectifs autorisés, on devra
tenir compte de 1l'attribution probable & chacun des Agents
du cadre permanent, de 12 jours de congés environ au cours
de l'exercice 1940.

c) Il est trés importaant de procéder & 1'embauchage d'un
certain nombre d'auxiliaires mineurs (150 pour le Sud-Est,
100 pour chacune des 4 autres Régions); ces auxiliaires
mineurs devront étre instruits rapidement pour pouvoir
remplir le rdle de factaur-mixte ou de facteur dans un
délai de 3 4 4 mois; ils constitueront notre meilleure
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pépinidre de cadres pour aprds-guerre avea les éldves-
dquipe qui ont été embauchés (100 pour chacune des
5 Régions) & la suite du concours passé en fin 1938.
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Service Central ' » ' C.S5.E. N°® 74
du Mouvement '

. ] séme Division REUNION
DES CHEFS IU SERVICE D

L' EXPLOITATION

=1

MEMENTC N° 74
o vk T e :

(séance du 8 Novembre 1939)

2 18 & apporter a 1'Exploi-

gions -

OBJET : Aide en agents d'échelles L
% - T tation Est par les autres R

[( RV

1

Par suite de retards dans la fixation des effectifs
autorisés et dans 1'établissement des tableaux d'aptitude, les
Services Régionaux d'Exploitation ont abordé la période des
hostilités avec, en général, des déficits dans leurs effectifs
de dirigeants. La situation était & ce sujet la suivante au
ler golt :

Sud=-0Ouest ......¢.. : , en plus 4 %
Nord, Ouest, Sud-Est ....... en moins 10 %
BB o vi e seecaessses €n mdins 25 %

-

Ta mobilisation a privé les Services Régionaux
-]

d'Exploitation d'un certain nombre d'agents des catégories

considérées et ce nombre représenie par rapport & 1l'effectif

autorisé du temps de paix :

Est et Nord .eeceeonnccccce 5 %
SRGREAT .. oiiseavasieys A oats 10 %
Ouest et Sud=00est .o eviies 14 %

Au 1%F Novembre, la situation est & peu prés la swivante
en agents d'échelles 12 et au-dessus, y compris les Fonction-

naires Supérieurs, mais non compris les dirigeants des gares,

1530 e
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(services Régionaux et Services d!Arrondissement inclus) :

Nécessaires Présents
R - 443 217
RO G e o b s T AT 338 288
1 U RS : 349 282
Sud=-0uest ..eeven., 389 3 1
SUASERT 5. o stk 381 o 6

A ces chiffres de besoins,il faudrait ajouter les besoins
de guerre qui sont particuliérement importants sur la Région

_Nord et surtout sur la Région Est : la situation de cette

derniere Région est préoccupante.

Pour améliorer cette situation :

1°) Chaque Service Régional d'Exploitation devra organiser
des cours de formation pour préparer des agents débrouillards
& remplir provisoirement des fonctions de dirigeants du
Mouvement;

2°) L'Est est autorisé & embaucher sans limite des

retraités d'échelles 12 & 18 ayant appartenu & sa propre
Région ou, le cas échéaﬁt, a n'importe quelle autre Région.

En ce qui concerne les Fonctionnaires Supérieurs
retraités, 1'Est pourra, s'il le juge utile, présenter au
Service Central M., qui fera le nécessaire auprés du Service
Central P,, des propositions en vue de rappeler un certain
nombre d'entre eux soit parmi les anciens Est ou A.L.,, soit
parmi les retraités d'autres Régions rappelés, puis récemment
renvoyés,

30) D'ici le 1°F Décembre, les Régions ci-apreés devront
passer a l'Exploitation Est des agents en activité d'échelles
12 & 17, convenablement choisis

Sud-0uest ... ce0ana 15
Sud-ESt ® 8 e o e e e 00 38 8
B L R e i < 5

&0 00 0
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I'Est devra s'efforcer de faire tenii
des emplois correspondant & un grade supérieur
actuel et, s'ils y réussissent bien, proposera
faveur 1l'attribution de 1l'indemnité temporaire ¢

Tes Régions Ouest, Sud-Ouest et Sud-Est
rigdées & embaucher, si elles le jugent utile, des
des dchelles 12 & 17 en nombre au plus égal a cew
qui auront été ainsi passés & la Région Est.

4°) La question fera l'objet d'un nouvel examen

Réunion des C.S.E. au début de Janvier prochainj

4=

ts obtenus par chacune

- en tenant compte des résulta
Régions dans la formation d'agents du Mouvement pre

au § 10 ci-dessus,

- et en tenant compte des conditions dans lesquelles 1
rité Militaire aura donné satisfaction aux demandes 4
renvoi d'agents mobilisés, renvoi demandé spécialemeni

fin Qctobre.




8.N.C.F. C.S.E. n° T

Service Central
du Mouvement

-— -

REUNION
----- - DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO n° 75

Séance du 8 Novembre 1939)

. OBJET : BSurveillance du Service des .trains express -

M. le Directeur Général et M. BOYAUX assistent & cette partie
de la héuvnion, .

1°- Service dans les Gares -

La lettre SOM EME.LL du 20 Octobre a donné eux Générsux
Gouverneur Militaire de Paris ou Commandant les Réglons de
liIntérieur, les instructions utiles pour constlituer un service
d'ordre dans les gares importantes.

La lettre 15 SP 260 du 31 Octobre de la Commission

. Centrale aux 5 Commissions Régionales a insisté pour 1'appli-
cation prochaine et compléte de ces directiwes.

L'attention des Chefs de Services kégionaux d'Exploitation’
e€st appelée sur ls nécessité de réagir énerglquement en
raison du nombre important de voyageurs militaires en situstion
Irréguliére. Il fsut obtenir que les piquets du Service 4'Ordre
Militeire interdisont liaccés sur les guals & voyageurs de tous

les militaires qui seront signalés per le contrdle de gare

comme étant démunis de titres de parcours réguliers.
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2°) Contr8le dans le s Trains -

Il est indiqué qu'une Dépéche Ministérlelle va prochaelne-
ment prescrire l'accompagnement de tous les trains éyﬁress par
un officier et deux sous-officilers : les Commissions Régilonales
seront invitées, parlettre spéciasle, & tirer entiérement parti
de ces dispositions qui, pour le moment, semblent devoir 8&tre

gpplicables seulement & la zone de l'intérieur.

Les Services Centraux M et C se mettront d'accord pour ls
détermination des titres de transparts dont devront &tre munis
les officiers et sous-officiers chargés de ces services dl'ordre

dars les tral ns express,
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Service Central
du Mouvement

- -

5éme Division REUNTON

DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION
MEMENTO n® 76
(Séance du 8 Novembre 1939)

OBJET : Transfert 4 1'Exploitation Nord, & pertir du 1°T Janvier
L4

. I§EO, de la totallté des services de domiclle desservant
Paris - '

M. BOYAUX expose qu'il = requ‘de 1'Exploitation Nord
des propositions détaillées & cet effet, propositions qutil

approuve dans leur ensemble(l).

" La seule gquestion restant en suspens est celle des
dirigeants a4 affecter au nouvel Organisme, Il est convenu que
M. CORMIER, de la Région Ouest et M. DELENCLOS de la kéglon
. Nord seront Incorporés & les nouvelle organisation qui,
jusqu'é nouvel avis, sera mlse sous les direction de M. DUBAUX
Inspecteur Principal & la Division Commerciale Nord. Tout en
conservant ses attributions actuelles & la Division Commer-

clale Nord, M. DUBAUX sera chargé en outre, provisolrement,

des fonctions de Chef des Services Extérieurs de Paris.

(1) Les extraits essentiels de la proposition de 1'Exploitation Nord
sont repris au memento C.C.A,A. n° 71
1532



I1 est convenu en outre :
- d'une part, que M., GUIBERT continuers & s'occuper des
études générales nécessitéespar les Services Exbérieurs de
Paris,
- d'eutre part, que la Région Ouest passera & la Réglon
Nord tout son Servicé de factage et de cemionnage,. y

compris 1'Inspecteur qul seconde M. CORMIER.

| : M. le Directeur Générsl, présent & cette partie de
la Réunion, donne son asccord aux dispositions envisagées

cli-dessus,
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Service Central C.5.5. N° 77
du Mouvement
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REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N°o 77

(8éance du 8 Nevembre 1939)

———— ——

OBJET : Questions diverses -

10)

20)

59}

Fonctionnement des Commissions Consultatives -

Ia Réunion des C.S.E. donne son accord aux dispositions
proposées par la Commission Consultative des Chefs de Divi=-
sion du Service Général (Mémento C.C.A.A. n° 65) concernant

le fonctionnement des Commissions Consultatives,

Besoins généraux de tronsport -

M. GOURSAT commente la décision 184 prise & ce sujet
par M, le Directeur Général & la Réunion du 30 octobre de
M.M. les Directeurs de 1'Exploitation : les C.S.E. ont déja

eu connaissance de cette décision par leur Directeur Régional.

Appel du nom des gares lors des arréts -

Une lettre du Service Central M n° 1506/2 du 24
Octobre a attiréd l'attention des Services d'Exploitation

& ce sujet,




M. GODIN, Commissaire en Chef du Contrfle, vient
d'insister de nouveau pour signaler certaines malfagons
qu'il a constatées personnellement dans cette partie du

Service,

4°) Réunions périodiques des C,.S.B.-

Les réunions mensuelles seront reprises a partir
de décembre: en principe, le 1% mercredi de chague mois .

& 14 h 30, soit le 6 décembre pour la prochaine réunion,
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S5éme Division

REUNION
DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 78

OBJET : Aménagement des documents-horaires : fascicules et

graphilgues.

Ies C.S.E. sont bien d'avis qu'il est difficile d'établir
une organisation de transports et d'en surveiller 1l'application,
sans disposer de documents horaires convenablement présentés.

Une étape de réorganisation des documents horaires a été
faite pour le ler Décembre, mais elle n'a pu étre suffisamment
poussée en raison des faibles délais dont on disposaitl par rap-
port & 1'importance et la complexité du travail. I1 y a lieu

de poursuivre 1l'affaire de manieére & ce que la refonte des docu-

ments soit achevée d'ici Juin 1940 zu plus tard.

R

. Aprés un examen approfondi, M. GOURSAT et les C,S.E.
décident d'adopter les dispositions ci-aprés. Ils chargent la
C.C.C. (Commission Consultative de la Circulation) de fixer les

détails d'application et de rendre compte périodiquement & la

réunion des C.S.E. de 1'état d'avancement du travail.




T 2

-19);;jli;faut préciser tout d'abord qu'il ne peut exister

qﬁ'un'séul livret de marche en vigueur & un moment donné. On con-
vient que le document de marche officiel sera le fascicule des
trains ordinaires, car c'est sur ce document que figurent le
plus grand nombre de trains circulant de fagon réguliere.

Le fascicule du livret spécial sera considéré comme une

annexe du fascicule des trains ordinsires.

2°) - Les fascicules des $raius ordinsires, simplement

dénommés. "fascicules des tableaux-horairec", seront publiés et
distribués d'apres les régles adoptées avént_les“hostilités pour
les fascicules horaires; répartition des lignes, groupement des
trains, 8ignes conventionnels, numérotstion des fascicules, tex-
tes des fascicules-annexes, etc...

a) - Ils comporteront :
pour toutes les lignes et quelles que soient les narches'qu'ils
suivent : les trains de vVoyageurs; de permissionnaires, d'éva-
cuations sanitaires ainsi que les trains de messageries et de
marchandises réguliers; de méme, y figureront les trains de
messageries et de marchandises facultatifs ne suivant pas une
marche du fascicule spécial,(l)

b) - En outre, pour les lignes & voie unique, ils compor-
teront un certain nombre de marches du Livret Spécial correg-
pondant aux besoins probables du trafic (militaire ou non), choi-

sies . parmi celles des marches compatibles avec celles du § a et

|

—

B = 11 n'y aura pas lieu de faire figurer de listes d'incompatibilités
entre marches du service ordinaire et marches du livre* spécial, .

1682.
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b) - Les fascicules du livret spécial S1 (lirnes & voie
unique) seront en cénéral mis en place sous pli fermé dans tous
les établissements pouvant éventuellement avoir a les utiliser.

Les Divisions Régionales M et les Arrondissements d4'Ex-
ploitation prendront, chacun en ce qui le concerne, toutes les
dispositions utiles pour la mise en circulation éventuelle de
tout ou partie des marches du livret spécial incompatibles avec
les marches des trains ordinaires; le travail correspondant sera

préparé & chaque changement des trains du service ordinaire.

50) - Les graphigues horaires du service commercial et du

service spécial seront abrogés et détruits.

On y substituera des graphigues analogues & ceux du ser-
vice commercisl répartis comme il a été prescrit avant les hos-
tilités, établis d'aprés les régles (format et signes conven-
tionnels en particulier) adoptées avant les hostilités.

Ces graphiques comporteront, & titre indicatif et de la
couleur du quadrillage (bistre), la "grille" des marches du
livret spécial avec le tracé de tous les trains figurant aux
fascicules des trains ordinaires (§ 2° ci-dessus).

Ces graphiques étant indispensables pour procéder & tou-
tes études d'organisation de transports, un premier tirage de-
vra &tre publié trés prochainement s'il n'a pes été possible de

le faire complétement pour le ler Décembre 1939.
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A
conservant leurs numéroé du livret spécial, Bien entendu, pour

ces marches du livret spécial ainsi reproduites sur le fasci-

cule des trains ordinaires, il faudra porter les croisements

"non pas tels qu'ils fi_urent au livret spécial, mais par rap-

port aux trains inscrits audit fascicule des trains ordinai-

res.

30) - R&Edition du livret spécial -

S'ils ne répondent déja aux directives suivantes, les

fascicules du livret spécial seront réédités, sur papier de

couleur jaune vif, sous la forme ci-aprés (les anciens fasci-
cules étant repris par les bureaux militaires). Les disposi-
tions ainsi adoptées permettront de ne pas rééditer les fasci-
cules du livret spécial quand on modifiera les faseicules des
trains ordinaires.

a) - & chague fascicule des trains ordinaires, corres-
pondra sous le méme numéro, un fascicule 52 pour les lignes
a4 double voié et un fascicule Sl pour les liznes & wvoie unique
(fascicule 213-51; fascicule 448=52) ;

b) - ces fascicules ne coﬁfiendront ni texte explicatif
ni disposition technigue particulidre, toutes les indications
utiles devant fisurer aux fascicules des trains ordinaires;

c) - ces fascicules devront avoir la méme présentation
d'ensenble (format et signes conventionnels en particulier)
que les fascicules des trains ordinaires, mais il faut qu'ils
comportent :

- d'une part, les indications de correspondanee aux

gares de bifurcation (voir documents Est actuels,
par exemple);

e s @ 0@
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- d'autre part, une case vide en dessous du numéro de
chaque train pour indiquer, éventuellement, par signes
conventionnels manuscrits, les marches réservées, les
marches incompatibles, etec...

d) - sur certaines lignes & voie unique, on pourra, aprés
accord du Commissaire Militaire Récional et du Service Central
M (5&me Division), substituer aux marches spéciales le régime
des "marches types" en vicueur sur certaines lignes de 1'Est.

e) - il n'y aura pas de fascicule du livret spécial pbur
les lienes & trafic restreint, -les "Chefs de li_ne" recevant la .
documentation utile pour &tablir tous programmes de circulation
pouvant devenir néceséaires.

f) - pour faciliter la réédition, on pourra ne pofté;.la
totalité des heures "de ‘passage" que pour une marche par heure,
mais 1e%‘heures d'arrivée et de départ devront &tre inscrites
pour toufes les marches en tous leurs points d'arrét.

g) - la publication de ces nouveaux fascicules du livret
spécial pourra &tre entreprise dés maintenant, la date de la

mise en vi-ueur de certains d'entre eux pouvant &tre différde
E P

Jusqu'au chansement de service d4'été 1940. .

4°) - Distribution du livret spécial -

a) - Les fascicules du livret spécial §2 (li-nes A dou-

A

ble voie) seront distribués 3 découQert a tous les intéressés,
tout en conservant leur caractére "Secret".

La mise en marche de ceux des trains du livret spécial
qui ne sont pas compatibles avec les trainé ordinaires sera
ré-lée au moment voulu par les Postes de Commandement et les

Perménences.
16821 3 : . 4 R R
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S.N.C.F. , C.5.F. N 79 ]
Service Central
B e venont REUN ION
Séme Division DES CHEFS DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

MEMENTO N2 79

Séance du 6 Décembre 1939

———————

OBJET : Unification des séries "d'Avis" publiés par les Divie-
sions Régionales et les Arrondissements d'Exploita=
tion.

La réunion des C.S.E. examine les propositions présen=
tées par la Commission des Chefs de Division du Service Géné-
ral (mémento C.C.A.A. n® 74) et y apporte quelques retouches.

M.M. GOURSAT et BOYAUX donnent leur approbation aux me-
sures ci-apres que les C.S.E. feront mettre uniformément en

application au ler Janvier 1940.

A) - Les Avis de service (article & de 1'Ordre Général

. 3) concernant les instructions non permanentes seront dénommés

comme suit, par les Divisions rédactrices

Avis Personnel (Questions relatives & 1'Adminis-
tration du Personnel, permis, con-
gés, réglementation du travail,

Division G gtes )

Avis Comptabilité des Dépenses (y compris solde du
personnel)

Avis Gares (service intérieur, affichage, propreté,
acces des gares, etc...

Avis Réglementation (annonce de mise en vigueur,
Division M modalités d'application ou
rappels de prescriptions)

1661
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" (Avis trains (Modifications & la marche des tralns
mise en marche de trains non prévus
comme réguliers dans les documents-
horaires; régularisation, dérégula-
risation)

Division M (Avis ballast (mise en marche des trains de maté-
riaux).
Avis matériel (Emploi du matériel, inventaires,

chargements. etc..)
Avis travaux (Exécution de travaux sur les voies)

Avis signalisation

Division E (Avis installation (y compris embranchements parti-
culiers; téléphones S.N.C.F. ..-‘_
et P.T.T.; télégraphie privée,
83C., .

Avis=Voyageurs ) Rappel de

Avis-Marchandises prescriptions.

Avis-Comptabilité des recettes

aholes
EAvis transports (transports spéciaux, programmes
Division C g

B) - Les mémes dénominations seront utilisées par les

Arrondissements pour les Avis publiés par eux.

C) - Dans les Divisions Régionales comme dans les Arron-
dissements pour chaque famille d'avis. la numérotation commen—-
cera au n? 2 & partir du ler Janvier de chaque année. Dans

&
chaque famille, l'avis n? 1 réédité périodiguement (au minimum
au ler. Janvier de chaque année et misux au début de chaque
semestre) constituera le répertoire des avis publiés anté-
rieurement et restant en vigueur & la date de publication du-
dit avis n® 1,

=

2s Arrondissements des

Toutes les Divisions et tous

Services Régionaux d'Exploitation mettront en vigueur ces

nouvelles séries d'Avis dés le ler Janvier 1940.

T e e S s P
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Service Central
du Mouvement

5éme Division . : REUNION
DES CHEFS DU SERVICE IE L'EXPLOITATION

MEMENTO N° 80

e i

(Séance du 6 Décembre 1039)

OBJET : Liste des Commissions Consultatives devant fonctionner
pendant les hostilités -

Les C.5.E. ayant examiné le tableau qui leur avait été
soumis. au préalable, sont bien d'accord pour le fonctionnement
des 'Commissions Consultatives considérées, qui d'ailleurs exis-
tent déja pour la plupart et donnent satisfaction. Ils sont,
en particulier, tout a fait partisans de créer la nouvelle Com-
mission Consultative du Mouvement Général (C.C.M.G.) réunissant,
sous la présidence du Directeur du Service Central M, les Chefs
des Divisions Régionales de Mouvement et les Chefs de Division du

Service Central M.

Le- tableau. annexé au, présent mémento donne la liste des
Commissions Consultatives,ainsi retenues; il précise la consti-
tution des dites Commissions et Soucs-Commissions, avec, pour ces

dernieres, indication de la Commission dont elles dépendent.

Pour ce qui est du fonctionnement de ces Commissions et

Sous-Commissions, il convient de leur appliquer les modalités




S

précédemment envisagées pour certaines d'entre elles (Mémento

C.S.E. n° 77, § 1) et qui sont rappelées ci-apres:

Les Représentants des Régions dans les Sous-Commissions
devront rendre compte des réunions au Représentant de leur
Région dans la Commission Consultative & laquelle est annexée
la Sous-Commission.

Pour ceux des Mémentos d'une Sous-Commission, spécifiant .
que la question sera inscrite & un Ordre du Jour de la Com-
mission elle-méme, les Membres des Sous—Commissions prépare-
ront la documentation utile pour le représentant de leur Région
a la Commission.

Pour ceux des Mémentos ne prévoyant pas expressément cet-
te mesure, les Membres de la Commission pourront en demander

1l'inscription & 1'Ordre du Jour de la Commission elle-méme.

En ce qui concerne les Commissions principales, compo- .
sées soit de Chefs de Division, soit de Chefs de Subdivision
des Services d'Exploitation (C.C.M.G.; C.C.M.V.; C.C.M.M.;
¢.C.S.R.; C.C.A.M.; C.C.A.A.; C.C.C.) si un Mémento ne précise
pas qu'une question sera soumise & la réunion des C.S.E., les
Chefs de Division ou de Subdivision auront, bien entendu,

toute latitude de proposer & leur C.S.E. d'en faire demander

l'inscription & un Ordre du Jour C.S.E.
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Désignation des
Commissions ou Sous-Commissions
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0.C.3.T. (M)
Commission Centrale de la Sécurité
du Travail (Mouvement)

e 6a s
Commission Consultative de la
Circulation

- e e

. L0,
Sous-Commission du Contrdle de
route

Divisions
intéressées

Séme Division

Beme Division

Division
Division

5ém 2
lére

Chef de la
5éme Division

Chef de 1a
5éme Division

Adjoint au
Chef de la 5€
LJ_‘T}. )lOIl

RO C,
Réunion Centrale de Surveillance
de la Régularité de la Circula-
tion

5éme Division

Ad]Olnt au
Cher de la 5
Division

o e e e o —

A -
- «
" ’
S —

T

Secrétaaiat

B P S e

oéme Dlv sion
22 Skl B

Pivi sl o‘
3&a ion

@

e

S5éme Div sion
lére See dion A

——

Représentation des -
Régions

Inspecteurs de préven-
tion des accidents du
travail (Division G -
43me Section)

Périodicité des
réunions

ler lundi de cha-
que mois a 14h30

Annexe de C.C.A.A.
ILe Service Central P
est représenté a ces
réunions par le Chef
de la 2éme Division
de ce Service

Chefs de la 2&me Subdi-
vision de la Division M

2éme lundi(éven-
tuellement 4éme
lundi) de chaque
mois & 14 h 30

chargés du
route on
-%éme S )

Inspecteurs
Contrdole de
(Division M

ler mardi de cha-
que mois & 14h30

Annexe de C.C.C, §
ILe Service Commercial
est représenté par un
Chef de bureau de la 2e
pon . Ies Services
Pinanciers par 1le Chef
de la Subdivision du i

- Pour mémolre

5éme Di rision

lére sestion B

Les Régions ne sont

pas représentées a

cette réunion qui ne

groupe que des repré-
sentants des Servi-
ces Centraux

Contré’e des recettesJ
e e e e "t e B
:
2éme mardi de Assistent & cetts réu-
chague mois & nion  :
1<h 80 1 représentant des

Services :

Central T

- Central V

- Technique de la
B
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Désignation des Représentation du Service Central 1
Commissions ou Sous-Lommissions e ettt ettt Bttt S
Divisions } Présidey ¢ Secréta.dat
intéressées i
___________________________________ .||.—-...—_____.___—.-.-—_.._-——.-.._—____.-—..—.ll-——-----r—-m Vi -
!
C Qe sR s Béme Division | Chef de la 3éme Di < sion
Commission Consultative de la“ , 3éme Division| lere Se: ion
Signalisation et de la Réglemen- i
tation |
RS L e I S i S i o e .
Ge iDL Py 3&me Division | Chef de 1la 3eme Di - sion
Comnission Consultative de la E %&me Division| 4éme Se: ion
Défense Passive i
el Lol A ey |
C.CeaeMs 4éme Division | Chef de la 4eme Dir sion
Commission Consultative des !  4éme Division
Affaires Militaires !
B
|
b ct te s et Tl S S e = 1 2ot 5 B i
C.C.A.A. S5&me Division ! Chef de la Séme Dir sion
Commission Consultative des | Séme Division| 2éme Se: ion B
Affaires Administratives ! E
S e T
Sous-Commission des Effectifs l S5éme Division | adjoint an e| Seme Di7 .sion
i ] Chef de la 5 | 3éme Se 3ilon A
i Division . .
ERNSE TN RSP SIS I TO M IS G
| . Pt | e i § g 4 .
S.C.a.T. Séme Division | Adjoint au g Seme DI r._sion
Sous~-Commission des Agents | Chef de la 5 3ame Sga2vion B
de trains booABivision
= ST ATEE - L P RO o U el SR el S e i e P o i
8. 03+ ] eme Division; Adjoint au | 5éme Diwision
Sous-Commission de Surveillance | zéme Division ! Chef de la 5°] lére Secsion A
Générale ' | Division
| |
! |
| i
. I
i I
! :
i .
| L N e e |

e

Représentation des
Régions

Chefs de la Division E
et Chefs de la lére
Subdivision de la Divi-
sion M

e e ——— e —— et S e+ . e e

Représentants des Ser-
vices Centraux et des
Services Régionaux Ex.,
VB, MT.

Périodicité des
Réunions

a la demanie

PR ———— A et

——— - ———

- ——

Des représentants des
Services Centraux T et
V assistent aux réu-
nions

t_.._.____ rialde S

demande

Chefs de la lére Subdi-
vision de la Division M
assistés des Chefs de la
30 Section de la Divi-

gion M

a4 la demande

Chefs de la Division G

Chefs de la 2éme Subdi=-
vision de la Division G

|

! Chefs du Contrdle des
Effectifs des agents de
ﬂrains(ﬂivision G-5°30n)

e S

e

de chaque mois a
14 h.30

2 8ab 4emercredis

que mois & 14h30

Zeme lundi de cha-

Annexe de C.C.A.A,

e

3&dme mercredi de
chaque mois &
14 h 30

Annexe de C.C.A.A.

vice de Surveillance
Générale (Division G -

2eme Section)

Inspecteurs Chefs du Ser+ 3éme mardi de

chaque mois a
14 h 30

Annexe de. C.C.A.A.

Le Service Commercial
est représenté a cettd
réunion par le Prési-
dent de la 5/Commis-
sion des ] | i
Réclamations.
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C.C.M.V. lére Division | Chef de-la 1 lére Divis on Cavis de 15 2 subdivi- ler lundi(éventuelle-
Commission Consultative du | Division 6éme Sect on sion de la Division M ment 3° lundi) de
Mouvemen t-Voya geurs 5 l chaque mois a 9 h-
| .
| |
,ﬂut_ SRl e T il : = o =2 s £ -
a : , g A LT . 1y e : %
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|
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i Division llére Sectl n
: C.C.L.M., : ! 2eme Division ' Chef de la Zéme Livii on Chefsde la 3&me Subdi-| Tous les vendredis Des représentants
Commission Consultative du | 2éme Divigsion |lére et €3 e vision de la Division M| & 9 heures du Service Commer-
Mouvement-Marchandises | Sections cial assistent a
certaines séances
2@ A 3 3 ; 2éme Division  hdjoint au  |2éme Divis on Chefs de la 98me Section! 3éme mercredi de cha-| Annexe de C.C.M.M.
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CsS.E. n® 81

Service Central
du
Mouvement REUNION DES CHEFS

DU SERVICE DE L'EXPLOITATION

———

MEMENTO N°© 81

(Séance du 6 Décembre 1939) |

. : OBJET : Questions diverses

1°) - M. GOURSAT indique que pour procéder & la détermination

prescrites dans la note D 421.210, il prie les Chefs d'Exploitation
de venir & son buream aux jours et heures indiquées ci-aprés :

M. DEGARDIN Iundi 11 & 8 H 15
M. TUJA " " 314 H15
M. SOULARD Mardi 12 & 8 H 15
M. DARGEOU " " 3 9H 00
M. DREYFUS " " 3 10HO00

29) - Situation de la circulation et des triages.
M. GOURSAT donne lecture d'une lettre qui doit &tre envoyée
. prochainement aux C.S.E. sous le timbre de sa 2&me Division.

Il commente cette lettre et attire spécialement l'attention sur
les deux points suivants :

a) - Faire le plus possible de trains réguliers de marchandisesj
rechercher la possibilité de créations ou rétablissements de lots
directs et de lots de pénétration en vue de soulager 1l'ensemble des

triages.

b) - Débarasser les triages des surcharges militaires qui
leur sont imposées (rames T.C.0., parcs sur rail, trains sanitaires
en garage, etc...); au besoin, faire réaliser dans les gares veisines
des grands triages, quelques voies supplémentaires pmur entreposer les
wagons considérés.
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