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Somsieur le Président,

gotre lettre du 12 jJuia 1948, vous indiquait les
conditions dens lesquelles devait Btre sssurde, peor votre
Société, 1l'exéoution des Services de Uramionnsge & LYOE,
VILLEURBARNE ot UULLIES, & pertir du ler juillet 1lida.

Bous avons l'hennear de vousr resetire sous ce pli
une nouvselle munaxe I donnent les besaes é'évalustion des
dépamser totales dee Services en causej cotte nouvells
snnexe se substitue, & 1ls date du ler asrs 1950, & 1'sunexe
sctuelle en vigueur depuis le ler septembre 1548 ot gue
nous vous svions cossunigude par letire du ) movaabre 1348,

Veulllas sgréer, Zonsieur le Frésident, 1l'assursnce
de notra considérstion 1s plus distingude.

/L% PINECTEUR IV SSEVICE COMMEHCIAL,

Yonsisur le Frésident de 1ls Société Lycnnaise
¢'Exploitation du Cenionnage OUffici
(3-1“ EeCalos }

&, rue Dugueselin - L Y O X




EVALUATION des DEPENSES TOTALES
DES SERVICES DE CAMIONNAGE, A LYON, VILLEURBANNE & OULLINS

les dépenses totales des SBervices sont évaludes comme indiqué ci-aprds @

Colis postaux (
Colis £ i

rmp.rooli,.....-.-..-c--.-o-o ‘7“.

E

301 Tess mxpﬂoolla-o.--.-...--...... ”‘50

)
(
(
tail ou expéditions ( Per expéditiond'wn poids de $(60 & 1000ke- Prix par 100K® art,
_express avee minimum, calculé sur aves maximum de 1300, par exp.
100QK®, par expédition (1)  (1000/5000K®-Prix par 100K® 130f,
Remonte des Puresux Colis postaux - Patits colis Prix Rk
ou Dé de Ville Colis femiliaux- Colis axpress S e 3 30::
( Détail ou expéditions express ( Prix par 100E® + « « . « 867,

Ces dépenses sont calouldes :

a) sur le poids réel doubls s
- pour les oolis et expéditions express effsctivement enlevés ou livrés 2 domicile
par expris
- pour les emballages vides expédiés en détail ne pesant pas 200 K° sous le volume
delm3 <

b) sur le poids brut du eadre chergé uajoré de 25 % pour les cadres SNCF d'ume contenanoce
mindoum de 1 m3, et meximum de 3 m3, munis d'orgames de roulement (2 l'exception des
oadres spécisux destinés su transport des liguides), cette dépense couvre & la fois
le trensport du eadre plein et le transport ¢u ecadre vide en retour ou allant prendre

charge @

En outre il est décompté ume dépense supplémentaire de :

~ 12 fr., par remboursement encaissé du destinataire au moment de la livraison des mar—

chandises,
- 060 par fraction indivisible ds 1.000 fr., de valeur déclarée lorsque les marchandises

. font 1'objet d'ume déolaration de valeur.

En oce qui concerne les marchandises iransportées par vagon, les dépenses sont
osloulées en partsnt des prix pergus du Publie. :

"'l

|
'S

d 50 K® pour les marchandises qui bénéficient d'une terificatiom sans minimum de tonnage
ou evee winimum ne dépassant pas 50 K°,

s ot / “ Gt 7550




Proposd a

a’ s Tirecisnur Géndéral
6] la signature de
le Président
111 Conseil 1T Administration
raris, 109 9 MA] 1948 48

i

Signg : MARO

Homsionr 1e Eipistre,
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' ¢'8f 1'houncur de veous inferser gu'h périir Ju lew
juiliet 1548, les serviods 20 corres ahod 48 18 Lilalels
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Jeint.
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DYADMINISTRATION

PRESIDENT DU CONSEIL Y /;“’“ 1940 =

Monsisur le Président,

Hous av-ons l'honneur de vous faire conanitre que la
S.H.C.F. a déeidé de confier, i dater du ler juillet 1948, & votre
Société, la direction des Services de Camionnage & Lyon pour 1a
desserte des localités de Lyon, Villeurbanne et Oul dana lea
conditions indiqufes dans ls présente lettre.

I - DEPINITION DES S<RVICES -

~ Les sorvices dont il u'agitg sont, saufl modifiontion
it.ai_ pourra éire dégidéde psr la S5,0.C.F, d'accord avee la 5.L.E.C.,
8 services désiznéds ci-dessous : ;

= 1l'enlivement d¢ la livraison & domicile des colis postaux, des
tites colis, des colis familisux et des expéditions de détdil
f; compris les petiis cadres munls d'organes de roulement);

= l'enlivement et la livraison & domicile des colis express et
des expéditions express;

= 1 remonte des marchandises déposées dans los buresux ot dépdts
de ville;

= l'enlivement et l= livraison & domicile des marcuandises trans-
portées por wagon.

II - CONDITIONS GENZRALES DYSXPLOITATION -

Lés services dont i1 s'agit seront assurés sous votire
direction gonformément aux instructions de la 8.W.C.F. et, notamment,
aux Conditions générales d'exdoution des Services “xtérisurs de ln
S3.N.C.F. en tout ce qui n'est pes contraire aux dispositions de la
présente lettre. - : -

HMonsieur le Président de la s;wic‘té Lyonnsise
d'exploitation du Camionnsge Officiel

(S.L.E.C.)
54, rue Duguesclin,
LYON
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III - PERSORNEL ET MATERIPL -

la 3.9.C.F, pourra affecter & cette exploitation du
personnel de son oadre permanent ou nuxilisire. Elle pourra t
: en location, par votre interaddiaire, le matérisl de renfort
nécessaire & l'exdcution du service.

IV - BEGURERATION -

La rémundération de la 3.L.E.C. sera calculéde de fagon
3:. les dépenses totales du service de correspondance, y compris les
penses supportdes psr la 3.9,.C.F, pour le personuel et le matériel
qu'elle aura fournis, ne dépa=sent pas les soumes Ualudes forfaitai-
renent dens les conditions reprises A4 1'annexe ci-jointe.

Im 5.8.C.F, varsern, d'mulre part, & la S.L.E.C., une
sonme dégeale mu montant des taxes T production, des taxes éur les
transactiions et des taxes loceles que pnisra effectivement la 5.L.E.C
pour les services repris au psragraphe ci-dessus ou d: toutes . uires
taxef de mome nature gui frapperaieni, dans l'avenir, ces rémundreations
le montant de ce versezent sers établi dans les conditions ol seront,
en fait, pergues les taxes dont il s'agit.

V - MODALIIE DE REGLEMENT -

: Les sommes dues & la 5,L.%.C. seront piyéoa per la
3.H.C.P, mensuellement sur préseniation de factures étsblies psr la
Sociéié concessionunaire,

La S.L.E.C. pourra demander 4 la S.N.C.7. & 1la fin de
chague mols le verasment d'un compie 4 valoir sur le rdglement &
effectuer. Cot acomptie sera su plus égal & 90 £ du montant du rigle-
ment effectuéd pour le mols précddent.

Ja vous serais oblizé de bien vouloir me donner votre
nocord en reprodulsant les termes de l» présentie letire. .

Veuilles éar, Houslsur le Président, l'assurance
de ma considération la plus distingude.

le Vice-Préasident Ls Prégsident
du Conseil 4 ' Administration du Conseil d'Administration
da la B.N.C-F.’ y de la 3;Hoco?¢’

eignéd 3 BOUIRT, signé 3 PLOURET,




EVALUATION DES DEPENSES TOTALES DES SERVICES DE CAXIONNAGE
A LYON, VILLEUEBANNE et OULLINS

Les dépenses totales des Services sont évaludes ocomme indiqué cieaprda 3

Solis postsux
M_ Frix par colis onu-.a-oooaoo-o‘oooo-o-.-oc.?ooocooocoococc 55 fr.

M 3 Prix por QOlAS cecveccsccsssssssoscssssssscsssnnssnsassss ‘5 fr.

Détadd expédition i'u poids de(OW & 100Kg.~Prix por 100 Kgeeeseseldd fr.
avec minimum caloulé sur (mmhl’e!‘r.mup.)

% 100 kg. par ﬂﬂdiﬁ.)(z) 1000 & 3000 kg~ Prix par 100 hooool” £z,
SXpress | (svec maximum de 3.810 £r par exp.)

mls@memk‘u.ﬁTh.

aux (Colis posteux ~Petits colis Par 00148 enneases 22.50
Colis familisux - oolis
Détail ou expédition express.-.. Prix par 100 k‘ooo.ot-.o ‘1 =

-mmnn-nupmumm:hm-m

en
ap t au poids brut du cadre, les prix grévus pour les expéditions de détadl
h-ﬁom,umanzsﬁu :

(1) - mm-tunu-mm-huquum-pmnzmu.u
ile volume d'un m3. :

(2) = Fowr les sxpiditions taxées mens minimum de tommage ou avec minimum
inférieur & 50 kg. ce minimum est caloulé sur 50 kg.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

Séance du 8 octobre 1947

QUESTION IV - Service Commercial

19/ Création d'une Société de correspondance & Lyon

M. le PRESIDENT rappelle gque le Conseil, dans sa
séance du 19 mars 1947, a prorogé jusqu'au 30 septembre 1947
les accords avec la S.C.E.T.A., en attendant la mise au point
des mesures générales de coordination dans le cadre desquelles
le probleme de la S.C.E.T.A. devra &tre résolu, et a décidé que,
au deld de cette date, ces accords seraient automatiquement re-
cocnduits de 3 mois en 7 mois, chaque partie ayant la faculté
de les dénoncer moyennant préavis de 3 mois.

Le probléme général de la coordination n'ayant
pas encore été réglé, on ne peut, pour le moment, que laisser
jouer les reconductions ainsi prévues.

M. PAILLIEUX observe que le fait de subordonner
l'examen au fond du probléme relatif & la S.C.E.T.A. & 1l'inter-
vention de la nouvelle législation sur la coordination des
transports aboutit, en l'état actuel des choses, & ajourner cet
examen pour un temps indéterminé : en effet, la législation
en cause doit faire l'objet, au préalable, d'une délibération
du Conseil Supérieur des Transports, lequel n'est méme pas
encore constitué. Dans ces conditions, on peut se demander s'il
est opportun de maintenir pendant tout de délai la formule de
la S.C.E.T.A. et méme de la consolider en en étendant les
applications ainsi qu'il est proposé dans la présente affaire;

o i) s




& vral dire, la coordination des transports ne conditionne
gqu'une partie de l'activité de la S.C.E.T.A et ce n'est pas
précisément celle qui préte le plus & discussion.

M. le PRESIDENT, tout en regrettant cet ajourne-
ment, estime qu'll estT neanmoins impossible de ne pas s'en
tenir & la décision déja prise par le Conseil : le rdle de la
S.C.E.T.A. est, malgré tout, trop 1ié & la coordination des
transports pour qu'on pulsse, sans préjuger de celle-ci, se
prononcer a4 son sujet. Au surplus, le régime actuel n'engage
en rien l'avenir, puisqu'il peut étre dénoncé & tout moment.

M. BOYAUX, expose que, dans certains grands cen-
tres, une société du type présentement envisagé a déja été
créée; mais, alors que, dans ces centres, le service était
assuré précédemment par une société privée, & Lyon, il est
actuellement effectué en régie par la S.C.E.T.A., avec
1'appoint de véhicules loués en permanence ou & titre occasion
nel & des camionneurs privés. L'avantage de l'opération n'est
donc plus, en l'espece, de placer la gestion de services pri-
vés sous le contréle indirect du chemin de fer, mais =

- d'une part, de permettre l'acquisition des tracteurs et
remorques nécessités par l'installation de halle mécani-
sée qui va étre réalisée & Lyon-Guillotidre (les camion-
neurs libres, tout en étant peu disposés & supporter eux-
mémes les frais d'achat de ces véhicules adaptés aux
besoins exclusifs du chemin de fer envisageaient non moins

défavorablement un achat direct par la S.C.E.T.A. qui leur
paraissait constituer une mesure de concurrence a l'égard
du camionnage libre et 1'on pouvait craindre & cet égard
des difficultés);

- d'autre part, d'augmenter la part actuellement insuffi-
sante des véhicules S.C.E.T.A dans le parc utilisé (cette
part devra &tre d'au moins 50 %);

- enfin, corrélativement, d'améliorer les relations avec
les services routiers en établissant que la création de
sociétés de la nature de celle qui est envisagée répond,
de la part de la S.N.C.F., & un souci de collaboration et
non d'emprise, puisqu'elle intervient méme dans des villes
ol le camionnage s'effectue déjd en régie, et en ménageant
aux transporteurs libres la possibilité d'un contr8le sur
les prix de revient du camionna§e officiel. (L'ambiance
favorable ainsi suscitée a d'ailleurs permis l'organisa-
tion récente de services complémentaires par camions dans
la grande banlieue lyonnaise).

cosfoen



M. TOURNEMAINE n'entend élever aucune oObjection

& la constitu®tion de Ia nouvelle société, & laquelle les orga-
nisations syndicales locales ont d'ailleurs donné leur accord.
I1 reléve, toutefois, dans la note distribuée aux membres du
Conseil, une rédaction défectueuse : il est indiqué dans cette
note que la nouvelle société utiliserait 50 % du matériel de
la S.C.E.T.A. Il convient certainement de comprendre que 50 %
au moins du parc utilisé par la Société serait fourni par la
S.C.E.T.As

M. BOYAUX confirme qu'il en est bien ainsi.

M. ARON demande si la formule proposée est la méme
qu'd Strasbourg.

M. BOYAUX répond que la seule différence est qu'a
Strasbourg la Société récemment constituée assure, non seulement
le camionnage officiel du chemin de fer, mais encore le camion-
nage libre, tandis qu'a Lyon, les transporteurs locaux ont
désiré conserver, au contraire, ce dernier camionnage.

Le Conseil approuve la création de la Société.
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2 8% By Ve OL/RO/OM Paris, le 9 septembre 1947

Direction Générale

Service du Contr8le des
Marchés

100, 102 Avenue de Suffren
(15&me)

CM. 5711

Objet : Création d'une Société de correspondance & Lyon.

OBSERVATIONS DU SERVICE DU CONTROLE DES MARCHES

Il résulte de la note justificative établie par
le Service Commercial, que la création de la société de corres
pondance & Lyon, sur le principe de laguelle le Conseil
d'Administration est appelé & se prononcer, se justifie essen-
tiellement par des raisons concernant la politique générale
suivie par la S.N.C.F. en matiére de coordination.

Sur ce plan, le Service du Contrdle des Marchés
n'a pas d'observation & présenter, sous réserve bien entendu
qu'il sera appelé & donner son avis sur le contrat & passer
avec la nouvelle Société pour déterminer, notamment, les condi
tions de rémunération des transporteurs.

Le Chef du Service du
Contrdle des Marchés,

signé : OLIVIER

Copie transmise & M. le Directeur
du Service Commercial
pour information

Le Chef du Service du Contrdle
des Marchés

(s) OLIVIER
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EXPOSE:

Le service de correspondance du chemin de fer, pour
la desserte de Lyon, Villeurbanne et Qulling est actuellement
assuré par la S.0.E.T.A. pour le compte de la S.N.C.F.

Il est proposé de créer, pour l'exdecution de ce ser-
vice, une Société de camionnage ¢largie & laguelle partici-
peraient indépendamment de la S.C.E.T,A. les différents
groupes de transporteurs de la région lyommaise. it

Cette substitution n'aurait aucune répercussion pour
Ja client®le du chemin de fer.

Nous avons obtenu 1l'accord de tous les groupements ou
transporteurs intéressés & la constitution de la nouvelle
Société.

Les différentes organisations syndicales, y compris
les syndicats ouvriers et notumment les syndicats cheminots,
ont également donné leur accord sur cette nouvelle formule.
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NOR2E JUSTIPICATIVE
‘i_m Hensieur le Directeur Général

an sujet de la erugion d'une Joeiété de Correspondance
iLyon

D T e T e T s £ I

Le projet tendant A substituer, pour i'exdoution du
service de camionnage de la 7,N,C,P, & Lyon, une Jocidté de
Correspondance avee partieipation des Iyndieuts loutders, i la
régie actuelle de la 3,0,2,T,A., & Pegu l1l'acoord de tous les
Eromtn routiers intiressis au cours d'une rdéunion tenue

iYon le 24 Juin 1947, dont le mémento figure au dossier,

Dans le cadre de e¢e projet, les groupements routiers
ont 2: recevolr tous les apaisements gu'ils désiraient sur la
politique érale sulvie {u da S,H,0.F, en ce qui concerne

les expéditions de ddtail,

Déjh en 1944, lors de l'élabdoration de la nouvelle
taritieation gui a préva la livraison d'office & demicile de
tous les ¢ taxés par o:iuéduion, Jasqu'aa poids de 5.000
kg, les caxionneurs ugm 8'étalent dmus et avaient demandé

gue les des continuent A avoir la 1bilité de
s'adres onneur de leur choix, wetion leur a
I's T tion du tarif n® 129, chapitre 6 et il

n'‘est pas question de toucher au r e des camionneurs agré¢s
g.:l. manis 4'ordres permanents et géndraux, viennent dwrcher
marchandises en gare pour le compte des destinataires,

Depule lors, la mécanisation de la halle de Lyon-
Guillotidre entr %t 1'aoquisition d'un matiriel nouveau,
les tran urs ont eu l1l'impression due la 5,.N.C.F. voulait
éliminer le matériel gu'ils fournissent actuellement au chemin
de fer, Blen que les commandes de tracteurs et de remorgues
alent ét¢ faites par la 35,0,2,T,4, {-::n ?“ les tnnl:utm '
lyonnais avaient héaité A aoquirdir matériel adaptée a la
future organisation, la §.C,:5,T.i. & acoepté, dans le cadre
de l1l'accord intervenu avee les Syndicats .;ouhou. que le
matériel ssa Btre rétrocédé dane 1l'avenir aux entreprencurs
dans ia te de 50%, cette proposition correspondant
d'ailleurs A& une bonne formule technique d'expleitation
(modtié rigie, moitié location). Il n'en reste pas moins vral
que, dans situation future et d'aprds l'acecord intervenu

LE S
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la moitié du pare appartiendra A la 3 ColeTehs alors qu'actusl-
lement ce pourcentage n'est que de 303. Les prévisions sont
d'ailleurs faites dans 1'hypothdse d'un dév ement du ‘
trafiec et les canicnneurs ont regu l'assurance que le matériel
électrique ou thermique qui leur appartient et qui est utilisé
actwellement an service contractuel de la 3,N.0,7,, sera euplo=
¥é ay maximum et non seuloment en période de pointe,

Par ailleurs, les projets de desserte de zones, qui
avaient dt{ examinés par la 2,%,0,P, et la P.N.7.2. en
présence de M, DORGED, avalent suseite de vives réactions de la
art des transporteurs routiers, Dans le cas particulier de

desserte par route de la zone périphérique de LYON, qui

constitue un véritable essal de d.seerte de szome, l'accord
intervenu A & pernis de denner tous apaisements sux
camionneurs libres et aux transporteurs routiers, la 85.5.0.P,
leur azant fait part de eon intention d'awolr rewmurs, toutes
ies fole quae cela sera possible pour l'exéeution des services,
fux camionneurs loesux ou aux messasers demservant les loca~
litde élodgnées des gares, le ohoix du correspondant se
falsant en liaieon ctroite avec les Jyndicats de traasporteurs
routiers, n définitive, les Zyndicats de Transporteurs Zoutiems
et les rogréunntant: dlment mandatie de la 3.X,0.P, se sent
finalement rallier 3 cette organisation gui,merait assurde par
la nouvelle ZJociété de correspondance,

Dans ces conditioms, la constitution A d'une
Zoelété élargile dans lagueile la 3,0,.:,T7.A. auzal - eopandant
70% da eapital, erdera certalnement un olimat trds faverable
au riéglement des prodlimes de coordination,dans la Région, La
participation des transporteurs routiers a 1Y oxflnitnt:len de
nos propres services d: livraison, alors m@me qu'actucllement
ces services sont assurds & l'mtihu satisfaction de la
BefeCoP, ot de 1a elientdle, ne peut qu'amener une collabo-
ration confiante entre la 5,%,0,7, et les transporteurs
ro:ﬁcu de la région lyonnaise pour le plus grand bhien du
pa S

Afin 4'éliminer toute idde de concurrence, l'activité
:o ia nonnl;o Jociété serait limitdée an narviece contraotuel
8 la S.8.2,. 0,

Rappelons enfin que les Bgdicat- ouvriers (et
notamment les Syndiocats de cheminots) ont donné leur accord A
la nouvelle formule,

x*x

Voioi maintenant quel ues renseiznewents sur
1'importance du service,

Le service de caniomnage & Lyon dispose actueliemant
de 51 véhdeales, soit:

1l fourcons {lectriques
3 tracteurs d{lectriques

! et sagu‘hmt a
4 tracteurs thermiques 26 remorgque ._n

R S, I
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20 vérdoulen mmzmlouﬂnulurmih
S00dété Lyomnalse 4 trotien des vitioules
élaotriques (8,1,4,V.1,

i3 véhicules thermigues Loucs avee leur conductime ? da
: 90018 Droin - Motleros - Le Louvetel Dolighy)

- de Af agents (en plus des condueteurs fournie par les
A 14 Joolétés do loeation des véhicules), se
/7 répartissant comme suit

agente S,N,0,7 ¢ 7 agents de direction
il agents de bureay
67 g vreurs r‘ournu en reafort puar
68 gares de lyon

(% agenta 8.0,12, Tedet 10 ents de ‘burﬂm
V27 i0 ek euirs
¢ idvreurs,

lais, en rua;& i*énorme diveloppement du trafie,
ia E.G.L‘S.?.A. Mt falre a P‘l A ‘. M)!‘ll V‘hiﬂlﬂ.it de
renfort et utiliser un nombre variable d'auxiliaires suivaat
ies néeessités du servies, n piriode &+ polnte, le noubdre de
véhdoules de renfort arrive A dou ler lo pare normal,

Les dgpenses pour les 6 premiers mois de 1'annde 1947
88 sont dlevies X 26,717,000f, se répartissant A raisen de

17.9“00‘)“0 pour le matiriel
8.861,.000¢8, z:u le personnel
2.992,0008, fradas genéraux,

Le trafio livri ou enlevd A domiotlle pandant la
mlze pirdode & été de o

340,974 petite eoils ot colls postaax dont 55,623 colis eps
28,400 tonnes de détail
934 tomnes de wagons complots

le trafie des bureaux de ville s'est dlevé & @

22.4950 oolis z:atm et potits colis
et 797 tonnes dditall,

les rendements A la journée-véhicule sont satisfai-
sants surtout si l'on tient compte de 1l'cloignement du chantier
de Valse du centre de 1' ugl-uatuu lyonnaise et des
difficultés de circulation gue i'on rencontre & iyon,

LE DIRECTSEUE DU SEXVIGE COMMSROIAL,

Signé + BOURGEDIS
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Dens 1le nouvelle Soceidtd, le eapitel gsoreit réperid come suit 3

- 70 % & 1n 5.CeaTehs 2 qui sernit résorvée 1o noitié des sidges
dtidministrateurs dont celui de Président, Directour Gindrel,
~ 20 % aux transporteurs,
- 10 % aux loucurs habituols.
La nouvelle Soeiété utilisersit 50 % du nrtdriol de 1n S.C.E.T,A.

La S.N.C.F. a obteru l'nccord unrmine de toutes los orgrnisn-
tions et de tous los trensporteurs intéressds A le formation de la nou-
volle Soeiété. Les Reprisentents des Syndicats ouvriers ont dgalenent
dormé leur accord & la ceréation de la future Socidtd.

P.Le DIRGCTSUR DU SERVICE COMMISRCIAL,

BOURGEOIS




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
Servioe Commercial, 54, Boulevard Haussmann, PARIS {9¥me)

N/RSf. : 1¥ve Division 1/3 Paris, le 22 Jwin 1949
Etudes 5149

Monsieur le Directeur Géndral
de la S.C.E.TAo

Suite a4 votre lettre ET 3u212/761 du 2,4.59.
Jo suls d’accori

19) Sur le remboursement i la S.N.C.F. de la somms de fro 13,148,036 que 1la
SeCoE.ToAo lul doit du fait que certains saleires ont été pris en charge
deux fois par la S.N.C.F.;

2°) Sur la prise en charge par notre Société, avec effet du ler aoit 1947,
du personnel chargé de la gestion sdministrative de la Rggion S.C.E.T.A.
(actuellement 9 agents). Cette prise en charge correspond pour votre
Société & un avoir de francs : 4.923.322, fin Février 1949; clest-a-dive
que compte tenu de la somme due & la S.N.C.F. et qui ressort am 1°) ci-dessus,
i1 nous reste dfl fr. 8,224.714;

3°) Sur l'imputetion des dépenses relevant des Services extérieurs de la région
parisienne et dont les modalités sont rappelées cl-dessous 3

B « 9 agenta chargés
de la gestlon
administrative de
la S.C.E.T.A.

Ces 9 agents sont & prendre en charge & 1'Axrt. 16
paragravhe 2 de la nomemclature budgétairas.

(a) 21_agents de cemicnnage
dont 9 agents d'exécution (pris en charge par 1'art.Vl
A - 50 i e ( du contrat du 20.8,46)
S ( 12 eutres agents (2 prendre en charge & 1'Art. 16
{‘ paregrephe 2 de la Nomenclature btudgétaire)
( (b) 29 agente des bureaur de ville (2 prendre en chergs
( % 1'Art, 12, parsgraphe 2, de la nomsnclature).
§
(

4°) Sur les mesures que vous envisageg pour mettre en harmonie, du point de wue
comptable, le travail de facturation et son contr8le (bordereaux de solde).

LE DIRECTEUR DU SERVICE COHMMERCIAL,
Signé : MAROIS




HL/MB. 190449 - Paris, le 20 Avril 1949
Monsieur le Directeur
ETZ§°312 du Service Commercial de la
761 S.N.C.F.

Le contrat du 20 Aofit 1946 concernant 1‘exécution des services de
camionnage de Paris prévoit, en son article VI "Rémmération”, que la S.C.E.T.A. ..
facture, sur la base des forfaits préwus & 1'Annexe C dudit contrat, le persannel
d'exécution d"une échelle inférieure ou égale A 7 (h 8 depuls le 1exr Janvier 148
par suite du reclassement). Du montant de la facture établie par la S.C.E.T.A.
sont déduits les traitements (charges comprises) versés directement par la
S.N.C.F. au perscnnel de camiomnage qui, conformément 2 1l'article II "Personnel®
du néme contrat, reste dans les cadres de la S.N.C.F.

e D'autre part, comme suite & votre décision du 11 Janvier 1947 (votre
letire 1ére Division adressée au Service Central du Persommel), justifiée par
le désir d'éviter la passation d'un avenant au contrat, wn certain nombre
d'agents affectés 2 1'arrondissement des S.E.R.P. restaient & la charge de la
S.H.C.F, et leurs salaires ¢taient imputés dans les dépenses du Service Commercial
Depuis le 15 Julllet 1947, la S.C.E.T.A. étant considérée, au point de vue de la
gesélon du personnel, comme une région, ces agents ont 6t§ pris en harge per la
SoN.C.Fo réglon S.C.E.T.Ao et repris par la Solde Ouest sur un bordereaw spécial
dont le montant a été imputé directement par la S.N.C.F. dans ses dépenses de
cemionnage (Chapitre II des dépenses, article 16, paragraphe 2, Directien,
contrfle et exécution du Camionnage de Paris).

Un dertain nombre de ces agents sont des agente d'exécution du
camionnage dune échelle inférieure ou égale & 7 et, & la suite d’un rapprochement
entre nos statistiques de journdes-agents d‘'exécution facturdes & la S.N.C.F. et
ce bordereau spécial, nous avons 6té amenée A constater que les agents d‘'exécution
du cemionnage repris sur ce bordereau avaient été facturds par la S.C.E.T.A. en
application dee dispositions de 1’article VI du contrat du 20 aofit 1946,

I1 se trouve donc que les salaires de ces agents ont été pris en charge
deux fols par la S.N.C.F.

Pour régulariser cette situation, nous vous adressons un avoir des
sommes ainsi indfiment facturdes, calculées sur la base des forfaits de 1'Annexe C
& 1'aide dumlevé ci-joint du nombre de journdes de travail de ces agents.

o o



3

1° = pour les agents cheminots de la S.C.E.T.A, dont les salaires, .
couverts par une rémuméretion versée & la S.C.E.T.A., doivent rester
2 la charge de celle-ci. Ces agents comprennent :

= d'une part, des agenis d'encadrement et de bureau dont les salaires sont
portés au débit du compte courant de la S.C.E.T.A. et sont couverts par
des rémumérations forfaitaires de la S.C.E.T.A.,

= d'autre part, les agents du camionnage, y compris les agents du centre
de tri d"Orsay, qui sont payés directement per la S.N.C.F. en application
de 1llarticle II du contrat du 20 Aofit 1946, et dont les salaires
(y compris les charges) viemment en déduction de notre rémmération en
application de llarticle VI du contrat précité,

2° = pour les agents cheminots de la S.C.E.T.A. qui sont payés directement
par la S.N.,C.F, ot restent & la charge de celle=ci., Ces agents compremnent

- d"une part, les agents des bureaux de ville, y compris lss agents de
gestion du persomnel, mais non compris 1'agent dirigeant les bureaux
de ville dont le salaire est & la charge de la S.C.E.T.A. en application
du contret général S.N.C.F. = So.ColioTeAs

= d'avtre part, les 21 agents que la S.N.C.F. accepte de conserver A sa
’Jhﬂrgﬂu

Cotte mesure permet d’éviter de réviser les forfalts du contrat
général et du contrat du 20 Aofit 1946. Lorsque cette révision sera possihle,
nous demanderone d’une part 1’incorporation, dans nos forfaite, des aslaires
afférents & ces 21 agents, d'autre part 1l'epplication aux bureaux de ville d'wm
régime analogue & celul des services de cemionnage, ces mesures devent permettre
une grande simplification dans les rapports comptables devant exister emtre la
S.H.C.F, et 1la S.C.E.T.A.

Fous vous serions recomnaissants de bien vouloir nous feire sawvoir si
vous 8tes d'accord sur les propositions ci-dessus. Dans lfaffirmmative, nous
demanderons au Service de la Solde Ouest, qul établit les salaires de tous les
agents S.N.C.F, de la S.C.E.T.A, de procéder aux modifications voulues des
boxdersaux de solde,

Signé s GUIBERT




2a

D'un autre cB8té, lors de la création de la "régian™ S.C.E.T.A., le
15 Julllet 1947, un certain nombre d'sgents S.N.C.F. effectuant des travaux
assurés précédemment soit par le Service Commercial, soit par la Région Ouest,
ont 6t6 mis & la charge de la S,C.E.T.A. : il s'agit d'agents chargés de la
gestion du persomnel, du Service Social, des questions relatives aur Comités
d'établissemsnt, d'entreprise et aux délégations du personnel.

Or, les dépenses afférentes & ces activités ne sont pas couvertes par
les rémmérations prévues tant au contrat générsl S.N.C.F. - S.C.E.T.A. qu'au
contrat de camionnage du 20 Aofit 1946, puisqu’au moment de la conclusion de
ces contrats il n'était pas question de confier ces activités & 1la S.C.E.T.Ao
Dens ces conditions, et par analogie avec ce que vous avez décidé le ;
11 Janvier 1947, c'est & tort que la S.C.E.T.A. a supporté la charge de ces
agents; vous serez sans doute d’avis de lul rembourser les salaires (y compris
les charges) des agents en question.

Si vous 8tes d'accord, ce remboursement pourrait, du reste, s'effectuer
en déduisant le montant des salaires mis & tort 4 notre charge pour la période
du fer Aofit 1947 au 28 Février 1949, soit 4.923.322 kr, du montant de 1'avoir
indiqué ci-dessus qui atteint 13,148,036 fr L'avoir définitif de la S.N.C.F. serait
donc de 8.224.714 k.

Pour 1l'avenir, il semble indispensable de revoir les modalités
d‘application de votre décision de Janvier 1947; la mesure prise avait pour objet
de mettre A la charge de la S.N.C.P. 50 agents en provenance des S.E.R.P. et,
dans ce but, un bordereau de solde spécial, dont le montant était imputé
directement A la S.N.C.F. dens ses dépenses de cemionnage, avait &té Stabli,

Or, parmi ces 50 agents, 21 étsient des egents du camionnage et 29 des agents

des bureaux de ville; ces derniers étaient déjd, en application du contrat
général S.N.C.F, = S.C.E.T.A, & 1la charge de la S.N.C.F.; ils ne doivent plus
figurer sur le bordereau spécial : ils doivent 8tre pris en charge par la S.N.C.F.
au Chapitre II des dépenses, article 12 du paragraphe 2, Gérance des Buresux de
ville, Les sgents d'exécution du camionnage qui figurent sur ce borderesu doivent
également, 2 mon avis, &tre retirde et 8tre facturds 2 la S.N.C.F. en application
de L'erticle VI du contrat de cemionnage. Je pense que cette mesure, qul est
conforme aux dispositions contractuelles, ne présente pas d'inconvénients.

Enfin, pour metire & la charge de la S.N.C.P. les agents effectusnt
des travaux assurds précédemment par la Région Ouest et le Service Comnercial,
Je vous propose de les porter sur le borderesu spécial dont il est questioca
ci-dessus; aprés ces modifications, le nombre total d'agents figurant sur le
bordereau spécial ne dépasserait pas 21,

Si wous 8tes d'accord sur ces propositions, nous serons amends, afin
de mettre en harmonie les écritures comptables S.N.C.F. avec les dispositicns de
nos contrats et les décisions prises postérieurement, et pour faciliter le
traveil de facturation et son contr8le, 4 faire des bordereaux de solde distincts g







SOCIETE
DE CONTROLE ET D'EXPLOITATION
DE TRANSPORTS AUXILIAIRES < ! BEC- 1954

S. C.E. T. A,
. SeA Capital 317.043.000 Francs

<Sieége Social : 66, Rue de Monceau
PARIS (81

Tél. : LAB. 76-81 (Lignes groupées)

LE CHEF DU SERVICE ADMINISTRATIF

SA/AG N° 647
Monsieur le Chef de 1la
PJ - I Subdivision de la Coordination
Direction Commerciale
de la S.N.C.™.

54, Bd Faussmann
DADT

Monsieur,

Comme suite & votre transmission
du 2I Décembre 1954 -%° Division,
nous vous retournons ci-joint; la
lettre portant les spécimens des

o signatures de MM. DUBOIS et
. CAILIETEAU.

e

L'f:s-ectenr Principal
ChefduService Administratif

s A "?._ATHA o
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SERVICE COMMERGIAL
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x MINUTE ﬁa DEC 19541

“ 4éme Division décembre 54

TRANSMIS & la 5.C.E.T.A,

avec priere de bien wvouloir faire apposer la
Bignature de M.M. DUBOIS et CAILLETEAU sur

la lettre ci-jointe adressée & 1a Comptabilité
Générale et me retourner cette lettre apres
nécessaire fait.

Bigné: DUFOURNY



“4¥me Division décembre 54

avec priere de bien vouloir faire apposer la
signature de M.M. DUBOIS et CAILLETEAU sur

la lettre ci-jointe adressée & la Comptabilité
Générale et me retourner cette lettre aprés
nécessaire fait.



{ﬂ,' Ae 29 décembre 1954

4%me Division

longsieur le Chef de la Comptabilité
Générale

——m———

Veuillez trouver ci-dessous les signatures de M.,DUBQIS
iC, Directeur Général de la 5.C.B.T.A. et de M. CAILLETEAU, IG
Directeur de cette Société.

Ces fouctionnaires sont habilités & signer les "Bons
pour ordounancement®™ des borderesux de sommes & régler aux
entreprises pour les véhicules requis ou loués au tarif de
la réquisition pour l'exécution des services de camionnage
de Faris et de la banlieue, su aspplication de 1l'article 3 du
Traité passé le 20 aoflt 1946 avec la S.C.EB.T.A.

Specimen de la signature Specimen de la signature
de M. DUSOIS, de . CAILLETEAU

LE CHEF ‘ADJOINT DE LA DIRECTION COMMBRCIALE,

signé (GUIBERT




29 décembre 1954

onsieur le Chef de la Comptabilité
Générale

VJ Ul .l

Ci=desaous les signatures de

T fmamd air L Aan - " m P & T M3
LL., ATYEGCLEeuI rGileX l 1S .‘l‘\z‘ll_d.,i-. ia ‘..L‘k.r ae s ’\J LA Ll

¥l

1
Directeur de cette Socidété.

habilités & signer les "Bons
ux de sommes & régler aux
requils ou loues au tarif de
des services de camionnage |
pplication de l'article 3 du ‘

P 7 '
Ay e 4 s've lis L il

imen de la signature de la signature

CAILLETEAU
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42me Division

12 MAR 1853

| Monsieur le Directeur
de la Comptabilité Générale et
des Finances

Je vous prie de trouver, ci-joint,
deux copies du traité S.N.C.F./8.C.E.T.A,
demandées par votre lettre "Feg 3 n°4114"
du 24 février.

Ce traité a été approuvé par le
Conseil d'Administration de la 3.N.C.F.,
le 7 janvier 1943. e

s
Il a subi gquelgues retouches de
détail qu'exigeaient gquelques transfor-
mations d'activité ou guelquea mises au
point dont la nécessité était prouvée
par la pratique,

I1 est considéré comme confiden-

tiel.

Le Directeur Commercial,

MAROIS



RL/HH-16-2-1057%

S.NOCOF.

Service de lsa

Comptabilité Générale /;

et dees Finances

Feg 3 No W MY

Monsieur le Directeur Commercial

Lea Commission de Vérification des Coumptes de la
S.N.C.F. nous demande le traité d'origine passé avec la
S.C.E.T.A. et, 8'il y a lieu, les divers avenants y affé-
rents,

Je vous serais obligé de bien vouloir me feire par-

venir, d¢s que possible, et en double exemplaire, les do-
cuments susviséds,

Le Directeur du Service
de la Comfitabilité Générale
jetfdes Pinances, r
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9o 213,965 4 division /.7

&£

Son:deur le Mrocteaur des Prix

e v s Eipistdre de 1'iconomie Natiomale

[‘% J’ 1, Zond-Toint des Chemps Elysées
b },‘f
ol P P e
-
le [g } donsieur le Directeur,
Wi 1)
/ 1
/1, J'ai 1'hommeur d'attirer votre sttection sur la situstion particulidre
y dans laquelle se trouve ls Société de Contrfle et ¢'lxploltation de Iransports
buxilinires (5.C.E.T.1.) duns ses rapports finenciers sves la 5. .C.¥. ot sur
(bﬂ)' p’ les conséuences qui en résultent en ce qul concerne les dispositions des
} aborets n® 47s1 éa 2 jinvier et n® 4T-317 au 2 février 1847, portant dlal-
¢ ..{ rution générale des prix.

\» Chargbe par la £.1.C.F. de s'occuper de tous les trusports sutomobiles
i‘ o Y"'h’/, effectués en lisison avec le chemin de for, la 5.0.E.T.h., dont le capd tul

b/" 4 b V' appnrtient dens 1s proportion de 85 X 4 la S.0.C.F., eat itrol tement llde
Lv‘" v r{ i cetts dornidre, dsns son activité et dans s vie finencidre s elle est adai-
o M"' i strée pur un Conseil de 12 sembres demt 8 sont des heprésentants de la
- 2 o 1 BuieCuPey 2 den Rénegux d'intir8t secondaire et 2 des Socl stéa de transports
2™ o Foutiers; son Prisideant est en mfze teupe Aduinlstrateur de la 5.E.C.F. ot son
0 V’” ,f/'t' rirectear Gnéral, son Directeur, ninei que leurs primcipsux collsbommteurs,
V{ j p}”Lu sont des fonctiorvwmires de la 5.0.C.F.
w t A Le réls srincipal de la 5.0.E.T.A, condlste & diriger ou & comtrSler,

Y {F7 . peme le compte de la 5. .C.F., ¢des sorvices de transports de voysgeurs ou de
ﬁ’; fi ) marchandises, «u particulier des mervices de cumlonnage a4 Paris et 4 Lyon. Les
doic oAl rézunsrations e la 5.0.C.F. lul verse sn contrepartie ont &t calculées

() e "/L de manidre & couvrir cluplemsrt les dipenses, dont le détuil a (té dommsd,
SR pour chague service, 4 la 5...C.7., #ms lelseer sucune margs béndficisire.
1}” , - . Hpoee qul cencerne, en particulier, le °m§:g“ Parls qui représente
i W M de beaucoup 1'activitd la plus importento, le niration s8t étmblie spris

i P It » une évalustion détaillie des dépmses de jourrées-volitures, de kilomdtres
,lﬂ I 9 et do joarnées-agents, en ¢letinguant los dlfférscts types de valtures
» atilisées et les splaires pour lee différents gredes d'agents; les prix
. auzgaels on ssboutit somt de reste sensiblement inférieurs i ceux qui résul-
0" ﬁ/‘L tent de 1'qrrSté & § janvier IS47 fixzent en balsse les priz des transports
routiers de marchandl ses,

W U"P {F'N crve




81 1'eon sppliauadt muz risunéretions versies par la 5.5 CoFe d la
8.C.E.T.A. 1u baisse de 10 % prévue per les décrets pricités, 11 en résul te-
radt pour 1a 5.C.5.0.4. un déficit important que la 5.M.C.F. serlt nRENS S
i combler pour iviter la faillite de sa fllizle sutomobile t ls solidsrité
i nancidre ontre la 5.5.C.F, ot la 5.C,5,T.A, est, en somme, si compldte que
1n 3.CeE.T.%. cul, dsas ls forme, ost une soclété anongme, constitue plutdt,
en fait, un service de lg S.5.C.F. et 1'on ne comprendralt pas que, de service
A service, la bsisse de 10 & pulese Stre appslée i jouer. Aussi vous serions-
pous recomnsdssants @'sutoriser ls ©.M.C.F. & me pae applicuer cette balsse
dans les rémunipntions gu'elle verse 4 la S.C.E.T.A. en resboursement des
services rendus,

Vexllles agréer, ionsieur le virecteur, 1'assurarce de ns considération
dlstinguie.

LE DIRECTBUR U SENVICE COMMBRCIAL,
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

SE_I!VICE COMMERCIAL - 54 BOULEVARD HAUSSMANN PARIS IX - TRI 76-00

JD 543,965 4ae division
V[réf : du Njréf : 8385
Objet : - Paris, le mars 1947
r 1

. Monsieur le Directear des Prix
au liinistére de 1'Economie Nationale
© 1, Rorid-Point des Chafips Elysées

- onsieur le Directeuar,

J'si 1"homneur d'attirer votre sttention sur la situgbion particuliére

dans laguelle se trouve la Société de Contrfle et d'Exploitation de Transporis

Auxilisires (S5.C.E.T.A.,) dans ses rapports finsnciers avec la B.M.C.F. ot sur
les conméguences qui en résultent en ce qui cbncerne les dispositions des
dfcrets n® 47«1 du 2 janvier et n® 47-3I7 du 2¢ février 1947, portant dimi-
mution générale des prix, '

Chargée par la S.N.C.F. de s'occuper de tous les transports sutomocbiles
effectucs en lisison svec le chemin de fer, ls S5.C.E.T.A., dont le capital
appartient dans la proportion de 83 % A 1la S.i4C.F,, est étroitement liée

"8 cette derniére, dans son activité et dane sa vie financiére : elle est admi=

\ nistrde par un Conseil de 12 membres dont 8 sont des Représentents de la
\S.N.C.F., 2 des Résegux d'intér@t secondaire et 2 des Sociétés de transports

routiers; son Préesident est en méme temps Administrateur de lg S.H.C.F. @t son

/Directenr Général, son Directeur, ainsi que leurs principaux collgborgteurs,
sont des fonctionnalres de 1lg S.1.C.F.

Le r8le-principal de la S.C.E.T.A. consiste 4 diriger ou & contrdler,
pour le compte de lg S.N.C.F., des services ‘de transporis de voysgeurs ou de
marchandises, en particuller des services da ca,miﬁnage d Paris et & Lyon. Les
réminérations que la S.N.C.F, lul verse en comtrepartie ont &té cgleulées
de maniére 4 couvrir simplement les dépenses, dont le détail g &été domné,
pour chaque service, 4 la 8.1.C.F,, sans laisser sucune marge bénéficisire.

= En ce qui concerns, en particulier, le camiomnsge de Paris qui représente
de beaucoup l'sctivité la plus importante, la rémunération est &tablie apres
une 8valugstion détaillées des dépemses de journées-voitures, de kiloméires
et de journées~-ggents, en distingusnt les différemnts types de volitures
utilisées et les salaires pour les différents grades d'agents; les prix
auxquels on aaboutit sont du reste sensiblement infériesurs 4 ceux gui résuls
tent de 1l'grrété du 9 janvier 1947 fixant en balsse les priz des transports
routiers de marchandises., :

RO
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Si 1'on spplicuait sux rémunérations versées par la S.N.C.F. 4 -1la
8.C.E,T.A, 1a baisse de 10 % prévue par les décrets précités, il en résulte-
rait pour la S.C.E,T.A. un déficit important que la S.1.C.F. serait gmenSe
4 combler pour éviter la faillite de sa filigle sutomobile : 1z solidarité
financidre entre la S.N.C.F. et 1la S.C.E,T.A. est, en somme, si compléte que

B la S.CL.E.T.A. qui;, dans la forme, est une sociétd snonyme, constitue plutdt,

5 en fait, un service de la S.N.C.,F., et 1'on ne comprendrgit pas que, de service

4 service, la baisse de 10 % puisse 8tre sppelée & jouer, Aussi vous serions-
nous- reconnaissants d'sutoriser la S.I.C.F. 4 ne pas appliquer cette baisse
dans les rémunérations qu'elle verse & la S.C.E.T.A. en remboursement des
services rendus, g

. Veuillez smgréer, Monsieur le virecteur, 1'assurance de mg considération
distingnéa, : -

L |
LE DIRECTEUR.DU SERVICE COMMERCIAL,-

i
=

1




DB.SLC

SOCIETE
Paris, le 26 Février 1947.
DE CONTROLE ET D’EXPLOITATION JP
_______ - i
DE TRANSPORTS AUXILIAIRES ‘___w_,_,,,.-w;""“'ig g .....-‘ '
T s e N A LA L
S. C.E. T. A. i e L!E"J.;-l LIES it -. -I \ 4
' AFLU.GW:\ \
66, Rue de Monceau — PARIS (8° ey i g
st |}
Tél. : Laborde 76-81 a 85 o __,l
LE DIRECTEUR GENERAL .~ | - & . evemrar e NOTE
ET/106/16 e e pour Monsieur MAROIS,
295 9 U 1T = Directeur du Service Commercial

de la S.N.C.F.

Nous avons consulté le Service du Contrdle des
lMarchés au sujet de l'application des décrets portant
diminution générale des prix aux rémuncrations qui sont
versées 4 la S.C.E.T.A. par la S.N.C.F. en vertu de
1l'accord général et du traité de camionnage & Paris et
dans sa banlieue ; ces rémunérations étant pour la
S.C.E.T.A. un simple remboursement forfaitaire des dé-
penses faites en application des accords précités,

h ! application de la baisse de 5 %.et & fortiori de
celle de 10 % ,ruinerait 1l'équilibre des finances de

la S.C.E.T.A. et nécessiterait une intervention de la
S.N.C.F. pour combler le déficit. Dans ces conditions,
le Service du Contrdle des Marchés a été d'avis qu'il
convenait d'exposer cette situation particulidre a la
Direction des Prix et de lui demander d'autoriser la
S.N.C.F. & ne pas apgliquer les décrets précités dans
les rémunérations qu'elle verse a la S.C,E.T.A. en
rembour sement des services rendus.

Vous voudrez bien trouver, dans ce but, le projet

de lettre ci-joint & l'adresse de la Direction des Prix
au Ministére de 1'Economie Nationale.

S - e
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Monsieur le Directeur,

J'ai 1'honneur d'attirer votre attention sur la
situation particulidre dans laguelle se trouve la
Société de Contrdle et d'Exploitation de Transports
Auxiliaires (S.C.E.T.A.) dans ses rapports financiers
avec la S.N.C.F. et sur les conséquences qui en ré-
sultent en ce qui concerne les dispositions des décrets
n® 47-1 du 2 Janvier et n°® 47-317 du 24 Février 1947,
portant diminution générale des prix.

Chargée par la S.N,C.F. de s'occuper de tous
les transports automobiles effectués en liaison avec
le Chemin de fer, la S.C,.E.T.A., dont le capital
appartient dans le proportion de 83 % & la S.N.C.F.,
est étroitement liée & cette derniére, dans son acti-
vité et dans sa vie financiére : elle est administrée

: par un Conseil de 12 membres dont & sont des repré-

. sentants de la S.N.C.F., 2 des Réseaux d'intérét se-
condaire et 2 des Sociétés de transports routiers ;
son Président est en m&me temps Administrateur de la
S.N.C.F. et son Directeur Général, son Directeur,
ainsi que leurs principaux collaborateurs, sont des
fonctionnaires de la S.N.C.F. ~

Le r6le principal de la S.C.E,T.A; consiste a
diriger ou & contrdler, pour le compte de la S.N.C.TF.,
des services de transports de voyageurs ou de marchan-
dises, en particulier des services de camionnage a
Paris et & Lyon. Les rémunérations que la S.N,.C.F.
lui verse en contrepartie ont été calculées de manidre
a4 couvrir simplement les dépenses, dont le détail a
été donné, pour chaque service, & la S.N.C.F., sans
laisser aucune marge bénéficiaire. En ce qul concerne,
en particulier, le camionnage de Paris qui représente
de beaucoup l'activité la plus importante, la rémuné-
ration est éteblie aprés une évaluation détaillée des
dépenses de journées-voitures, de kilomdtres et de
journées-agents, en distinguant les différents types

il
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Monsieur;l61Ministfé de 1'Economie Nationale,
- Direetionp-des—Prix; -

1 Rond Point des Champs Elysées
: PARIS
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de voitures utilisées et les salaires pour les
différents grades d'agents ; les prix auxquels on
aboutit sont du reste sensiblement inférieurs & ceux
qui résultent de l'arr8té du 9 Janvier 1947 fixeant en
baisse les prix des transports routiers de marchan-
dises. :

Si 1l'on appliquait aux rémunérations versées par
1a S.N.C.F. & la S.C.E.T.A. la baisse de 10 & prévue
par les décrets précités, il en résulteralit pour la
S.C.E.T.A. un déficit important que la S.N.C.F. serait
amenée & combler pour éviter la faillite de sa filiale
automobile : la solidarité financiére entre la S.N.C.F.
et 1la S.C.E.T.A. est, en somme, si compléte que la
S.C.E.T.A. qui, dens la forme, est une société anonyme,
constitue plutét, en fait, un service de 1la S.N.C.F.
et 1l'on ne comprendrait pas que, de service a service,
la baisse de 10 % puisse 8tre appelée & jouer. Aussi
vous .serions-nous reconnaissants d'autoriser la S.N.C.F.
a4 ne pas appliquer cette baisse dans les rémunérations
gu'elle verse & la S.C,E,T.A., en remboursement des
services rendus.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, ...

(.‘)







| saalosnago de raris et de ls Sanlieue -

couwrir les Irals géndraux gui compprend une partie fixe dvee

; AN 31 dégoabre lved, la S,0,4,0,4, avit pasad 1143
#as0ords de services afflusats routiers ou ferrovisires Fopri=
seutant au wotel 56,000 km de lignes,

, 483 services touristiques avee 1lesquels 1a S.0.0. 00
& pasgd ded acourds sint sU nombre de 36U,

_ FOUT CeB Serviees la S.,0.5,T.A, Yei0it une soume fore
faltelre do 440 ¥ (bgse 1 42) gar ligne et per trimestre.

SARVICES MNonQHa N1 SES

* i p-irtir du lar Juillet lif‘.S’ ].11 --J.L.u:‘u“.g a Qonrj.‘
& la SeUoieleds LlOPgunisation, la direction ot 1'exédcution de
i'ensechle dos survices de canlonnsge de :'uris et de la Sane
lieue,

3 I Geuetlelghe utilise du matérial sppartensnt & la
deliaeley QU matéricl qui lul appartient en propre eot, eafin,
du matériel pris on location aux entreprises 5,7,:i, et ¥, 7,0,
Ou & d'autres lousurs wolns importants,

La réaunération comporse d@g forfaits & la journse-
ggent et 3 la Jourude~voiture ot une rdéaundration destinds A

lude & <,070,000 ¥F &% une partie proportionneile fixée A
LgoB j du montont des dépenses (base 1v48),

Toutes ces réuundrations sont indexdes sur les salale
res S,Neual ey les salaires dans 1'industrie des tronsports oty
pour o8 gui cvneerne le matiriel, sur le prix des vénloulas et
des aatidrea fongibles utilisédes,

v s jou de ces indices perset aux réuundérations de
sudyre d'une manibre correcte les variations des salaires ot
d.’ rix,

lors ds ls fagturation, 11 est tenu compte des charges
ot des dipeonses supportden directement par la &.0i,0.0, qul
viennent en déduction de la rérundration, :

Services des Bureaux de Ville de iaris ¢t de la Banlieus -

selon les ter es des accords passés sveo la S,K,0,8,,
18 "5 ,0,1.104, 98¢ chtargée de la diregtion technigue et ComImAT=

S

sasee
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‘oinle des services des buresux de ville de iaris et de la
banlieue, in sutre, olle surveille l'exdeution des contrats
Paseds avec la H.0,0,F, pour 1'exploitation des hurundx privés,

cour gette aativité. 1a 83,0800y qui oat__gglantnﬁl
de ses iéggﬁgog,ﬂlrnqtaa PAT la 5.Ne0.Fp Tog0ll, on outre,
'bJ.uﬁo ¥ par trimestre pour ses fr:is généraux (base 194&).

_.._._,.._.. 3

——

QontrBle des services de oauio 8 de . rovinge =

18 Bt slalehs 08t cnsrgde, sous i'autorisé directe du
, ghef de la division commereisle, de 1'organisation et du contrl=-
7 le des ssrvices de vauionnage et de réexpddition, Elle imstruit
“les desandes de modificstion de leurs riaundrstiohs présentics
pur les carruapandantn 8t propose & 1l'autorditd supdricure de
Al SNl leg modirxostxans do tarifs ot a'alloOatianl.

Le péaunération de la G,U,0,0,4, o8t do 550.900 P opar

ey

_»tnmaatra (vase ldﬁ). e i)

el e it

: o La G40k Teis w9t shurgde de 1'exdoution des services °
de cawionnage & H;bLgh, LS JUREAUL, TRISL, Lx Rﬁuﬁailh et
TORLUUSE, ) '

- , A fﬁblﬁﬁasn élle a le statut d'un corrnapaadaup. Zlle
88t done rémundrée par les allocations que lul verse ls
diku\' e

Dang leés sutres villes, elle est resboursde a- 868
déﬁonsua et recolt une ré-nnératioa destinde A couvrir ses
frele géndraux et dont 1'laportsnce varie aveo collt du service,

‘ ia G.6eislane 08t chargde d'dtudes rtxativél & la
-goordination des trauaports de M:rohsndises per refil ot par
~route et du gontrSle des transports par route ortudtnéc par
~esmions arrrevés PEF la S0 ,0.0,

a) gerviges & grande digtance -

18 ﬂ'h.\f'ﬁ‘ yorae & ia D.U.-.J.. d¢ VGHRG SONG mﬂ.“
tilre de 108,000 ¥ par trimestre ot une réuunérstion propore
tlonpelles su trefic réslisé par les services de cauions :ifn-
"nigés ou contrflés par la S.0,i.0.4. @t qui est fixde al

Cemsee




4 - %186 por T.,Km jusqu'd 4 millions tonnes »m
- 0fos » % 38 ¢ & 8 millions tonnes Lm
« 0f0e ® " a5 deld de B millions tonnes ka

(base 1~§¢l ,

b) Services 4 petite distance =

ves services font l'objet de scontrats pussés avec
1es Tiégiong 5,l, -0,y 801t pour 1'ensemble des lignes d'une
mlise région, scit pour une zome ou uve ligne ddterminde,

M .3.0 .- 'il.J:\; 1'0_,;01‘* I.I.l\. I'é-’ﬂunérﬂtiﬂn fﬂrfﬂitﬂirQ (1.

365 par petit colis ou colis postal eb de 5T60 par 100 kg pour
le ddteil (dase 1947).

foutes ves rénundrations verient en fonetion du
salaire du conirfleur S.i,..7,, dchelle 11.

frise en chudge des ddpenses de personncl -

iss salsires de tOus les agenta D000, sont & la
onarge de 13 G,0.iefs 45 qu'ils solent débités eu compte
QUErant 5,0, 5,T . he OU Qu'ilas solent ais en déduetion de ses
rimundérations,
Seuls les agents des buresux de ville sont payés por
L da SJN.C0.F, alnsl que 31 agents de gestion du service soginl of
. des Comitds de ddldégation, ;?\“

B ﬂ“b“Ji

, 4R econclusion, on peut distinguerjyu point de vue de la
rémunérgtian,a catégories de service

= les services suns résunération,

- leég services pour lesquels est peryue une rimunération
forfaitaire,

~ Q8uUxX ou la rémundération dépend Gtroivement des moyenms uis
en ovuvre, C'est, en particulier, le cus des ssrvices de
eamlonnage de reris qui, su point de vue finanecier, reprie
sentent Y0 7 environ des activivds de la 3.0.4.T.A.

Dans les deux premlers cgas, l'attribution de prises
de rendement ddcidée per la 5,U0.'.T4A, pour obtenir une anélio=
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42me Division

Copie transmise A:

Monsieur le Directeur Général
de la 8.C.E.T.A.

en lui demandant de bien vouloir me
faire parvenir les éléments permettant
1'établissement ds la Note demandée par

notre 1%T€ Division.

Le Chef de la Division
de la Coordination,



°c,

1re Division = 1/3
Etudes

————

6819 Monsieur le Chef de la 4&r

. M. le Directeur Général a chargé une Com.
représentants des Services M, P, et C. et de la SCh.
étude des primes de rendement payéés par cette dernid

5 primes gui sont beaucoup plus élevées que celles dont be.
agents relevant de la S.N.C.F.

A ce propos, M. PAIRAULT, Ingénieur principal au Servi.
et Président de la Commission, a fait observer % notre Représenta.
qu'il n'avait connaissance d'aucun des textes réglementant les rappo.
de 1a S,N.C.F. et de 1a SCETA et que cette absence de documentation
s'oppgserait évidemment 2 la bonne marche des travaux qui lui ont été
confiés. .

I1 demande en conséguence gque nous lui communiquions un exem-
plaire des divers traités passés avec la SCETA.

11 me parait difficile de donner satisfaction A& cette demande
étant donné que les traités en question sont considérés comme confiden-
tiels,

Toutefois, nous ne saurions nous refuser a fournir, tant a
M, PAIRAULT ‘qu'aux sutres Membres de la Commission, les renseignements
dont ils peuvent avoir besoin.

Dans ces conditions, je serais d'avis de remettre A cette
Commission une Note donnant des indications suffisamment détaillées
sur:

- les services confiés A la SCETA;

la rémunération consentie & cette Société;

1

les r2gles adoptées en ce qui concerme la prise en charge des dépensei
de personnel (traitements et primes), qu'il s'agisse aussi bien du
persommel S,N.C.F. gue du personnel recruté directement par la SCETA.

- etc,

8i vous 8tes d'accord sur cette fagon de procéder, je vous
serais obligé de vouloir bien faire €tablir la note en question et
1l'adresser & la l2re Division qui la fera parvenir a M. PAIRAULT.

La prochaine Réunion de la Commission étant fixée au 2 octobre,
il faudrait que cette note parviemne & la l&re Division avant la fin |
du mois de Septembre. |

Le Directeur du Service Commercial,
Signé: MAROIS.
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Juin 1948.

Service Commercinsl
4bme Division
zégge Monsieur le Chef Adjoint

du Service Commercial

X Zéwe Révision du budget de 1943

Je demsnde la modification suivante du crédit accordé
au Ch, VI art.4 § 3 (Subventions i des services routiers subs-
titués au rail - Rémunération S.C.E.T.A.-Yarchandises)

au 1ieu de: 17" '
{1 feut: 2745
Cette augmentation de 1075 est destinée A rémunérer

la 5.C.BE.T.A, pour les services nouveaux ci-apras:

Services routiers de substitution assurée
entre Paris et Br‘tim.«oncoto-o-oo'.o..o 255

services routiers de substitution assurés
entre Paris et Villefranche-s/Salne...... 554

Services routiers de substitution assurés
au sud de LyONecessesssssessssannsesnsssne 2“"

Total:t 105

Je n'al pas d'sutres propesitions de modification 2
demander.

; Le Chef de la Division
R de 1la Coordination,




I = DEPINITION DU SERVICE -

2 Tuy (9¢f

Monsiewr le Président
5 ‘du Conseil d'Adminigtration
la Société de ContrSle et d'Exploitation
des Transports Auxiliaires
66, rus de “onceau

FARIS

Monsieur le Président,

J'ai L'honneur de vous faire connaftre que la
SelleUeFo charge votre Soecidété d'organiger, sur les lignes de
Lyon & St-Rambert d*'ilbon (H.D. et R.G. du Fhdne) et entre
St-Rambert d'Albon ét Romans (R.G. du Rhbne), des services
routiers de marchandises destinds 4 compléter les transports
par chemins de fer ou a se substituer 3 ceux-ci.

Votre Société dirigera et contrllera ces services
qui seront effectuds & l'aide de véhicules affrétés.

rs

: Leg Se vices vieds au présent accord assurent la
livraison et 1' nldvement dee colis de moins de 50 kg et des
expdditions de 4tail dans les gares ou ddpdts situds sur
les cirecuits ro itiers définis par la S5.N.C.¥F. Ils peuvent

‘asgurer dgalement, sur ces cirouits, la livraison et l'en-

lévement A domidile des lots importeats.

£ le service confié 4 votre Soeidté porte execlusive-

ment sur le transpori des marchandises, la manutention dans
legs véhioules et au domlcile de la clientile. La gérance
des "gares et ddpSis, la manutention dans ces étnblfapcmintl.
la confection des deritures, la taxation des envois, les
encuaissements et menipulations d'espéees, ainsi que la

- comptabllité, demeurent & la charge de la S.N.C.F., sauf

secords particuliers coneclus avec voiré Socidté.

II ~ QRGANISATION IS SERVICES = ;

: - Les sqrvioea gont orgunisés par votre Société de
maniére & satisfaire aux -conditions établies par la S.N.C.F.
pour i‘acgheminement du trafic considéré. : :

Pour le matériél roulant affrdétd, votre Société
est chargde de passer avec les Entreprises, au nom de la

-
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SeNeCoFey, des contrats de fourniture de véhicules avee chauf-
feurs, dont les clauses financiéres sont soumises 2 la
SeNeCole Le prix de location des véhicules aff¥étés, augments
des taxes diverses et, 8'il y a lieu, des frais de repas e%
de découcher des chauffeurs, est payé directement par la
SalleCoF. aprds vérification par la S.C.E.T.A. des factures
établies par les entreprises affrdtées.

Lee véhicules affrétés doivent €ire approprids aux
transports & effectuer et satisfaire &4 toutes les disposi-
tions des lois et riglements en vigueur., Ils doivent &tre
maintenus constamment en bon état de marche et de présenta—
tion.

Ces véhicules peuvent, pour certains services, &tre
accompagndés par un agent fourni par 1la S.N.C.F. et payé
directement par elle. Si, exceptionnellement, votre Soeiété
était amende & fournir cet agent d'accompagnement, son
palaire, y compris les charges patronales, wus serait rembour-
gé par la S.N.C.F. :

_ Le chargement et le ddchargement des véhicules sont
effectuéds 3 : .

- en cas d'enlivement ou de livraiéeh'h domicile, par les
- @xpéditeurs ou destinataires, .

~ dans les autres cas par la S.N.C.F. ou par le personnel
de la S.C.E.T¢Ae ou de l'Eﬂtl'Opri“ § ce p.rlml d01t’
sous la responsabilité de la S.C.i.T.A. ou de 1l'Entreprise,
ndre toutes les dispositions négessaires pour assurer
‘arrimage et la protection des chargements, et pour garan-
tir les marchandises de ‘oute perte ou avarie.

S Lo SeNeCoife met gratuitement & la disposition de la
SeCebelsds log installations et les locaux nécessaires, dans
les gares, & l'exdeution du service. Ces installations et
ces gnonu: demeurent la propridété de la S.N.C.F., qui conser-
ve & sa charge les dépenses d'entretien et de rdéparation,
ainsi que les frais de transformation et d'anénagement qui
seraient reconnue nécessalres pour les besoins du service.

Votre Société ioﬁrnit 4 18 S.H.C.F. tous 1§s'runsci-

gnements stetistiques qui lul sont demandés.
III - HECETIES - _
: Toutes les recettes pergues du public, an titre de

lees'nervioon. de guelque nature gu'elles solent, restent
acquises & la S.N.CeFe . ‘-

 Indépendamment des déﬁgnsqs‘nu@port601'ﬁixleiq-tlt
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par elle, la S.H.Co¥. verse & la s.é.x.m.a. une mmm
mensuelle comportant les éléments sulvants 2 S

&) une somme destinde i couvrir les frais de direction et de
- eontrlledes wservices § les frauis d'administration centrale
los frais généreux divers et le bénéfice. Cette somme
. est forfaiisirement établie d'apris le trafic total des
; i{ses transportdes par l'ensemble des services rou-
tiers sur les diverses sections de ligne de Lyon-§St—iamberi-
d'Albon & Valence et en comptant 3 ' '

5f par ecolis postal ou par petit colis ;
10f par 100kg d'envols de dé&l

. Gette soume correspond & la situation des traite-
mente b la ¢ate du 1/11/47. Blle sera multipliée chaqus nols
ar un eoefficient ézal su quotient du salairve horaire moyen
d'un eontréleur technique de la S.N.C.¥. &u cours du uols
considépd par 159, 41 étant entendu gque ce traitement de base
? ::t obtenu dens les conditions reprises & 1 amexe ci-
o S 1

b) une somme égale au pourcentage de taxe i la produc &
de taxe sur les transactions et de taxe locals uuu:;:h-
4 cette dernidre que paiera effectivement la S.C.EsTsA. pour
les services dont il s'aglt, ou de toutes sutres taxes qul,
comme gelles-ei, frapperaient, dans 1'avenir, les rdmir.-
tions qui lul seraient acquilses, ce renboursement étant appli
f:é dsns les conditions ol serent, en fait, pergues par
*Etat lesm taxes dont i1 s'aglt. .

. LB SeUsieT.As présentera chague mois 2 la S.N.C.F.
les facturas d¢teblies conformément su prisent accord. Aprés
vérification, 1la SeN.0.Fs paiera & la C.C.E.T.A. les somnes
gui lui sont dues. :

A la fin de chague mois, la S.H.C.F. versera a4 la
Se0sEeTshiey & titre d'avance sur ce réglenerst, une somne
igale & enviren 85 5 de la moyenne mensuelle des riglements
effectuds dens les trois derniers mois. .

La SeleC.Fes 08t responeable, vis— -vis de la
elieritiéle, des encaissements effectuds pour le compte de
cette clientéle ou des formsliiéds & la charge de la marchan-—
dise, ainsi que des pertes, magquents, avaries et retards qui
peuvent se produire. s :

LR A B ]




i S.8.C.Fs répond seule sux réclanations des expé-
diteurs et destinateires des marchandises et défend aux |
actions en justice intentdes par ceux~ci, soit en ces d'erreu
dens les encalssenents ou dans 1'accomplissement des formalie
tés, s0it en cus de peries, de manquants, d4'avaries ou de
retard. Duns le second cas, la S.H.C.F. peul exercer mn g
recours contre les entreprises et la SeC.E.T.i., qui doivent
8tre appeldes en ceuse. Toutefois, la responssbilité des
entre ‘ ‘“' et de la 806-&62-&‘ ne: . pas ‘tl!' “ ;
#u delad d'un maximum de 400f par ki transportéd, sauf
pour certains traasporis ayent fait l'objet d'un accord spéei
| g ' : |

_ la £.CeEaTehs ent responsaible envers la S.N.CeF.y,
sous réserve do son recours contre les entreprises affrétdes,
des encalssemenis el des manipulations d'espices gu'elle ]
effactue dens certains cus gﬂrucuuan, en application des
accords prévus & l'Article I ei-desnus. '

Ia S.H.eF. conserve entidrement 2 sa charge les
conadquences des pertes, mangquante, avsries et retards surven
sur le parcours gln. chemin de fer. :

: Pour la détermination des responsabilitds, en cua
de pertes, menguants, avaries, l'acceptation sans rémerve
des golis de la part <'une des parties couvre i'sutre partie
et lul vaut déchiarges - 5K

- ¢ Toutefols, lorsque des avarles intdérieures gui nbnt
pu &tre révélées puar L'wpomrence des colis, donnent lieu &
des indemnités paydes par 1A S.H.Cafey les indemmitds sont
supportdes & raison de 13 : :

- 9/103 paer la Seli+Coale 3
: i0e pam: lo S.CeleTeio & conocurrence d'un
- maximum de 400f par kg, la S85.C.E.T.2. conservani son recowrs
contre l'entreprise ayant effectué le transport.

_~ b) jecidents

La SeCeZoTors supporter: seule, sous rdéserve de son
recours contre les entreprises alfdtées, les consédguences des
accldents de itcute nature survenus & son personnel ou & son
matériel. sinei gu'au personnel ou au matdriel de la S.N.C.F.
et des tiers, au cours du transport routier des marchandises

ou & l'occasion de leur manutention dans les véhicules ou au
domicile de la clientile, faisant 1'objet du présent traitd.

En conudéquence, la S.C.E.T.is renonce expresséuent
& tout recours contre 1la SeN.C.Fe. ou ses agents au sujet des
divers risques ainsi pris & sa charge. 5 :

La 8.C.E.T.i. foera son affaire Wﬁq,-iﬂ

Sasw
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VIII - DUREE DE L*AiCCORD

o

\:réaarve de son recours contre lesg entreprises affrétées,de
- toutes les consdquences pouvant résulter de l'inobservation
des lois et rdglements en matilre de tramsportis automoblles.

" VII - ASSURANCES A : _ :

: Ia S.0.E.Tehe dfclare svoir mcntraﬁﬁ et aveoir fait
contracter par les enireprises affrétdes les assurances qu'il
est d'usage de contracter pour couvrir les risques de respon-
gabilité visds & 1'Article VI ci-dessus.

F b S.0.EB.T.A. devra commmiquer ﬁ la SeNaColFey 8l
celle=ci lui en fait lc denaude, les polices d'assurances
viesdes ci~dessus et vpporter 4 ces polices d'assurances
les compléments et modifications que la Sell.C.F. augerait
nécassaires.

-

régent accord entre em vigueunr, a. titre d'csaat,
le 10 mai lygs pour une durde d'un an.

Nous vous serions obligés de bien vouloir nous
- donner-votre accord sur les présentes dispositions.

Veuillez &gréer, Monsieur le Irésident, 1'assursnce
de mes gentiments ddévouds.
1 DIRKCTEUK DU SERVICE COMMERCIAL,
: s - MARC
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) Yonsieur le Prisident
5&_}1.’:‘{_,_,—— du Consell 4' mm
Ly | de la Soolété de Contrfle et d'Exploitation
95 , de Tremeports iuxilisires
668, rue de Monoesu

4 _ EARLIS

doasieur le Prisident,

J'si 1'houneur de vous Teire conneltre gque la oV
volre Soeldsd dlorgeniser, sur la ligne de PLHID
VILLEFRAGCHE-gur«3a00E des services routiers de asrchanilasas dese
tinds & ecapliter les transports per cheains de fer ou & se subpe
tituer & geuz-al.. :

Votre Soelditd dirigers et contrdlera 0es services qul
seront effeotade & L'aide de vinioulss offpdtie.

& = DOEANANIR &8 eeaviRe ~

Ses Servives viads au yrissnt sceord mesureat la liveaie
sof eV L'ealivenent des oolls de woius de 50 kg et des -
tions de ddtall deus les geres ou dépdiem situés sur les olroults
rouiiers définis par 1o S3.0.0.7. Ile peuvent sasursr euent,
Sur gos olrouits, ls iivreisca ¢t L'enlivenent & domi dns
lots isporteats.

‘ - Le serviee oonfié & votre Soeidtd porte exolusivesent
sur le Stranaport des sarchandliees, ls maonuteation dens les véhie
eules e% ou douicile de 1= oliea » Ln gérspee des gorea et
dépdiey la msnulention dsns ces (teblissesenta, is confedtion
das doritures, ls taxantion des eavois, les enealssencate et
sanlpuletions d'eapices, ainal que le compisbilitd, deweurent

& la charge de 1a «Calay soeerda perticuliers conclus
aved Volre Soeldlid.

Il = sion XV, - S
Les services asont oy, por votre Soelitd de manibre

& satisfaire sux conditions d%ablies par la “JH.C.F i
-_ e - par «HeCo¥Fe pour L'aole-

i s




en ons de pertes, de asaguenta, d'averies ou de retunis. Dans le
second ces, 1o 2,9.0.F¢ peut exercsy un recours contre les entre-
Bo8 ot 18 eCeTeTekey qui doivent Stre sppeldes en csuse.
tefois, la responssbilité des ontreprises et de 1& T.CeF.Tale
ne pourrs pes ftre ongsgle su deli d'un mexisus de 400 francs
treasyortd, ssaf pour osrtains tranasporta aysnt fal
1'sbjet d'un aecord spdeial. |

L6 TelelaTeis 0% Tosponsable savers la 5.8.0.F., scus |
résexve de son recours contre les entreprises uf’rétdes,; des encals-
seaents ot des asalpaletlons d'espleoes uyu'elle sfTectue dens cor-
tains oue psrsiculierz, en aprlieatisn des seeords prévus & 1'Artl-
ole I ei-~dessus, :

= Lat Seiiel.F. oonserve satibrenent & an oharge lea coneéde
quenges des pertes, seagesnits, Lvarles ol retards survends sar ie
parsours iu ehesin de fer, ' :

_ Four lu détersination des recjonsbilitd, en ocas de
rtes, sanquants, cveries, l'soceptstion sans yigexve des oolis de
8 part d'uas des parties couvre L'sulre partie et lul ve ut déoharges

, foutefoss, loragus des nvaries intdricures qui n'ont pu
Bire wivilies per L'cuparense des colis doinent lied & des indemni-
tés payées.par la S.N.C.F., les indemnités sont supportées & raison

G9! - 9/10° par 1a SelaCaPe :

_ - 1/10% poar la S.0.7silehsy & Qoncurrence d'un mexizus de
400 £ osr Kgy 18 SebeleT,i. Sonservillt son reoours contre 1'entre-
prise sysat effectud le trsasport.

b) Agcideats

R BeCelaTalin “PF’?” amnll.., sous riserve de aon re-
eours Gontre les eatrepriscs sfirdties, lea cousiguences des ue3i-
deats de toute nature survenus & =08 peracanel ou & son matdériel
sinsl qu'es seresnuel ou au matdiriel de la Z.i.0eFs ot den Seray
su gours du treasport routier des morchondices 00 & l'ccosaion de
leur ssnutention dsne les vehioules o4 =u domicile de la olienthle,
feisent L'%objet du phésent tralid.

¥a conaiquwence, la T¢0."Tii. renonce expresaduent & tou
FoGOUTS S0atTe L SedsT.¥s Ou nas sgenis nu Bujsy des divers
rheyues sinsi pris A an charge.

Hesponsubilisd mdulalstrative

L8 BeCofaTels forn son affeire personneile,; s0us réserve
de 808 regours sentre les satreprisens affriétden; de toutes les oOn~
80sences pouvsnl résulter de L'invbeervetion des lois et rigle-
aents en mectidre de trenaports sutomocbiles.

Vil - issurpices -

58 Beleleleie diclere avolry aontrnotd ot avolr fait cone-
trecter par les entreprises af?ritles les nssarantes gu'il est dta-
n?. de oORtrecler pour couvELY les risques de responecbilité visde
& L'artiole VI oi-~desous.

“ue




#oaskeur le Priaident,

L]

- J'al 1'heaneur ds vean Talse m:m z& 1a !!.H.B.?-
eharge votre S0eiitd d'orgunlses, sur la ligae

LUAETIGNY des services rou zaammmlm.m l
mmtar les trunsporis yﬂrmmuznuinmm

M—»ﬁ.

- Veotre Soeiévd fm-xpu et mm umms m
umt tﬂ’um & L'uide de Vihioules arfrémg :

1~ Befinitifn du service -

Len Serviees visds ny prdeent accord aumsnt h um
o % l'enlivercnt dee eolis ﬁo =olas de 90 kg et des
Wona de Gétell dune les gores ou ddpBte sitads sur les 8

routiess dofinds por la GH.C.P. Ils ant W
Sur ges Sirouiss, le livrsison et 1'enlivezent & Lle dos
lo%e importsats. :

e ssrvice confié B votrs Sooldtd porte sxelusivezent
sar le trsasgort des msreasndisecs, la asnutentisn dena las
‘Vinkoules et i domicile de 1 slisutdle. L& gérunoe des
¢t diplis, in sesuteniion dans ces é¢toblissesents, la
o tpukatiseny dlonmberrs Nindt e 1s it Dt
et asnlpelstions d'ausdoeg, gue la gsap ’
& Lo ohorge de la SedaCePey sauf secords pertiouliers conolas
avee vobre $06i.1d,

= Oxgeaiontion des sorviges -

Loe sexrvioce: aont or gz»anu par voire Bockitd de -umm
& satiafcive pux gomditionm essblies par le TelieleFu pour :
1'schenineasnt du trofic coneddirds G
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sonsieur le Préeident,

J'ai 1'honneur &s vous faire ssveolr gue 1a 5.5,0.F,
gharge voire Société de i'orgsnisation et de 1texécution
des services de Jonetion per autobus entrs les imt téten
de lignes de Paris 1 Paris<Eord, Paris-ist, Paris-lyon,
Peris-susteriits, furis-St-hagare, dane is@ gonditions 4éfie
nies ci-dessous ¢

L 5.0.2,7.2., affecters aux services de Jonction le
nombrs d'sutobus nécesssirés % ls bonne exdcution des servi-
oos, Jes sutobus devront Stre sgréds par la 5.0,0.F. et
porter une plague indicatrice smovible gul renseigners clale

. pement les voysgeurs sur la nsture du service affectué,

I8 8,0.,3.0.4, devrs tenir constasmesnt on bon dtat de
fonctionnement, d'antretien ot de $é, les voltures
affeotées aux services; elle devra velller & 1= bonne tente,
A 1s propreté et 2 la parfsite correction de son personnsl

‘yig-d-vig du pubiie, Tous los mgents employds par la 5,0.500

sevront, pendant lewr séjour dens led geres, O eapirer aux
indiestions des ohefs de gare ou de leours reyrasentsnts en
ce gui comcerne leur tenue et lo ststionsement des veitures,

& a.ﬁ".%i-.r.' se réserve le droit d'exiger leur remvoel
dene 1o oas &e fautes graves ou répéties, meie la 5,5.,5.7.%
n'en resters yas moins civiisment responsable de leurs faite

et gesztae,

e B,E,0,7, vatorise lu 3.0,5, T4, & utiliger gratuite~
went pour le servics dss voliures de Jjonction, les arages
ot instsilations gui sont mie » da disposition jour le servie
¢e 4o camionnsge de Paris, :

 monsieur le Préeident du Conseil &':dministrstion

‘. h s.@.&;‘.&.

66, rue de Honecesu !_u_;_‘,o “sen




URGABLSATION Doi ZLRVICES

Les services de jonotlen seront sszsurés senformément
sux bhoraires étebliie par la 8,0,2,7,., en sccopd avee la

Geliyis¥, de manidye L sseurer la corresjp: des traine
:‘.im&; par la B,8,.0.F, ——

La B,0,0,7,4, aurs i'ebligation de transporter tous
les voy munis d'un billet de ohenin de fer donnsnt
droit & traversde de Faris ot d'assurer ls trensport

dan bagages A mais de checun deo ces Woysgeurs, Elle sura
ia faoulté de trasaspeorter les mmwm la

limite des places disponibles,

8) Yoltures Je jonction.

La 8,0,5,9,4, na percevre avouns taxe des voyagours
minis de bilists domnsat dreit A la traversée ds Paris,

£lle yercevra des auitres n{:ann les grix qu'elle
ser: autorisde X praticuer par ia Préfecture de Police
de Pariej les prix sest ceux indigquése en annexe 1,

b) A 3 5"y
Pour s¢e iransports, le priz 3 percevelr dess voy

st fixd de gré % gré, jar ontente entre la 5,0,8,7,2, o8
les intiressde, '

ixtisle 4 -

O3 JITI0HT PIRANGC)SRES G FATICH = %
Is 5,4,8,7,4, conservers & oa charge la t-sﬁfiﬂ\‘lﬁ
ddpenser d'exploltation du Service ot encaissers les 8
408 percues du public en application de L'article 5 a) 29 |
2linda et ‘)o : 5

 D'auire part, la S.0.0,F, versera X ls 5,0,8,%.5, le
agniant des rm‘m gutelle surs enceissées directement,
U versement mers ellectud semesirliellesent sur yréssntew
ticn des relevés mensuecls 4tablie par la 8,0,2,%,.7, indi-
aunt le nembre de voymgeurs sunis de billets denmsai droit
& ls traversds de rm-.,ugut esprunté ses services et
les recettes gue la 5,0,6.%,:, sursit encaiszsées si elle

avait der voysgeurs les prix préves & L'article > J a)
.!-m. T
argiole 5 - RESICEBABILIZS B

Lo 5.0,4,%,4, devra se pourveir de toutes les sutorie
sations ndcesesaires & son entreprise, de manidre que la

LEEE ]




S.8,0,7, ne pulone Jawals Gire recherchée d get dpard.
§lle sera l::::‘ﬁilyllllblﬂ de 1l'inobservation des lods,
déorets ou ftde on vigveur ou & in .

in suoun ess, ls 5,8,0,7, ne devra supporter, en
totalité ou en partie, lee consdguances pdounisires des
avoidents dont le personnel de is 5,0,8,1,52, pourssit Stre
vietize, et 0o, guelle yue soit la csuse de ces nocidents,
sauf s'ils yroviennent d'une faute 46 lm B.N,0.F. ou 46
ses ngents, ‘ o ;

Par suite, soue la rdserve ci-dessus indiguée, ls
Se0a2,7.%, o'onguge & garsntdr la 2,8,.0,7, o6 ses ageuts
cantre les regpours qui pourrajent dtre exereds ountre esux
per.les vigtimes ou lours sysnts droit et psr los Juieses

de Sdéourité Socisle tant en vertu du droit commun gu'en

spplieation de ls loi du 30 Ootobre 1946,

: Les consiquences péeounisires des sceidents jouvant
survenir aw perceannel éu Cheain de Fer, du fait de 1'exéou~
tion du présent aceeprd, seront oupputiu Par 1a D,0.,E. 0.4,
qui resboursers 3 lg 9,8,0,7, les sommes que setts dernidre
devrait vorser & ses agents ou & leurs ts droit en vere
tu tant de la législst sur ls Séouritd Sociale que des
dispositions des conventions colleatives du personnsl et
dee rdglevents sonexde sux dites conventiena,

e 8,0,5,7,%, ripoandrs perseunelliement dea sccidents
survenus sux personnes irsnsporties ol aux tiors du fait
du service sesuré par elle; alle rdposdra, dans lee mlmnes
sonditione, des divers doumages-incendies cospris - causds
aux biene sppartonant sux voysgeurs ou sux tiers, ainsi
gu'an matériel ot aux biens de la G,H,0,F, Zlle féra sen
affuire personnelle de toutes lee réclemations gui luil se-
ront yrésentdes 2 oo sujet, sizei gqu'en ae gui concerne
les ovonsdguences des re ® dsns la marche des voltures,

a conséquence ls 5,0,0,7.4, défendra soule aux
eotions de¢ toute nature zuxqueiles son loitation pour-
ralt donner Ign. Elle s'inmt otuc-&o. tt:‘l muﬂt”
eontre 1= BS.R.2,7, ou ses 8 ot 8! garan
oen derniers ton;r; les notions ou rhm qui se-
ralent dirigdes contre sux,

Ies risques mis % la charge de la 5,0,8.%,:, devront,
& la diligence de cette deraidre, Stre couverts psr des
policee d'assurances Scuscrites & une Compagnie d'asasuran-
cos notoirement solvsble, sysnt son ed & Peris ot agréde
per ls S.F,3.F, Ces polices syipulerent 1'abandon de tout
recours d¢ l'assureur ocomire le B,.5,0,.7, ot ls garantie an
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SERVICES de JONCTICN par AUTOBUS
entre les GARES TETES de LIGFES
de PARIS

- —

TARIF
(Autorisation Fréfectorale du 13 Juillet 1948)

Yoyageurs:

4of par place entre Paris-Nord ou Est et Paris-Lyon
ou Austerlitz et vice versa et entre Paris-St-Lazare
et 1'une des gares désignies ci-dessus @t vice-versa;

20’ par place entre Paris-ford et Est et vice versa et
Paris-Lyon et Austerlitz et vice versa.

Begages:

19’ par coupure de ldk‘ de bagages A main entre Paris-lord
ou Est et Paris-Lyon ou Austerlits et vice versa et entre

Paris-St-Lazare et l'une des gares désignées ol-dessus

et vice versa;

5’ par coupure de 1@*‘ de bagazes A main entre Paris-Nord et
Bst et vice versa et Paris-Lyvon et Ausierlits et vice
versa,

Le minimun de perception est galeulé sur 30".

Date d'application: 1%°F Aot 1948.

.




| e le 7 tembre 1

DE TRANSPORTS AUXILIAIRES
Se Co Ko Te Ao

66, rue de kionceau
PARIS - 8°

Mongieur le Directeur du
Service Commercial d& la S.N.C. F.

ET/3. 632 /1905

J'al 1l'honneur de vous accuser réception de votre lettre
543, 9695/6. 699 du 21 aofit 1948 nous feilsant savoir que, par
205
suite de la mise en vigueur des nouveaux tarifs pour les ‘
transports de voyageurs dans les autobus assurant la liaison
entre les gares tétes de lignes de Paris, les dispositions de
l'article 3 (Tarife & appliquer) de votre lettre 543. 2695/6594

8. 587
du 29 juillet 1947 modifiées par votre lettre, méme référence

n® 9. 917 du 28 novembre 1947, sont remplacées par les suie-
vantes & dater du ler aofit 1948 :

" ARTICLE 3 « TARIFS A APPLIQUER =
a) Services de jonction :

la S.C. E. T. & ne percevra aucune taxe des voyageurs
munis de billets donnant droit & la traversée de Paris;
pour les autres voyageurs, les prix suivents seront pergus
par la S.Co E. T, 4o ¢

Yoyageurs :

par place entre Paris-Nord ou Est et Paris-Lyon ou
Austerlitz et vice-versa et entre Paris-St-lLazare et l'une
des gares désignées ci-dessus et vice-versa,

s f

20T par place entre Paris-Nord et Est et vice-versa et Paris-
Lyon et Austerlitz et vice-versa.

Bagages :

10 f par coupure de 10 kg. de bagages i main entre Paris-Nord
ou Est et Paris-Lyon ou Austerlitz et vice-versa et entre
Paris-St-lazare et 1l'une des gares désignées ci-dessus et
viece-versa,

par coupure de 10 kg de bagages & main entre Paris-Nord et
Est et vice-versa et Paris-Lyon et Austerlitz et vice-
versea.

LR N J



b) Autres services entre gares de Paris :

Pomr ces transports, le prix & percevoir des voyageurs
est fixé de gré a gré par entente entre la S.C.E T. A. et les

intéressés.

Je vous informe que je suis d'accord sur l'ensemble des
modi fications énoncées ci-dessus.

/ le Président du Conseil d'Administration,
GUIBERT.




21 4ofit 1948
) SERVICE COMMERCIAL
_4e Division/4

543.9695 6699
205 |

i \

Monsieur le Ffrésident,

J'ai l'honneur de vous faire savoir que, par suite de la
mise en vigueur des nouveaux tarifs pour les transports de voyageurs
dans les autobus assurant la liaison entre les gares t&tes de lignes
de Faris, les dispositions de l'article 5 (Tarifs & appliguer) de ma
lettre 245,969 6,594 du 2y Juillet 1947, modifides par m lettre, méme

84587 '
référence n°® 9.917 du 22 novembre 1947, sont f:amplacéas par les
suivantes & dater du ler mofit 1948 3 :

"ARTICLE 3 - TARIFS 4 APPLIQUER

a) Services de jonction 3

La S.C.E.TsAs ne percevra aucune taxe des voyageurs .
munis de billets donnant droit & 1a traversée de Paris; pour les autres
\ voyageurs, les prix suivants seront pergus par la S.CeBeT.h.

‘Jozageurs H

40 f. par place eritre Paris-Nord ou st et Paris-Lyon ou Austerlitz
et vice-versa et entre Paris-3aint-Lazare et 1'une des gares
désignges ci-dessus et vice-versa :

20 f. par place entre Paris-Nord et Est et vice-versa et Paris-Lyon
et Austerlitz et vice versa,

Bﬂgt_i ges ¢

10 f. par coupure de 10 kg de bagages & main entre Paris-Nord ou
Est et Paris-Lyon ou Austerlitz et vice-versa et entre Paris-
St-Lazare et l'une des gares désignées ci-dessus et vice-versa.

Konsieur le Président du Conseil d'ddministration
de 1la S.CeBeTede
64, Rue de ionceau - PARLS



5 f. par coupure de 10 kg de bagAges 4 main entre Paris-Nord et Est
et vice-versa et Paris-Lyon et austerlitz et vice-versa.

b) Autres services entre gares de Paris

Pour ces trangports, le prix & percevoir des voyageurs
est fixé de gré & gré par entente entre 1la S.C.E.T.A. et les intéressés!

Je vous serais obligé de bien vouloir me donner votre_
accord en reproduisant les termes de la présente lettre.

Veuillez agréer, lionsieur le fresidant, l'assurﬂnce de
ma& considération la plus distinguée.

P. Le Directeur du SérviCQ:EEZmercial
‘Signé 3 BOURGEOIS



Extrait des lettres d'accord S.N.C.F./S.C.E.T.A.
relatives a l'exécution des services de Jonction
entre les gares t&tes de ligne de Paris.,

(Lettres des 29 juillet et 22 novembre 1947 de la S.N.C.F.,
lettres des 8 aofit et 27 novembre 1947 de 1la S.C.E.T.A.

- W ES Es EE SR S R ER e S s e EE e R e ee e e e W wE mE e e e EE e e e e e m am me e e e mm e s

La S.C.E.T.A. est chargée de 1l'organisation et de 1l'exécution
"des services de jonction par autobus entre les gares t&8s de lignes de
"Paris s Paris-Nord, Paris-ist, Paris-Lyon, Paris-Austerlitz, Paris-St-
"Lazare, ainsi que de 1l'exécution des services occasionnels de voyageurs
"en groupes qu'il serait utile d'assurer d'une gare de Paris & une autre
"gare de Parig., Ces différents services seront exécutés dans les condi-
"tions définies ci-dessous".

Article l.— BATERIBL ET PERSONNEL =

La S5.C.E.,T.A. affectera aux services de jonction le nombre
d'autobus nécessaires & la bonne exicution des services. Ces sutobus
devront 8tre agréés par la S.N.C.F. et porter une plagque indicatrice amo=
vible qui renseignera clairement les voyageurs sur la nature du service
effectué.

La 5.C.E.T.A. devra tenir constamment en bon é4at de fonctionne=
ment, d'entretien et de propreté les voitures affectées aux servicess
elle davra weiller & la bonne tenue, & la proprets et 3 la parfaite cor-
rection de son personnel vis-a-vis du public. Tous les agents employés
par la 5.C.5.T.A. devront, pendant leur séjour dans les gares, obtempérer
aux indications des chefs de gare ou de leurs représentants en ce gui
concerne leur ténue et le stationnement des voitures.

La S.N.C.F. se réserve le droit d'exiger leur renvoi dans le
cas de fautes graves ou répétées, mdis la S.C.E.T.A. n'en restera pas
meins oivilement responsable de leurs faits ed gestes.

Article 2.~ ORGANISATION DES SERVICES s

'

Les services de jonction seront assurés conformément aux horaires
établis par la S.C.E.T.A. en accord ave. la S.N.C.F. de maniire & assurer
la correspondance des trains désignés par la S.N.C.F.

La S+CeEsT.A. aura 1'obligation de transporter tous les voyageurs
munis d'un billet de chemin de fer donnant droit a la traversée de Paris
et d'assurer le transport des bagages 4 main de chacun de ces voyageurs.
Elle aura 1 faculté de transporter les autres voyageurs dans la limite
des places disponibles.

b anla



Article 3.= TARIFS A APPLIGUER .=

a) Services de Jonction.- 4

La S.C.E.T.A. ne percevra aucune taxe des voyageurs munis
de billets dopnant droit & latraversée de Paris.

Pour les sutres voyageurs, les priz suivants seront pergus
par la S.C.z.T.A.

Voyageurs 3

50fr. par place entre Paris-Nord ou st et Paris-Lyon ou
Austerlitz et vice-versa et entre Paris-St-Lazare et 1'une des
gares désigzndes ci-dessus et vice versaj

15fr. par place entre Paris-Hord et Est et vice-versa et Paris-
Lyon et Austerlitz et vice-versa ;

Bagages 3

5fr, par coupure de 10 kg de bageges & main entre Paris-Nord

ou Bst et Paris-Lyon ou Austerlitz et vice versa et entre
Payis-St-lazere et 1'une des gares désignées ci-dessus et vice-
versaj 3

3fre par coupure de 10 kg de bagages 3 main entre Paris-Nord et
Est et vice versa et Paris-Lyon et Austerlitz et vice versa.

Le minimum de perception est calculé sur 30 kg

b) Autres Services entre Gares de Paris.-

-

Pour ces transports, le prix & percevoir des voyageurs
est fixé de gré & gré, par entente entre la S.C.E.T.A. et les
intéressés.

Article 4.— CONDITIONS FINANCIERES D'EXPLOITATION;

la S.C.5.T.A. conservers la totalité des recettes qu'elle
aura encaissées du pubdic en application de l'article % ci-dessus.

Elle établira, téus les mois, un relevé comprenant 3

~-d'une part, les recettes qu'elle aura encaissées du public par
application de 1'Article 3 ci-dessus, ainsi que les recettes
qu'elle aureit encaissées si elle avait pergu des voyageurs
munis de billets donnant droit 2 la traversée de Paris les taxes
prévues & 1'Article 3, paragr. a) ci-dessus,

-d'autre paft, les lépenses qu'elle aura engagses dans 1'exéou-

tion des services de jonction et des transports occasionnels
visés aux paragraphe a) et b) de 1l'article 3 ci-dessus.
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. Dans le cas d'exploitation déficitaire, la S.N.C.F. versera &
12 S.C.L.T.A. le montant du déficit. Dans le cas d'exploitation béné-
ficiaire le baneflce sera partage par moitié entre la S.N.C.F. et la
S Cai-l-.[.oA.

Les versements seront effectués trimestriellement sur présenta-
tion des relevés menguels du trimestre é&coulé.

Article 5.— RESPONSABILITE D& LA S.CeB.TeA.-

La S.C.E.T.A. devra se pourvoir de toutes les autorigations
nécessaires & son entréprise, de maniére que la S.N.C.F. ne puisse
jamais &tre recherchée & cet dgard. Elle sera geule responsable de 1'1ndb
gervation des lois, décrets ou arrétég en vigueur ou a intervenir.

En aucun cas la S.N.C.F. ne devra supporter, en totalité ou en
partie, les congéguences psécuniaires des accidents dont le personnel de
la S.C.E.T.A, pourrait £re victime, et ce, qu'elle gque soit la oause de
ces accidents gauf s'ils proviennent d'une faute de 1a S.N.C.F. ou de
ses agents.

Par suite, sous la réserve ci-dessus indiquée, la S.C.E.T.A.
s'engage & garantir la S.N.C.F. et ses agents contre les recours qui
pourraient &tre exercés contre eux par les victimes ou leurs ayants droit
et par les Caisses de Sécurité Sociale tant en vertu du droit commun
qu'en application de la loi du 30 octobre 1946.

Les conséquences pécuniaires des accidents pouvant survenir
au personnel du Chemin de fer, du fait de l'exécution du présent accord,
seront supportées par la S.C.E.T.A. qui remboursera & la S.N.C.F. les
sommes que cette derniére devrait verser & ses agents ou & leurs ayants
droit en vertu tant de 1la législation sur la Sécurité Sociale que des
dispositions des conventions colleciives du pergonnel et des réglements
annexés aux dites conventions.

La S.C.E.T.E. répondra persormellement des accidenis survenus
aux personnes transportées et aux tiers du fait du service assuré par
elle; elle répondra, dans les mémes conditions, des divers dommages -
incendies compris - causés aux biens appartenant aux voyageurs ou aux
tiers, ainsi qu'au matériel et aux biens de la S.N.C.F. Elle fera son
affaire personnelle de toutes les réclamations qui lui seront présentées
a4 ce sujet, ainsi gqu'en ce gui concerne les conséquences des retards
dans la marche des voitures.

En congéquence, la S.C.E.T.A,défendra geule aux actions de
toute nature auxquelles son exploitation pourrait donner lieu. Elle
s'interdit elle-m8me tout recours contre la S.N.C.F. ou ses agents et
8'engage & garantir ces derniers contre les actions ou réclamations qui
seraient dirigées contre eux. '

Les risques mis & la charge de la S.C.E.T.A. devront & la dili-
gence de cette dernidre, 8tre couverts par des polices d'assurances.
gsouscrites & une Compagnie d'Assurances notoirement solvable, ayant son
siége & Paris et agréée par la S.N.C.F. Ces polices stipuleront l'abangor
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de tout recours de l'assureur contre la S.N.C.F. et la garantie au profit
de la dite Société contre toute action en responsabilité qui serait exercée
par les victimes, les réclaments ou leurs ayants droit.

La S.C.t.T.A. devra accomplir toutes les formalités et supporter
toutes les charges résultant de 1'application des lois entigueur ou & venir
sur les accidents déu travail.

La S.C.u.B.A. communiquera, & premiére réquisition, & la S.N.C.F.,
les polices d'assurances mentionndes ci-dessus, ainsi que la quittange des
primes payées par elle. :

Article 6.= REVISION .=

" Article

La S.N.C.F. se réserve le droit de modifier, aprés une période
d'essai & sa convenance qui prendra fin au plus t8t le ler septembre 1947
les dispositions de 1l'article 4 ci-dessus relatif aux conditions financiéres
d'exploitation et de déterminer forfaitairement les dépenses de celle-ci,
en tenant compte des résultats d'exploitation obtenus durant cette période.

Dans le cas ou la S.N.C.F. userait de cette faculté, elle aurait a
notifier & la S.N.C.F., par lettre recommandée, les modifications et le
forfait ci-dessus visé qui entreraient en vigueur un mois aprés la date
d'envoi de cette lettre.

.= DUREE DE L'ACCORD.=

Le présent accord prend effet du ler septembre 1946 et est valable
jusqu'au 30 septembre 1949.

Nonobstant cette durée, Yaccord pourra &tre rédsilié 2 partir du
30 septembre 1947 par l'une des deux parties contractantes en prévenant
1'autre partie par écrit 35 mois au moins & l'avance.
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- i SeCelieT oo murn 1Y on de treasporter tous lea
v Voysgeurs susds d%un m;lnhw ¥ |
traveraie de “aris ot d'sssurer ls transport des bagages & main
de cimgun de ces vuyageurs. 5lle surs la feoulté de sreasporter
sufres voysgeurs dena ia liulte desplages dlsponibles. -

ARMSDlS § - TASRLFS A AP:LIQUER ~
in 3.0e8.Tvhe n@ fwn fugune taxe des vuysgeurs
de biliets donnant droit A l« ireversfe de Poria.
‘our lea sutres voyageurs, ies prix suilveats seront
parqus par 1a S5.C0.0.Tehe 3 ;
Yoyageurs 3

Jte pir plege entre raris-iord ou Set et ‘sris-iyon ou
austeriits et viee-verss et entre /sriseit-lszare et
itune des gares dosigides gi-dessus ot vice-veranj

458, par plege entre Jsrise-ford ot ist et vice-versa et |
iyon L susteriiis et vice-verss. :

Sagrgea 3

f. par goupure de likg de & main entre aris-flord
ou Zat a8t JAaries. ou et vice versa et
T X Y ) d'une dea gares déaigndes ci-dessus
et vice verang :

3. por coupure de 1l0kg de b & medn entre Zaris-Nord
mnmmu‘ ot suateriiis et
v SIS,

e ginizum de pereeption est gsnleould sur 0 kg
Arblede § - CUEDITLILNS FIRWNCIEULS DYEXPLOITATION

8 BuCeielere QONGOrvOra la toUAliLEé d-s recettes qu'
aura enorissées du public en application de l'mrticle 3, Jome
alinea, gli-deasus. ‘
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tion des sarvivces. |
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Dana le gaa d'exploitetion défigitaire, la S l.C.i.
versera & is 5.C.i.Tene 1o montant du défiolt. Dena le one d'ex-
itation bénéficlare, le bén fice sera partagé par aolitié enilre
SeileCaFy ot 1l S.,0.5.T640

b M el 3.¢=§g?~*'

W UeCe vinhe Gavra e pourvoir de toutes lea aulorisn-
mm.nta:.kmu de migldre que 1la JJi.CuF. ne
pulasse jamals ®tre recherghde & dgard. Zile sera seule respon-
nhte de l'incbservation des lois, déerots ou arr@tés en vigueur
au intervealir.

de Dellelels o do son WO
f8r sulte, sous la réserve gl-dessus in
SeleieTenrs s'angage o f..:;lur da 50407 oL ses L8 gon.re

i SeCeieloine réponars wmm dea mooidents
Survenus Aaux persomnes treansporivdes et aux tleras du fait du servie
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vera domsges - iancendies -m.mmmw
AUR VO ou : mlnal qu'su watériel eb aux de

aux viers, :
A SefieCels ille feram son Afinrire personnelle de toutes les réela-
- mations gihimtwmtumm::unﬂ
conoerne les coned uences d a3 r:terds damns le marche
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& la diligence de gotte dernidre, 8ire gouveris par des poligeas
d'aasuranges scuserites & une c‘o?te d'.ssuranges notolrement
solvable, aysat son si & Jaris ot mgréde por la 5,H.C.0. Ces
iioes atipuleront 11 de tout regours de i'nasuromr ounire
ns.i&J.nhMmmnthhnuMGum

O, S

i SeCeielone dovre socomplir toutes les formalités et
Bupporter toutes les gharges résuitant de 1l'sppligation des lois

3elieCe¥ey loa poligea d'assuresges pentionndées
que 1lr quitiance des primea payées par elle.

Axtisle § - RSVISION -

i B.CeZeT0te mmiw, & premidre réquisltion, &;ls
¢l~desaus, ainal

talrement ies dipences de celie-ol, en tensnt couyte des résultats
dtezploitation obs dursnt getie péricde.

: Dans le eas od 18 5.0.C.F, userait de sefte fapults,
& notAfier & 1a S.0ei.deie, par lottre reocusnsdée, les mo-
ons et le forfait ei-dessus visé qui entreraiest ea
un mods sprés 16 date d'envol de cetie letire. ,

AFWole 7 = BUASE Be L4300 -

de présent nocord prend effet du ler septeubre 1946 ot
oat valable Jusqu'su U septesbre 1945.

: Bosobstent gette durde, 1l'agoord pourra 8tre résilid &
PArtir du U septeubre 1247 par ‘une dea deux parties
en prévensat l'autre partie per dorit 5 moie eun moina & l'svange.

hmmn,wuunvm@umlma-vm
mmnpm&mhauml:«mmmm.

Veuilles nyi- ory Sonsieur le Frésidens, l'asssursnce do
= considéretion ia plus distingade. -

L3 DIRZCTSEUX DU SERVICE QOMUIHCIAL,
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Paris, le 1

“'ypour la Cemeisoion dee Yo rohés

. am sujes de modifications i a gorter ) 1'scoord général

o

T

Depuin 1a libdration du Serdiivire, la 5.N.0.F. a 48 orga-
niser des services de transport de nmarchandises par route
apsuror den transbomdacenta de nart el d'auire 4d'sm m;niu

C o0 poar deggervir fep réziona qu'il €655t Fcrenianis impossible
@'atlednire par chemin de for on raisos (os destruotions de nmes

instellations.

o0 Elle e falt eppel A ge filisle, 1. 5.C.1E.T.A., pour recruter
“les camions nécessaires A ges m;'ti n‘ggohr lee contrate |
‘ewer lesentreprisce propridtalres et mr{gtr‘" ‘oxfoution du gervice !

rour 4'acquitter de ces fometions, 1z §5.0.7.T.A., 2 40 ovder ‘

une division des tramspovts ecordonuds de merchoudises gqu'elle a
chargée en outre du contrble dos guelques orgunisutions montées 2
fitre d'essul gendant_ le guerre pour expleiter ea commun avee leurs
‘propridtuites des cenione pour deg trinaports par route A grande
Gisterce, ¢i ¢'une nenidre géndrele de toutes ¢tudes 4t questions
releyant fe¢ lc coordinstion des transpuoris de marchandises par rail
et par route. :

R IR ETepid @'pe Activité nouvellc de cetle fillale @ui, eon-
Torulnent & 1'Pocdd géndrel varsd artre la S.N.C.P. et calle-0i,
doit fire prielmde dons une canex ¢ 2 oot accord. C'est 1'objet de
1'cpneze ¢i-jointe.

Tour la rdmundration duv nouvean service, il est é
d'appliquer, conie pour le contrile des services d4'auto fonetic)
nent en remplecement de trains, wne formule & © termes comportant,
d'une part, une soune tomnairo par trimestve «iy 4'auntre part,
we &llocacion par tonar kilomdtrique tronspoxide Doy les services

rouatiers orgaaisds ou ocontrdlds par la 5.0.5.T.4e

Cette rémundretion éntrainera pour la S.N.C.F. une dépense
de l'ordre de 500,000 Fr pef trimestire 3 partir du ler septembre 19

o
e @

L'expérience des anndos 1947 et 1944 a permis & 12 S,C.E.T.
de mettre zu point certeins rervices dont elle est déjh chargde:
exploitation de la correspondance du Chemin de for A eontrdl
dea corres ts de 1la J.N.C.P, dans les loczlitées de moine de
20,000 habitants.

.




L A igu lee ag:lu :: la Région amtq::‘mmin:‘li
rﬂ on services corregpondance on : fi-
aitivement & la S5.C.E.P.A, & la fin de 1945. Cet ageroissenent
d'effectif et ume dvaluation plus précise des frais énéraux con-
duisent A rier de 213.000 Pr & 320,000 Pr par s Sur
hhun!:-ll'aoun ral des salaires en vigueur sur la
S.B.C.F, an ler jamvier 1542, les versements forfaitaires prévas
A l'anneme 4 de 'wmm;-m“pnncnmm.
Cette mod@IfTcction aurait effet du ler Janvier 1944%
w ' JTOur ce qui concerne le contrlle des correspondents de la
g.M.C.F, Mﬁu lsealités de moins de 20.000 habitants, 1'expé-
rience a montré ¢e gervice nécessitait 1'emploi des agents
primitivement 4 és & la S.C.%.2.4, la S.H.C.F. En consé-
quence, le versement forfaitaire prévu & l'annexe 5 devrait 8tre
200.000 & 560.000 Fr par trimestre, toujours sur la bage
es salaires en vigueur sur la 3.K.C.7. aum g-nm 1542. la
modification prendrait date du ler novembre 1943,

~ Enfin, i1 apparalt nécessaire de maintenir probablement
pendant une longue m«, le gpervice de arni;unu générale
et de préven de vol gqu'en aceord avee la 5.H.0.F. la 9.0.%.7.A.
&8 eréé en 1943, lLes frais de ce serviee gui, sur la bage des
salaires en viguour sur la S.N.C.F. au ler janvier 1942, s'éldvent
4 25.000 Fr par trimesire, seraient A rembourser par une

tation des indemnités forfaitairea 2 et 3 de
1l'accord ral pour la rémunération de l'exploitation des ser-
vices de factage ot de camionmage A .

l..

Ces diverses modifications 3 1l'accord général feraient
1'objet de 1a lettre ei-joiate.

Il est proposé & la Commission dzs ‘archés de bien vouloir
approuver ces modifications & l'accord général S.N.C.F./ S.C.%.7.4,

LE DIRECTEUR DU SERVICE OOMUBRCIAL,

8fand : BOYAUX




- Projet de lettre de linnsieur le Président
du Conseil d'Administratinn de la SHCF
& Moncieur le Président du Conseil d'Administration de la SeCeEeT Ay

— e T e S e I

J'ai 1'honneur de wus informer que je suis d'accord sur la
création dens le cadre de votre Société d'une Division des iransperts coor-
donnés de marchandises chergée d'orgeniser et de surveiller les services de
trapgsport de morchandises per route en ceamiens affrétés et en général de
suivre les questions ayent treit & la ceordinstion des transports de msrchan-
dises par rail et par route,

Une nouvelle annexe ci=joninte pertent le numéro T esat ajoutde & _.
notre accord général pour définir le r8le de votre Sncists dens ce nouveau
domaine et pour fixer la rémunératinn gui 1lui sera verséde par la S.N«C.F.
pour couvrir les dépenses corresuondantes.

Je azuis éanlﬂment d'accord pour apperter aux autres annexes Ainotre
aceord général les modificetinns ci-eprés

Annexe N° 2 - Service de fectage et de camionnage de la R Region de 1'Onest &
Peris,

Le somme forfaitaire de 665.000f indiquée au Y 5°b est
POrtée & sseeveenensssdbd75.000f & partir dv lerAofit 19433

samaexe N® 3 - Service de factage et de camionnage & Paris des Régione Est,

Nori, Sud-gst et Sud-Quest,

La somme forfaitaire de 225,000f indigude au § 2° est
POTTEe A cesceccesense.240,000f 2 nhruix du ler Aofit 1943;
Annexe N° 4 - Service de factage et de camionnage & Iyom et & Villeurbamne,

La somme forfaitaire de 2I3.000f indiquéde au § 5°b est
‘Orteﬁ' é. ............--DJU 00Ct a partir du 1&I Janlt—"I 1 45,

Annexe N° 5 - Service de factage et de caminmnage dens les localités autres
que Faris et Lyon,

La somme forfaitaire de 200.000f indiquée au § 20 est
POYtée & seveecsnseses560.000f & partir du ler Novembre 15943,

Je vous demenderai de bien vouloir me faire conneitre si ces
propeeitions ont votre agrément.




ARNEXE N° T

SERVICES DE TRANSPOHT D8 RARCH:NDIZRS PAR =OUTRE

8 SeleieTede motire ses moyenas & la disposition de 1a S.H.0eF.
pour la poursuite des ftudes relatives A la coordimatiom des trsnsports
de marobandises par reil ot par romte. Elle sera en outre chargie de |
oontrBler suivant les directives de la J.M.0.F. ot pour sem coupte les
transports par route effectuia par comions affrétés par la S.5.0.F« Pour |
cea tranaports, la S5.0e%.7+4s aura & rechercher les emtreprises mpt:lbl..]

I

de foumir 1l 9 camioms, & préparer les contrets ot & surveiller 1'ezécu-
tion du servicej; d'une fagon générale, la 3.0.7.T.he riglera toutes les
questions gqui peuvent se poser en ¢ gui concerme ls bomme utilisstion dea
véhioules, la recherche du moindre prizx de revimmt, l'approvisiommesent em !
carburant, combustible, lubrifisnt et meumatisuea.

2% Résumdration -

La S.N.CuF. versese A la S5.0.8.T.4. A partir du lor septesbre
1944 s

a) = me somse forfaitaire de 108,000 fre per trimestreg

b) = wne rémmération supplimentsire caloulde d'aprds le lonmage
kilemétrique rdalisé p r les services de camions drgmnisdée ou
contrilés par 18 SelefeTedej ootte rimunération suppldsentaire
eat fixde & 9

« 0 fr 16 parten jusqu'd 4 millions de the par smg

= 0 fr 08 par the pour le toamage kiloméirigue ammuel
compris entre 4 ot 2 millions de thay

= 0 fr 04 par tha pour le tomaage kilométrigue smmueld
exgbdant 8 millioms de tikm,

En outre, la S.0.0.Fs versera & 1a 5.0:5.T.A: une soune fore
faitaire de 50.000 frs par trimestre pour la piricde du ler sallt 1943 an
31 aclt 15444
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pour Nessicura les Yenbres du Conseil d'Adainistretion

an sujet de modifications A apporter & 1'accord ginérel pasaé
entre 1a S.0.0+F ot 1a 5.0.0.T.4.

Depuis la Libération du territeire, ls 5.¥.0.F. a 4 organiser
des services de transport d- merchandises par route pour agsurer des trans-
bordemonts de part ot d'autre d'ouvreges détruits ou pour desservir des
rigions qu'il dtait momentendiment iupossible d'atteindre per chemin de fer
en raison dea destructioms de nos instellations,

Elle a fait appel & la S.C.H.T.A. pour recruter les camieoms n
saires & ces transports, négocier les contrate aveo les enireprises pro-
pridétaires et diriger 1'exdioution du service,

Pour s'squitier de ces fonotions, la 5.0, «7.4e 8 df eréer une
division des transports conrdomnés de marchandises gu'elle u chergée en
outre du contr8le des quelgues orgenisstions montées A titre d'essai pen-
dant 1la guerre pour exploiter en cossun aveo leurs propridtsires d-s
camions pour des tramsports par route 4 grande distance, et d'une sanidre
ginérale de toutes dtudea ot questions relevant de la coordination des
transports de marchandises par rail et‘par route.

I1 s'agit d'une sotivité nouvelle de notre filiale qui, confore
niment A& 1'accord passé avee elle doit Btre précisée dans une ammexe A cet
aoeord. 2

Fous avams préparé & cet effet l'ammexe 7 ci-jointe. Pour la
réaunération du nouvesu service, mous proposons d'appliquer, comme pour 1
contrBle des services 4'sutobus fonctiomnant em resplecement traine,
formule & 2 termes comportant d'ume part une somme forfai par tri=-
mestre et d'autre part une allocation par tomne kiloméirigue transportée
par les services routiers organisés ou contrflés par 1la S,0.0¢ sl

Cette rémumération entrafnera pour 1a S.8.C.F. une dépense de
1'ordre de 500,000 fra par trimestre A purtir du ler septembre 1944.

L'expirience des aondes 1943 et 1944 a permda A 18 S.C.0eTedie
de mottre au point les servicea domt la eréatiom fut approuwds par le
Conseil dons sa sdance du 24 mars 1943, exploitation de la
du Chemin de fer & Lyon, eontrfle des correspondants de la S.0.0.F. dans
les locelités de moins de 20.000 habitants,.

Sssasssn




A Lyon, 7 agents de 1a Région Sud-iat qui eoopéraient A la
gestian des services de correspondance ont §té détaghds définitivement
& 18 S.0.E.Tode & la fin de 19433 do ce fait le cadre local de direction
ot de malirise eat paseé de 8 A 15 agents. Compte temu de oot scorois-
senent d'effectif ot d'wne dévaluation plus préicise des frais ginfraux les
verasmenis forfaltalres privas & 1'annexe 4 de 1'accord pour rembourser
les dépenses du service devraient 8tre portées de 213.000 fra & 320,000 fr
/ par trimestre sur la base, privae & 1l'accord giniral, des salaires en
vigueur sur la 5,7.0.F. am ler jamvier 1942, Cotte modification swrait
effet du ler jonvier 1944.

Pour ¢¢ gui concerme le contrSle des correspondants dans les
loealités de moins de 20,000 habitants, 1l'expérience & montrs gque ce
service nices=iiait 1'emploi des 16 egents prisdtivement détachds & la
JelelaTade par la S.N.C.F. En conséquence, le versement forfoitsire
préva & 1l'amnexe 5 devreit Stre porté de 200,000 A 560,000 frs par tri-
mestre, toujours sur la base des salaires en vigueur sur 1o 3.HM.0.F, an
ler janvier 1942. ILa medification premdrait date du ler novesbre 1945.

Enfin, il apparelt nécessaire de maintenir, probablecent
pendsnt une longue périnde, le service de surveillaace géndr:le et de
prévention de vol gu'en agcord aves 1a S.0.0eFs 18 S.0.0eT.he & Oréé en
aofit 1943, Les frois de ce service gui, sur la base des salaires en
vigueur sur la S5.N.C.F. an ler janvier 1942, s'éldvent & 25,000 frs par
trimestre, seralent & rembourser par une augmentation des indesmités
forfaitaires prévues aux canexes 2 et 3 de 1l'accord géndéral pour la rém-
niration de 1l'exploitation des services de factage et de canionnage A
Paris,.

Ces diverses modifications & 1l'scceord générel feraient 1'objet
de la letire dont nous demnndons su Comseil de bien vouloir approuver le
texte ci~jaint,

LE DIRECTEUX W S"RVICL COMEERCIAL,
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Modifications A apporter & 1'Accord (énéral pesad entre ‘
la 6.’.0.’. et 1la S.0.8.T.A.

1'accord dastiné 2 fizer les attribuiions

de la 8,C0.,8.T400, 0% nﬁuwd dans ss sdance

du 6 janviar 1943 par Qonpedil, doit recevoir
les eménagements justifide, soit per 1l'atiribu-
tion & la S,C.B.T.h. @' vités nouvelles,
soit par les modificetions qu'il

utile d'apporter, d'epris les résultats de
1'expérience, sux c¢onditions d'exéoution des
sotivitée tivement révues.

Le présent dossier mu au Conseil,pas
epplication de ces Disposi s certaines
ts sux annexes 2, 34 4 et 5 de cet
et la crdation d'une nouvelle annexe 7
m:‘i‘mummﬂumm:lmm
rou »
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'SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

DIRECTION GENTRALE G R R

-
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A PARIS, le .- <.
100-102, AVENUE DE SUFFREN (15°)

—_— e ————

Téléph. SUFFREN 56-75

SR DU SERVICE
g Reg. Com. Seine No 276448 B x
: AVIS DE LA EIVISION DU CONTROLE DES MARCHES
CH. Me‘s’ : AU SUJET DE L'AFFAIRE CI-DESSOUS
¥ OBJET : Wodifications & apporter & l'accord 2 interveni:

avee la S.C.E.T.A. au sujet des réemunérations
gqui lui sont allouées par la S.N.C.F.

Les propositions présentées par le Service Commercial
appellent deux remarques :

a) I1 s'agit des modifications apportées & 1l'accord
général S.N.C.F. - S.C.E.T.A. mis en application & compter du
ler Janvier 1942, Or cet accord aprés avolr ¢ét€é approuvé par le
Consell d'Administration de la S.N.C.F. dans sa scéance du © ;
Janvier 1943 a ¢été examiné par la Commission des liarchés (séance
11 Janvier:1943). Avant de statuer, cette dernitre a estim¢
e.recuelllir 1'avis de 1'Administration Supérieure

Jusqu'iei 1'Administration Supérieure n'a pas statué
et de ce fait la Commission n'a pu encore émettre son avis. ]

.I1 est donec peu probable qu'elle puisse émettre un
avis sur les modifications proposées tant qu'elle n'aura pas
statué sur l'accord général. :

(‘ s / Je erois cependant savoir que cet accord est actuel-
&~~wmvha%5Mwéf lement examiné par les Services du Vinistére des Travaux Publics
dradimi el o™ | €F qu'une décision interviendra assez prochainement qui fixers
Qqumqumkj,gM_ exactement les limites des attributions de la S.C.E.T.A., et
Wt D | renverra le dossier & la Commission des Warchés pour avis sur les
?“ eV “{ﬁ | eonditions financidres.
/‘
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b) Le projet d'annexe N° 7 relatif X 1'organisation des
services de transport de marchandises par route, prévoit une -
double rémunération en faveur de la S.C.E.T.A.

& - unefémunération fixe de 108,000 Frs. par trimestre.

A - une rémunération supplémentaire calculée d'aprés le
tonnage kilométrique transporté. ;

- Or, il n'eést pas douteux que le trafic des semices de
camions de cette nature, est sujet, selon les circonatances% a
des varistions extr@mement impatantes, comme 1l'expérience 1'a
d'ailleurs montré.

De ce fait, le convenance des taux proposés pour la
redevance kilowétrique-ne pourra 8tre apprécide qu'a 1l'expiration
d'une période assez longue, aprés laguelle 1l sera possible de
comparer les dipenses du service, et les chiffres obtenus par
l'application des taux proposés.

I1 conviendralt done d'inviter le Service & faire vers
la fin de 1l'année 1945 cette compsTaison.

Sous le béncfice de ces obsgervations, le Service du
Contrlle des larchés, n'a pas d'objeetion & 1'approbation des
propositions sougmises au Congeil.

Transmis & M. le Directeur du . Le Chef du Service
~ Service Commercial pour information, du Contr8le des Marchés,

T3 JUIK 1945

Le Chef du Service
du ContrSle des Marchés,

l-ii:CKJ'I.I



DG 836

12 JUIN 1945

Monsieur HUTTER

Chef de la Division de la Coordination
Service Comzercial S.N.C.F.

En réponse A votre lettre du 30 courant et comme suite &
la réunion tenue ce matin chez L. OLIVIER, vous voudrez bien
trouver ci-aprés lee justifications des rémunérations prévues
gucpgr;giaphe 2@ du projet d'Amnnexe 7 du contrat S.N.C.F./
eLellalofiel

1%~ Entre le 1°T Aogt 1943 et le %1 Aoflt 1944, la somme
forfaitaire de 30.000* par trimestre correspond unigquement A
des études relatives & la coordination confides & la 8.C.E.T.A.
par 1la S.N.C.F.

29~ A partir du 1°T Septembre 1944, la rémunération de la
S.C.E.T.As prévoit, d'une part, de porter de 30.000 & 108.0
la somme forfaitaire par trimestre,-d'antre part, d'allouer
A 1la S.C.E.T.A. une rémunération supplémentaire par tonne
kilométrigue, afin de tenir compte du failt qu'ad partir de cette
date la S.CeBeT.i. & organiné et contrflé de nombreux services
d'affrétement pour le compte de la S,N.C.F. Je préeise qu'il
s'agit de services d'affrétement & petite distance (services
de transbordement ou services de colis en remplacement de
trains), les affrdtements & grande distance ayant disparu au
moment méme on la S.N.C.F. en a confié le contrfle a la
S.C.E.T.A. ©t n'ayant pas encore repris,

4 l'époque ol nous vous avions présenté des propositions
de rémunération pour le contrfle des affrétements, il n'était
pas possible de les fixer avec certitude, étant donné 1'évolu-
tion conetante subie par ces services, ﬁoua avions donc évalué |
approximativement nos frais, étant entendv que le mode de rému-
nération asurait puw 8tre revu apris une durée suffisante d'expé-
rience.

11 est possible aujourd'hui de domner quelques préci-
sions sur les dépenses supportées var la S5.C.8.T.A. pour l'orga-
nisation des services d'affrdtement entre le 1°T Septembre 1944
et le 1T Avril 1945 et sur les recettes que lui procurerait le
projet d'Annexe 7, grfice aux renseignements statistigues que
nous avons pu faire établir et récapituler :

a) entre le 1°T Septembre 1944 et le 31 Décembre 1944, les
dépenses de la S.CtE.T.A., frais généranx compris, peuvent Stre
(y compris les études de coordimation).

évaludes & 259.000




Ltapplication du pnragr:p?c 2° de lfAnnnxn 7 donnerait, pour
' 546.515

la fpdriodl, (352.500" de rémunération fixe,
194,000* de rdnunirutign 4 la tonne kilométrigue), soit un excé-
dent d'environ 287.500*. Cet excédent tient au fait gque, pen-
dant ladite période, nous avons eu surtout & organiser des
services de transbordement donnant un trafic nassif de tonnes
kilométriques et procurant donc, pour la part de rémunération
variant avec la tonne kilométrique, une recette délevée ; il
provient également de ce qu'un certain nombre des agents qui

ont été détachés & la S.C.E.T.A. ou recrutés par elle ne l'ont
pas été dds le début de la période considérée ;

b) pendant le premier trimestre 1945 les dépenses de la
8.C.E.Tphey oaloulédes de la méme fagon, se sont élevées &
56L.C=00£. La majoration, par rapport & la période précédente,
s'explique d'une part par un personnel plus nombreux, d'autre
part par les importantes haveses de salaires intervenues. Par
eontre, le paragraphe 2° l'Annexe 7 ne domnerait, pour la

période, que ;73.000 s, Ce qui laisserait apparaftre un
d‘tiott de 1930000 .

Ce déficit ms'explique essentiellement par la transforma-
tion subie dans la nature des services affrétés : suppression
des services de transbordement & gros trafic et oréation d'un
grand nombre de services de messageries (25 & 30) nécessitant
de nombreux contrats et une 1npo:§ante surveillance pour un
trafic faiblo en tonnes kilométrigues. C'est pourguoi les
373.,000* de rémunération se ddécomposent en 303.5 de rémuné-
ration fixe et seulement ©9.500f de rémunération 2 la tonne
kilométrique.

81 1'on totalise les deux périodes et age l'on examine
par conséquent la période s'étant dcoylée du 1™* Septembre 1944
an 18T Avril 1945, onarrive A& £25.000% de dépenses, alors que
la rémunération prévue & 1'Annexe 7 dgnnerait 520,000*%, soit
un excédent d'un pen moins de 100,000%,

Ence gui concerne les prévisions pour l'avenir immédiat,
on peut estimer gue la physionomie du 2%me trimestre 1 sera
analogue & celle dnu premier trimestre, On peut donc s'attendre
4 ce que les rémunérations d! 1'Annexe 7 laiesent A& la S.C.E.T.A.
un défieit d'environ 200.000%*., Pour le 3tme trimestre 1945, il
est vraisemblable que les affrédtements & grande distance n'au-
ront pas encore sensiblement repris (retard dans la fourniture
des pneus ou dans 1'approbgtiondes contrate) et qu'un nouveau
déficit de prés de 200.000" seralt laissé & la 5.C.E.T.A. par
l'application de 1'Annexe 7. On peut donc prévgi,r que 1'Annexe
7 pourrait laisser & la 5,C.E.T.A., depuis le 1~ Septembre
1544 jusque vers le 18T Qctobre 1945, vn déficit de plusieurs
centaines de milliers de framcs. Il e'sgit évidemment d'nne
prévision trds incertaine puisqu'elle est conditionnée par
1'évolution des mervices affrétés, les hansses de salaires qui
pourront intervenir ponr les cadres S.C.E.7T.A. non @étachés

de la 5.N.C.F., etc..., Dtdutre part, il est permis aiogylunr




que la reprise des affrétements & grande distance & la fin de
l'année 1945 permettra de compenser approximativement ce
déficit et que, de toute fagon, ce déficit ne sera pas tel
qu'il ne puisse &tre supporté par la S.C.E.T.A,

Je propose donc de conserver la rémunération telle
qu'elle est prévue & 1l'Annexe 7, mais de revoir la que:tion
vers la fin de 1l'année 1945, afin d 'établir, pour le 1%
Janvier 1946, un nouvean mode de rémunération qui comporterait,
le cas échéant, la rétroactivité nécessaire. .

Signs : GUIBERT
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SERVICE COmMiRCIAL

ibme Divieion

NOT: JUSTIFICASIVE
pour Sompieur le Directeur Géniral

su sujet de modiffontions & apporter A 1l'acecrd pussd entre la
Gel.CulFs 0% 1o 7.0.E.T.4.

L'accord gindral destdnd A rigler lee rapports entrels 5,.0.0.7,
et la S.Ce8.04ke 08t toufours en inetance 4 spprobation por le Hinietre.
Hous estimons toutefois qu'il y a int r8t & apporter A cet aocord leas
modifientions utiles pour tenir compte des setivit s nouvelles de 1a
S-Coﬁ-'xol'

Gle de

Les gquelques expiriences d'exploitation de camions gros porteurs
feites en commun avee les eutreprises BOUEIIdy 0.0.T. et BUNTY repren-
iront dds que s'attinueront les difficultés remcomtiries sotuellement pour
l'entretion den canions et le reuplocesent des pneus. Nous avons mlume
demunidé au inistre 4'détenire ces escais pour servir ceux de nos cliente
sugquels mous ne pouvens plur fournir de wagons, les groupeurs en parti-
gulier.

i o844 de ces tramsports par route A granie distance, nous
orgroleons msinienont des services de collecte et de distribdution per
route pour rewplacer les trains de narchapiises gqui me peuvent plus
eirculer,

Le fait de suiwre ¢ triés pris 1l'expleitation de servicea
routiers dans le» deux domaines de la grande ot de la petite distance
peut Stre pour nous 4 'wme gromde utilitd le jour oh reprendront les dis-
cussions pour ls nouvelle ceordination reil-rouite. Hotre intention est
done de maintenir les services exist nis et ufme 4'enm order 4 'sutres ai
1'oeccasion s'wm prisente,

Le contrlle de ces services revient dvidesment 3 1a 5.C.5.1.4.
Nous lui avons demandd d¢ a'dquiper A cet effet, 0'cot ce guelle a fait
on erfant une division nouvelle.

e note ci-jointe de k., GUIBE T donve les justificsations
des rémunfrations privues 2 1'anvexe 7. Blle #tablit un parslldle powr
le dernier trimeetre de 1944 et le premier trimectre de 1J.5, entre le
Jeu de la formule fodfaituire proposde & 1'iumexe 7 et les dipeuses rdelles
de la S.C.B.%T.40 L'exoddent conntstd en fin I 1 eot 48 & 1'existence
anormale de gros services de transbordesents il doit a'smortir au eours
des trimestres suivenie, 1'dquilibre s'obtemant par ls reprise des afiTi-
tenente L grande distance.

sssne



I1 avedt ét6 prévm eu début que la S.0.0.Tede seradt chargde du
omirSle complet, financier et teclnique, dee services de
de 18 5.5.0.7 fonctiomnant dans les villes de plus de 20,000 habitants
mais que pour les antres services elle m'interviendrait qu'i la dessnde
de la région intiressée.

Bous avons comataté par 1a suite gu'une telle orgsnisstion eatraf-
ﬁtmmm-ummm-m-m‘-&z
de confier & la 5.0s"eTehes l'emaenble de 1l'organisation et du de
ious noa services de COrresponiante.

Il est posaidble maintenant 4'établir wa bilan de la sesure., La
SelelieTeirs utiline pour ce pervice 32 agents, 27 dums les sexvices
5 au Service Cemtral, slors que la S.5.C.F. & supprimé 34,5 postes, 33,5
dans les régions, snclemnes sections C 6 et 1 eu Servige Cemiral
11 y & done en définitive wn gain de 2,5 sgents,alors que 1a SelslaTehe
wn role plus couplet que la S.H.C.F. ot
des prix du matiriel ot des salaires ent
rendu plus fréjuenis les révisions de la rémundération descesrespondants,

Cetle orginisation & 44é ordde par 18 3.0...T.4. pour prolonger,
ttmu,mmwumuamtm
1l'organigation paralldle établie par la S.Hl.CeF.

tegtion de ses propres iranaporta.

pour ia pro=

Cette organisation a reniu les plus grands services por les
:‘mmdhcm“‘mdnmﬂmlnnhmh
tures ou contr8les spécisux gu'elle orgumise pour prévemir les infrac-
tions et améliorer 1a qualité du service.

LE DIRECTEUR DU SREVICE COMMERCIAL,
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ANNEXE N° 7

SERVICES DE TRANSPORT DE MARCHANDISES PAR ROUTE

19 = ROLE DE LA SeCeEeTeAs =

La SeC.E.T.As pourra 8tre chargée d'études relatives & la coordination
des transports de marchandises par rail et par route et du contr8le des trans-
ports par route effectués par camions affr8tés par la S.Ne.C.F. Pour ces trans-—
ports, la SeC.EeT.As aura a rechercher les entreprises susceptibles de fournir
les camions, & préparer les contrats et & surveiller l'exécution du service ;
d'une fagon générale, la SeCeE.T.As réglera toutes les guestions qui peuvent
se poser en ce qui concerne la bonne utilisation des véhicules, la recherche
du moindre prix de revient, l'approvisionnement en carburant, combustiblej
lubrifiant et pneumatiques.

2° = REMUNERATION =
La SeNeCeFe versera i la SeCeEeTeAs & partir du ler septembre 1944 3
a) - une somme forfaitaire de 108 000 Fr par trimestre ;

b) - une rémunération supplémentaire calculée d'aprés le tonnage kilomé=
trique réalisé par les services de camions organisés ou contr8lés
par la SeCeEeT.As ; cette rémunération supplémentaire est fixée a 3

- 0,16 Fr par tkm jusqu'ad 4 millions de tkm par an ;

- 0,08 Fr, par tkm pour le tonnage kilométrique annue}/éomprisf

\rentre 4 et 8 millions de tkm j;

- 0,04 Fr par tkm pour le tonnage kilométrique annuel excédant
|}8 millions de tkme

En outre, la S.Ne.C.F. versera & la S.C.E.T.A. une somme forfaitaire de
30 000 Fr par trimestre pour la période du ler aoftt 1943 au 31 aolt 1944,
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cambustidie, fiant, et pnewmatiques.
® - = I
2° - Répunérgtion i\
la 8,5.C.F, versers A la 5.C.E.7.A & partir du ler septenbre M4 4 \
a) - une semme forfaitaive de 108,000 fr. par trimestre; |

b) - une rénunération suppiémentaire caleulde d'apris le tonnage ‘
kilométrigue réalisé par les services do cemions organisds ou f
mal:h par la 3.C.0.7.A3 cette rduundération w:“ A
fixde |

- 0 fry,16 par thm jusqu'd 4 millioms de tham par ang |

= 0 fr,08 par thkm pour le tommage kilemétrigue ammuel
compris entre 4 ot 6 millions de thmg

= 0 fr,04 par tim pour le tonmage kilemétrique anmuel
exofdant O miliions de tiom.

En outre, la S.N.C.F. versera A la 3,C.E.TeAs une somme
de 30,000 fr. par trimestre pour la péricde du ler aofit 1943 am 33
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lionsieur le Directeur du Service Commercial,

- Par votre -lettre 543-963 du l4 llars 1945 vous m'avesz
'—‘J . .

communiqué un dossier préparé en vue de la soumission au Conseil
d'une proposition tendant & apporter certaines modifications a
1l'accord général intervenu entre la S.N.C.F. et la S.C.E.T.A.
chargeaent cette dernidre Société d'organiser et de contrller
les services complémentaires du chemin de fer & partir du ler
Janvier 1942. :

L3

Les modifications proposées aux annexes 2, 3, 4 et 5
n'appellent pas d'objection de ma part, X

Bn ce qui concerne le projet d'annexe N° 7, je crois
devoir appeler votre attention sur les points ci-apres @

a) rble de la S.C.E.T.A. ¢ il est indiqué que la
S.C.E.T.A. "pourra 8tre chargée d'études " etc...: s'il s'agissait
d'une simple éventualité, on ne comprendrait pas qu'il lui soit
attribude d'office des rémunérations diverses a compter du ler
Aofit 1943 : il faudrait donc mettre les deux dispositions en
harmonie. -

b) Convenance des taux prévus pour cette rémunération :

Le dossier ne contient aucune indication en ce qul
concerne les dépenses nouvelles incombant & la S.C.E.T.A. du fait
de Ses attributions nouvelles, ni en ce qul concerne les recettes
& provenir de la rémunération  kilométrique prévue au paragraphe
b) : une rémunération spéciale étant prévue deés le ler pofit 1943,
on peut en conclure que la S.C.E.T.A. est en mesure d'établir .
actuellement un bilan assez précis pour cette activité nouvelle.

De ce point de vue, on peut se demander si une partie |
tout ay moins des dépenses/corregpondantes n'a pas été comprise
Jusqu'ici dans les dépenses générales de la S.C.E.T.A., couvertes
bar ses autres recettes. |

7 ¢) Le r0le de la S.C.E.T.A. & 1l'égard de la S.N.C.F.
a été, comme vous le savez, assez discuté, et, sauf erreur de ma




.......

coe/eee

part, l'Administration Supérieure n'a pas encore approuvé les _,
accords généraux passés en 1942 : 1l sera donc nécessaire, que

~ les modifications apportées a.ces accords lui soient dgalement

soumises : & ce sujet, je me demande s'il ne conviendrait pas de
modifier.le r8le de la S.C.E.L.A. tel qu'il est prévu dans l'annexe
T~+.8lll est normal que ‘la S.N.C.F. se décharge sur la S.C.E.T.A.
du sein .de contrOler les transports par route effectués par camions
affrétés paxr la S.N.C.F., on pourrait trouver anorwal que la
S.N.C.F.1lui confie également le soin de procéder & des études

sur la coordination’des transports de marchandises par rail et

bar route 3 ces études paraissent en effet devoir rester du domaine
propre de la S.N.C.F.-

d) Les accords généraux de la S.IN.C.F. et de la S.CeE.T.A.
expirent le 31 Décembre 1946 ; pour permettre & la S.N.C.F. de
prendre & cette époque les,mesures utiles, il serait bon de savoir
assez t06t & 1'avance quelle est la position prise par 1'Administra-
tion Supérieure sur les accords S.N.C.F., — S.CeE.T.A. de 1942 et
quelle est la politique envisagée par les Pouvoirs Publies pour la
coordination des transports aprés la guerre.

Le Chef du Service
du Contrdle des lMarchés,




ﬂB.DG Copie pour konsgieur GAGNE

* LE CHEF DE LA DIVISION -'5 AVR 1944

CES ETUDES=GENERALES

Monsieur DANE,
Inspecteur Principal

ET/108 Service du Contrfle des
L Marchées de la 8,N.C. P,
} 100 avenue de ‘uffren

Comme suite & notre entretien
du 29 Mars dernier, veulllez trouver
¢i-joint copie des renseignements
que vous avegz bien voulu me demander
au sujet du factage et du camionnage
de LYON,

Le Chef de la Division
des Etudes Générales,

&gné : BOUTILLIER

L]



AL éaff




Etude de Décembre 1942

Traitements du 1°° trimestre 1942

Factage et Camionnage de LYON

Dépenses couvertes par le forfait annuel de 852 .,000™ ¢

- un Inspecteurdivisionnaire cceee..
- 4 ag&nta sesasnsanssesBBRERSORRERSRRS

4 ohefﬂ de Ohantier 1ooaux TEEEER]

- frais GiVers sccecsscsssssccvssssnese

£ frais généraux de direotion et
DENETLIOO® ccccscscsvsscncssssssecns

soit, par trimestre, 212.500I

e

80.000%

200 ,000%
180.000%
90.000%

300.000%

850.000f

ou 213.0001.

=======
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DE CONTROLE ET D'EXPLOITATION

O} —rr—— 19

5.C.E.T.A. SE‘NICE COMMERCIAL
|

DE TRANSPORTS AUXILIAIRES S NCF
o : 8 !
66, Rue de Monceau — PARIS (87) [1 YOR® "'"'-!—i‘i AVH ]ggSl
= r‘\'_'lﬂ
TéL : Laborde 76-81 & 85 Far e
I A _. ’
o L e
LE DIRECTEUR GENERAL
ET/108 " Monsieur HUTIER,
2
T~ ;wq Chef de la vivision de la Coordina-
; tion
" Service Commercial
-‘"\; pa Jul (f“";
N 741+ ./ Vous avez biem voulu, par votre Note
| 4éme Division 543,903 du 14 Mars dernier,

57.92
me communiquer, en méme temps que vous
le transmettiez au Contrdle des Marchés,
un double du dossier destiné & présenter
au Conseil les modifications & apporter
| & 1'Accord général passé entre la S.N.C.F.
et la 5.C.E.T.A.

Ce dossier n'appelle d'cbservation
de ma part que sur le point suivant g
r vous avez indiqué,& la page 2 de la Note
7 Justificative pour M. le Directeur géné-
ral, que la mesure consistant & confier &
v la S.C.E.l.A. 1'ensemble de 1l'organisation
' et du contrdle des Services de correspon~
/ dance avait permis de réaliser um gain de
.~ ¢ agents 1/2 sur la siiuation antérieure.
[ A ~Or, le gain réel es. certainement plus
| L important parce que la S.C.E.T.A. oue,
" Vis-a-vis des Correspondants, um role plus
s complet que la S.,N.C.F., en particulier
P4 em leur prétant son aide au point de vue

LN




de l'acquisition de matériel roulant
et que ga tlche a été rendue beaucoup
plus lourde par les changements inces-
sants des prix des matieres et du per-
sonnel gui ont rendu nécessaire de fré-

quentes révisioms de la rémunération des
Correspondants.




Gl - "i,"“‘l,,.'.’,.,
- J—as."\.".- -
e S.N.C.F. * Paris, le avril 1945

SERVICE COMMERCIAL

4dme Divisiom 4 Monsieur le Chef du Service
. du Contréle des larchés
57=92 e

Par lettre dia 14 mers écoulé, je vous ai
commniqué, en vous demandant d'accorder un
tour de faveur A cette affaire, une proposition
tendant A apporter certaines modifications a
1'accord général intervemu entre la S.N.C.F.
et 1a S.C.E.T.A.

Il me serait agréable de tonmitrorvotro
avis sur ce projet le plus rapidement possible.

Le Chef de la Division de la
Coordination,



GG

-

Sarvic
:4éma Division

- Paris 16 30 (AL 24, LA
S.I!.C.F. . e B3UA g‘!fs g‘tﬂl
B~ —=L =t \

@ Commercial

e

Vi, ET/108 Mongsieur le Directeur Général
B 309 de la Soc_-EcTvo.

Par lettre du:l4 mars dernier,
Je vous ai adressd un double du dossier
comnunigqué au pervice du Contr8le des
Marchés an vue de la soumipssion au

Conseil d'une proposition tendant A

apporter certaines modifications &
1'ageord général interveau entre la SNHCF

X 't la S.-C.E.T.!\.‘

-Ie service du Contrdle des
Marchés a formulé quelques remarques au
sujet de ce dosaier par lettre dont eci-
Joint eopie, (B :

Ja vous seérels obligé de vouldr
bien me donner les élémentsiie la réponse
BH ce qui concerne la remarque formulde
sous le paragraphe b) et qui a trait A
la rémmération de la S.C.E,T.A, pour sa
nouvaelle activité (annexe N° 7 - Services
de thansports de marchandises par route),

IE CHEF DE LA DIVISION
DE LA COORDINATION,

Signé - HUTTER
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ol HELRIE SP¥

Poids :

COMPLET conpite"
GROUPAGE conpite

(1) Biffer entiérement au erayea biou la mention imutile.

255

L =

Gare
destre:

Résean ou Pays destinataire :

(xares de trit:

Compiet ou G;-éuoage col



1 “u;”j. :Cu'ua
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dosrier préparé
ropoaition de

ng a Yerserxr

de 1l'Aceoxd

ou de contrfler
Lar, A"Fﬁl'fir

1oir bien me faire

deg Obgserva—

isposition pour

1iient vous &tre
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- SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS LOTISSEMENT
@
s b
3 Wagon Serie N Marque
I
S
Gare de départ
3 .
w©
g| Date de chargement
E
= Poids de la marchandise : i
& 4
3 i (1)
o
il 8 CONDITE: |
H
:| =/ TRANSBORDEMENT Poit Pois
.; (1) Biffer entiérement au crayon bleu la mention inutile. Freln
o Brut West*
g Emplacement réservé aux bandes « Fragile », « Matidres explosibles
£ ou inflammables », « Plomb de douamne », ete...
8 I
. Gare
ol dest™ :
Q
=
hg
S| Résean ou Pays
: . .
| destinataire ® :
-
L ; ’
= Itinéraire
Ell I’acheminement @ : _
o
5% (2) Rubrique & bilfer si la gare deslinalaire est une gare de la S,N.C.F. ] '} Ac 10059 — Lot I. MAULOE et Knov, Parie. e

(3) Rubrique & biffer si la gare destinataire est une gare de la S.N.C.F., appartenant a la Région de départ.




: :.s-"..'i.i_.c'f.j'.! :
Servise Commereisl
L

48me Diviaion SRy

26
57 .92
lionsieur le Directéur Générsl
VR QIIOB de la I-‘-;tivo';-T!.A.’
2039 et 47 -

Comme suite A votre lettre du 15 janvier
dernier, veuillez trouver, sous ce pli, & titre d'ine

formation,.un double du dossier R _je £ mets au
Contr8le des Marchiés pour wésm%ﬁoatima
& apporter & 1'Aecord (énéral passé entre la S.H.C.F.
.t lR SQC.BQ:.ﬁ.

LE CHEF P L& DIVISION

IE L COORDINATICON ’




—

in doivent I'é¢tre au CRAYON BLEU, en gros caractéres

LOTISSEMENT EST

CHARGE ET FREINAGE
Poids / £ o ) |
; | Frein |
Brut \ | West~ ‘
' J

Emplacement réservé aux bandes « Fragile », « Matidres explosibles
ou inflammables », « Plomb de douane ».

B 7401 Mavios et Remows, Pars.



GG . £ P
- SelleC.F, SR Yars- 1945

TS

Service Commercinal : AR L

4ome Division

543963 Monsieur le Chef du Serviee
5T Y # “du Contr8le des ilarehém,

Je vous comsunique ci-joint le
fdoas;ar préparé en vue de la soumission au Conseil
‘d"me proposition tendant & apporter certaines ;Oul;i-
ioantions 2 l1'aseerd général intervenu entre la S.N.CeFe
et la S.CeEeTsls chargeant eette derniire ‘O'i‘tt
d'organiser et de contr8ler les services complémentaires
du ohenin de fer & partir du ler Janvier 1,45.

Ce dossier snnule et rempl-ce
celui gque je vous ai adressé par lettre du 21 mars

1944

Ja vous serais oblizé de wvouloir
bien ke faire connaftre =i ee projet ne soul‘ve pas
d'objeotion de votre part, en vous demandsnt d'accorder
un tour de faveur 2 cette affaire.

ljon Service ge tient 3 votre

dispesition pour gvous fournir les renseignements
°°mn1{mentalr,ﬂt§;} ourraient vous &%re nfgessaires.

o’,.w ;1"./

b |V
;"T;(V'::(J’J,/ f"'jd ";)/ &1\’
VE L iy
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|
|
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l
Gare de départ

Date de chargemém w

=1 DETAIL P.V

Poids :

COMPLET conpire
GROUPAGE conpite

(1) Biffer entiérement au crayon bleu la mention inutile.

‘(zare l
destre: '

Réseau ou Pays destinataire :

Gares de trit: -

Complet ou Groupage ccj
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DE TRANSPORTS AUXILIAIRES

5. C.ETA.

66, Rue de Monceau

Tél. : Laborde 76-81 a 85

— PARIS (87)

e |

o CF T
e E' %omMERC\M—
e

sERVIC
‘U LU 1h!‘5;_;

.-_._-'-"
i o Cl ._—..-—--"""- prasiet S
LE DIRECTEUR GENERAL W
Monsieur le Directeur du

ET/108

7

Service Commercial de la S.N.C.F.

fus 163
fr‘].\_.-

Par ma lettre ET/108 du 1°F Mars 1944, je vous ai |

2099
exposé les modifications gu'il convenait d'apporter au
projet d'accord entre la S.N.C.F. et la S.C.E.T.A. pour
tenir compte de la réorganisation, & dater du 1°T Janvier
1944, du Service de factage e} .de camionnage de Lyon,
de ll'extension, & partir du 1~ Novembre 1943, du rdle
de la S.C.E.T.A. au contrdle de l'ensemble des Services
de faoctage et de camiormage dans les localités autres gque
Paris et Lyon, et de la créatiom, & partir du ler Aolt
1943, d'uné part, d'un Service de Surveillance générale,
chargé de la prévention des vols, d'autre part, d'un Ser-
vice d'études de questions relatives a la coordination

a\{ail-route narchandises. Or, depuis le début de Septembre

944, il a été nécessaire dlorganiser d'urgence, pour le
compte de la S.N.C.F., des services de transport de mar-
chandises par la route pour remplacer des trains gue les

| destructions entrainées par les hostilités ne permettaient
\ plus de faire cirouler ; ces transports sont actuellement
‘effectués & l'aide de camions affrétés par la S.N.C.F.,

le r8¢ de la S.C.L.T.A. consistant & rechercher les entre-
prises susceptibles d'effectuer ces transports, a préparer
les contrats qu'elles passent avec la S.N.C.F., & surveille:
l'exécution des transports et a régler toutes les questions
gui peuvent se poser, notamment en ce gui concerne la

bonne utilisation des véhicules, la recherche du moimdre
prix de revient et l'approvisiomnement en carburants,
combustibles et lubrifiants. :

Pour s'acquitter de ce rdle, la S.C.E.T.A. & trans-
formé son Service d'études de coordination rail-route
marchandises en une "Division des transports coordonnés
de marchandises" qui suit par ailleurs les questions gépé-
rales de coordination rail-route marchandises,-ainsi que



les expériences de transport par la route a4 grande distance
4 l'aide de camioms affrétés par la S.N.C.F.

Au point de vue de 1a rémunération de la S.CeE.Tehey
il y a lieu de distinguer deux périodes : celle du 1°T
ioft 1943 au 31 Aofit 1944, pendant laguelle il n'existai’b
gqu'un servige dlétudes des questions de coordination rail-
route masrchandises, et la période actuelle qui a débuté 1€
18T Septembre 1944, et pendant laquelle fonctionne la nou-
velle Division.

10~ Période du 1°T Aofit 1943 au %1 Aofit 1944 :

Dans ma lettre précitée du 18T Mars 1944, je vous ai
proposé de prévoir, pour couvrir les frais du Service de
Surveillance générale et ceux du Service d'études de
coordination marchandises, 1e versement & la S.C.E.Tehe
d'une somme anmuelle de 300.,000f qui, pour 8tre insorite
4 notre projet de contrat dont 1' 4tablissement date du
aébut de.1942, devrait 8tre multipliée par le rapport du
galaire horaire d'un contrdleur technigue en Janvier 194
ot en Décembre 1943 (20 26) ; il s'agissait dome d 'une

rémunération de b%se de'SS.OOOf par trimestre, qui s'ap]
quait pour 25.000+ au gervice de Surveillance générale
pour 30.000f au Service d1études de coordination marcha
dises. Le Service de Surveillance générale intéressant
surtout le factage et le camionnage de Paris, 1€ rembou
ment & la S.C.E.T.A. des frais de direction qu'il entrs
serait effectué-sous la forme d'une augmentation du fozx
de 1'innexe 2 (Faotage et Camionnags de la Région de 1!
4 Paris) qui passerait de 665.000%f & 675,000 par trim
ot du forfait de 1'Annexe 3 (Factage et Camionnage a P
des Régiong Est, Nord, Sud-Ouest et sud-Est) qui passe
C08 250008 a 240.000% par trimestre. Quant & 28 rémun
tion de base de 30.000f par trimestre pour le Service
advétudes de coordination marchandises, il semble qu'il
faille prévoir son remboursement & la S.C.E.T.A. pPendt
la péricde considérée, au titre des études diverses I
tives au transport marchandises, comme 1e prévoyait 1
Note de Décembre 1942 au Conseil d'Administration de

S .I\IICIF.

oo~ Période & partir du 18T gseptembre 1944 3

Dans cette période, Mi. BONDIL et POUGETTABBADE
cessé d'appartenir & la s.C.E.T.A. d&s 1la libération
ont été remplacés, le Service de Surveillance généra
étant maintenu et devant 1'&tre sans doute longtemps
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Dépenses annuelles de la S.C.E.T.A. pour

les Services coordonnés de marchandises.

1°- Frais des Services régionaux S.C.E.T.i. ¢

a) - Frais de personnel

Rééion BBL covssvsaneise i 304000
HOTE cicssssossase 304000

B EBOEY oaeaciiae ese 274.000

n Sud“ﬁst S sc e se s ewe 640000

n Sud-0uest seeseeee 311,000

b) - Frais de déplacements et frais de
VOitul‘eS L L O I B I

2% Frais de la Division des Services coordonnés
de marchandises ¢

a) - Frais de personnel

Chef de Division et £
2 chefs de section ..... 364,000
3 agents de bureau e..... 214.000
1l secrétaire et

2 sténo-dactylographes.. 182.000

b) - Frais de déplacements et frais divers

Total seese

3= Frais généraux, sociaux et béné fice
25%’&6 1.64‘3.000f L R B B B B I B B B I B A

Total sssse

729.000%

116 .000%

760.000"

38.,000%

1.643 ,000%

>

410.000




| dépenses de la S.N.C.F.f
|| coordonnés & 12.500.000" par an, on voit que les frais

dans ces conditions, on doit dans cette période,
comme dans la précédente, prévoir les majorations indiquées
ci-dessus dans les forfaits des Annexes 2 et 3 & notre

h\\?coord.

"D'autre part, le Service d'études de coordination
marchandises ayant été remplacé, dés le début de Septembre,
par la Division des transports coordonnés de marchandises,
il y a lieu de_substituer & l'allocation forfaitaire de
base de 30.000% par trimestre une rémunération spéciale
couvrant les frais de la nouvelle Division et 14 part de
frais généraux que sa création entraine., L'état ci-annexé
donne une évaluation de ces frais qui sont de 1l'ordre de
2 millions par an ; comme en prenant pour base la période
du 16 Ootobre au 15 Novembre 1944, 1l'on peut évaluer les
pour le Service de transports

d'organisation et de gérance de la S.C.E.T.A. sont d'envi-
ron 16 ¢ des dépenses, ce qui s'explique par le fait qu'il

y a, dans ces frais, une part assez importante d'études

de coordination et que, d'autre part, il y a dispersion

d'un grand nombre de "noyaux" d'affrétements & faible trafic.
Ce pourcentage diminuera  beaucoup lorsque le trafic se
développera et, notamment, lorsque les affrétéments & grande
distance reprendront, car les d2penses comportent une part
fixe importante. Si les affretements reprenaient au niveau
de 1943, le pourcentage de 16 ¥ deviendrait 8 %.

Pour rembourser ces frais & la S.C.E.7.A., nous
croyons qu'il y aurait lieu d'envisager l'application
d'une formule analogue & celle qui a été choisie pour le
contrdle des Services de remplacement de trains, c'est-a-
dire de prévoir le versement a la S.C.E.T.A. d'une somume
forfaitaire couvrant & peu prés la moitié de sa dépense
et de couvrir l'autre moitié par une rémunération variant
avec le nombre de tonnes kilométriques transportées g&r
les Services coordonnés de marchandises, de maniére
intéresser la S.C.E.l.A.au développement du trafic ; nous
avions d'abord pensé faire varier cette rémunération avec
les recettes de ces transports, mais, étant donné que le
nombre de transports non taxés est assez important, il
nous parait préférable d'éliminer cette notion de valeur
et de ne faire varier la rémunération qu'avec le volume
des transports effectués,

En ce qui concerne les sommes & prévoir dans le traité
SeN.C.F.~S.C.E.T.A. pour couvrir ces dépenses, il y a lieu
de tenir compte %u traitement du contrdleur technigue
actuellement (49%05 par heure) et au début de 1942, date
d'établissement de notre accord (20f26 par heure). Dans
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ces conditions, la rémunération de base nous parait £
pouvoir 8tre fixée & une somme forfaitaire de 108.000
par trimestre et & une rémunération supplémentaire de
Ofl6 par tomne kilométrique,
Jusqu'a 4 millions de tonnes kilométriques
par an ;

} _ “ﬂﬂ f 0f08 pour le tomnage kilométrique annuel
e R 1 - allant de 4 & 8 millions ;
; 0%04 pour 1e tonnage kilometrique annuel

dépassant 12 millions.
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. Depuis l'approbation par le Conseil d'iAdministra-
tion de la S.N.C.F., dans sa séance du 6 Janvier 1943,
du projet de lettre d'accord fixant les attributions
de la S.C.E.T.A., des aménagements ont été apportés a
cet aocord, en lMars 1943, en particulier en ce qui
concerne l'organisation des Services de factage et
de camionnage & Lyon et le contrdle des Services de
correspondance marchandises dans les localités autres

~ gue Paris et Lyon; ces aménagements n'ont pourtant
pas entrainé de modification dans le montant des
. Y sommes & verser & la S.C.ZE,T.i., pour la couvrir de
ses frais généraux, ainsi que de ses frais de direc-
tion et de gestion, parce qu'il ne s'agissait & ce
moment que de poser le principe des dispositions &
intervenir, les répercussions financiéres de ces me-
sures ne pouvant &tre calculées qu'aprés leur mise
. au point définitive. Cette mise au point étant mainte-
;7 nant un fait accompli, il devient nécessaire de réviser
le montant des sommes & verser par la S.N.C.F. & la
S.C.E.T.Ae pour ces deux sortes d'activités.

19~ Services de faotage et de camionnage de LYON.

Les modifications n'ont pas seulement consisté
dans l'utilisation de véhicules et de persommel appar-
tenant &4 la S.C.E.T.A., comme cela a été indiqué au
Conseil en Mars 1943, mais aussi dans une réorganisa-
tion des services gqui a eu pour but de placer sous la
direotion effective de la S.C.E.l.Ai., Tesponsable de
cette gestion, un certain nombre d'agents qui y
coopéraient, tout en restant & la Région du Sud-Est;
cl'est ainsi qu'ont été détachés & la S.C.E.T.h.y




~dans le courant de l'année 1943, 2 agents affeoctés aux
questions comptables et aux litiges et, au début de
1944, 5 nouveaux agents, dont deux s'occupent de la
direotion des flots de livraison, deux aident le chef

de chantier de Lyon-Vaise et le dernier geére les livreurs
auxiliairesegui ont été pris en charge par la S.C.E.T.A.

depuis le 1% Novembre 1943; ces affectations ont porté
l'effectif du personnel de direction locale du Service

de 8 & 15 agents. Pour compléter ces mesures, la S.C.E,T.A.
a installé ses bureaux dans un local distinet de celui

de 1'Inspection Principale de Lyon, ce qui lui a permis

de mettre &4 part les frais de bureau du factage/camionnage
de ceux de la Région Sud-Est.

D'autre part, les frais généraux du Service régional
S.CeEeTehe €t les frais généraux sociaux ont été évalués
d'aprés notre expérience de 1943, alors gue nous n'avions
pu faire, il y a plus d'un an, qu'une évaluation incompleéte.

L'état ci-joint (Annexe A) indique les dépenses an-
nuelles du service gue doit couvrir la somue forfaitaire
prévue & l'Annexe 4 du traité S.N,C.F.-S.C.E.T.A. Tl s'agit
au total d'une somme de 1.788.609f qui, pour &tre comparée
& la somme de 213,000f par trimestre, actuellement prévue
au contrat, doit &tre multipliée par le rapport du salaire
horaire d'un contrdleur technique aux deux épogues consi-
dérées- (20,26); 1'on a, dans ces conditions, 1.281.372f par

28,28
an, soit 320.343" par trimestre, ce gui représente une
augmentation de 50 % par rapport & 213.000f. La somme
nouvelle & porter & 1l'Annexe 4 du traité pourrait &tre
de 320.000f par trimestre, cette mesure étant appliquée
& dater du 1Y Janvier 1944.

20~ Services de factage et de camionnage dans les localités
autres que Paris et Lyon.

La S.C.E.T.As qui, primitivement, ne s'occupait que
des services de factage et de camionnage dans les villes
de plus de 20.000 habitants, a été chargée de 1l'organisa-
tion et du contrdle de l'ensemble des services de l'espéce,
guelle que soit l'importance des localités. Les agents
dont elle a eu besoin pour faire face & cette extension
d'attribu tions ont contimué & &tre pris en charge par la
S.N.C.F. pendant toute la période de mise au point de
llorganisation, qui s'est terminée le 1°T Noveumbre demier,
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date de l'affectation de ces agents & la S.C.E.T...

Dans 1 'ensemble, les Services régionaux S.C.E.l.h.,
qui affectaient primitivement 11 agentis environ au con-
tr8le des services de factage/camionnage dans les loca-
lités autres que Paris et Lyon, ont augmenté leurs
effectifs pour cette partie de leur service d'environ
16 agents. D'autre part, les frais généraux ont été
réévalués dans les mémes conditions que pour les services
de factage et de camionna%e & Lyon et les dépenses annuel-
les de service, qui ont été indiquées sur 1'état Amnexe B,
s'élévent dans ces conditions & un total de 3.132.705%.
Cette somme, multiplide par le rapport des salaires ho-
raires eux deux époques considérées (20,26), donne une

28,28 -
dépense de 2+244.293%, soit, par trimestre, 561.073 ,
alors gue la somme prévue & lL'Anmexe 5 de l'accord n'est
gque de 200.000f par trimestre. Il y aurait donc lieu de
porter cette somme a 560.000% par trimestref la date d'ap-
Plication de cette mesure étant fixée au 1°% Novembre 1943.

Enfin, la S.C.E.T.4i. supporte de nouvelles d< penses
du fait gqu'elle a, d'accord avec la S.N.C.}., confié la
direction du service de surveillance géndrale, chargé
de la prévention des vols, & M. BONDIL, entré le 1©T
Aofit 1943, et & M. POUGET-ABBADIE, entré le 18T Septembre
1943. D'autres part, j'si fait appel, avec votre appro-
bation, & la collaboration de M. FABRE, qui est entré &
la S.,C.E.T.ie le 1T jofit 1943, et qui a dd, pour mener
4 bien les études que vous connaissez, &tre secondé par une
secrétaire, entrée & la S.C.E.T.A. le 23 Novembre 1943.
Comme 1l'indique 1'état ci-joint (Annexe C), ceg dépenses

représentent une somme annuelle de 300.000%, gqui pourrait

&tre remboursée & la S.C.E.Ll.A. au titre des "Etudes di-
verses relatives aux transports marchandises", comme cela
est prévu in fine de la note de Décembre 1942 au Conseil

\ d'Administration de la S.N.L.F.

/
/
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Dépenses annuelles de la S.C.E.T.A., pour les

Services de factage et de camiomnnage de LYON

& ocouvrir par le versement par la S.N.C.F. & 1la S.C.T.T.Ake
de la somme forfaitaire prévue au paragraphe 5/ b, de 1'innexe 4
du tI‘&ité S.NQC.};‘.“'S- -E.T.A.

1%~ PFrais de direction du Service
a) Frais de personnel :

1 10epeotony e se eeisunse s 78.058 S

58gent8 seeievcttcncccsannns 2354355

4 chefs de chantier locaux.. 165.174

5 agents supplémentaires S £
¥our la direction des S 703 .987
lots, la gestion du per-
sonnel awiliaire et
l'aide au chef de chantier S
de Lyon-Vaise ...eeseeae. 195.400 (

b) Autres frais :
Loyer, chauffage, téléphone,

veiture, déplacements, frais £
divers 46 DUTGB, s os vid s o &5 5§ 5 WA OE e 232 .000

29~ TFrais du Service régional S.C.E.T.A.

a) Frais de persomnel ...ceeeececscas sececsse 181.285%
b) Frais de déplacement ® 8 8 & % 8 0 8 B B e s 8 bOstbf
30~ Frais de la Division des Etudes Génsrales .... 29.241f

4°~ Frais géndraux sociaux
Ces frais sont de 2,05 % de l'ensemble
des dépenses du Service de factage et de
camionnage ;de Lyon qu'on peut évaluer & ?
l50940.m0£ S 5 A 88 5 % 408 S P B P PSSR S 4‘22‘410
5~ Bénéfice
1 ¥ de 1'ensemble des GAPENSES seeevscnss 159.400%

Total ....

————=====






Dépenses ammuelles de la S.C.E.T.A. pour le

contr8le des Services de factage et de camionnage

dans les localités autres que PARIS et LYON

a4 couvrir par le versement par la S.N.C.F. & la S.C.E.T.A.
de la somme forfaitaire prévue au paragraphe 2°- de 1'Annexe 5
du tr&ité S.I‘I-COF.-S.C.B.T.A.

Frais des Services régionaux S.C.E.T./A.

a) Frais de personnel :

Est 3,6b agents pour une
dépense de ... 3174357 S
Nord 4455 - d° - eos 387.878 £
Ouest 5439 - d° = ... 416.157 S 2.177.888
Sud"Est 7,85 - do Lad ce 0w 580-b63
Sud-Quest 5,85 - @° - 475,833 (
L 10

) /b))  ANEEOB LIBAS  teviecossecasss . 133 .4807

Frais de la Division de Contrdle

a) Frais de personnel ...cecvecccsssscvesseses 258.553f
b) Autres frais ' EEEEEEE R E R NI B B B AR 10.265f

.. 4
Frais de la Division des Etudes Générales .... 162,989

Frais généraux sociaux

Ces irais sont de 14,2 % de% dépenses ?
du Service qui sont de 2.743.175 bl Bl eE b 389.530

3,132 7055

————n =




DB LC
ANNEXE C.

Dépenses annuelles de la S.C.E.T.A. pour les

"Etudes diverses relatives aux transports marchandises",.

Traitement de M. BONDIL

(y compris charges patronales) .... 80.000%

Traitement de M. POUGET-ABBADIE (-d°) seve 51.200f

. : - : o
Traitement de M., FABRE (=do-) — 118.000

Traitement de la secrétaire de r
M. ;B‘J‘"LBI-‘,E (-do-) s e 44.000

: 4

Total .. 293 |2OO













S.N.C.F. Paris, le /. janvier 1944

SERVICE COMMERCIAL

y 43me Division
fq 9./

lionsieur 1'Inspecteur Général,

Je vous prie de trouver ci=jointy
mise & jour comme demandé par k. le Directeur
@Général, la note établie au sujet du contrat

SeCeEaT.Ae

LE DIRECTEUR DU SERVICE COMLERCIAL,

7 4

Signé : BOYAUX

Monsieur RENOUAED - Inspecteur Géméral -
Secrétariat de la Direction Gémérale.
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4 Wla suite d'une décision du Conseil d'Administration en

date duil4 mai 1941, la S.N.C.F. a constitué le ler janvier 1942

...o-ma Tiktfle automobile, la S.C.keTeds qui a fonotionné depuis cette

=" date, exergant de nombreuses activités lides aux transports
antomobiles intéressant le Chemin de fer.

Les bases juridigues du fonctiormement de la SsCileTeds
1'habilitant & se substituer & la S.N.C.F. pour ses tfiches de
contrdle, et fixant son mode de rémmération, ont fait 1l'objet
d'un contrat, adopté par le Conseil 4'Administration dans sa
géance du 6 janvier 1943.

Ce contrat o été soumis & la Commission des Harchés le 11
janvier de 1a méme annde.

Cette Commission 1l'a renvoyé a 1l'Administration Supérieure
pour avis, non sans avoir manifesté des réserves de principe.

Depuis cette date, 1 'Administration Supérieure, malgré diverses
démarches n'a pas encore fait conmnaftre son avis et 1a question
est restée en suspens.

81 cette situation n'a pas eu de répercussions sur l'activité
de la Selelielehe, elle a par contre jeté une perturbation deans sa
situation financiére, 18 S.lesslens étant rémunérée par ées acomptes
qu'il a été nécessaire de portér & 98 % des dépenses réelles.

Il y aurait intérét & assainir cette situation provisoire gui
ne peut se prolonger outre mesure et il serait opportun de demander
au nouvean Ministre, soit par lettre, soit par démarche de bien
vouloir donner son approbation & ce contrat gqui est soumis &
gses Services deppis plus de dix-huit mois.

R\ * pe
D5 00T 1944 o m&\%ﬁﬁ' ‘&“{ 2 Votre respectueux et dévous,
Y F ‘

Monsieur le Président d§ Conseil 4!

hest AT

LE DIRECTSEUR GENERAL,
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N Note au sujet du contrat S.C.E.T.i.

Ce contrat (dossier A ci-joint) & été approuvé par le Conseil
d'Administration de la S.N.C.F. le 7 janvier 1943.

Il a2 été soumis le 11 janvier 1943 & la Comuission des lMatchés
gui 1'a renvoyé & 1l'Administration pour avis; en fait, les membres de la
Commission ont paru, pour la plupart, opposés au principe mfme des
filiales. Ci-joint le compite-rendu de la séance de la Commission

(pidce B).

M. BOREL d'abord, M. BOYAUX ensuite, se sont entretenus du
contrat avec certains fonctionnaires du linistére, et en particulier avec
M. PAVIERE (le 13 janvier), M. MORONI (le 2 mars). Ci-joint le mémento
de ces entretiens zpibcas C et D). Nous avons appris, au cours de ces
entretiens, que M. SCHWARTZ avait pris l'affaire en mains et qu'ume
étude de l'aspect financier des probldmes posés était en cours au Secré-
tariat d'Etat aux Communications.

Aucune décision n'intervenant, nous avons rappelé l'affaire au
Ministdre par lettre dm 27 mai 1943 en insistant sur les inconvénients
du retard apporté & l'approbation des contrats (pidce E).

En juin 1943, nous awns eu guelques précisions sur l'étude
poursuivie par le Ministdre, & la suite d'une démarche faite par
M. GAGNEUL, Inspecteur des Finances du Contr8le Financier du Secrétariat
d'Etat aux Communications, auprés de M. GUIBERT. Ci-joint, le mémento
de cet entretien (pi2ce FS, d'oli il résultait que les services chargés de
1'enquéte avaient 1l'intention de proposer la soumission & la Commission
des Marchés des contrais pas=és par la S.C.E.T.A, dans le cas d'une
commande de matériel dépassant 2 millions. Nais, depuis, M. HORONI nous
a déclaré (le 25 aofit), que M. SCHWARTZ n'était pas d'avis & priori de
‘soumettre les contrats pasaés par la S.C.E.T.A. & la Commission des
Marchés et qu'il semblait, par contre, désireux que la S.N.C.F. explicilis °
le r8le qu'elle entend faire jouer A 18 S.C.E.T.A. dans l'avenir et d'une
fagon plus générale ses vues en matiére de transports automobiles.

Quoi qu'il en soit, aucune décision n'est encore prise au
sujet du contrat, Il y aurait donc intér@t A& intervenir A& nouveau auprés
du Ministre pour que cette décision interviemne dans un délai raisonnable.
M. WORONI estimefque seule une démarche auprds de k. SCHWARTZ peut faire
sortir 1'affai

Nous. lons ci-dessus que notre lettire du 27 mai au Ministidre
insistait sur 1 nvénients du retard apporté & 1l'approbation des
contrats.




»

Hous précisons que ce retard n'a pas de conséquences sérieuses
sur l'eorganisation du service puisqu'en fait la S.C.E.T.A. assure nor-
malement les atiributions prévues au contrat. Ce retard n'a plus
également de graves inconvénients au point de vue des rémmérations
SeCeEsToAsy puisque par une décision récente cette Société regoit de la
S.N.C.F. des acomptes représentant 98 % de sa rémmération.

Il n'en reste pas moins que la situation actuelle est irrégu-

lidre,.

()




y14

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

LE SECRETAIRE DE LA ™ 7
DIRECTION GENERALE
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Janvier 19 44

TR S M I S
4 Monsieur le Directeur du Service
Commercial,

en lui demandant de bien voulolir me retcur-

i

ner le présent dossier apreés l‘*le. fait
mettre a jour s'il y a lieu conformément
aux instructions de Il. le JlfSCuedT Général.

L'Inspecteur Général,
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Mongieur le Directewr Général,

En vae de votre entretien prochain avec

lie SCHWARTZ, Jje vous envoie ci-joint un doassier
relatif au contrat S.C.lk. ke Ce dossier com-—
porte les pidces essentielles et une courte

note gqui résume la situatiom,

LE DIRECTEU. DU SEUVICE COMMKKCIAL,

-8




Note au sujet du contrat 5,C,E.T,.%.

Ce contrat ( dossier A ci-joint) a 4té approuvs par le Conseil d'Adminis—
tration de 1s S,N,C.F, le 7 janvier 194%,

Tl a 646 soumis le 11 janvier 1943 % la Commission des Marchfs qui 1'a
renvoyd & 1'Administration pour avis; en fait, les memhres de la Comnission
[ont para, pour la plapsrt, opposde @u principe méme des filisles, Ci-joint le

compte-rendn de la sdonce de 12 Commissibn ( pidece B).

l« BOREL 4'abord, . BOYAY\ ensuite, se sont entretenus du contrat aveec
certains fnnct1onna1rp° jn vinistdre, et en particulier avee . WAVIERE ( 1e
13 janvier), ¥, "ORONI ( le 2 mars), Ci=joint le memenbo de ces entretiens
(pidces 0 et D) Fous avons appris, au cours de ces entretiens, que ¥, SOHWARTZ
avait pris 1'affaire en mains et qu'une étude de 1'aspect financier des pro-
bldmes posd= &tait en cours sa “ecrétariat 4'Wtat sux Jommunications, |

Aucune décision n'intervenant, nous avons rappeléd 1'affeire au Minist®re
par lettre du 27 mai 1943 en 1HQLBt?nt sur les inconvénients du reterd apporté
3 1'épprobation des contrats (. pidee ),

Entre temps, nouns avons en guelgues précisions sur 1'étude poursuivie par
le Yinietdre, & 12 snite d'une démarche faite par ', GAGVEVUL, Inspectear des
Finances dn Contrﬁla Pinancier du Secrdtarist d'Etat asux ,nmmunlcatlons, supras
de ¥, GUIBERT, Ci=joint, le memento 1e cet entretien ( pidce T), d%Y il ré-

. saltait oune les servieces chargés de l'enqubte avaient 1'1ntent10n da proposer
la soumission & la Comnission des VWarchés des contrats passés par la S.0.5.T.A
dane le cas d'une commande de matériel dépassant 2 millions, Vais, depais,

M, MORONI nous 2 déclaré ( le 25 aodt), que M, SCHVARTZ n'était pas d'avis a

priori de soumettre les contrats passés par la ! SeCoBe, A. 4 la Comziscion des

Marchés et qu'il semblait, par contre, désireux que la 5,N.C, P, explicite le

r8le gn'elle entend faire jouer & la 5,C0.B.T.A. dans 1'avenir et d'une fagon
;\ plus générale ses vues en matidre de transports automnbiles,

Quoi qu'il en soit, sucune décision n'est encore prise au sujet du contrat.
Tl y surait donc intér8t 3 intervenmir i nouvean auprds du Vinistre pour que
cette décision intervienne dans un délai raisonnableM. MORONI estime que seuls
une démarche auprds de M. SCHY ARTZ peut faire sortxr 1'afflaire,

0 o

Nous rappelons ci-=dessus que notre lettro An 27 mai aa Vinistire insistsit
sur les inconvénients du retard apportd & 1'spprobation des contrats,

Nous précisons que ce reterd n'a pas de conséquences sériguses sur 1'orga-
nisation du service puisgu'’en fait la “,C.E,T,A., assurs normalement les attri-
butione prévues an contrat, ?




Par contre, la situation n'e=t pa=s la méme su point de vne de la
rémunération, -4 défant du versement des rémunérations prévues su contrat, la
solution suivante a 4@, en effet, 8tre sdoptde : 1ls 5.,W.0,F, verse tons
les trimestres & la S,0,B,T.A, un acompte deo 1.500,000 B, Ces acomptes
représentaient, en 1942, 85 % environ de la rémundration globale prévue an
contrat ; actuellement, ils représentent un pourcentage plus faible de
cotte rémundrstion, I1 en résaulte donc, pour lz S,N,C,%,, des psiements
irréguliers et, pour la “,0,WT,A,, un dfcouvett important qui lui sapprime
tont bénéfice et 1l'empdohe de procédder sux amortissements normaux,
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/f Accords avec la S.C.E.T.A.

Approuvé.

TRANSMIS le 7/1/43 & M. BOYAUX.
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Service Commercial

42me Division Monsieur BOYAUX

contrats S.C.E.T.A. qui sont & 1'étude au Ministére,
Je rappelle que ces contrats ont été approuvés

par le Conseil le 6 janvier 1943 et ont été soumis
& la Commission des ljarchés le 1l janvier 1943,

Différents entretiens ont eu lieu avec certains
hauts fonctionnaires du Ministére 3 M., FAVIERE le
14 janvier 1943, M. MORONI, le 2 mars 1943. Nous
avons enfin rappelé cette affaire par écrit an
Ministére le 27 mai; ci-joint la lettre expédiéde,

NM&M Lette lettre n'a pas eu de réponse,
R4

J'ai tenu & vous rappeler cette situation dans
le cas ou vous désireriez intervenir vous-mémes
auprés de M, MORONI ou demander & I, le Directeur
Général d'intervenir auprés du Minist®re pour
sortir de 1l'impasse ou nous nous trt_::wona.

Je rappelle que les attributions de la SCETA
sont déja en fait:celles figurant au contrat; de
ce c6té par congéquent la non approbation dwAcontrats
n'a pas de conséquence/ mais par contre, l'abpence .té
d'approbation des contrats nous empdche de rémunérer
normalement notre filiale, ;

Le Chef de la Division de la

3 COOI‘dinﬂtiOn’ :../‘——/""- Y‘»:J//
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' ? & Mongsieur G E T TE N
Prédident du Congeil d’Administration
d. la SOCOE.T.A.

————————— -

Vous avez bien veoulu par lettre
du 13 courant attirer mon attention sur les
inconvénients que présente pour votre Société
le retard apporté & la mise en application
des contrats & intervenir avec la S.N.C.F. pour
les activitée qui lui ont été confides.

J’ai 1’honneur de vous faire saveir
que ces inconvénients ne nous ont pas échappé .
dussi sommes-nous déjd intervenus g plugieurs
reprises auprés du inistére pour obtenir une
décision de sa part au sujet de ces contrats.

Nous lui rappelons, par méme

courrier, cette afaire en insistant pour que
cette décision intervddnne & bref délai.

Veuillez agréer, Monsieur le rré-
sident, l’assurance de mes sentiments les plus
~ distingués.
LE DIRECTEUR GERERAL,

NGNS ;| & Bk
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/Monsieur le Direpteur badibies

K. AL D cUR GLHCRAL e = A% qér;'"r-.»";’,". Dossier § Yicoa N°
< q.zj.“ \3\'\/{; f So

En a ttendant l'approbation définitive des contrats passés
~entre la S.N,C.F. et notre Société, vous avez bien voulu nous
faire accorder, en Décembre dernier, un acompte de gM a valoir,

au titre de 1942, sur les rémunérations prévues par ces contrats,

L Dans l'établissement de notre bilan de 1942, nous avons

dll nous borner & faire état de cet acompte de g dans nos recet-
tes, ne pouvant prendre en charge les rémunérations exactes que
nous devons recevoir en exécution des dits contrats,

De ce falt, notre bilan de 1942 s'établit sans gain ni
perte: mais pour aboutir & ce résultat, nous avons 4 réduire
la cadence de certains amortissements : limiter, par exemple, &
1/8 celui du matériel roulant, négliger celui du matériel perdu
ou détruit au cours des hostilités qui figure encore & notre
actif pour plus d'un million, ainsi que celui des fonds de
commerce repris des anciennes filiales, qui représentent 3Ke50 .
Il nous a été également impossible de constituer des provisions
pour renouvellement du matériel,

Cette situation ne pourra &tre assainie que lorsque les
contrats qui doivent régir nos rapports avec la S.N.C.F. auront
leur plein effet,

. Il est donc d'un intérét primordial pour notre Sociéts
gu'une décision intervienne sur ce point le plus rapidement possible
et je vous serais reconnaissant de vouloir bien intervenir, dans ce
but, d'une fagon pressante auprds des Administrations intéressées,

Veuillez agréer, lonsieur le Directeur Général, l'assurance
de mes sentiments bien dévoués,
(s) GETTEN
-
Monsieur LE BESNERAIS
Directeur Général de la S.N.C.F.
88; rue Saint-lazare - PARIS

AVISE . SERVICH COMMERCIAL - Projet de réponse 2 la signature de M. le
; drecteur Général -
ERVICES FINANCIERS

t -
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au titre de 1942, sur les rémunéretions prévues par ces contrats.

En attendant l'approbation définitive des contrats passés
entre l= S,N.C.F. et notre Soclété, wous avez bien vgulu nous
faire cccarder, en Décembre dernier, un acompte de 6 3 vulolir,

Dans 1l'étnblissenent de notre bilsn de 1942, nous avons
dli nous borner & frire étot de cet acompte de 6 dans nos recet-
tes, ne pouvant prendre en charge les rémunérations exactes que
nous devons recevoir en exécution desdits contrats,

De ce f2it, notre bilen de 1942 s'ét=blit sans gain ni
perte; m=is, pour eboutir 2 ce résultet, nous avons 4l réduire
la csdencs de certains amortissements : limiter, psr exemple, &
1/6 celui du metériel roul'nt, négliger celui du matériel perdu
ou détruit au cours des hostilités qui figure encore & notre
setif pour plus d'un million, ainsi gue celul des fonds de
commerce repris des snciemne: fili:les, qui représentent 3Mg50,
Il nous a été également impossible de constituer des provisions
pour renouvellement du matériel.

Cette situation ne pourra étre asscinie que lorsque les
contrats qui doivent régir nos rapports avec la S5.N.C.F, suront
leur plein effet.

Il est donc d'un intérét primordisl pour notre Soclété
qu'une décision intervienne sur ce point le plus rapidement
possible et je vous serals recoﬂnaissant de vouloir bien inter-
venir, dans ce but, d'une fagon pressente asupréds des Adminis-
trations intéresséesd.

Veuillez =gréer, ‘onsieur le Directeur Générsl, l'assurance
de mes sentiments bien dévoués.

Signé : GETTEN

Monsieur LE BESNERAILS,

1

PARIS

Directeur Général de la
88, rue St-lLazare

:.."INI‘.‘. Ft
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Monsieur le Chef
4e¢me Division du Service

————— du Contrlle des Marchés

Nous venons de proposer au Conseil
d’Administration un certain nombre de
modifications au texte du contrat & passer
avec l‘a. SOCO:-JO:J-‘.A.

La note ci-jointe (pié&ce A) indique
quelleg sont ces modifications et les rai-
gons qui les justifient.

le Ccnseil a approuvé nos propositions
dane sa séance du 24 mars.

Je vous fais parvenir ci-joint 3 exem-
plaires des nouveaux textes (dosgsier B)
et je vous serais trés obligé de vouloir
bien intervenir auprés Jdu rapporteur devant
la Comhission des Marchés pour la substi-
tution de ces nouveaux textes aux anciens.

J'interviens dans le mféme sens auprés
des services intéressés du Ministére et en
particulier auprés de M. FAVIERE, Commis-
saire du Gouvernement devant la Commission
dee lMarchés.

/LE DIRECTEUR DU SERVICH COMMERCIAL,
Ssnd - ROPET




accord intervenu entre la 3.8.. .F. et la SuC.E.T.A. dolit
rolr les anénagawe1tn Justifids, solt par 1'attribution

A la S0, ...i. d?activités uouvelles, soft par les modificatic
qu?il para®tra utile d’apporter, d’uprbe les résultats do 1%exe
sérience aux conditions d’axécution des activites primitiveent -

‘ provues,

Par appllcatio'l des dispositions cl-degeus, les anénagevents |
| suivants ont &té apportsis . 17 .ccord 3 :

1° < iy} uvelles.

Il s'agit d’sctivitds de peut 1"~ﬂortanhu, que la J.H.CeFy
E & 4té amente & confer & la 4.0.5.T.A. paree qutelle édtait
spécia;e'ent QUulix{éW our les gaa®rer i EXp citation de la

g : . remorgue porte-wagon & par la Hdeichabahn
en vue d’essale A effeciuer avec cat snglu, direction de 1’exe
ploitation en réylc des services de correspondanc de Marseille
i en attendant que la neuvelle société qui deit prendre en naine
- les services mit pu @tre constitude, exdcution des services de
' caripunage dans quelgues vili:s de i& panlieue & la suite de

E o défalllanceg des entruprises titulaires et en atiendun® de

K - trouver de ncuvellos entrinrises, Qes activités sont d’ailleure
i egsentiellemcnt provienirss et n'exigeat que des accords de

1 * faible durde, -

Four ges motifa, 11 ne paraft pae uiyportun de les inclure
dans 1’accord Jénéral, et 11 paralt tféf“fd«le L4e passer peur -
i chacune de ces activitée nouveilea des contrate s parce adaptis
e dans chancue ¢ 8 aux beosoine.

N . Le paragraphc "Dispositions diverses" a donc été complété
| par un alinés vigant ces activités nrov&;oires.

@ les modifications intervenusre sont de Géux sortes 3

' : a) Services de fact.ze et de canlonngge A lyon

la S.Ce¥ TaA. utilise depuls quelque tempe des vehicules tt
du persunnel qui lul appsrtiennent.

= cawe
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- 1'cnsembls deg attributions intércgsant 1l'organisation et le

-

le texte de¢ 1’annexe §® 4 doit donc dtre medifid, ..

n a umgt‘ A cat ef:t une réduction snalogue a celle
de 1'annexe §° 4 (camiommage Ouest A Pards). 53

b)

g ’i? Fe

‘L'éxﬂmm‘ N° 5 ‘ 1taccord pfé"Oit que la S.CETeAs interv
d'office pour le contrBle financier et le contrlle techniqua
des services dans les villes Js plus de 20,000 hablitunts. Plle
;\'itéxurvésnt. dans les autrzc vilies qu’a la demande de la Réziem
ntéreasée, S - '

Or, 11 a été constaté que la division des atiributions entre
la 2.C.064TeAs d'une part, lea services rdgionsux d’autre part,
entrafinalt des doubiles erplols el ns permettait pas a la S.;..ée
48 préaliser Jes éconouies qu’elle attendait de 1’interventiomn
dé¢ la filiale. "L

Lo 8.H.C.¥. & donc &t amenée & charger 1o S5.C.0.T.A. de

contrdle des services de l’espéce quelle que scit 1’importance
des loculités.

L’annexe N® § a été modifide en conu6§uenu.

o ¢) Yoltureg & Drgg -

. La S.0e oTehe pourra ftre condul e, an raison de la géndral
sation de la méthode de livruison Ges colis, au départ des dépdte
de gquartiers, & acheter des voitures 2 bras, Il ir?_orte d’indiquel
ilee condiitions d’amortissevent de cezs véhicules, L’annexe b)
a 6té couiplétée dans ce but. :
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i1ce Commercial

4éme Division '
_____ Monsieur Boyaux,

Au cours de mon entretien avec M. Robert, hier gsoir, au
sujet des constrats S.C.E.T.A., ce dernier m'a précisé qu'il n'avait
pas de remarque & faire. Par contre, il m'a indiqué que M. Bleys
auralt des objections qui concerneraient l'intervention de la
S«C.E.T.A. dans les services de factage et de camionnage. ,

M. Robert a téléphoné devant moi & M. Bleys pour lui deman-
der s'il désirait me voir afin d'avoir des éclaircissements. M.
Bleys a décliné 1l'offre en indiquant que le dosder était maintenant
chez M., Schwartz.

Une réunion chez M. Ollive est prévue vendredi matin &
laquelle assisteront M. Robert et M. Bleys et au cours de laquelle
la question d'ensemble sera examinde. :

En ce qui concerne les objections de M. Bleys, Jjepense
qu'elles visent les principes m&mes de 1'intervention de la S.C.E.T.A
dans le contr8le des entreprises de camionnage; il doit craindre
que cela solt le premier stade d'une éviction générale de ses en-
treprises au bénéfice de la S.C.E.T.A. Il est vraisemblable que lsa
création de sociétés nouvelles & Bordeaux, Margseille, Saint-Rtienne
et Rouen avec éviction ddanciens correspondants et situation prédo-
minante de la S.C.E.T.A.a renforcé cette impression. Je me base, pour
formuler cette Opini§ﬁ¥§%f les remarques faites par M. Chatel au mo-
ment ol nous avons soumis au Minist%re*&és conditions générales
d'exécution des Services Extérieurs)qui ont donné lieu & la lettre
du 10 juillet I942 ci-jointe, d'autre part, sur certaines questions
que m'a pos€ées M. Robert & la fin de notre entretien au sujet de
1'intervention de la S.C.E.T.A. dans les grandes villes précitées:
J'al donné tous apaisements & M. Robert sur ce dernier point en lui
donnant les raisons de cette intervention qui, dans notre esprit,
doit se limiter & des cas particuliers.

Quoi qu'il en soit, j'estime qu'il faudrait ou que le Re-
présentant du Ministre déclare sans réticence devant la Commission
des Marchés que 1'Administration donne son accord & la création de
la S.C.E.T.A. et aux activités que nous lui avons confides, ou,
s'il ne pet en &tre ainsi, que le Minist®re nous fasse comnmattre
& l'avance son avis, de fagon & nous permettre de discuter et de
mettre au point la question en gccord avec lui avant d'gller devant




la Commission des Marchés. Il faut, en effet, absclument éviter ,
sl nous ne voulons pas embrouiller les choses, qu'une discussion
s'engage devant la Commission sur des questions autres que la forme
du contrat.

Au point ol en est cette affaire, peut &tre estimerez-vous

opportun de demander & M. le Directeur Général d'intervenir dans
ce sens auprés de M. Bichelonne. '

Le Chef de.la Division de la Coordination,







COPIE pour Monsieur BOYAUX, -en le
priant de m'en entretenir

Signé - LE BEShEAAS

: BX P RAED ;ﬂl /&x&
du Memento d'un entretien de M. le Directeur ;

ENERAL

Général avec M. SCHWARTZ

le 24 Février 1943 V

TETEEE R NI I I A B B A I RN A B A DR B B R B L

F - Mesures de coordination = Question de la
s.C.B.T.A. - Question des mesures a prendre
pour parer aux difficultés de transport
dans l'avenir -

Il me donne des renseignements sur les

*idées qu'il a a ce sujet. Il est entendu que

je viendrai le voir avec M. BOYAUX pour lui
en parler.
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Service Commereci 1

4tme Divieion

o —— -

Monsieur le Directeur,

J'ai vu hier gprés-midi M. FAVIERE au sujet du contrat

S. C‘ E:. ‘1‘.."‘.

Assistaient & notre entretien: M. PARATRAU, M. CHATEL,
b E | nm

M. BAKSHBI ot M. ROBRRT. Cé dernier n'a d'ailleurs assisté qu'an
début de l'entretien,

Jd'ai fait 1'historique de la constitution de la S.C.RH.T.A,
et j'ai indiqué lee raisons qui nous ont amends & lui confier les
aetivités qui font 1l'objet du contrat,

Pratiquement, il ne m'a pas dté frit d'objections sérieunses
gsauf sur la question des bureaux de ville: V. Chatel s'est “tonné
que nous mettions un service entidrement 5.7.C.F. gous les ordres
d'un organisme dtranger.

M. Faviére a purfaltement admis que sur les trois gues-
tions plus ou moins directement soulevées & la Commisaion des
Marchég: création de la 8.C." .7.A., nature dos activités que lui
confie ‘1a S.N.C.F. et forme du contrat pass? avec -la §,C.0.TI4A.
les deux premidres intéressaient le Ministdre, et que la troisiima
seule avait & 2tre discutée par la Commission des Marchés.

Au sujet de la premidre, il est d'accord pour déclarer

| : devent la Commiesion des lMarchés que la eréation de la S.C.E.T.A.

a regu l'entiére approbation du Ministre. M. Robert a d'ailleurs
\ pris nettement position en déclarant gque la création de la 5.7.%.TA
i €talt nécesseire en raison de 1° meoeaibillt y pour la S.V.C.F.,
de disposer de la liberté d'action voulue pour gérer des exploita-
tions routiéres. Toutefois, Me Favidre a falt remarquer que le
Ministre n'a pas répondu & notre lettre du 29 avril IO&“ lui ren-
dant compte de la constituu’fr de la \.F.T.T.l. I1 y a 1% une la~-
cune qu'il va faire redresser: il cstime qu'une décision nm*te
approuvant la crfation de 1. filisle doit nous 2tre envoyée.

Au sujet de la deuxi®me, M. Favidre me paralt pss faire
d'objection. Il a l'intmntxon de demander des instructions & M.
Ollive ( M. Robert n'assistzit plus A& la partie de 1l'entretien
au cours duguel cette gqueation a £%¢ examinde).

& S 0a 0
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RETRIBUTION BDES LIVREURS
4 Sur demande de la clientéle, les colis da 50 kg au plus doivent 8tre montés
aux étages ou ‘descendus en cave.
Lo réiribution du livreur ne doit pas dépasser :
.luu;u'& 20 kg : O f. 50 par celis et por étage, avec minimum de | £. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
# la montée aux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut 8tre exigée ; elle est traitée de gré a gré avec le livreur
dont la rétribution ne doit pas dépasser :
Jusqu'd 75 kg: | f. 50 par colis et par étage, aveg minimum de 4 f. 00
de 75 & 100 kg : 2 f. 00 par colis et par étage, avec minimum de & f. 00
Chaque livreur o recu un tableau de ces rélributions qu'il est teny de présenter & toute
demande du destinataire.

RETRIBUTION DES LIVREURS

& Sur demande de la clientdle, les colis de 50 kg au plus doivent 8tre montés
aux étages ou descendus en cave.
La rétribution du livreur ne doit pas dépasser :
Jusqu'a 20 kg : O f. 50 por colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 a4 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
# lo montée aux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut Btre exigée ; elle est traitée de gré & gré avec le livreur
dont la rétribution ne doit pas dépasser :
. Jusqu'd 75 kg: | f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 f. 00
de 754 100 kg : 2 f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 6 f. 00
Chaque livreur a regu un lableau de ces rétributions qu'il est tenu de présenter @ toule
demande du destinalaire.

RETRIBUTION DES LIVREURS
# Sur demande de la clientéle, les colis de 50 kg au plus doivent étre montés
aux étages cu descendus en cave.
La rétribution du livreur ne doit pas dépasser :
Jusqu’d 20 kg: O f. 50 par colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
& Lo montée cux étages ou lo descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut étre exigée ; elle est traitée de gré & gré avec le livreur
dont la rétribution ne doit pas dépasser :
Jusqu’'a 75 kg: | f. 50 por colis et par étage, avec minimum de 4§ 00
de 75 a 100 kg : 2 f. 00 par colis ef par étage, avec minimum de 6 f. 00
Chague livreur a recu un tableau de ces réfribulions qu'il est tenu de présenter & toute
demande du destinataire.

RETRIBUTION DES LIVREURS
# Sur demande de la clientéle, les colis de 50 kg au plus doivent &ire montés
aux étages ou descendus en cave.
La réiribulion du livreur ne doif pas dépasser :
Jusqu’d 20 kg : O f. 50 par colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
4 la montée cux étages ou. la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut étre exigée ; elle est traitée de gré & gré avec le livreur
dont la rétribution ne doit pas dépasser :
Jusqu'a 75 kg : | f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 f. 00
de 75 a 100 kg: 2 f. 00 por colis et par étage, avec minimum de 6 f. 00
Chaque livreur a recu un tableau de ces rélriguﬁons qu'il est tenu de présenter & toule
demande du deslinataire.

RETRIBUTION DES LIVREURS

& Sur demande de la clientéle, les colis de 50 kg au plus doivent étre montés
aux étages ou descendus en cave.
La réiribution du livreur ne doi! pas dépasser :
Jusqu’a 20 kg: O f. 50 par colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
& Lo montée aux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut 8tre exigée ; elle est traitée de gré & gré avec le livreur
dont la réiribution ne doit pas dépasser :
Jusqu'a 75 kg: | f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 {. 00
de75a 100 kg: 2 f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 6 f. 00
Choque livreur a recu un tableau de ces réiributions qu'il est tenu de présenter & taute
demande du deslinalaire.

RETRIBUTION DES LIVREURS
& Sur demande de la clientéle, les colis de 50 kg au plus doivent étre montés
aux étages ou descendus en cave.
La réiribulion du livreur ne doil pos dépasser :
Jusqu'a 20 kg : O f. 50 par colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
& la montée aux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut éire exigée ; elle est traitée de gré & gré avec le livreur
dont lo rétribution ne doit pas dépasser :
Jusqu'a 75 kg : | f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 f. 00
d:;.s & 100 kg : 2 f. 00 par colis et gar étage, avec minimum de 6 f. 00
Chaque livreur a regu un fableau de ces réiributions qu'il est tenu de présenter a toule
demande du destinalaire.

RETRIBUTION DES LIVREURS

& Sur demande de la clientéle, les colis de 50 kg au plus doivent étre montés
aux étages ou descendus en cave,
La rétribution du livreur ne doit pas dépasser :
Jusqu’a 20 kg : O f. 50 par colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
& lao montée aux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut &tre exigée ; elle est traitée de gré a gré avec le livreur
dont la rétribution ne doit pas dépasser :
Jusqu'a 75 kg: | f. 50 par colis et par éloge, avec minimum de 4 f. 00
de 75 & 100 kg : 2 f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 6 f. 00
Choque livreur a recu un tableau de ces réiributions qu'il est lenu de présenter & toute
demande du destinafaire.

RETRIBUTION DES LIVREURS

& Sur demonde de la clientéle, les colis de 50 kg av plus doivent étre montés
aux étages ou descendus en cave,
La rétribution du livreur ne doit pas dépasser :
Jusqu’a 20 kg: O f. 50 par colis et por étage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: 1 f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00

& la montée étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut .8 elle est traitée de gré & gré avec le livreur
dont lo réiribution ne doit pas dépasser : Galan
| — 1 | £. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 f.
de';s a 100 kgu 2 f. 00 par calis et por étage, avec minimum de 6 f. 00
Chaque livreur o regu un fablecu de ces rélributions qu'il est lenu de présenter & foute
demande du deslinalaire.

" ’ —

RETRIBUTION DES LIVREURS
& Sur demande de la clientdle, les colis de 50 kg au plus doivent &tre montés
aux étages ou descendus en cave.
La rétribution du livréur ne doit pas dépasser :
Jusqu'd 20 kg: O f. 50 par colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
@ Lla montée cux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut &tre exigée ; ells est traitée de aré & gré avec le livreur
dont la rétribution ne doil pos dépasser :
Jusqu'd 75 kg: | f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 f. 00
de 754 100 kg : 2 f. 00 par colis et par étage, avec minimum de & f. 00
Chogue livreur o recu un tableau de ces réfributions qu'il est lenu de présenter & toule
demande du deslinataire. ~

RETRIBUTION DES LIVREURS

& Sur demande de la clientéle, les colis de 50 kg au plus doivent &tre montés
aux étages ou descendus en cave.
La rétribution du livreur ne doit pas dépasser :
Jusqu'a 20 kg : O f. 50 par colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f.. 00
€ Lo montée aux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut éire exigée ; elle est traitée de gré & gré avec le livreur
dont la rétribution ne doit pas dépasser :
Jusqu'd 75 kg: | f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 f. 00
de 754 100 kg: 2 f. 00 por colis et gcr étage, avec minimum de & f. 00
Chaque livreur o recu un fableau de ces rétributions qu'il est tenu de présenter & toute
demande du destinalaire.

L4 RETRIBUTION DES LIVREURS
¢ Sur demande de la clientéle, les colis de-50 kg au plus doivent &tre montés
aux étages ou descendus en cave,
Lo réifribution du livreur ne doit pos dépasser :
Jusqu'a 20 kg: O f. 50 par colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 a 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
#® lo montée aux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut 8ire exigée ; ella est traitée de gré & gré avec le livreur
s dont la rétribution ne doit pas dépasser :
Jusqu' & kg: | f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 f. 00
de 75a 100 kg: 2 f. 00 por colis et par étage, avec minimum de 6 f. 00
Chague livreur o recu un lableau de ces réfributions qu'il est tenu de présenler & loute
demande du destinalaire.

RETRIBUTION DES LIVREURS
@ Sur demande de la clientéle, les colis de 50 kg au plus doivent &ire montés
aux étages ou descendus en cave.
: La rétribution du livreur ne doit pas dépasser :
Jusqu'a 20 kg : O f. 50 par colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 a4 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
@ Lo montée aux élages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut éire exigée ; elle est traitée de gré & gré avec le livreur
dont la rétribution ne doit pas dépasser -
Jusqu'a 75 kg: | f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 f. 00
de 754 100 kg: 2 f. 00 por colis et Ear étage, avec minimum de 6 f. 00
Chaque livreur a recu un fobleau de ces réiributions qu'il est tenu de présenter & toute
demande du destinataire.

RETRIBUTION DES LIVREURS

& Sur demande de lasclientéle, les colis de 50 kg au plus doivent &tre montés
aux étages ou descendus en cave.
La rétribution du livreur ne doit pas dépasser :
Jusqu'a 20 kg: O f. 50 par colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00

@ Lla montée aux étages ou |la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut &tre exigée ; elle est traitée de aré & gré avec le livreur
dont la rétribution ne doit pas dépasser :
Jusqu'ad 75 kg: | f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 f. 00
de 75 & 100 kg: 2 f. 00 par colis et par étcge, avec minimum de 6 f. 00
Chaque livreur a recu un tableau de ces réiributions qu'il est lenu de présenter & loute
demande du destinclaire.

RETRIBUTION DES LIVREURS
& Sur demande de la clientéle, les colis de 50 kg au plus doivent &tre montés
aux étages ou descendus en cave.
La rétribution du livreur ne doil pas dépasser :
Jusqu'a 20 kg : O f. 50 por colis et par étage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 par colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
& Lo montée aux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut &tre exigée ; elle est traitée de gré & gré avec le livreur
donl la téiribution ne dait pas dépasser :
Jusqu'a 75 kg: | f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 4 f. 00
de 75 a 100 kg: 2 f. 00 par colis et par étage; avec minimum de 6 f. 00
Chaque livreur a regu un tableau de ces rétributions qu'il est tenu de présenter & loule
demande du deslinataire.

RETRIBUTION DES LIVREURS

& Sur demande de la clientéle, les colis de 50 kg av plus doivent &tre montés
oux étages ou descendus en cave,
Lo rétribution du livreur ne doit pas dépasser :
Juvgu'& 20 kg: O f. 50 par colis et par éiage, avec minimum de | f. 50
de 20 & 50 kg: | f. 00 por colis et par étage, avec minimum de 3 f. 00
& lo montée aux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne
peut &tre exigée ; elle est traitée de gré & gré avec le livreur
dont la rétribution ne doit pas dépasser : -
Jusqu'a 75 kg: | f. 50 por colis et par étoge, avec minimum de 4 f. 00
de 75 & 100 kg : 2 f. 00 par colis et par étage, avec minimum de & f. 00
Chaque livreur o regu un tableau de ces réfribulions qu'il est tenu de présenter a loute
demande du destinalaire.

RETRIBUTION DES LIVREURS

# Sur demande de la clientéle, les colis de 50 kg av plus doivent &tre montés
aux étages ou descendus en cave.
La rétribution du livreur ne doil pas dépasser :

Jusqu'a 20 kg : 0 f. 50 par colis et par étage, avec minimum de 1 f. 50

de 20 a 50 kg: | f. 00 par colis et par éiage, avec minimum de 3 f. 00
& Lla montée aux étages ou la descente en cave des colis dépassant 50 kg ne

o peut &ire exigée ; elle est traitée de gré & gré avec le livreur .
dont la rétribution ne doil pas dépasser :

Jusqu’a 75 kg: | f. 50 par caolis et par étale, avec minimum de 4 f. 00

de 754 100 kg: 2 f. 00 par colfs et gcr étage, avec minimum de & f. 00
Chagque livreur a recu un fableau de ces réfributions qu'il est tenu de présenter & foule
demande du deslinalaire. >




§

En ¢e qui concerne la troisidme, il ne fait pas également
d'objection, mais il déclare que c'est & 1la Commission des Marchés
de se prononcer,.

Jd'eatime, dans ces conditions qu'il serait opportun de
faire une démarchp aupra2s de M. 0llive pour gue le Commissaire du
Gouvernement déclare éﬂﬂ%-*ﬁ- ievant la Commission des Marchés
que le Ministre est également d'accord au sujet des activités

L] L

confides & 1la S.C.E.T

r:-DJu

J'ajcute qu'étant donnée 1'attitude des Membres de la Com=—
mission des Marches, 11 est es “eﬂ*lﬂl que le Commissaire du Gouver-
nement ne se borne pss & des déelarations plus oun moins ternes,
mais prenne nettement posittnn sur les deux premidres questions
pour emp8cher toute disecussion A& leur sujet.

Le Chef de la Divigion de la Coordination,

Y Sl
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A1 Janvier 1943
j b'c

B.N.C.F.

Service Commercigl
4me Divigion
—— Monsieur le Directeur Génédral

R e T ——

L'exanen du contrat 5.C.E.T.A. était portd
& 1'0Ordre du Jour de la réunion de ce matin
de la Commission des Marchés du Ministére.

Le Rapporteur, M. JZAUFFRE, a exposé
l'affaire et a proposé 1l'approbation du contrat

Des échanges de vues ont eu lieu aprés cet
exposé entre les Membres de la Commission d'ol
il semble résulter que la plupart de ceux-ci
sont opposcs au principe méme des Filiales.

Toutefois, il n'y a pas eu & proprement
parler de discussion.

Le Frégldent gs'est seulement borné & deman
der & M., FAVIERE l'apvie de 1l'Administration
sur le contrat. Ce dernier a d&laré qu'il avait
eu trop peu de temps pour 1l'examiner.

Dens ces conditions, la Commission a dé-
cidé & 1'unanimité 1lé renvoi du contrat &
1'Administration pour svis.

L'affaire doit repasser devant ls Com-
mission, en principe, lundi 25 janvier.

Le Directeur du Service Commercial,

/Aaﬁrdj yxﬁfkaﬂibu i




Jb. Janvier I943

Service Commercial

s - ——

4éme Division

——— Monsieur Boyaux,

Le Conseil a approuvé le contrat SCETA
Ce document va donc passer 4 la Commission
des Marchés de lundi prochain.

J'ai préparé pour la Commission des
Marchés la note ci-jointe que je soumets
a votre robation : je me mettrai, d'au-
tre part, § 1a disposition du rapporteur
pour lui fournir les renseignements complé-

mentaires qui pourraient lui &tre né-
cessalres.

Je précise qu'il n'est pas nécessaire
de soumettre & la Commission les lettres
& 5.T.A. et F.T.Ds et aux daux Sociétés
gui fournissent les camions & Lyon: le
service de M. Olivier me 1'a confirmé.

UK Coordination,
4.__—\_7"

6% |V*Af, Le Chef de la Division de 1la
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CONSEIL D'ADMINISTRATION
du 24 Mars 1943

SERVICE COMMERCIAL

Juestion N° IV

Modifications aux asccords & intervenir ave:
la 8.C.E.T.A.
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A.B.

CONSEIL D'ADMINISTRATION
Séahce du 24 mars 1943

..I.l".'....'.l.'.."...ll-lll‘l..It...olll.l ----- L

Question IV - Modifications aux accords &
intervenir aveec 1an S.C.E." .4,

M. LE PRESIDENT rappelle que le Conseil
a approuvé, le 6 janvier dernier, 1& projet
de lettre d'accord destiné & fixer le r8le
que 1la S.N.C.F. entend réserver & la S.C.Ek.TA
Ce projet n'a pas encore regu l'approbation
admninistrative et il paralt désirmble de
mettre & profit cette circonstance pour y
apporter certaines modifications que justi-
fient aujourd'hug les résultats de 1'expé-
rience qui, depuis lors, a été poursuivie.

La S.li¢C.F. a été amenée, tout d'abord,
& confier & la S.C.L.T.A. certaines activités
‘ nouvelles pour lesquelles elle paraft plus
particuliérement quelifide : 'exploitation de
la remorque porte-wagons mise & la disposi-
tion des Chemins de fer frangais par la
Heichebahn, direction de 1'exploitation en
régie des services de correspondance de Nar-
seille en attendant que la nouvelle Société
Aalt pu &tre constituée. Ces activités, de pe
d'importance, sont sesentiellement provisoi-
res et n'exigent que des accords de faible
durée. Il & donc paru préférable de ne pas
les inclure dans l'accord général, mais de
compléter le paragraphe " Dispositions diver
ses " de cet accord par une clause réservant
la possibilité, pour la S.N.C.F., de conclure
avec la S.C.E.TA. des arrangements spéciaux.

D'autre part, il serait apporté un cer-
tain nombre d'aménagements aux conditions
d'exécution des activités primitivement pré-

Vueg




Ces aménagements, dont le détail est donné
dans la note, se raportent :

- aux services de factage et de cadon-
nage & Lyon pour lesquels la S.C.E.TA, utili-
se depuis quelque temps des véhicules et du
personnel lui appmetenant;

- aux memes services dans les avtres
localités, ob, abstraction faite de toute con
gidération tirée de leur importance, il
semble qu'il y ait avantage & charger la
8.CeE.TA. de 1l'ensemble de l1l'organisation et
du contrlle.

Enfin, la S.C.E.T.A. peut &tre conduite
3 acheter des voitures & bras et il convient
d'indiquer, dans le contrat, les conditions
d'amortissement de ces véhicules.

Apreés échange de vues auquel prennent
part M, TIKARD et M. Li BLSNERAIS, le Conseil
approuve les modifications proposées.

208 68 8 560 S0 058N EH SRS SE NP0




R/
Ners 1943

NOTDE

pour Mi. les Membres Ay Conseil 4'Administretion
concernent les modificetions & pppoTter
4 1'pocord A intervenir evec le SeCaliaT oA,

a1 gujet des attributions ¢ui 11i sont confides per lr S.N.C.F.

e o g et .

Le Conseil p bien vo'dln pppraiver 2rns se oéence du 6 jrovier 1943
le projet de lettre d'sccord deatiné & fixur les sttributions ghe lr
S.N.CCF. UOIlfiB é' 1.? S'C.EIT.AI

Cet pooord doit recevolr les pméne gements jistifids, solt per
1'ettridation & 1e S.C.E.T.A. a'potivitie nowelles, soit pt7T lee modifice-
tions gqu'il persitre gtile d'epporter, itepres les réeultets de 1l'expérismce
pux conditions d'exdcution des Fotivités primitivement priévies.,

Prr epplicrtion des dispoeitions ci-dessim, 2014 proposens lea
eménegementes suivents @

1e - pctivités nouvelles.

I1 sti git A'rotivitiée de pen a'importence, que le S.N,C.F, ¢ é%8
smrnée & confier a le S.C.B.T.A, perce qi'ellc étrit gpéciplement quelifide
pour lesg rasurcy 3 exploitetion de 1lr remorqie porte-wrgon mige & noftre
dispneition per le Roichsbehn poir none permetire dteffectuer des espris
svec cet engin, direction de 1'"exploite tion en régie des gervices de ocorres=
_pond: pee de Merseille en rttenirnt que-le nouvelle société qui doit prendre
en meing les services eit pu Etr constitide, exscntion des pervicer de
crmionneme drng gielgues villes de L wenlicue & lp suite de défeillences
dee entreprises titnulrires. Cee rotivités sont d'eillenrs espenticllement
provignires ¢t n'exigent gie des records de fridle darée.

Pour cea motifs, il ne pereit pea opportun de les ixcdlure denc
1'rccnrd générel, et il mnnus prreit préféreble de procer po'l chroune de
cee potivitée nouvelles dee contrets séperées pdrptés drne chrgie Ces 'K
beaoins., Mpis noue esticons per contre ndcerspire de prévolr dens 1l'ecoord
générel 1f poaribilité de tels rocords., ‘

Noua proposons donc de compléter le § "Diapositions diversee 5
per ' plinér vieant ces pctivitére rooaggoires.

29 ~ Modificetione rux conditions d'exfoution des potivi tés prévies drue
1'pccord -

Leg mndificetions intervemier eont de deux sortes @

ee de fretrge et le ormionnrse & Lyon
T S.C.E.T.A. ntilise depuis gielgue tempe des véhioules et du




personnel qui lui rpprrtiennent.
Lz texte de l'fnnexo N* 4 doit donc &tre modifié,

Noua proposons de 1lii donmer une ridretion rurlogie & celle de
1'enmexe N° 2 ( cemionnege Oueat & Teris ). Noue précisons & cc s1jet que 1r
sonme forfriteire dont le versement est prévi pour cowvrir les freie giné-
rrux et les frria Ae direction et de gestion de lp S.C.E.T.A. reste srns

clismgenment,

b) Services de frotege et _de crmiormpge dong lep locelités ewtres qie
Prris et Lyon.

L'rnuexe N° 5 & 1'rceord prévoit gque lr S.C.E.T.4. intervient
d'office pour le contrBle finrnecier et le contrfle techniqiue dea rervices
drne les villes de plue de 20.000 hrbitrnte. Elle n'intervient drne les
rutres villes g1u'a 1r demrnde de 1r Réglon intérescde.

Depiie, noug evons conatrté gue lr divieion der rttributions entre
lr S.C.E.T.A, d'yune prrt, les rervices régionex d'rutre prrt, entrrincit dee
doubles emploies et ne permettrit pra de rirliser les économies gie l'on étrit
en droit d'srttendre de l'intervention de nntre filirle.

. Nows rvons donc été rmends A cherger 1o S.C.E.T.A. de 1'ensemdlc
des pttributions intéressent 1'orgrnisction et le contrdle dce services de

1 espice guelle gue soit 1'importrnce des locrlités. En contre-pertie, noue
rvons “as*llcm e subordins tion étreite des services S.C.E.T.A., gui s'ocou-
pent de ces guestions, six fonctionnrires pupérieurs intiressés des régioms.
; Nous mesw proposons de modifier 1l'rnnexe N° 5 en consdquence. Pour
le moment, le montrnt dee sonmes & verser & lf S.C.E.T.A. reste sens chen~
gement cer les rgente supplimentrires dont elle o hescin continuent provi-
soircment & étre prie en chrrge prr lem Tégions en fttendrnt gue 1llorgrnise~
tion nouvelle fit 4té définitivement mige ¢4 point.

a) Voitwes & bree - ;

f
f

Le S.C.E.T,A. pourre &tre conduite, em reison de le gSnérrlisction de '

18 méthode de livrpison des colis, £ dépert dep dépots de qurrtiers, a robe- y
ter des voiturcs & bres. Il importe d'indiguer lee conditions d'smortissement
d¢ ces véhiciles. Aussi proposans-nois de compldéter l'ennexe b en conséglience.

»

!

Noie demrndons rn Cona\,ﬂ. de vouloir blan rpprouver les modifice-~

Aione du texte de l'rccord proposies ci-dessus.

Nois préecisons & ce sujet que l'rceord ‘rynnt pre encore reg tou-
teg lea ppprobrtions rdminiatre tives nicersrires, ces nodificetions pourront
8tre rroportées rvent qutil it ét5 eigmé.

IE DIRECTEUR DU SERVICT COMMERCIAL,

aigné 3 DTOYAUX




SUIE JUGTIZICATIVE
pour lensieur le Directeur Uénéral

au sujet des modifications & apporter . l'accord
fizant les attributions de la S.C.E.T.4.

La note su Conseil indique Jes raisons des modificetions
proposdes (Ces modifications somt portdes & 1'enere rouge’ én
retombante dans le dossier ci-joint).

Au sujet du dernier ailnds de celte note, nous rappelons
que la Commission des larchis a formulé des réserves lors Je la
présentation du texte de l'accord & son approbation, et gue
i'affsire & ¢%¢ reanvoyde au “inistére pour avis.

il semble gue le Wnistére n'eit pas d‘objections
& feire sux dispositions de l'accord. Far contre, il souldve
4 celte occasion des questions d'un ordre plus général qui
retardent la conclusion de cette affaire.

Or, depuis, des faits nouveaux sont intervenus : atiriba-
tions wccessoires confides & la S.C.5.7.4., et non prévees L
i'sceord, modifications sux altributions telles gu'ellies sont
définies par le texte de i'accord. : .

commn.ﬁgbnt état de cause, ces faites nouveaux doiveant
eutralner des modificetions & l'accord et gue ces modifications
devront étre scumises & la Commission des srchés, nvus estimons
qu'il ; a intér8t & profiter de la eituation actuelle pour
modifier sens plus attendre l'accord, de fagon & ce gue la
Comnission des larchés se prononce sur un texte uls au point
pour tenir o mpte de la situation actuelle.

Hous précisons gu'en pratigue, cette fagon de faire ne
doit pas soulever de difficulités, car le precier texte n'a é%é
distribué qu'eu rapporteur et au commissuire du gouvernement,
et 11 nous sera faecile de substituer le nouw eau texte an texie -
priaitif aprdz démarchee auprds d'eux, puisgue, par ailleurs,
les modification proposdes ne modifient pas les dispositions
cssentielles de 1l'amccord.

Le Directeur du Service Commereiel,

3:gné . MAROIS




| demle Directeur Général

du__

“weser | CONSEIL D'ADMINIST

QU ESTION No—-_—_m

Solution adoptée .

Communiqué 2

Lirhest
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'SERVICE COMWERCIAL

frieh : NOTE JUSTIFICATIVE
Adme D;vlslon < —-—

yeyageurs qui font 1l'objet d'un contrat unique.

les particularités propres & chaque activité et les rémunérations.

.mémes motifs qui gous ont fait, dans 1z note au Conseil, #tre extrd-

. échéant ci-eprés.

pour Monsieur le Directeur Général
3 Ia note & M. les NMesbres Gu Conseil d'Administration comportes
deux parties. .

Ia premidre résume les dispositions contenues dans la note
concernant le programme d'action de la filiale. Elle n'en différe que
par les modifications suivantes : : y

e) nous n'avons pas parlé des affrdtements de cemions et nous avons
&+d extrémement brefs sur les activités qui pourront &tre confides
ultérieurenent & la filiale, Il nous a paru opportun-dans les con=
jonctures actuelles de ne pas insister sur ces différents points, qui
pourront 8tre repris ultérieurement ;

b) nous avons prévu par contre que la 5.C.B.T.A, agssurerait la direc-
tion des bureaux de ville, conformément sux déeisions prises depuis,

La deuxidme partie de la note traite des contrats 3 ﬁaasor
avec la S.C.E.T.A. - A

~ Nous proposons de passer autant de contrats qu'il y“a dtac-
tivités différentes de.la filiele, exception faite pour les services

T1 asurait pu parattre intéreasant de passer avec la
S.0,E.,T.A. un seul contrat qui aurait servi de cadre et qui aurait |
défini dans les grandes lignes la nature de ses interventions et d'ae= |
compegner ce contrat unique d'une série d'avenants destinés i préeciser -

T1 ne nous & pas paru opportun d'aller jusgue 13 pour les

mement succinets sur les activités futures. D'ailleurs, eertaines dae
ces ectivités futures ne sont pas encore tris nettement définies et
~gala aureit .. rendu difficile la mise au point du contrat unique/

Ies projets de,gontrat ont regu l'accord du Contentieux et
du Service dw Marchdj sou%? &dservas que nous indiguerons le cas

Nous examinerons tout d'abord ci-dessous quelgues aspects <]
particuliers de ces textes : Sy

' : &
1°) Durée- des contrets Y . ' et J’*
Ta durde des contrats a été fixée d'une fagon uniforme.
3 5 ans ( ler janvier 1942 - 31 déoembre 1946 ) ,, sauf pour le contrat
relatif aux services de factage et de cemiomnage des régions autra
que 1'0Ouest & Paris, dont la validité expire la 31 décembre 1945,
ecomne celle du treité passé avec S.T.A. et F.T.D. .



Certains contrats prévoient qu'ils sont résiliables & tout

moment & la seule volonté de le -S.N+0+F. avec préavis d'an an, Il
glagit des contrats qui ne pourraient pas #tre logiquement maintenus
dang 1'hypothége ol pour une raison quelconque, ( instructions mi-
nistérielles par exemple ), la S.N.C.F., ne pourrait plus coaserver

Z O une gituation largement majoritaire dans le Conseil de lg Filiale,
et o il serait anormal de confier les attributions prévues & une
Société, qui ne merait plus strictement socus le contr8le de la
S.N.0.F. Les contrats intéressés sont ceux concernant :
—~ le contrBle des services peutiers de voyageurs (1)

la direction et le contr8le des services de factage et de camion-

nageé dans Peris des Régions autres que 1'Ouest 4

- la direction du service des Bureaux de Ville,

~ le contrfle des services de correspondance,

Pour les autres la résiliation est également prévue, mais
geulement dans 1l'hypothése oli la S.N.C.F. reprendrait sa charge
1l'exploitation aes services, Il s'agit des contrats pour lesquels
la2 S.C.B.T.A. aura pu faire des engagaments de dépenses importants,
achat de matériel, etc...... Ce sont ceux intéressant

- le factage et le camionnage Quest & Paris ., .
- le factage et le camionnage & Lycn.

Deng ce cae - . S le S.K.C.F. peut 8tre tenue de
reprendre le matériel et les installations 'appartenant & la SC.E.T.A.
Ces deux contrats comportent en outre la tacite reconductien d'année
en année & partir de la ‘date de leur expiration,

-209 gilause concernant l'arbitrage -

Cette clause n'a été prévue que dans les contrats ol la
iliale pourrait &tre amenée & engager des dépenses importantes. Il
faut, . en effet, qulen ecas de litige, elle puisse défendre ses intéréts
gquelle que =0it par ailleurs sa situation vis‘é'vis de la S«N:C.F.
I1 s*c®it comme ci-dessus des contrats de factage et de camionnage

%

Ouest & Peris et du centrat de factage et de camionnage a Lyon.

: Au sujet de la forme de la clause d'arbitrage, le Contentieux
nous a falt remarguer qu'elle n'était pas conforme & la clause

b (1) Toutefois la clause de résilieation ne s'applique pas au contrfle des
gervices affluents, I1 n'y a aucun inconvénienty en.effet, & ce gue la
Filiale, dzns ce cas, continue % intervenir, m#me si elle n'est plus

~ 1iée étroitément avec la S.N,0.F., et il ne faut pas introduire de eclau-
ses qui risqueradént de la glner dans,les contrats qu'elle doit passer
‘directement avec les entreprises.




adoptée pdr le Comité de Direction de 'la S.,N,0.F. Medasouseiorens
On Bewarquar~ge la ‘clduse proposde est déji celle adoptée dens les

conventions des services de remplacement de trains et dans ley trai-
téﬂ pésség avet 'S.T.4 et P.T.D, pour I1Texécution desdservices de fac—
tage et de camionnege & Paris, Nous proposons donc defmaintenir.ie

o = g >

Mo AURENGE nous & d'ailleurs personnellement préeisé qu'il
préférait cette clause & celle arrBitée par le Comité de Direction
qui, en fait, déroge aux régles habituellement admises pour 1llar- -
bitrage : ‘sentence susceptible de recours, tribunzl eivil au lieu ]
de stribunal de commerce etc... - ' l

Nous justifiéns d'autre part, ci-aprds, les ré&unérations*umdh”
pess aue contrats : |

19) - Service voyageurs .-

Il s'agit dTétendre & toutes les Régions ce qui existe sur
deux d'entre elles , les nouvelles rémunérations ont done pu &tre
calculées & partir ded rémunérations anciennes.

Toutefois contrairement % ce qui était prévu dans les an-
ciens contrats S.T.A.Pi0. et T,0.0.l., la cémundration est la mBue
pour les services gerantis et les services non garantis, alors que, |
deng le cas de ces derniers, les dépensea de la S.C,B.T.A. sont plus
faibles, En effet, dans cette affaire, il faut woins tenir compte
des dépenses effectives de notre filiale que de 1'intdr8t de 1a
S.H.C.F, Or, il est évident que les avantages pécuniaires que la
SeN,C.F., retirera d'un abandon de garantie sont trés supérieurs. aux
frais de contrdle payés & la S.C.E.T.A. Il faut donc gque la filiale

. seit ineifée & rechercher le plus d'abandons de garantie possible

et il est essdntiel pour cela gu'elle n'ait pas se rémundération ré-
" duite coume conséquence de ces abandons,

2° ) - Services de factage et de camionnage Ouest & Paris.-=

Les dépenses actpelles sont de l'ordre de 24.660.000 frs, zon -
.comprig les frais de loyer, d'entretien et d'aménagement des locaux

et les frais d'intérdt et d'amortissement concernant le renouvaellement
du matériel antomobile. ' : o

e AP, Rpyaes T

g Ta somme forfaitaire versée 2 la S.C.E.T.A. résulte de la
décomposition ci-aprig ' : < -
19F = dépenses du chef desservice et de son adjoint,
‘ ‘ des agents utilisés & la gestion du persomnel,
i : . & la comptabilitéd et au bureau technique .......... 400,000 frs

L




20,; - Fl‘als généraux '-¢eou-o¢oau¢--oco-.o|..-...}.‘-.(\ Ot C -(1)

mo¥ = fitigescs:0, 5% des dépenses ,..cep.00.. 220,000

4® F = Assurances intéressant les accidents - L5 3
au ersonnel ..or-o--o.-t-cuo-.-ooooooon,&n j‘E.(\K‘C

56 ¥ w« Bénéfices et aldas dlvers ‘3,75 °% s T R
des AépenSesS secessceesce Pibsanarenasssnnw 9903000 3

3.0?0‘000

- En ce qui concerne l@s responsabilités, il nous a paru
intéregsant de laisser & la charge de la S.C.E.T.A, celles pour
lesquelles son action peut avoit “le plus d'influence, de fagon &
lui donner plus d'autonomie de "gestion. Le contrat prévoif, par
contre, d'une part, le remboursement des frais d'assurances aux
tiers pour les véhicules —~( il s'agit en effet d'assurances gue la
S.N.C.F. contracte déj& et pour lesquelles elle obtient des ftaux
agsez bas 1) dYautre part, {u prise en charge par la S.N.C.F. des
risques pour lesquels elle nst son.propre assureur. ( iI'a paru
contre—indiqué, en effet, d'obliger la S5.C.E.T.A. & engager des
frais d'assurance qui’ finalement guralent été supportés par
1& S “?cJ.Fo) v
L\W

Aaoutons que le contrat prévoix(le contrfle des dénenaes
supportées directement par la S.N.C.F. ou remboursdes per elle &
- la S.C.E.,T.,A. I1 B'agi+ 1% @'une qu@sﬁian-trés importante doht la
mise au point est trés délicate, Un contrfle s'impose, en effet,
~mals 11 faut gqu'il soit aussi simple que possible, de fagod évitar,
"Par rapport 2 la situatioh actuelle, des dépenses supplementaires.

3° ) -‘étrvices dé factage et de camionnage des Régiona autres gs gue
Quegt & arns s 8

Les dépenses totales de ces serv1cas sont de. 1'ordre de .
76,000,000 frs par an. : :

Il n'y a rien de spéeial 3 dire sur la rémunération, dont la _
décomposition est la sulvante : . , g

16 -~ le 1/3% du treitement de 1'Inspectéur Principeal, :
Chef de laDiVigion ..".Il.ll'....."...riiﬂ.ﬂl.lll 46.500 frs

20 - Ta moitié du treitement d'un Inspecteur, 2
”iﬁgisyes et d une %ﬁctylogrdphed‘Qeﬁfﬂhwm.......... 99.000 frs
30 - Tes traitements de l'Ingpaecteur, de 6 con-
sr0leurs ou aide—conwrileurs et de 4 employés
ou expéditxonnalres¢¢%Jukvw.#wﬁﬁw%uw&a%;ﬁ bala s s 00 s ORS00 THS

- 40 .~ L&ﬁ fl'm geueraux d.e la SOC.E.TIAI ll..ll.l‘ll'l.'138.000 frB

(1) Das| frais généraux sont caloulés ¥ partir des frams géné- ( J00.000 frs
raux globaux de la S.C.E.T.A. soltl h.27, OP fra, Ces frals\_ .
lobdux sont ré dr+is au T‘l"f‘rd't': ?98 a4 1ges '}n laf“tage et OB ohn
3

L

gi*ggafgé 88&tf%q170 .000 frs, et das 59 jenses totdlps de la S.C.E.T.A.




-

49 -'§ervicas de factage et de camionnage de Lyon -~

‘4e 8,500,000 frs par an,

10

2%

Mec—iﬁents du persollllel ® 83 2.0 0 2 8 a0 RSP e 3;-.:.“"‘3(. fra

40

En effet, la S,C.E.T.A. & & sa charge, & Lyon, des dépenses qu'elle
.-n'a pas pour les services Ouest 2 Paris ( locaux : location, entre-—
" tlen, chauffage, assurance, etc..... fournitures diverses etc....).

50

tionsfbfaisons toutefois ici les mlmes remargues pour le contrble 7
des dépenses que celles faites pour les services de factage et de 3
camionnage Quest & Paris.

6¢ - Services de correspondance de province.-

10
2°¢
30
40

5o
60,

- Ppais de direction & Iyon : 3/4 d'un Iuspec!

Les dépenses totalsa de ces servlna~ sont de

Ta rémunéretion forfaitaire se décoémpose ainsi

tecter
Pivigionnaire e LR 60,000 frs)

a
3\
= g i :
/! agents (InsPecteur, contr8leur )o s ene 300,000
technique principal et employé)..150.000 fra( . :
f
{

PRRIN AIBAYS (uorcistisinsesissons 03000 Trel

m

- Fpeig de direction du sidge social ...........00es 50,000 frs
< Bénéfices, litiges et avaries, 8léa88 sv..vevvecves :O‘.(QP fre

5

Il est & craindre gue cette rémunération soit insuffisante,

B T

- Services des huresux de ville de Paris .-

les conditions de rémunération n'appellent pas d'observa-

Ia somme de 600,000 frs prévue au contrat me décompose aingis

- Freis de contrBle de 1'échelon régional Bst seveees.. T5.000 fra

o - SN T S NOTA veeeesrs 75.000 £28
PSRN | Pt —— Ouests....... 75,000 fra
S P A Sud-Bst......150.000 fra
- ——— RER A e s Sug-Ouest 75,000 £

~ Freis de contr8le du Centre 100,000 £ )

s eenenesiess150.000 ERE

Fraois généraux sociaux .... 50.000 f (
600,000 £

s
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Déeembre 1942

PROJET I LETTRE
de wonsieur le pPrésident du Ccnseil A4'Administretion de la S.N.C.F.

a wonsieur le Présia.nt du Conseil d'Administretion

d? lt‘ S.c.E.T.A.

J'ei 1l'honneur de vous informer que le S.N.C.F. ¢ 1l'intention de
chi Tger votre Souiété de l'orgenisition ou du contrfle des services complémen-
teires du chewin de fer,

Le chemp de cette sotivité sere susceptidle de modificetions en
fonetion du developpeuwenht deg études de le S.N.C.F. ooncernént ses Services
complenents ires., :

Pour le woment, l'ectivité de votre Société s'eppliquere fux servioes
suiv:nts 3

- g¢TVices de remplecement de treins de voyergeurs, services efflurnts de -
voyegewrs et services touristiques,

services de frotege ot de cemionnege de Peris ¢t de Lyon,

gexvices de fectige et de cemiomnnege dens les eutres villes,

service des burerux de ville de Peris ¢t de le benlieue,

Les conditions dens lesquelles cette ectivité s'exeroere sont, &
titre provisoire, fixces comme suit, a pertir du ler jenvier 1942.

I - KOLE DE Lh S.CuB.Tedo -

T '

1o~ Sexvices routiers de vovegeurg (services de remplecement de treins,
servioes effluents, services touristiques).

Le rfle de votre Société oongmistere, en cf qui conoerne 1les eervie-
ces G¢ reuple oement de treins 9e voyegeure, €n un oontr8le technigue des
condificus d'exécution deg vervices, einsi qu'en un contr8le finsneier de
l'epplicetion des conventions pessées entre 1l¢ S.,N,C.F. ¢t les entrepriges.

Votre Société aserre chergée, d'erutre pert, de l'orgenisetion
- génereie des servioes effluents du chemin de fer et dee serviees d'eutocers
de towiewe, ¢insi cué du contrble d¢ l'exécution d¢ ors serviors.

2°= Sexrvices de fretige et de cemionnege -

Votre Scciété sere chergée 3

£) de l¢ direction et de l'exéoution des servioes de frotige ¢t de cruionnege
d¢ l¢ Region OUEST & PARIS, conformément sux dircotives généreles de 1l¢ S.N.C.F.

LR R RN N




b) du contrBle dr l'exécution des services de fectige et de cemionn:ge
a Prris Q¢s Régions EST, NORD, SUD-EST ¢t SUD-OUEST., A ot efiet, votre
Société sere substituée, d'une figon générele, a l¢ S,N.C.F. pour l'eppli-
cetion dee disposttions du Treité du 28 wei 1942 pessé evec les Entreprises
SeTe4. €t F.,T,D. en vue de llexéoution de ces services. Votre Société sere

" égelement chergée d'dtudier evec ces entreprises toutes les questions concer-

1l -

nent l'interprétetion ou li révision éventuerlle du Treité, étent entendu que
ces études seront soumises a l'epprobrtion de e SsN.CoF.3

c) d¢ 1l¢ direction ¢t de l'exécution des services de fictige et de
oFmionni g & Lyon et & Villewrbenne, oonformément eux directives généreles
de 1¢ S.N.C.F.;

d) du contrfle finencier ¢t technique des services de froteége et de
cemionnege deng lee eutres villes,.

Votre Societé interviendre égelement pour rider les entreprises,
soit pér des consrils techniques, soit per 1'epplicetion de dispositions
fingnoiéres eppyropriées, i

39~ Sexvices dep Bureeux de ville de Peris et de le Be ieue

Votre Société sere chergée de 1le¢ direction technique et commerciele
de ofe services dont elle eure notemment A surveiller toutes les opérstions
commerolrles €t comptebles cOnformément pux dircctives généreles de l¢
SINO CgF'

D'eutre pert, votre Société sere suvstituée a lé S.N,C.F. pour l'exé-
cution des contrets pessés rveo certeins éteblissements pour. 1'exploitetion
dee Burerux de ville prives, étent entendu que, 8i le oréetion, dens l'evenir,
de nouverux bureeux éteit décidée, les contrets & intervenir evec les intéres-
8és sereient prssée eu nom de 1f S,G.E.T.A. eprés epprobetion per le S.N.C.F.

Enfin, votre Société sere chergée des études concernent l'orgenise-
tion des bureeux rinsi que leur Tépertition dens les différents quertiers
de Peris.

SENGHATION I LA S,C.B,T.4. -

Le rémunerétion d¢ le S.CeE Tuhs, fixée prr ces d'espace dens les
eanexes visees eu § III oi-eprég, fere 1'objet de versements trimestricls.
Elle pourrs comporter

) 1¢ versement de gommes forfeitrires ou fe rémunére tions kilométriques,

Dens o¢ ces, lfs chiffres indiqués dens les eccords perticuliers
oorrespondront & le siturtion eu ler jenvier 19542 ¢t lfe sommes A verser a le
fin de ohéque triwestre seront obtenues en multiplient ces chiffres per
un corffioient égel eu quotient du seleire horeire moyen d'un contrdleur
technique de le S.N.C.F. su cowrs du trimeetre considéré per 20,26, étent
eatendu que or treitement de bese ¢ 6té obtenn dens lea conditions reprises
fu relevé oi-joint (ennexe ¢),



—mlu- ANNEYE n? 1

SERVICES KOUTIwkS D VOYAGLURS

1o~ ROLE DE L& S.C.E.T.A.

" A -~ Bervices de remplecement de treins

Conformément sux directives généreles de l¢ S.N.C.F, 1l¢
SiC.E.T.A. prérsrers les conventions a intervenir entre le S.N.C.F. et lea
entr~grenenrs, elle éteblires lescehiersdes cherges des Sexvices et détermi-
ners, d'eccord evec les entrepreneurs, les terifs, les horesires et les
itinéreires e¢insi que, le ces échéent, les Vuresux 4 oréer, pour le déli-
vrence fes rillets fer—-route et llenrec istrement dirsct dea begeges.

\

Le S.C.E.T.a. exercers, dlputre pert,ure surveillence sur
ced Services-de menidre 4 proposer toutes mesures propres & sméliorer
leur rendement. XElle contrflers les recettes, les dépensec et lea résultets
finenciers de ceux de ces Services qui sont gereéntis per le S.N.C.F.

Enfin le S.C.E,T.A, pourre égtlement &tre chergés d'études
reletivea & ces Services, per exemple rfu sujet des formes-types de contrets
& peager entre le S.N.C.F. et les entreprices,

‘B -~ Services gffluents du chemin de fer et services touristiques.

Lo S.C.E.T.4. ¢ pour wmission de s'entendre evec les entreprises
intérespées pour que les horeues, les terifs et les itinéreires soient
éteblic de concert svec l¢ S.N.C.F. Lo S.C.E.T.A. doit veiller g#u strict
respect des terifs et des horsires, su m:intien du wmetériel en bon étet et,
d'une fegon générele, & le bonne exécution des Services.

¥n outre, le S.C.E.T.A. orgeniserz, conformémwent sux directives
de le S.N.C.F., des turefux chsrgés de le déi' rence ae billets fer-route
et de llenregistrement direct des brgeges.

Les treit é peesés entre le S.C.E.T.A. et les Entreprises pour— |
xont comporter les eventeéges suivents |

#) L'ettribution eux entreprises Au titre de "Correspondent ie le
S.N.C.F."

%) l'insertion des horeires des services dens 1'Indicéteur Cheix

ou dena tout sutre document eneslogue édité per le S.N.C.F. einsi
qus 1l'effichege de oes horeires dens les geres S.N.C.F.




20— RESUNSRATION Tl La S.C.K.T oA

A - Services de remplecement de treins de voyegeurs

Le S.N.C.F. versere a la S.C.u.T.A. 3
¢) une somme forfeiteire de 187,500 frs per trimestre correspondent
pux dépenses minime de personnel que 1¢ S5.C.x.T.A. devre supperter
quelle que soit 1'iwporténce des lignes contrdlées.

b) une rémunéretion suppléwent:irye de 0fns per kilomdtre-voiture
régulier déterminé d'eprds le longueur dee 1ligmeset les roulements
en vigueur, qu'il s'sgisse de services gerentis tu de gervices non
gerentis,

B - Services effluenta du Chenmin de fer et Services touristigues

im principe, sucume réumunérsticn ne sery versée pey le S.N.C.F.
le S.C.E.T.A. pour le wontrle et 1l'orgenisstion de ces Services. rer
conbtre, lea trrités presés entre le S.C.E.T.h. et les entrepriges pourront
prévoir le peiement per celles-ci d'une redevence & le S.C.E.T.A. en rémné-—
retion des services rendus.

o+

Dems le ces d'orgenisetion densg 1l'evenir, d'eccord evec le
S.N.C.F., de services susceptibles de leisser un certein déficit, des enme-
zes spécitles fixersient les oonditions dens lesquelles le S.N.C.F. pourrsit
perticiper & le couverture du déficit.




e ANNEXE no 2

SERVICES DE FACTAGs kI Db Ca.ICONNAGE DE LA

REGION de 1'OUrST & PARIS

17— DEFINIJION KT ORGANISATION DES SERVICES.

P

auf suspeneion temporeire

Lea Servicea dont il a'egit sont, =
ésignés ci-desaocus en tent

décidée per le Scciété Netioneile, lea Services d
qu'ils concernent le Région de 1'Ouest @

g)- le livreison et l'enlévement dens Perie et dens certeines looelités
de leg benliene de Pzria, dee colis posteux, des nmetits colis, des
mercherdises de grende et de petite vitesse, des finences, des
veleuva, dea objets de veleur et dea okjets d'ert;

b)~ le livreison des merohenlises eux Helles centreles de Feris cu dexns
leur périmdtre, einsi que dryns certeins werchés, et l'enlevement
sux Helles centreles cu su domicile des perticuliers des embelleges
vides syent servi su trenspcrt des denrées;

c)= llenlévewent dea wmsrchiriises déposées denc les buresux de ville
de Feria, les Turetux srrexes de Peris ocu de sg kenlieur, les huresux
du chewin de fer cuverts fux H:lles centreles et les buresux instel-
188 ckez oerteine expéditeurs impertents;

d)— les cervicea de trersit entre les geres de DPeris et, éventuellement,
ie le proche benlicue de Peris, les cemionneges, les trensports de
; lis qui sereient dem:ndés ocorsionnellewent ou régulisrement per
le B.N.C.F. pour lee bescins, solt de sea Services Centresux, soit
ieg Services des différentes Régilons.

~
4

2

¥nfin, la S. T.A. fere en sorte que les services de frotege

et de cemionnege de 1: Régicn de 1'0Ouest et ceux des eubtres Ré.ions ge

Tiennent Iéoigchueuent en eide, dens le mesure de leurs disponibilites ea
eracunel et en wetériel, toutes les fols que les circonsiences le nécessite-

S |
ront,

- PorGONNLT,

fenotiomneires chergéa ¢ ctuellement de le direction cdes

Services if feictige et de cimionnege de lg Régien Ouest & Perie seront
techés & le T.A., ¢t pcyés per sea soins; per contre, le peraonnel

ilexéeuticr S.N.C.F. qui ser: utilisé per 1t S5.C.B.T.A. veaters dens les

cedres de le S.N,C.F., — Région du Nord — et sere reyé directement per elle.

c s e e
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-

e perscnnel sers géreé per
a le S.C.t.T.A. qui remplire, & cet effet, les fonctions de chef d'Arrondis-
sexent scus l'esutorité du Chef de 1'Exploitetion de le Région Nord de 1¢

oA AT
DelNaloells

1'Inspecteur Principel déteché de 1t S,.N.C.F.

feotege et du cemicmnnage de 1'Ouest aere recruté directement et pris en cherge
par le S.,C.E.T.a.

3%— MATERIEL ROULANT — INSTALLATIONS FIXFS3.

Le S.N.C.F. mettre grotuitement & le dispositien de lg S.C.E.T.A.
le'wetériel roulent, dens 1'étet ol il se trouve einsi qut les instelletions
fixes et l'outillege sctuellement utilisés per les services de feotege et de
cewionnege de le Réghon Ouest & Peris; tout oe metériel et ces instelletions
Testeront l¢ proprieté de le. S N.C.F, qui wettre, d'eutre prrt, gretuitement
a le disposition de l¢ 5.C.8,T.4., suivent les besgoins du serviece, les locerux
récesssires dens les geres. |

Le personnel euxili:ire néceoseire pour compléter l'effectif du l
I

Les véhiocules mis & le dispositior de le S.C.E.T.a. per le
S5.N.C.¥, geront entreterus per l¢ S.C.E.T.A. qui pourre, d'eutre pert, effecter
¢u service dea véhicules lui epprrtenent.

Le S3.N.C.¥, conserverg & se¢ cherge les dépenses d'entretiek et
de réperriion des loorux utilisés, per les services de freotege et de cemion-
nrge d 1& Région Ouest (etellers, gereges, uuresux, Ptc...)slns1 que les
ireis de trensformetion et d'eménegement de ces loocsux reconmmnScesssires
pour les beooins du serviece. '

40— RECHITHS - >
Le 5.C.E.T.a. verserr & lv S.N.C.F. les recettes pergues du
public de quelyue neture que ce soit,

59- RELUNERATION

Tzdép?rdymmpnt des Jépenses suprortées directement per elle, la
S.N.C,Fi versere & le S.C.6.T.A, eu début de cheque tyimestr¢, pour le trimestre
precédent, ure rémunéretion o mportent les éléments suivents :

£) - une soame égsle ¢u montent des dép?nssa peyéea per le S.B.E.T.A.,
Y cocupris le mentent des litigee nor réglés per le S.N.C.F. einsi
e les prices d'eocurences gque le S.C.E.T.A. devys contrieter pour

1le 35Gutlxn du service weis nen compris les freis repris eux yy b) et
¢, ci-erreéa;

%) — une somwe forfriteire de 665.000 frg destinée a couvrir

ssae 8w '




- les sreitements (cherges petronsles comprises) Au Chef des Services

de fecttge et de cemlonnegs ¢t de son :¢djoint,

- les freis 4d'administretion centrele : gestion du prorsomnel, études, etec...

i
!
)
w
iy

reis de sitge et les freis généreux divers et les bénéfices;

¢c) — ure somwe représentent 1'intérdt & 5 % du cepitel engegé pexr le
S.CE.T.A. dens 1'achet du mrteriel roulsnt fourni per elle sinsi
nque les freis de constitution & intéréts comresés eu ttux de 5 %
1l'sn du cepitel de rempltcement de ce metériel roulert, le montent

e cette somme f:isent l'objet heque rnnée, pour l'ennée sulvente,

A'une évelustion per le S3.N.C.F. sur proposition de lg S.C.u.T.4.

a)= une fomwe égtle eu pourcentege des texes sur les trensections et &
le production que peiers effeotivewent le S.C.E.T.A. pour les
‘services de l¢ Région de 1'Ouest, cu de toute sutre texe qui comme
ces deux texes freppereit dens l'évenir les rémméretions qui lui
gereient ecruises. Cette mejorstion sers eppliquée dens les conditions
ol seront, en feit, percues per l'hitet les texes dont il.a'egit.
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SERVICKES DE FACTAGE ET DE CA«INNNAGE A PARIS

b SN TR e A i) by S e
DS REGIONS ¢ EST, NURD, S3UD-EST et SUD-OUEST

sl

Lo 5.Ces.TeA, Bere substitude, d'une fegon genérels, 4 le
S+N.C.F. pour l'epplicetion des dispositions du Trwité du 28 mei 1942,

1 <IN A

les Entreprises S.T.A. et F.T.D. en vue de l'exécution de ces
B 5

1%
Servdce 4 et 1¢ s
weIViCced eLtellh T’Ilu(‘¢a il Que o
L F Y

e) =~ len @lﬂuqrs du treité concerment le responssbhilité et l'?lnl*T?b?

8'eppliqueront oconcurremment a le Société Netionsle et & 1f S.0.EJPeAs

G) = le S.N.O.F. réglere directerent les fectures r
Entreprises S,T7.4. &t B.T.D. Ie S.C.B.T.A,. Be
ces fectures event reglement;

régentées per les
T (o]

¢ chrrgée ce vérifier

c) — L& S.N.C.F. congervere le droit de prendre, concurremment avec 1¢

S5.C.ET.A., 1l'initietive J¢ wesures de réorgenisetion qui pourront

- '

¢ mener des economies. Les éconcmies correspondent sux mesures prises
A l'initistive de l¢ a.N.?.I. ou de le S.C.BE.T.A. seront pertegées
entre le S.N.C.F. et les entreprises, a l'ex slugion de la S,CE.T.hAy
aeng les conditions prévues a l'article 7 § III du treité.
BSMINERATION DE LA S.C.E.T.A.
L# S.N.C.F. versere & lo S.C.E.T.A. su début de ,d&qué trimestre,
"ur le Srimestre précélent; une somme fexrfrite:ive de 225,000 frs deatinde

= . J
8 4i& rembourser de ses fre

e AY A AES At
e all'ecihloy
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ANNELE n° 4

4
SERVICES DA #aCTAGK BT Dr CAWLONNAGE

A LYON BT 4 VIIZEUK3ANNE

e et s et

10— DEFINITION D&g OSRVICES,

P
[

; Lea Services dont il e'e.it sent, seuf suspensien temporeire
décidée pexr la S.N.C.F., les sulventa ¢ '

o) - llenldvement ot le livreison dens Lysn et dens Yilleurbeune dea
sclis posteux, des petits colis, des merchendises de grende et de
petive vitesse, des fininces, deg #?Ieura, dee objets de veleur et
des ohjets d'ert; :

%) - l'enlévement dea werohsrdiaes déposées d¢na les turesux de ville
et ders les dépdts puxilirirea de Lyon et de Villeurbeénne;

c). - les crmionneges et lés trensports de plis qui gersient demesndés
coossiommellenent ou régulivremert per le S.N.C.F.

29~ MATKRIEL KOULANT - PERSCNNEL.

Le S.C.E.T.A. effectert fsux services qui sont définis ci-
degsus .le personnel de direction et de contrfle nécesseire.

Le mebériel roulent et le personnel de conduite seront fournis
per les entreprises evec lesquelles lt Société Netionrle ou le S.C.E.T.A.
euront des rcoords et dens les conditions prévues & ces eccorda,

Le Société Netionele, d'eutre pert, mettre & l¢ disposition
de 1l¢ S.C.E.T.A. le personnel de livreisor qui 3ere nécesstire. Ce person-
nel resters dens les cedres 2e le S.N.C.F. et dépendre de 1'Arrondiesement
de 1'Exploitetion de le Régior Sud-Est & Lyon. :

Le S.N.C.F. mettres gretuitement a le disposition de le
$.C.E.T.4., suivent les besoins du service, dea leceux cu dea 2mplecewents
dens les geres.,

LR R



tion, du metériel roulent ou des looceux, 8¢ remunérstion fersit 1l'objet

|
Deng le ces ol le S.0.E.T.A. fournireit du rersonnel 4'exéocu-
d'un fccord ultérieur.

30 PLISE EN R DLiSCTE PAK L&A S.N.C.F,

Le 5.N.C.F. pfier: directemenl le¢s entreprises qui fourniront
le meteriel roulent et le personnel de conduite, e, rds vérificetion des
fecturee péxr le S.C.E.T.A. Elle priere directement lea egents 1e livriiecn.

Le S5.N.C.F. corservers & s& ohtrge les dépenaes d'entretien
¢t de reéperetion des loceux qui lui sppertiennent et qui sereient mis & le

igroevition de le S.CET.A. pour lea bescins du Servioe de frotege et de
cemiomnege, ¢insl que les fredls de trensformetion et d'eménsigement de ces
lociux recorims néceasrires.

.

Le D.N.C,7. réglere directement les litiges evec l¢ public.

A T
4°- RECELIES - i .
- @ 2. . Le 5,C.E.Bud. veraere & 1e S.N.C.F. toutepg les recrttes pergues
du public 2 quelque titre que ce gsoit. sy

Irdépendemnent des dépenses qu'elle suprorte directezent,
le S.N.C.7y versers & 1t 5.C.E.T.4., fu début de cheque trimestze pour le
trinestye précédept, une soume dorfeiteire de 213.000 frs, destinée & le ]
couvrir de ses freis générsux et de ses frvia de directien et de gestion. 1

-




ANNEXE N° 5

SERVICE DE FACTAGZ ED DE CAMLIONNAGE DaNS

LES LOCALII'ES 4UTRES QUE PARIS & LYON

10 - ROL!E -DE LA SnC-E-T.A.

1° - Looelités dont ln population aggiomérée excede 20,000 ha%itangg

L'intervention de la S.C.E.T.A porters

a) sur le contréle des dépenses et des recettes des entre-
prises. En particulier, les demrndes de modifications
de leur rémunéretion présentées par lesg correspondants
sont instruites par lp S.C.E.T.4. qui soumettra & la
Région 5.N.C.F. intéressée les propositions de modifica-
tion des tarifs et allacAtions qui lui paraftront
Justifiédes.

sur le contrfle technique des conditions d'exploitation
des services, en particnlier sur 1la quelité, les moyens
mis en oeuvre par les entreprises au point de vue du

matériel roulant, pour assurer le service dont elles sont

chargées.

2¢ - Locolités dont 1e populrtion ngglomérée n'excédé pas 20.000 habitantse.

Pour ces locorlités, 1o S.C.E.T.a. effectuers les études et Lt

les contréles qui lui seront demandés per les Régions S.N.C.F. intéressée

-~ REMUNEKATION DE Li S.C.E.T.A.

Le S.N.C.F. vergera & 12 S.C.E.T.4., une somme forfaitaire
de 200.000 frs pnr trimestre; cette rémunération pourrr 8tre revisée
dens l'avenir &'il apperaft que les dépenses de 1a S.C.E.T.A. lorsqu'elle
fura pris son service complet en ce qui concerne le contréle envisagé,
sont sensiblement supérieures su chiffre ci-dessus.




ANNEXE N° 6

SCRVICES DES BUREAUX DE VILLE DE PARLS ET DE La BANLIETE

————

1° - DEFINITION DES SERVICES

La Direction technique et commercinle gue 1la S.C.5.T.A,
doit exercer conformément nux inatructions de 1o 3.N.C.F., sur les
Services dont il s'~git, s'appliguers & tous les buresux de ville
(Voyﬂveurs ou meércha ndlses) de Paris et de ln bonlieue ouverts au puolice
D'autre prrt, ln surveillsnce de 1'exécution des contrats pnsses avec
la 5.N.C.F. s'appliquern svx bureerux de ville privés instelléds de
les Eteblissements suivants s

La Wrison du Livre Frengeis, 4 rue Félibien, Paris
Félix Potin, 131 rue de Flendre, Paris
Les Gnleries Lafayette, 147 rue du Decteur Dursnt, Arcueil

rinsi que sur les bureruz snnlogues qui y serpient oréds dens l'avenir
dane lr Région perisienne.

2° - PERSONNEL

¥

Le Fonctionnnire chergé nctuellement de 1o directien des
Services des burerux de ville gers déteché &4 1la S5.C.E.T.A. et ppyé par
seg soins, Prr contre, le personnel d'exécution, persomnel suxilisire
compris, centinvers & dépendre de ln S.N.C.F. et gers pryé directement
par elle, En porticulier, le persomnel du cadrs permonent de 1la' 5.1 .C.F.,
normalement utilisé dans les buresux de ville; resters dens les cadres
de la S.N.C.F. - Région Nord,

Les renforts de personnel S.N.C.f'. pour les buresux de ville
feront 1l'objet d'nn progremme concerté entre 1ls S.C.E.T.A. et les
Services de 1'Exploitrtion de la Région du Nord trois mois su moins
avent 1o dote d'spplicrtion dudit programme.

L'ensemble du personnel d'exécntion sern géré mar 1!Inspec-
tenr Principnl détoché par 1s S.N.C.F. & la S.C.E.T.4. qui remplira,
4 ce sujet, les fonctions de Chef d'Arrondissement sous 1l'autorité

du Chef d'Exploitntion de 1la Kégion Nord de 1l S.N.C.TF.

Ce personnel pourra Etre utiligé dens les bureiux de vilie
privés.



3° ~ NATERIEL - LOCAUX

Ln Société Nationfle conservera a sn charge les dépenses
d'entretien et de réparstion des locoaux utilisés par le Service des
buresux de ville ainsi que les loyers afférents i ces locaux et toutes
les dépenses diverses d'exploitetion du service (nssurances, patente,
téléphone, écleirnge, chauffnge, entratien du mobilier et du petit
matériel, fournitures de buresux, etc ...).

Elle supportera égmlement les frais de transformation et
d'aménrgement des locaux reconmenécessiire pour les besoins des ser-

vices .

4° - RECETTES

Ls S,C.E.Ten. versers & la S.N.C.F. toutes les recettes pergues
du public & quelque titre gue ce soit.

°

5°J‘- RENJJN‘ERAT]—UL\ DE LA S.U-E.T.Ao

Lo SeN.C.F. verseras & 1o S.C.E.T.A. pu début de chague trimestre
pour le trimestre précédent

a)
b)

une somme forfaiteire de 50.000 frs destinée & la rem-
bourser de ses frris de direction et de contrile;

une somme égale nu montent des dépenses effectuées par

lr S.C.E.T.A. en applicertion des contrats pour l'exécution
desquels elle a été substituée & 1o S.N.C.F. ou qu'elle
aurp prssés, avec l'approbation de 1a Société Nntionale,
avec des Entreprises particuliéres pour l'installation

de buresux privés dens leurs Etablissemente;

une Somme égnrle su montont des sutres dépenses éventnelle-
ment supportées par la S.C.E.T.A.;

une somme égrnle su pourcentage des taxes sur les tronsac-
tions et & 1la production que paiera effectivement lo
SeC.E.T.A. pour le Service des buresux de ville ou de toute
autre texe qui, comme ces deux toxes, freppereit, dans
1'avenir, les rémunérations gqui lui sernient acquises.

Cette mrjorntion sers nppliguée dans les couditions ol
seront, en foit, pergues par 1'Etat les texes dont il s'ngit.




Annexe o

TRAITEMENT HORAIRE D'UN CONTROLEUR TECHNIGUE Dk LA SN.C.F.

4 PARIS, au 1%% JANVIER I942

Troitemant — 4éme 6chelon seveveoonseese
Prime de fin d'smmée (normrle) sovecosoo
Primb dlexplodtetion wisesiessais

Port A ... £ S 7.500%

P-"‘I‘tB.n..o.a-..-----s..a..ao c e LRI 60456f

Cherges de fomille (2 enfrnts) .. T.I40f

Allocrtion familinle supplémentaire
pour deux enfents . ; 1.800%

40.672%

Cherges prtrennles 20 B «oos'essnacnssnes 8.134f

Cofit pour 2.408 heures de trovAil sveoes . 48,806% %

CoQt hornire 3 20f26




ANNEXE b

’
DUREE DE CONSTITUTION DU CAPITAL DE

REVMPLACEWENT

I -~ MATERIEL ROULANT s

Véhiculeas thermiquesSec.coesacs
Appareils gBZOgENeBesecvcocoens
Equipement au gaz de villa....
Véhicules électrigueSscccessss
IT - OUTILLAGE.eeseensssoscscscsasce

III- INSTALLATIONS FIXES : postesde
charge’ ElCeavesccrenescncssse

IV"‘ _I_liliﬂ_EJ@LESl-lonoon-'o---.lolo---

(1) Toutefois lorsqu'il s'agira de construotions mobiles, telles que : hangars

10

12

15

15
50

ans
ans
ans
ans

ans

ans

ans (1)

démontables, etcs... cette durée sera réduite & 15 ans.



ITT -

v -

‘ En outre, les chiffres indiqués powrront &tre modifiés dens le crs
de veriction importinte du trefic et dens 1le ces df modificetion de le durée
hebdomeds ire du treveil,

b) le versement de sommes IFQIéBFnﬁPnt ll'intérést du cepitil engegé per
lr S.C.E.T.A. dens 1l'echet d"imueubles, d'instelletions ou de metériel

fournis per elle einsi que les freis de constitution & intérét ocomposé du
cepitel de rempleoement de cea immeublies, instelletions ou metériel,

Dens ce e, 1¢ nombre d'ennées A retenir pour 1¢ celcul des freis
de constitution du c¢pitel de remplecement sere oflul indiqué & 1'ennexe B,

CONDITIONS D'APPLICATION -

Des ennexes (pvee indiees chiffrés) préciseront, pour chéoune dea
ectivités dévolurs & votre Société, les conditions d'exéoution de ces ecti-
Vités rinsi que les modelités de rémnérstion pour les dépenses qu'elle pure
fngegées,

DUREE TF L'ACCORD —

Le présent secord prendre effet au ler Jenvier 1942 ¢t sere veleble
Jusqu'su 31 décembre 1946, étent entendu que dens ectte période il recevre
les eménegements gustifids goit per l'ettribution & le 8.C.E.T.A. A'echivités
nouvelles, soit per les modificttions qu'il pereltye utile d'epporter d'epreés
ies résultets de l'expérience rux conditions d'exécution des rotivités oie
depsus prévues,

DISPOSITIONS DIVERSES -

1°%= Tr:ités entérieurs concernint les services routiers de voyfgeursg -

Tous les trritéa entirieurs intervenus entre le S.N.C.F. ou les
encicns Résesux et leurs filicles eutomobiles, concernent les serviees Tou-
biers de voyegeurs visés dens le presente letire, sont ebrogés A compter du
ler jénvier 1942,

2%= Freilités de circulétion -

Pour permettre & 1¢ S+C.E.T.A, d'exercer les potivités dont elle
€8t chergée, le S.B.C.F. lui sccordere des fecilités de circulstion (certes
et permis) pour les rfents de direction et d'inspeotion recrutée directement,
Pour les egents retterchés eu Service Centrel de 1¢ S5.C.E.T,A., ors fecilités
de circuletion concerneront toutes les lignes de le S.N.C.F.; pour les ergents
des Services régionFux, elles pourront €tre limitées a ocerteines lignes ou
& l'enseuble des ligrnes de 1¢ Région S,N.C,F. intéressée, rinsi qu'a quélgues
lignes des régions limitrophes.

D'eutre pert, le S,N.C.F. eocordere fux cheuffeurs et conducteurs
de l¢ S.C.E.T.A. qui se déplecersient pour le s.rvice, soit des certes de
ciroulstion & percours limité, soit des peruis de circuletion grefuits en
Adwe clrasse,

L BN )



e d-

Enfin, le S.N.C.F., eccord:re
neurs de provinece qu'elle oconvoguereit
gretuits en lére ou 2ews clesse,

le S.C.E.T.A., pour les entrepre-
P

a
& Peris, des permis de circulgtion

%%= Lirigon evee le¢s Sexvices S,N.C,F, -

Afin que 1f S.C.E.T.A, puisse remplir son rfle dens les meilleures
oonditions, l¢ S.N.C.F, rroommendere & teus ses serviees intéressés de mein-
teniy une étroite lirison ¢vec 1le¢s Services de le¢ S,C.E.T,A., d¢ comuuniquer
a4 oes Serviees teute le documentition utile et de diriger leur ection commer—
cirle dens un sens fevoreble sux eotivités de le¢ S.C.E.T.a., l¢ but comimn
dtent d'rboutir eu développeuwent générel dn trefic et & 1l'emélioretion des
servioes complémentéires & offrir eu public.

Je vous demendereis de bien voulols e feire conueltye si ces
propositions ont votre pgrément.

veuill‘\z i‘gjéer'.’ilﬂih..ll
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6/10/42
D 92251/50

Paris, le 30 Septembra 1942

Seerétariat d'Etat aux - « : 4

Communicaticns " Yu - Donner suite rapidement en raison du retard
——— apporté & 1'envoi de cette réponse™ y
Direction Générale des (8) Fournier .
Transports . - i
Bervice de la Coordination LE SECRETARIAT DYETAT
32me Bureau N°4308/3 2 Monsieur le Président du Conseil d'idmipistration

de 1a Société Nationale dos Chemins do fer Prangaise

Par lettre (D 5110/7) du 6 Fai 1942 fais.nt suite * vos lettres
des 11 février et 22 avril, vcus m'avez exvosé le programe que votre
filiale, la SeCeEsTels a établi en vue d'assurer 1'équipement en 340
véhicules dont les uns seraient acquis aux frais descorrespondants du
chemin de fer, mais groupés pou- des raisons d'ordre pratique dans les
comzandes passdes p:r la S.C.E.T.A., et dont les autres ssraient achetés
par ceite Socidté elle-m8me , Parmi les véhicules de cette seconde onﬁ-
gorie, ceux qui doivent servir % l'exécution des services gérés direc
par la S.C.E.T.4. - celui de la Région OUEST & Paris par exemple - resta=
raient & sa disposition définitive. Les autres seraient donnés en locationm
aux correspond:nts du Chemin de fer, l'entretien en étant assuré soit par

des Sociétés de location dans les localités ol elles existent, soit

par les correspondants eux-m8ues sous la surveillance de lu Se.CeBeTihee

Le programme prévoit également, duns les cas de nécessdté, 1. construe-
tion de postes de charge et l'.cquisition de batteries d'asccumulateurs .

e

Les dppenses auxquelles l'exécution du programme donnera lieu
sont évaludes et seraient couvertes ainsi gqu'il suit :

Pour les vdhicules destindas 2 l'exdcution des services S.C.E. 'I‘.Lé ]
la dépense s'éldverait A 35 millions. 14 & 15 millions seraient couverts
par les ressources propres de ‘la S.CeZ,T.A, (fonds provenant des .me
filiales, valeurs en portefeuille) , le reste serait obtenu au moyen ,
d'une augmentation de capital portant sur un montant de 21.1356,00C fruncs
qui serait rprés-nté par 21.136 actions de 1000 francs 2 raison de j ]
s~ctions nouvelles pour 2 anciemnes . La S.N.C.F.Souscrirait pour sa
part 17.500 actions au titre du compte des trovaux complémenlaires ,

naires n'exerceraient pas leur droit de préféremnce ,

Pour les véhicules qui seraient domnés en location, la dépense
atteindrait une somme maxima de 50 millions. Elle aurait & &tre amortie
au cours de la période correspondant & 1'utilisation probable des
véhicules, c'est-2~dire en 10 ans. Il est donc envisagé de la couvrir
au moyen d'une avance consentie par la S.N.C.F, et dont la duréde serait
fixée, compte tenu de 1'échelonnement des paiements aux comstructeurs, .
11 ans su maximum , Chaque unnée, et pour la premidre fois & 1'expiratiom
de 1'année suivant celle de 1'emprunt, la S.CeE.T.is Tembourserait au e




moins 10 %du montint de celui-ci , La rémunération de la S.N.C.F, compren-
drait, d'une part une commission trimestiielle d'engagement égale &’

1/2 # du mogtant de 1l'ouverture de crédit restant 2 amortir, d'autre

part, un intérét égal A celui des avances sur titres de la Banque de
France (actuellement 3 %) majoré de 1/4 % .

L'abquisition de véhiculus électriques est justifié par les
difficultés actuelles d'assurer le factage et le camionnage au moyen
de véhicules soit automobiles, soit hippomobiles et par les avantages
que la traction électrique présente pour le genre de transport dont il
l'asit ™ ;

J'ai 1'honneur de vous faire comnuftre, aprdés avis de la Mission
du Contr8le financier des Chemins de fer, que vos propositions ne doment
lieu & aucune objection de ma part . Je vous autorise 2 ouvrir immédiate-
ment h la S.C.E.T.A. le crédit BOl]iCité ®

Jeautorise également 1'angmentation de capital de la S.C.E.T.A.
et la partidéipation de la S.N.C.!F, & cette augmentation ,

Le Secrétaire 4'Ltat,

(s) GIBRAT .
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Honsieur le Iinlstre,

Pay lettres des, 1l rédvrier et 22 avril 1042, Jj'al portd |

& votre connalosaice le programme que la 3.M.0.F. a Tals
établly par sa filiale,la 5.0.7%.T.4., pour nettre deas véhiou=
loaas élcob*ique? W iaaositian de sos principaux servioces /
de gorres andance ob ,}e vous al deunndd de voulodr blen {
intervenir suprds de )}, le Jeordtalre 4'Itat.d la “roduction
Industrielle pour que les Conssrusteurs de wéhioules élec-
triques, d'accunulsteurs et de postes de regharge, doanent
1n pr 1orité voulue aux commandes gul seront passées par la

wCeliePuiiay €6 auprda des Ingénieurs en Chef dea lonto=-ot-
Ghaunaéoa et des OCroupenents Néparto-entaux de Transporteurs |
Routiers pour que lea lieences d%achat correapondantes solent
rapidenent of rigulidrecent zsatisfaites, {

Je wous al exposd, dans 1lea lettres nréaitdes, les motifs
pour lesquels le véhioulc dlectrigue constituait une des solu=-
tions les plus rationnelles du problime Au eas ionnage ot Je
vous ai indiqué qu*ik nous senbiait y avoir intdrét, pour la |
. rdalisation du programfe d'dquipement en véhioules ﬁluctriquo&,'

h faire centrallser les commandes par un Or isze unique ‘
qui pourrais, le das dchéant, inancer 1'opération, Il peut |
tre, en offet, néosssalre de fagiliter & certalnes entropriact
1t'aemplol dea vi ‘nioules uluctriluas, en leur dvitant les nises ]
de ronds inportantes qu'exigeralt 1l'doquisition de ge matériel,
pulsqu'il ne s'aglt pas simplement d'une tranaformation des J
véhigules anelens, mals du ren:laouuant de ogs véhieules jar
des véhicules nouveaux.

Qe zdle d'organisne unique rentre tout naturellesent
dans les attpibutions de la H.C.. 0 .Teie

flne partie des véhiocules ulaonri-uns sera achetde par 2
e T borrea;onduut,, 1a 8.0.8. 0.4 intervenant pour couprendre
leurs corrandes dans le srogramme géndral cu'elle a 4tabli, et

Secrétalre d'iLtat aux Comrwunications =

“onsieur le




1% Une commission d'engagenent trimcatsdelle (1/3 <) qg{
serais dus powur chaque trimessre sur la rection de 1l'oue
verture de er<ddit restunt b amorsir. (Lm début de 1'opd= |
ration, o% pour tenily coupte de 1l'échelonnesent des vesoins
erf«etifa, da 2.0.4,TeAs seralt autorisde & n'utiliser
que progressivenent l'ouverture de or/dit ot ne serais
redevable, pour un trimestre donnd, que de la eommission

, Atengugenent afférente au montant ousuld ddjh appeld).

2% Des intdérdts oaleulds & un taux supdrieurs de 1/4 . & |
galul des avanees de la Hangue de Frange sur les soldes
débiteurs effectifs du conpie courant de la N.0.70.T.A. & la

' | o Y e
i'ﬁ.:i.’.l..’.".

s prineipe de ces opdrations a 484 approuvd par notre
Conseil d'adninistrasion dans ses sdiances des 325 ars et
22 AvEil 1942,

Hous vous serlons obligds, ‘‘onsieur le !"inissre, de bien
voulolr les auvtoriser aux condltions ele-dessus exposdes,

Houa nuns periettons d'ajouter aque la situation aetuelle
e la production ot celle des transports rendraient trds
désirable que la ddeision pulase intervenlr sans tarder,

Veuilisz agrder, 'onsieur le ‘inistre, l'assurance de
mos sentisents de haute conglddration.

Lo “véaldent du Jomsell d'Aduinistration,

Signé : FOURNIER




D'aprés un contrat passé par la S.C.E.T.A. avec L'URBAINE i

ET LA SEINE et valable jusqu'en 1945, les taux suivants sont

consentis:
1°~ pour l'assurance "Accidents du travail"

1,62 ¢ des appointements du personnel roulant

0,41 % des appointements des employés
20~ pour l'assurance "Responsa bilité civile des agents"
0,15 ¢ des a ppointements de l'ensemble du persommel.

Ces taux s'appliguent sur les traitements payés, y
compris les charges patronales et il y a lieu, en outre,
d'a jouter 7 % d'impdts pour les accidents du travail et
- 6 % d'impdts pour la responsabilité civile.
En appliquant ces taux de prime aux cas de PARIS'(Factage/
Camionnage de 1'Ouest) et de LYON, on obtient les sommes
suivantess:

1°~ PARIS

Montant total des appointements du personnel du Fadtage/
Camionnage employé & la Région de 1'Cuest
16.000.000 environ par an
dont 15.200.000 pour le personnel roulant

et le reste pour les employés.

it s Oy L e il ) o B




On a , dans ces conditions, les chiffres sugvants:
a) - Accidents du travail
15.200.000 x 00,0162 = 246.240
800.000 X 0,0041 = _ 3.280
Total .... 249.520
Topdts de 7 % eeeeees  1T7.467
Total .... 266,987 266.987

b) - Responsa bilité civile des agents
16 ..000.000 x 0,0015
Impdts de 6 € ceeeene 1.440

n

no
8
3
o

Total ... 25.440 254440
292.427,

soit environ 300.000 par an ou 75.000 par trimestre.
- L'indemnité forfaitaire de 680.000 par trimestre prévue

au contrat devra donc étre portée & 680.000 + 75.000 = 755.000.

20~ TLYON

Montant totsl des appointements du persomnnel
2.000.000 environ par an
dont 1.800.000 pour le personnel roulsnt

et le reste pour le personnel sédentaire.

On a, dans ces conditions, les chiffres suivants:



3

a) - A ccidents du trava il
1.800.000 x 0,0162 = 29,160
200.000 x 0,004l = __ 840
Total .... 30.000
ImpGts de 7 & oc.... 24100
Total ...s 324100 32100

b) - Responsabilité civile des agents

2,000.000 x 0,0015 = 3,000

ImpSts de 6 ¥ ecveee 180
Total ... - 3,180 3 «180
p=== R

35.280,
s0oit environ 36.000 par an ou 9.000 par trimestre.

L'indemnité forfaitaire de 150.000 par trimestre, qui devait
du reste &tre augmentée de 12.500 pour tenir compte des frais de
litiges et avaries, devrait étre augmentée & nouveau de 9.000,
pour tenir compte des frais d'assurances, ce qui la porterait
au total &: 150.000 + 12.500 + 9.000 = 171.500, c'est-a-dire
172.000 en chiffre rond.

I1 serait bon d'ajouter d=ns les contrats concernant le
factage et le camibrnnage de 1'Ouest & PARIS et dans celui de LYON
une clause permettant la révision de la rémunération forfaitaire
en ca s d'augmentation du tra fic de plus de 25 %, come du reste
‘nous l'avons prévu dans le contrat passé avec S.T.A. et F.T.D.

Cette clause pourrait €tre la suivante:




4.

"Cette rémunération forfaitaire pourra, d'autre part,
"étre ré'éValuée, & la demandle de la Société Nationale ou
"de la S.C.E.T.A., en cas .de variation du trafic de plus
"de 25 % en plus ou en moins par rapport au trafic de l'année

n1041.,"

Cette clause prendrait place & la fin du paragraphe b.

de l'article 4 du contrat de Factage/Camionnage Ouest & Paris

nage & Lyon.

et & 1la fin du 1° de l'article 5 du contrat de Factage/Camion-




m




RECETTES .

Contrdle des lignes coordonnées......
vervices d'awmtesars de tourisme......
Factagze,Camionnage PAKIS (Région Ouest)

Tastage,Camionnage PARIS (Régions
autres que 1'QULST)....

Bureaux de Ville de PARIS...... P g s

Faetage, Camionnage LYON...ueees.oos..

Factage,Camionnage PROVINCE.u.vveeees 1

Intéréts du oapital enjapgé :
a) pour -le Tuctage Ouest...........

b) pour le Factage Banlieue Parigienne

Produits dtexpleitation :

BeE My NORD & v oioims s sn st ‘
-\iéti‘on :L'.\II:)IT e 8 @ 9 8 a Ll
Ragien SUD-EST .....i. AT R
Région SUD-OUEST veuevvwn. .o
Produits du Portefeuille o e AT,
R

Prévisiensm Chiffrea reatifiés

1.870.000

40.000,

24728.000

900.000
200.000
650,000
600.900

225 .000
59.000

700.000
méneire
150.000
500.000

4C€0.000

e e o e s st

> 4

%A G0 Am An e B8

®¥ 38 es ss e 48 ps te @

-n

e e Bs as

s 8s se sn

*r me %e se

a reporter



Prévisiens : ﬂhiffqggnrqqz&i%ﬁg.
Repert R ¢+ 9.014.C00 :
Frais d'Ptaﬁliqqeaent . fle ’ s
COn{"tlu17+iOn Ll/j LR B T B T R IR B I I 510'0.0 :,. ®
Adminiquatlon & Direction G“uPraLe < oE2 000 "3
Personnel $
a) Sidge Sooial.ieesssnons 5+250.000 ¢
b) Dervieer RégionauxX..... 2,849,000
a) Déplacements .usesoecesss 400.000 3
d) Prevision pour augmentation :
éventuelle de salaires non : ¢
ocouverte par les oontrats S
SII‘:.C.F. S A & 2 4 0 8 s 8 5 E 880 lOOIOOO :
Frais généraux divers :
a) Sidge $0cial cvs.es... 520,000 :
b) Services Réglonaux..... 100.000 ¢
¢) Camionrage PARIS et LYON Yl
(litiges et avaries,frais : e
de voitures,divera)... 300.600 "
OnAreon (PANaNOLEYeR. .o eo e 160.000
Défiocit initial du ocauionnags de :
chan ® 8 B B @ 5 A B A0 AR O L0 OO0 DL P S SN :‘LOO-(‘OO :
D4 BeSEL 000 1 2



CONTROLE DES LIUNT8 COOIDONNEES.

B e T

fI't-'T L‘:IORS

 ——

_Chif;rqﬁ_ractifiés.

I - Rémonér.tion forfaitaire
fixe prévue at oontrat
dﬂf"c ].B. E;':{.E;.I1.

Hf“'rl en I‘:L’RDO e 80 125 .C:\;’:O
Région EST ...., 125.000
Régien SUD-EST..  200.000
Régien SUD-QUZS 150.600C

Région OUEST.... 150.000

e —— e . P

T WA BL 6 Ehiam R LR SR e 0L el te sa e se

750.000

IT ~ Rémundration variable
prévue au geontrat avec la
3.,N.C.P., & raison de
0 f.O par kilpmétre -
voiture pour les mervices

sarantis ou non garantis,
écomptée sur la base de
14.000.000 de kilemdtres :

®s 28 8% 28 st 2e ap as

14.000.000 x 0,08 = 1.120,000

*8 Ss s o8 *s eo'Ba Be ee s g



SLAVICAES D'LUYOCARS DR TOURISME. -
Prévisions ¢ Chiffres rectifids,
B e Bl ik B0 1
Rémunération S.N.C.7°, 3 3
. B
L
fixdée 4 0 £.10 par kilometre, g
801t pour 400.000 Kms 40,000 .
- =
PACTAGE LT CANIONNAGE PARIS
(Région QUEST)
|
Prévisions : Chiffres rectifids.
Rémunération forfaitair s
prévue auw contrat avec la S.N.C.I'es 2,720,000
.
3




FACTAGE % CAMIONUAGE PAR

=
90}

: (Régiens autres que 1'Ouest)

P —— o v S ——

Prévisioens

Rémunération forfaitaire
orévue au eontrat avee la 5.5.0.F. 900 .000

B2 %» %6 42 0e 00 *s sn ae 4 se

T " ; o) i
BT}E',J_“_\ A Bl Y Ll Dz I [N

Pravisions Chiffres rectifiés.

Rémunération forfditzire
prévue au cen‘trat avee la S.N.C.F. 200.000




PACTAGE & CLi'IONWAG: IE LYOH.

A L — . B e g Bis

Prévisiona Chiffres rectifids.

D e e s S o e bt s e

Rémunération forfaitaire

.
3
prévue au centrat aveo la 3.N.C.T, 650,000 :

FACTAGE & CALIONNAGH PROVINCE.

1 — T A

Prévisions ¢ Chiffrea rectifica.

Rémwn'ration forfaitaire prévue

i aontrat avec 18 SLHN.CLE L e 6C0.000



EVALULTION APPROCHEE IS INTIRLTS DES CAPITAUX

ENGAGES POUR L. PACTLGE BS L'OwEST,

, 1%~ Intérét sur le versement effectuéd & 1a comande
faite & SOVEIL en Mars 1942 :

Ilsntant de la cemuande s

Chéssim 2 T 5 97.500 x 30 = 2.925.000 2,
—— b T. 182000 x 20 = 3640000 £.
Tracteurs 174,000 x 40 = 6.960.000 7.

Versement de 30 #
4329000 X DLY =, 4.057.500 f.
Intérdt 4 5% pendant 9 mois ............

LRI I T

2%~ Intérdt sur les versements effectuds lers Aimg
livraisons des véhicules pendant le 2&me semeatre
d8az 8

(détail reporté A& l'annexe T ci-apris)

3°- Intérét de la somme dépenséde pour l'installation du
poste @e charge (é&valuation tri:s approximative)
50.00C x 90 = 4:300.000 £.
Terséﬁent 2
4.500,000 = 1.500.000 f.
Intérét a g% pendant 6 meis
500,000 % 2 6 Fguyywanss ALY (PPl

ORI 3 E

arrondi A

35.600 f.

i T ——

225 .000 £,




Annexe T
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BYalUsTION APrROCTILE Dit3 INTERLTS DES CAPITAUL

ENGAGES PJUR [ PaClals DY LA BAINLISUE PARISIERKE .-~

T
19~ Intér8t sur les versements effectuds pour les 24
véhicules affectds i la Banlieue carisienne,

solt ¢
4 plateaux SOVL E.L.F.
10 fourpeny §.6.F. 2 T,
2 fourgons S.C.F. I T.
8 fourgens VETRA 45 Al

v ois., Scmmes. Intéréts.
lars 240 L200F 7.920fF.,
biai YirFealdl 22570

Julllet
Lofit

333.186
374,150

6.941
6.235

@8 Pe a4 s B4 e ss e BE s wa ws
*% 34 %s we me @y =5 sa P Bs aw e

#6 o= em we wa we 6% ap s ®% A8
Sw G4 S8 4% ew Sm G 8 e we G4 w8

Septemhre L8P 420 2.280 l
Cotobre 255 . T793% 26l 30

Novewmbre ST . T49% L1524

Décembre 503 793

totaux SEUSD DR i cvene B 49,400 £. !

29~ Intérét de la somme dépensde pour l'installation 3
des postes €e charge (évaluation treds apprexi- '
mative) :

53.000 x 24 = 1 200007,

Versement :

1.200.000 ' =o' 00400 £, -

—— e v

LS,

4000 x5%6 = 10.000 .£.
10F L0 N e
5 9 . 400 f A
S

arrondi & 59,000 £



PRODUITS DIVERS.

it 2 b e,

S = e s — . —

Réion NORD.

Le produit net d'exploitation,
apres applieatien des amertisse—
ments, donne peur 1'annde

J4lloo-oann.na.,.sq 7)4.00\—) :f.

apres ddduction des dépenses
d'isdministration centrale
g8'élevant & ciceecon 423,090 2.

Ces dernléres, remplaocées
maintenant par des d/pe 188
SCu“;m.frmnmtd%wwepmw
au budgzet,a l?exceptlon :

~de la taxe 4 la produo- !

RO S ¢ 5o bR b L6099 . T,

~des imp8ta foneciers 10,000 f.
126,000 1.

Le produit brut & prendre comme

base ressort donc a ¢ .
T35 ;000 =+ 4285000 A 1261 000=1 ;031,03

Il fuut prévoir que,par suite
de la hausse du prix de revient et
e l'interruption po#aible de cer-—
taines lignes,l'exercice 1942 pourra
étre moins bénéch1aLre que l'exer-
cice 1941.

Il est prudent de limiter la pré-
s T e R S G A e

Résien WST,
(uenqel.nementﬂ ‘donnés par M.CILBAY)

Produit net dlexpleitation

A [ R S P S 4390008

Dépenses d'idministra-

tion Centralesecacss 124,000 £,

(remplacées par ailleus

par des dépensar SCLTA)
LL"qu.lta.t brut 194’101 . 2570“,“0 :f-

VFoirs value estimative

pOuT l:)4-2............. 57 *O fo

Res‘te..... '2‘\\.'0 .“' f

S

a4 appliquer & des aomeértis.de matériel "7* e

Prévisions

5 i
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Chlffrea rectifiés.
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PRODUITS DIV'RS (muite)

Prévisiona i

Repart ; 700,000¢.:

Région SUD-LST. :
satiwation pour 1Y42 des rede- 5
Vances nettea 4 verser par les in- 2
trepreneurs des Services affluents :
RO e N i csnbsasnsivassnin o 159.000f :
Région SUD- ULST, $
Ste-llaure~l"oyaut & Ste-llaure~ :
vllle..’ll..l.ldﬂ‘l....' Eﬂ\coofl :
P. .C.(Chemins de fer de :
FO COTYRZE ) s vaesenevesss 135,000 2. :
T.C.(Tramways de la :
Corréhe) @ 9 o s 8 %0 000600 . 125 .OOC fl H
T.B.S. (Tramways de Bretenoux :
.Dld..a.S“" 3. St“‘{.-é-‘v'é/-----oo ?8 OOO fl .
Autobus départenentaux :
du Lot.--«..ln ----- LR B lSCIOQC f. :
Autobus départementaux :
SRS COPYe T8, scnsnens « 19Q.000. f. $
' 633 .000 £. :

Liquidatien Exercice :
PR O o cnse 50,0002, $
683.000 T. :

3 déduire : 5

Frais de Personuel eb :
frais cédnéraux des :
Serv1coq 47 Tl 11 ) 1835.000 f. .
500,000, ;

lljsclgo\oflz

Chiffzes rectifiéa.



rfi.l‘..r‘._] T.Db.u ..L.: ITO

R e A ——

:r 31QLons‘: Chiffres rectifiés
e R R EEA A AL 3 A
Consti Ltution de la Société....... 225,000 £, »
.
savoir .
£tude DUP UR............ I50.000 ¢, :
-
Honeraires de la fidu- -
N s iy o s s Wy s 75,000 £, :
S e LU N 4 X
.
Aménagement dm Sidge Secial...... > 0G, 000 £. ,
; :
Téléphone antomatiquesse.eereanas 200,000 ¢, :
:
;obL¢1fr...........,........ 500 . 000 : :
st ot il L R ] AT R A A - -
: :
e bt o e e

amortissenent en 3 ans : 510.000 frs,




LAY N T SV AT T i TTVACTLST M DETIVT A
‘-..).- -;I“.‘ A .LJ.LI;V_-...-,- ,‘_h A D,“‘L’,:JU" __": ..:"‘. -:?l.:_n,‘; Al JRJ’;I“; .

T e ; : o
Présidence et Directien Géndrale

Jetons de présence 6u Conseil
R Gk R R R LY

Conseillers RRORO DM s das s w ase

Commirmalres aux comptes,.......

Privisions

)

: 104,000 f,

96.Q00 f.
16.000 f,

£ .000 *,

222.000 f°

.
.
.
»
.
L]
.
L]
.
.
.

.
.
.
.
.
.

-

.
.

.
.
.
.

.
.
.
e
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.

.

.

.
.
.

Chiffres rectifiés.
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PLRS NN,

—— . —

a) Sidge Secial.

T

Prév1ﬂiona

ot bt e 8

{Buredu d'Ltudes Géneraleqz

S

(COHtEﬂuleux.....a.a...--.ﬁ

SERVICES J /
[ Secrétariat COmptabllité,} 1.000. 000

CENTRAUX Jet Perqonnel.............3

SLhauffeurs Huissiers et ¢

\otandarniqte.......... 5
DIVIST N TE C NTR LE e vssronennnnn.n, 533, 000
DIVISI 'N DE L'EXPL ITATI Newesusissee 1.665.000
GR UPAGE & AFFRETEIENTS o vvvvnnnnns 52. 000
3,250,000

Les chiffreas ci-dessus
~ les appointements bruts,

cempreanent :

~ la gratificatien de fin d'annde,

Ghiffreq rectifiés.

P e - g i e

L —

-~ 1l'indemnité de fonction ddcomptde coemme sult:moy.+ max. et toutes

lss semmea mises i1 la chargze
la réglementation en vigueur
liales, assurances accidents
te peur le personnel détachd,

satien,eto...).

(assurainces sooiales,

de 1'empleyeur par la législatien ou

allocatiens fami-

du travail, dotatien au fends de retrai-

Caisse de Prévoyance, l'onds de Coempen-—




PIRC NNE

b) Sezvices Ré

o B——— T

Prévisiens
Bagian N'RD cv.odisvonse » 457.000
ROFAOH BBT 45 vawsaevnons 390.000
REELON SUD=BST..iv..n... 950-000
Région SUD-"UZST:. .. o v 631 .000
HOEi e UBBT . ivanwison 421.000

2.849.000

glonaux.,

Les chiffres ci-dessus comprennent :

- les appointements druts,

—~ la gratificatien de fin 4'amnde,
— l'indennité de fonctien décomptée comme suit

toutes les semmes mimes & la charge de 1l'empleyeur par la législatio

-
.
.
L
.
.
+
.
.
.
.
.
.
-
+
.
-
-
.
M
.
.
.
-
.
.
.
.
.
M

Chiffres rectifiéa,

. 8 - ———

e ———

! moy.+ max. et
P

ou la reglementation en vigueur (assurances seciales, allocations

familiales, assurances accidents du travail, dotation au fonds le

retralte pour le perscmnel détaché, Caisse de Préveyance, Fonds de

Cempensation, etc...).




FRAIS GAIT'RAUZ DIVERS - SIB

VT,

b b e s S, et i s b

Préviaiona

e T

~

E S5 CIAL.

Chiffres rectifids,

aAbonnement au timbre des.actions

Patente, impbts (chiffre supposd
dgal au mentant du leyer).......

4 .
Loyer (charges et imp8ts compris)
EBEMC R ga 0 e vy s dadwsin g #4 5 w oave
R N O e o b P B A s e s

Téléphon?.....o..,.-. ----- an ® e e 8w

28.000 f.

100" .000 £.
100 .000" £
€0 000 f
5000 f.
%0 Qb0 £

Assurances (incendie rue 4~ Lonceau) 2000 f.

Papaterie, fournitures de Yureau
(60.000 Sidge mocial, 20.000 pour
les Services Réglonaux)..casseses
LIUEORATIORTO & ¢ < arvistaty s b alo o vl % v o

Entretien des bureaux fcoptrats
avec nos femmes de ménage).......

Veiture Primaguatre 1829 RM3.....

Impl"llivlls E"'t d.-ivez'ﬁ.... 2 8 & 2 8 2 0 5 b 8

80000 f.

12.000 1.

50 .000 f.

i5.000 £,
1t.000 f.

520 ‘OUG f.

Sa ®n 88 on'ed 8% 45 45 se s PT S P 54 6 40 Sa SS Be SN G4 B9 S6 Be 4P 65 S Be ow Be S Se Ne sa

s o A — et —



TRATOG amaag (=7 ST VG G0y Aty b\ gy b A
FRAIS GEWSRLT DIVIIS « SBUVC o RIGIONATAL.

-

Ces frais géndraux, & 1l' xmeption des fournitures de bureau,

timbres-poste et frais de voiture, mont de mfme nature que les frain
géindraux divers du Siése Sooclsl

Loyer,
Chauffi e

™ i 2
SO La LY 8.7 y

!.

elC..

<

aucun agccord n'ect actuellement rdéalisdé¢ avee la S.N.C.T'. au

sujet de leur ddtermination.
I1 semble raisonnable de les dvaluer & 20.000 francs par an

pour chuque Dervice Régional,,solt pour 1'encemble : 100.000 franes.
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] PRCJET IE LETTRE
de lonsieur le Président du Conseil d'Administrntion da 1n S.N.C.F.
- & Norsieur le Direoteur Générnl de 1n Socifté Anonyme des Transports
Automobiles Industriels at Commercinux (S.T.A.), 5, nveme Hoche, & Pnris.

- 3 Monsieur le Président, Directeur Générnl de 1n Société France-Transports—
Domicile (F.T.D.), 134, Boulevard Hrussmnnn, & Paris.

e e i

Monsieur le Directeur Général (S.T.A.)
Monsieur le Présifiemt (F.T.D.)

J'ni 1'honneur de vous fnire connnitre que, conformément nux dis-

, positions de 1l'article 14, 3éme nlinén, du traité du 26 mnd 1942 pnssé entre

1n S.N.C.F., d'una phrt, votre Scciité et 1la Sooiété F.T.D. (ow S¢Tehe), d'nu-
tre pnrt, pour les services de factnge et de onmiormnge dans Pnris, la S.N.C.Es
n déoidé de se substituer, & ln dnte du lar janvier 1942 et jusqu'a nouvel
ordra, sn filinle nutomobile lp S,C.l.T.&s pour in direction et la surveillanea
des sarvices fnisnnt l'objet de ca traité.

Doms ces conditions, 1n S.C.E.T.i. interviendrn d'une fagon géneérn-
le nux lieu et plnce de 1n S.N.C.F. pour 1'npplicntion des dispositions de ce
trnité, étnnt entendu que @

n) 1n S,N,C.¥. interviendrn concurremment évec ln 5.0.=.T.A. powr 1tnppli-
ention des dispositions du ler et du 3éme nlinéns du § III de l'article Te

b) les elnuses des Artieles 9 (Responsnbilité) et 15 (Arbitrage) concer-
nnnt 1n S.N.C.F. s'nppliqueront concurremment & 1n S.N.C.¥. at & 1n S.C.E.T.hs

¢) 1n S.N.C,F. réglern dirextement les fmotures présentées pnr votre So~-
ciété, mnis ges fnctures lul seront présantées por 1'internédinire de 1n .
S.C.u.Tehe qui ast ohnrgéede les vérifier nu prénlnble; 1n S.C.E.Ted. nurn lc
droit de ne pns prendre en considérntion les dépenses dont 1'engngement na se-
rn pas justifié,

fidus ohnrgeons an ocutre lpn S.C.E.T.A. @'étudier, nvec votre Socié-
t& at 1n Société F.T.D. (ou S.T.A.) toutes les questions concernnnt 1'inter—
prékntion et ln révision éventuelle du trnité que nous nvons pnssé nVew vous,
étont entendu qu'nprés dtude ews questions seront soumlsés pnr 1n S.CeEeTehe &
1n- Soeiété Nptionmnle.

Je vous sernis trés reconnpisspnt de vouloir bien me donner votra
necord sur les dispositions ci-dessus.

s e Re i
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J'ajoute qu'il me paralt imutile de donner suite 3 1n olnvse du
trnité qui prévoynit qu'il sernit rémilié et remplncé pnr une nouvelle conven-
tion prévoynnt explicitement l'intervention de notre filinle mutomo®ile. Je
vous sernis trés obligé de me domner égnlement votre nccord sur ce point.

Veuillez ngréer; lonsSieur l@...vsesssssssessssssee ll'expression
de mn considérntion trés distingude.




PROJET DE LETTRE

de Monsieur le Président du Conseil d'Administration
de ln- S-NcCcF-

a

lrnsieur le Directeur Générnl da 1la Société Lyomnnnioe pour
1'Exploitnti-n des Véhicules électriques
13, rue de Gerland
g 0T ]

Monsieur le Direateur Général,

J'ai 1'homneur de vous faire commaltre gue ln 8.N.C.F. n confié &
1a S,C.E.T.A., & partir du lar janvier 1942 et jusqu'ad nouvel ordre, les
servicas de factnge et de cnmionnage & Lysn et & Villeurbnnne.

Inns ces conditions, ln S.C.E.T.A. interviendrn d'une fagon géné-
rple pux lieu et plnce de 1a S.N.C.F. pour 1l'npplication des dispositions
du Traité du ler mpofit 1942 pnssé entre la S.H.C.F. at votre Société pouw ln
fourniture de mntériel nutomobile, étAnt entendu jue 3

n) les clpuses des 2&me, 4me et 5eme alinéns de l'article 7 (Responsabili-
tés) concernant la S.N.C.F. s'nppliqueront concurremment & 1ln S.N.C.F, at
& In 5. CvbiTA

b) 1la S.N.C.F, réglern diractement les fncturas présentées pnr votre Société

-

mais ces frctures lui seront présentées pnr 1'intermédinire de ln SiC.E.ThAe

gui est chnrgée de les vérifier nu prénlpble.

Nous chnrgeons en outre lan S.U0.E.T.A. d'étudier avec votre
Société toutes las questions condernant 1'interprétnticn at 1o révision
éventuelle dudit Trnité et de ses nnnexes étant entendu qu'npres étude,
ces questions seront scumises pnr 1o S.C.E.T.A. & 1n 3ocidté Nntionnla.

Je vous serpis trés reconnaissmnt de vouloir bien me donnaer
votre nccord sur les dispositions ci-dessus.

Veuillez ngréer, Monsieur le Lirecteur Générrl) 1'expression de
mn considérntion trés diastinguda.



FROJEL _DE

LoTTRE

vl el

Générel de 1: S.N.C.F.

de lonegieur le Directeur

3
&

%
wonsieur le Président, Directeur Générel des
Etebligsements DROIN, WOTTEROZ ¢t L& LUWVETEL

296, Tue Duguesclin

wonsieur le Président,

J'el l'honneur de vous feire cvommeftre que le S.N,C.F. o
confié & le S.C.KE.T.A., & pertir du ley jenvier 1942 et jusq'a nouvel ordre,
les services de fictége et de cemionmege & Iyon et & Villeurt:nne,

Dens c iditions, 1f S.C.E.T.A. interviendre d'une fegon
générrle rux lieu et pl ie . F. pour 1l'rpplicstion des dispositions
du Treité du 7 mei 1942, pissé entre is S.N.C ¢t vos Etvrblissements, pour
de wetériel s endu que @

1 + s 1+ 3
00T N1TaT'e

1
usee &ed 2dwe ) 1i ] it ebilités)
rent le

SN T
Deiie Uedl s

Le S.N.C.F, réglere directement
présertées per 1l'inteimédicire de
verifier su préaleble.

Nous chergeons en ountle L1¢

lui seront
de les

SeCellalshae d'étudier ovec vos

Etebliseewents toutes les qurstions concerntnt 1'interprétstion et le révision

éventuelle dudit Treité et de ses grmexes, eétent entendu qu'sprés étude, ces
questicns seront soumises per le¢ S.C.B.T.A. & 1t Société Netionele.

Vous 8e€reis trés reconn:igsint de vouloir bien me dommer
les digpositions ci-dessus.

To
v

vobre record sur

Veulllez egréer, Lonsieur le Président,
consideérstion trés distingusde.

ll'expression de me
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANGAIS
88 RU§ SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

' I Décembre
LE DIRECTEUR GENERAL - & 5 242

" J:fzuyw '

Mongieur le Président,

Comme suite 2 votre annotation au sujet des
contrates S.C.E.T.A., j'ai l'homneur de vous retour-
ner, oi=-joint, le dossier dans lequel nous avons
établi, sous votre signature, les lettres qui saront
envoyées & la S.C.E.T.A,, ainsi qu'aux entreprises
de Lyon et de Paris (seule la lettre destinde aux
Etablissements DROIN, WOTTEROZ et LE LOUVETEL & Lyon
reste établie sous ma signature, le traité passé
avec ces Btablissements ayant été approuvé par mes
soins).

Comme suite & notre conversation, j'al
maintenu, comme date d'expiration du contrat, la
date du 31 décembre 1946, étant entendu gue vous
reporterez, dans la lettre complémentaire que vous
avez l'intention d'adresser au Président de la
S.C.E.T.A., la date du 31 décembre 1944 comue terme
des modifications & apporter 3 l'organisation de la
Société.

D'autre part, vous voudrez bien trouver,
ci-joint, 1'état que vous m'aves demandé faisant
ressortir 1'effectif du persomnel S.N.C.F. qui
s'occupeit des guestions traitées par la S.C.E.T.A.
avant la constitution de la Société, ainsi que
1'effectif du persomnel actuellement maintenu a la
S.N.C.F. (non compris le personnel détaché & la
S.C.E.T.A.) pour s'occuper des mémes gquestions.

Votre respectueux et dévousd,

LE DIRECTEUR GENERLLQPP

Monsieur FOUKNIER, - ZICEEfff::fE:fl——-‘

Président du Conseil d'Administration
de la S.N.C.F.
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Persemnel utilisé event
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1§ En oe gui cencerne l¢ coordinstien veysgeurs, le persenuel qui se trouveit dsns
les Régions avent 1'interventien de 1¢ S.C.E.T.A. s'eocupeit de deux sertes de
questions 3

- d'une part, les plens de ceerdinstien ot les epéretions sdministretives cerres-
pendentess

- d'sutre pert, le contréle des services de remplacement et ls prépantin'hl
centrats,

les 44 sgents figurent dems le teblesu ci-dessus cerrespendent &
1'enseuble des deux sctivitéas. ‘

les 1€ agents restents cerrespendent seulement A& ls premiire seti-
vité, qui est teut entidre restée dens les ettributiems S.N.C.F., 1l'sutre cetégerie
d'aotivité aysut été, su contreire, intégreleuwent pessés i 1ler S.C.E.T.A. qui utilise
i oot effet 21 sgents.

2) En ce qui cencerne les Services Extérieurs, le¢ situstien du tablesu oi-dessus
est oelle de 1 situstien ectuelle. Neus peursuivens ectuellement une étude qui
sera prochoinement terminée, tendsnt A pesser a le S5.C.E.T.A. 1'intégralité des
treviux cemcernsut les Servioes Extérieurs. I1 n'y euwrsit slers plus sucun sgent
5.H.C.F., pour s'socuper de ces traveux, ssuf les 4 agents du Service Cemtral C
néoessaires pour le présemtsiion des questiens de principe et des prepesitiems A
1'Aduinistratien Supérieure.

3) En eutre du persemel figurent dens le teblesu ci-ddmsus, le S.C.E.T.A. utilise :
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29 Décembre 1942
S .I':!.c .F.

LE DIRECTEUR GENERAL L}/

j}j/

Monsieur BOYAUL,

Jtai entretenu M. le Président du
dossier ci-joint. Il a été d'accord pour
ne pas prévoir dans le contrat de modirfi-

_cation de la date du 31 Décembre 1946
wmom %, dans la lettre 4 M. GETTEN, 11l marquera
ses intentions au sujet de la révision
des annexes & faire pour le 31 Décembre 19i4.
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QW Décendbre 42

Monsisur le Direeteur Général,

2
Ff&_?éi 450
Je vous retourné c¢i-joint le dossier
GU\ J’d. présentation de 1l'accord A& passer avee la
/: S+C.E.T.A. aprés avoir mis au point le texte
de la letire d'accord et de 1'amnexe b

eonformément & vos instruetions.

IE PIEECTEUR DU SERVICE COMMERCIAL,

v

-



Lith. ACM!

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

®
|
LE DIRECTEUR GENERAL < 12 Décembre 1742

D922 s Iy

lionsieur le Président,

Comme suite 3 la réunion que nous avons eue
M} .BERTHELOT, BOYAUX et moi-méme, avec vous, je
vous adresse ci-joint le dossier de présentation
au Conseil d'Administration du projet d'accord
2 intervenir entre la S.N.C.F. et la S.C.E.T.A.

Le nouveau texte a été, conformément 2
votre demande, trés simplifié vis-2-vis de 1l'an-
cien, notamment en ce qui concerne les poinis
suivants 3

a) Nous avons établi un accord pour 1'snsemble
des activités de la S.C.E.T.A. aussi succinct
que possible, ne reprenant que les grandes
lignes, et reporté dans des annexes les détails
propres & chague activité;

b) Nous avons réduit su minimum les contrSles
S.N.C.F., supprimé les primes et les clauses
d'arbitrages

¢) Nous avons, enfin, prévu que les accidents,
qui ne font pas l'objet d'assurances spéciales,
et les frais de litiges seraient intégralement
supportés par la S.N.C.F., ce qui a permis de
supprimer les dispositions relatives aux res-
ponsabilités .

En outre, depuis la date 3 daquelle avait

Monsieur le Président du Conseil
d'Administration de la S.N.C.F.
88, rue Saint-Lazawe
_PARIS

-
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été établi le premier projet, la pratique a
mont®¥é qu'il y avait quelques modifications &
faire sur les taux prévus pour les versements
forfaitaires trimestriels. Ces modifications
sont les suivantes :

- Services de factage et de camio e de la
Région OUEST & Paris : le taux dst’ passé de
755000 fr. & 665.000 francss

- Services de factage et de camionnage & Lyon 3
le taux est passé de 172.000 & 213,000 francsj

- Services de factage ef de camionnage des loca-
lités autres que Paris et Lyonj le taux est
passé de 150,000 & 200.000 francs .

En dernier lieu, nous avons constaté
qu'il serait utile de prévoir que les rémunéra-
tions forfaitaires et les redevances kilométri-
ques pourraient &tre modifiées si la durée heb-
domadaire du travail était elle-m8me modifide,
Cette dernidre modification est, en effet, 2
prévoir dans les circomstances actuelles, et
il est indispensable qu'on puisse en tenir compte
dans la détermination des rémunédations .

Votre respectueux et dévoué,

Le Directeur Géméral,
it offs




(1) une erreur avait 5té commise par 1a S.C.E.T.i. éans lo celoul de ces frais; les
frais généraux globayx de la S5.C..L.T.i. sont, en effet, de 2.325.000 fra et non de

S.N.C.F. ' L , _
ap— = + L Ddoasibre 1942 4
Service Commercial ¥ A
_—— ,;’.':JEJ', 4

4dme Division " u\_i;‘r-i‘*"’“

donsievr le Tirecteur Général, -

Je vous envoie ci=joint, apris unise nu point conformément mux éi- ‘
rvoctivea de k. le Président, le dossier de prdsemtation au Conseil d'iduninis- §
traiion du projet d'accord 4 intervenir entre la 5.M.C.57. ot la S.C.E.Pui. ot
deatiné A fixer les attributions de notre filiale.

Conme vous le constatersz le nouveeru texte est besucoup plus simple
que le texte mnoden.-Nous anvons, d'une fagon générale, supprind toutes les
olauses d'arditrage sinsi gue celles consernant les responsabilités, puisque )\
Y 1a Filiale Solt interveriir au méme titre qu'un service S5.H.C.F.dans 1'exéou-
tion des services. I

Le nouvenu texte comporte également certaines modifications des tX
de rémndration primitivement prévus. Ces modifioations sont justifides par
les constatations faites em pratique, les premiers chiffres mis en avant ré-
sultant 4'estimntions a priori.

Jtindique oci-dessous Ju modifications, voumowusn Youna

a) Seryiges de factnze et de camioanage Ouest & Paris

: la surme forfaitaire de 665,000 frs versée trimestriellement résulte
dog ddpencas anmuelles sulvantes 3

Béoonaes & ghef &4c service et de son ndjoint, des
dgents utilisés & 1» gestion du persomnel, & 1a
“”t‘bnité .t nu wm hmq'M| sssesesRRssBEBRRRES ‘Oo.m b'-

e

ﬁm m..'...‘.................‘.--.‘..-..'.... 1.)20.0& ﬁ.(l)
Bénéfices et nléas divers, 3,75 » des dépanses........ 930,000 fre

Toml-n..-........ 2.650.“” f!‘l



b) Serviges de fac et de A

g
W

1a somme forfaitaire de 213.000 frs versée trimestriellement
résulte dea ddpenses anmelles suivantes 3

- Frais & igon 3
1 Inspecteur divisiormaire..coeitesesse 80.000 (
4 Agenta (Inspecteur, ContrSleur )
Technique et 2 eRPLOYSS)ee.sese 200,000 ( 550,000 fre
4 chefs de chantier 10ONUXessssessecsess LB0LO00 g
,m‘ GlverBecescssessssssancssanencnsse BU-OCK}
- Frﬂi‘“umma h .1%“ iocill---’..-............. 50-000 ﬁ.

& Binéfices, pYATIRS % AlEAB....ccecesseassssccasnsans 250,000 fra

N R ALy~ & an s OU'NL:'(\W (7i.mm%_ 850.000 frs
L e

e i e o

ﬂé’!s b “whw\. X A bl \Alw-\a_zf\-—w :t_)—_\'_\rwh. JMJM

Enfin, 1l'accord prévoit gue les rémnérations forfaitaires
ot les redevances kilométrigues pourront 8tre modifides si la durde de
- travail hebdonadaire est elle-ulme modifiée. Cette clause est nécessaire
paree que oes redevances sont indéxées en fonstion @u salaire horaire et
qu'il est 2 eraindre gu'une augmentation hebdompdaire des heures de travail
ne corresponés pas toujours A une économie proportiomnelle du nowbre de
journderagentys- ——— —-- :

Bt

v

LE DIRECTEUR M SERVICE COMRCIAL,
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SOCIETE NATIONALE

des

- CHEMINS DE FER FRANCAIS e e )

| v Tél. TRInité 29.94
| SERVICE DU CONTENTIEUX

.

Pt i dudliet - w82

Bureau...,....:ﬁ =y

7 S A et

I A |
Mongieur le Directeur ,

V.R. 543.90 R du Service Commercial
2126 (4°m€ Division)

| Comme suite & votre lettre du
£ 10 courant par laguelle vous m'avez
| soumis deux projets de lettre & adre
ser respectivement zux Etablissements
DROIN, MOTTEROZ et & la Société
S.L.E.V.E, en vue de remplacer les
avenants sux traités passés avec ces
= Sociétés pour la fourniture du maté-.
5 riel automobile nécesseire & 1l'exécu-—
tion des seryd de fazctage et de
- camionnege |& Lyon} j'ai l'honneur
E de vous faire connalitre que ces pro-
£ jets ne soulévent pas d'objections
de ma part.

LE CHEF DU CONTENTIEUX,

vLor et Rex

b

DR T4

B
=
s

o
=~




A0 Juiliet 42

4eme 4 Monsieur le Chef
du Contentieux,

Comne suite & ma lettre du 9 cous
rant relative aux modifications du contrat
A pamsar entre la S.N.C.F. et 1la SeCeEeTodey
Je vous informe que,d'accord avec le Service
des Harchés,et la S,0.E.T.A. y nous avona
décidé également de h: pas faire d'avensnts
aux Traités passés entre la SelleCel e d'une
part, les Itablisrement: DROIN,MOTTERCZ et
lFI SOCif‘ité S-LQJ..'JI-V.IS- d'”utr“ pH.l'Tn. ljour lﬂ
fourniture du matériel sutomobile neceapaire
& 1'exécution des services de factage et de

camionnage A Lzon.

Ces avensnte seront remplecés
respectivement par les lettres ci-jointes
Adreasdes A chacun des fournisreura inté-
resséas ( projets n° B et remplagent les
Anciena pro jete d'svenants no 8 et § et par

v 1a lettre & 1a 5,0,E.T.A. relative aux mere
vices de Lyon. Cette dernidre lettre que vous
¢'Avez déja examinée resterait sans changement,




Je vous serais obligé de vouloir
bien me faire connafire,de toute urgence
. 4 é ’
Bl ces projets ne soulévent pas d'objection
de votre part.

LE DIRERCTEU U SERVICE O ERCIAL,

= ﬁmp
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Conventions SNCF,/SCRTA

VR.: 543,90 p
2126
o
T B Atk
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6127
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Paris, /4{ Juillet 2
45 rue Saint-Lagare

lonsieur le Directeur du Service Comrereial
éme

(4 Division)

Comme suite & votre lettre du 9 juillet courant,

par laquelle vous avez bien voulu me soumetire deux pro-
Jets de lettre, respectivement destinés & la SCETA ainsi
gqu’a chacune des entreprises STA et FTD et &yant pour |
objet de confier & la premidre de ces Sociétés la direc-
t1ion et la surveillance des services de factoge et de ca-
mionnage dans Paris des réglons autres que 1?Cuest, j’ai
1’honneur de vous faire connaltre que la substitutfon de
ces lettree aux avenants envisagés ne souléve pas d’objes-

tions de ma part.

En ce qui concerne le projet de lettre 4 adresser
& la STA et & la FTD, il me paralg’ préférable d’en rem-
placer les deux derniers alinéas par le suivants

; "Je vous gerais trés reconnaissant de vouloir bien
"me donner votre accord sur ce qui précéde. Cet accord
"pendrait nulle et non avenue la clause du traité qui
"prévoyait sa résiliation et son remplacement par une
"nouvelle convention prévoyant explicitement 1’interven-
"tion de notre filiale automobile". 1

DU CONTENTIEUX : |

LE CHEF
/?-I'W :- S _CLM.A.L(,

[; - ‘7‘

I8 "r < [’J /J‘r 284 :




4dme
543,90 R

contrﬁt S.H.c. " 'ﬂ‘

MG/ Juillet 42

4 Monsieur le Chef
du Contentieux,

2126

s e v s . S — —

w

§Oco;i';."o,ai.1|". s

45 .
Bl Sl

1
.

Comme suite & ma lettre du
5 Juin dernier et & votre réponse du 20 Ju
relative aux projets de contrat 3 pamser
entre la S.N.C.¥F. et sa filiale la S.C.E.T.A
Jeé vous informe que d'accord avec le Serv.ce
des llarchés et la S.CeBsT.Ae Nous envipie
geona par mesure de simplicité de remplacer
par une lettre & la S.C.B.T.4i. et par une
letitre & ghacune der entreprises S.T.A., et

F.TueDs 1'Avenant que nous avions préparé
pour modifier le Traité conclu le 28 M

1942, entre 1la S.N.C.F. et les dites entree
primes pour l'exécution des services de
factage et de camionnsrge & Paris des régions
autres que 1'Quest, ==

.

; Je vous soumets ci—joint pro-
Jet de cea lettres 3

= projet n® 3 de lettre & la S.C.B.T.A.
- (ancien projet n°5 ecomplété )

LE B




-« projet n® 4 de letire % chacune des entre=
F-riﬂ'?"g t‘;.T.A' Et FCT.DI

sositions de 1'avensnt (anciem
“trouvent tranaféréea dans ces

Lesa dif

projet n° ) me

deux lettres.

Jea vour Heralr obligé de vouloir biem
me faire connaftre de toute urgence ﬁi cep deux
faxtéq ne soulévent pas d'objection de votre

part.

IR TI:SL'

<
—

t’ .



Service d
Controle des Mbr

Sﬁ?:'fic{f: T'O.U.t ie a1 Ser-r

C M. 73~70 /133 /Syys

L Par votre lettre 4

i ™ & Ccb L 4 u
L 10ves627, 48me Division
_ oS

r courant

m'avez commu-
T rectifiecations
de contrats n°4 &t

A__r_——"'_. ’ ~
— ences YL AN E L€

Dans 1l'ensemble c¢es rectifications
ne soulévent pas d'objection de ms LT o
Il conviendrait toutefois @
1°~ de supprimer au paragraphe a) les
mots "par elle", certaines ¢ rances
pouvant avoir ét¢ contractées par la
QN T
Je L L ]

o - 4 oY o> \ - \ .17 1
. 29~ (e préeiser au pal aphe B) ce qulon
| -1 i o P p- o : 4 - ~
entend r Yles Pfrais des litiges
ch avaries”,
.\
i 44 € ’: i e by CE
e
du Controle arehé:s
r -~



SNCF

GARE DE .

INVENTAIRE,. PAR caTEGORIE

PSS EAESi A el P S Rt S ¥

CRaRbee = s A2

DES WAGONS PLATS PROPRES AUX TRANSPORTS MILITAIRES

Pigelet O

Wagons réformés A dé-

A94... .4 heures

13666-5-40. Mod. 12002 bis M.

Catégories Wagons spéclalisés, Wagons chargés sinfecter par une autre| | Wagons Wagons vides
de Roulements régullers. | au gépart ou en cours B A TeesonS Teexpédiés|a decharger, en cours |  ou A désinfecter
wagons plats. Retour d'office, de chargement, dou.aneg, en souffrance. | 9e chargement, ete. sur place.
i 3 & 5 6 7

Hors catégorie

I~ A

Iz B,
ordinaire

1™ B.
3 montants bleug

2:
3 montants bleus

2¢ qrdinaire

3.

L2

3,3, 45,0 7:

Colonnes correspondantes de 1'état SNCF, mod.

12008 M ou 12003 bis M.
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CHEMINS DE FER FRANGCAI

SERVICE DU CONTENTIEUX

&'n Renou, Paris. (748) — (1-50)

—_—
204 ﬁ

Mod. 0X 9. Ac

SOCIETE NATIONALE

des

Bureau o)

Aff.
Nu

PARIS. LE 6 ‘;hillet‘méa

s

i

s s SETEE
o N.CF
SERV\CE COMMERCIAL

e

-

|G

le Directeur
e Commercial -

7~
En réponse 3 votre lettre 4° Divisio
N° 5641, du 1°T juillet courant, j’ai
1’honneur de vous faire con
1’ examen des modifications
contrats N°8 4 et 7, & passe
S.C.E.T.Asy n’gppelle de 1
observation d’ordre juridiqu
I1 conviendra
avis, pour évite:
, terprétation du
f du nouvel artic
| placer le membr
primes des assu
"y compris les

risgues

tders....".

tre les

.
LA
»
' J l\'- $ ™ AT TIT AN MTrTm-T TTTs
““‘ | // ‘l LE CHEB U CONTHENTLEUX
:'\{ ; \
o X, Y
\ ; -
\ N
P v
> .

\
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% F i I 4N r 9
MG/ A v Julin 42
43¥md 544/ Monsieur le Chef du Contentie

.

Comme fuite & malettre du % Juin
dern‘er et A votre réponse du 20 Juin rela-
tives aux projets de contrats 4 passer avec
la B8.C.5.Tehs y Jje vous faigs parvenir,ci=join
le texte de certaines recti ficat:ons A AppoY=
ter aux contrata n° 4 ,ef.n°7 .

Ces rectifications intéressent la
mime au point desn olauapa fixant la respone
aabilité de 1a 8.0.70.T.4h. dans l'exécution de
services de factage et de canionnage & Paris
et & Lyon.

Je vour merais trés obligé de me
faire connaftre de toute urgence voire avie
sur ces rectifications.

LE DIRECTEUR DU SERVICE CO!M/ERCIAL,

&y



4
me S62} des Marchés

Monsieur le Chef du Service

Comme suite & me® lettre du 5 juin dernier
eb=ir velne-déponse—du—rO—juim relativeg sux
projets de contrets & pesser &vec la S.C.E.T.A.
je vous fais pervenir, ci-joint, le texte de cer-
t2ines rectifications & spporter sux contrais
n°® 4 et 7.

Ces rectifications intéressent la mise em
point des cleuses fixent la responssbilité de ls
S.C.E,T.A. dons l'exécution des servicesg de
factage et de cemionnage & Peris et & Lyon.

Je vous serais trés obligé de me faire
conngftre de toute wurgence wotre avis sur ces
rectifications.

1E DIMECTEUR DU SERVICE COllﬂERCIAL?




ME : ! ; ‘5.

SOCIETE NATIONALE PARIS, LE U&Jum__ 19342 -/

DES |
45, rue Saint-Lazare (9*) |

CHEMINS pEe FER FRANCA|S St - THISEN, X Rifai9685

Té&l TRInité 20.04
SERVICE DU CONTENTIEUX

Bureau--—--—‘ S olI L L SR i X : a kgl £ . :
Dossier N° 6.127 a° r——_::,____ 5. N_ C'Fg’RETAL

(Pridre de roppeler dans la réponse

les indications ci-dessus) | W'"g 2 2 Jum Ig’lQ

" g
g = ‘ N
Conventions 3.N.C.F. - / *f{“ﬁ C i
3.C.E.T.A. < l“

V.R.: 543 SO R/4922 Al AV
-zj 33' S ; L 2
e S {f‘,ﬁfgb,{?ﬁx.
A3 O A W T Monsieur le Directeur du Service Commercial,
R et e s N # adberF d . e
& *“”“*”\\;E W (4eme Division)
‘.\ ’]..
99 1N 1942 (%)
A\ el e e '
*45;43i£é5”j*f Vous avez bisn voulu m2 demander, par votre lattre
AT du 5 Juin courant, d'examiner différents projets destinés
S & régler, pour chacune d=s branches d'activité de la
g 3.C.E.T.A., 1les rapports de cette Sociz2te avec la 3.N.C.F
é J'ai 1'honneur ie vous faire connaitre que cer=
e tains de ces projets donnsnt lisu, de ma part, aux obsar=-
E vations suivantes: .
£
g I - Projet N° 4 - I1 y a lieu de dire, a l'article 4, alinéa e)
3 ,Tiaxe 8 la production" au lisu de taxe sur le chiffre
s [d'affaires. '
g thf- . La disposition de l'article 5 prévoyant que "la
T cyﬂdd* i prisente Convention prenira effet du ler janvier 1942
3 }”Llﬁ et sera valable jusqu'au 31 décembre 1946" devrait 8tre
E Y L ; complétée par les mots "sous réserve de ce qui est dit
3 4 l'article 7 ci-apres".
g . s gty Y
2 Les termes de l'article 8 relatif a 1l'arbitrage
- ne sont pas exactement conformesé la clause compromis-
% soire approuvés par 12 Comité de Direction, qui prévoit
o
g
=
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la nomination des arbitres ou du tiers arbitre par le
Président du Tribunal Civil de la Seine et non par celui
du Tribunal de Commerce.

5 _ Le projet dispose égalem>nt que les arbitres devront |
- renire leur sentence dans les deux mois de leur nomination |
et seront disepensés de toutes formes et de tous délais de =

procédure; alers que la clause approuvée prévoit un délai

de'“trois mois, en imposant aux arbitres de se conformer

aux déla%',et formes ordinaires de la procédure.

~Poujours pour s'en tenir & la formule duC¥dedirec-
tion, il me paraftrait utile de préciser ‘au moins dans
le projet, & la suite des mots: "Ils seront dispensés de
toutes formes et de tous délais de procédure" gue "les
arbitres statueront d'aprés les reégles du droit et en pre-
mier ressort sesulement".

|
) AN

N

II - Projet N° 6 -« Il s'agit d'un avenant destiné a transformer
en traité tripartite, & partir du ler Janvier 1942, le trai-
té précédemment conclu avec la 3.T.A. et la F.T.D. pour les
services de factage et de camionnage dans Paris. '

L'article 14 (3éeme alinéa) de ce Traité réservait

/ 4 la S.N.C.F. la faculté de se substituer sa filiale auto=-
mobile pour la direction et la surveillance desdits

Services, le Traité devant alors 2tre considéré comme 1

[ résilié et devant 8tre remplacé par une nouvelle Convention

| Or, le Traité originaire se trouve, en fait, main-
tenu, avec les modifications résultant de 1l'avenant. T'arti-
cle ler de 1l'avenant, pour 2tre adaptd & cette situation.
devrait &tre ainsi rédigé: .

"Par dérogation & ce gqui était prévu & l'article
"14 (3eme alinda) du traité passé entre la 3.N.C.F. et
"les Socistés S.T.A. et F.T.D. pour le factage et le
"camionnage dens Paris, ce traité demsure en vigueur, mais
"il est modifié comme suit, avec effet du ler Janvier
11942, en vue de substituer la S.C.E.T.A. & la S.N.C.F.
"dans la direction =2t 1la surveillance des Services qui en
"font 1'objet".

/ D'autre part, l'avenant devant 2tre établi sur
timbre, il y a lizu de prévoir quell=s sera celle des par-
ties & 1l'avenant qui supportera ces frais de timbre.




ﬂ N°© 7 - Il y & lieu de completer la premiere phrase de

III - Proje

J
w2

?\ :‘ﬁ'
e
i

I

T article 6 per les mots "sous réserve de ce qui est

dit & 1'article & ci-apres”.

Article 9 (arbitrage) - m2mes observations que
pour l'article & du projet N¢ 4.

V - Projets N°© 8 et N° § - Il y aurait liesu de compldter le titre

, en cerivant: Avenant au traitd passé le ...eceeeccces

pour la fourniture.......

(Article 2 du projet N¢ 8 ) - Dans le texte qui
doit se substituer & celui du traité principal, ce
traité est disigné tantdt par "le traité susvisé" et
tant8t par "le présent traite". - I1 y a lieu de

dire "le présent traité".

(Article 4 des deux projets) - Il parait préfé-
rable de dire: "L=s dispositions des articles ......
s'appliqueront & la 3.C.E.T.A. au m3me titre qu'a

la S.N.C.F.".

M8m= observation 2n ce gqui concerne les frais
de timbre de ces deux avenants que pour le projet = .|

N° 6.

\

V - Projet N° 10 - Il est stipulé & l'article ler, que "les

o mouuuﬂ:ph’i "
JWaugL-deqbyﬂcmM<;3ti;
dn Ve [ mﬁaﬁ_ﬂ&
P T9) VQvey OV \‘.Mad\} n“-10
ajjéﬁwa&qék chouun (24
CV-.J/:L;:H\/‘ a0 Caanth CAAA—
[ FRTNY V6 I IV ,V*“;”aa”d
MMA; AL IR ot L

NREIPVN PY R

/

contrats gque la 3.N.C.F. a actuellement avec les
n"gtablissements suivantis pour 1l'exploitation dans
nleyr emprise des bureaux de ville privésSiecececeecs

-

seronti établis au nom de la S.C.E.T.A. 8u lieu de
nla S.NC.F."

11 serait préférable de rédiger ainsi cet
alinéa: "Tous droits, obligations et charges résul-
"tant des baux passés par la 3.N.C.F. pour 1'exploi-
wtation des burssux de ville qui lui sont loués ac-
"tuellement par ..... seront transférés & la
"3.C.B.T.A. qui assumera les frais de ces transferts"

LE CHEF DU CONTENTIEUX,
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A Monsicur le Chef du Service des karchés
Monsieur le Chef du Contentiax

2 i 4 bre
de : g Jud g0 R 08
Jud 90 A : RN | : 7
Tf%_‘_— ‘/42/&/ ' W’"ﬂ o QBN Ut g
Je vous fais enir, ci-joint une Je vous fsis carvenir, ci-joint, une copie
cople d 1nstm¥'i‘f;a de'M. lg D:tn;ctour ‘ - .~des instmctions de &, le Jirecteur Géndral qui
“Wgég B T,qui fixent les attributions de 1a T Ttixent les sttrivutions de 1a 5.0.5 T,
LA ] ‘o A. ‘
_ Noue sommee d'svis de pusser un cmtrat
Nous sommes d'avis de passer um con- pour chacu.e des sctivités viedes dans ces ine-
trat pour chacune des activitis visées - tructions et pour cheque contrst, un simple dchange
dans ces cinstructions et pour Chaque cone Ge lettres me parait puffissnt étsnt donné les
trat, un simple 4change de lettres nous rapports oul existeront entre ls S5.H.C.7, et 1a
paratt suffisant, étant donmé les rapports filiale. ;
qui existeront gntre 1s S.W.r.7. et la . : '
filiale, ] A ' : Je vous scumets, ci-jolut, ea projes, les
: ; textes des lettres & edresser 4 ls filiale duns ce
Je vous soumets, ci-joint, en pro jet but, ' ,
les textes desg lettres A adresser A la .
filiale daps ce but. - . Ja vous sersis obligd de me foire savoir s
g o Wy S es ces textes so.lévent des objections de votre part.
: € vous serais obligé de me faire el R " gua) .
1 savoir si ces textes souldvent deg Objeec~ e e
tions de votre part. Une prompte réponse : LE DIREQT:IUR DU SERVICE COMMERCI AL,
m'obligerait. £ T

; ' 8igné 1 BOYAUX
J'ajoute que les Fonctionnnires
Que vous aurez chargés d'étudier cette

'l L ‘
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SOCIETE _
DE CONTROLE ET D'EXPLOITATION &/E Le 1 DEC 1947 9

DE TRANSPORTS AUXILIAIRES

S. C.LE. T. A.

66, Rue de Moncequ’"_éﬁ_‘_.Pﬁw_S\{B"
2 0 AN

Tél : Laborde 76:81/a 85 ' | !

B e

ur le Directeur du

L€ DIRECTEUR GENERAY P
| ervice Commercial de la S.N.C.F,.

1Y
A:N » — ita

m’ Nﬂ 190 \{"/ _. 1"\.!3 q6|
. \C( Aes L1 /

N { L
w. W () IV)

~~J%ai l'honneur de vous adresser ci-joint un nouveau
pro jet du contrat & intervenir entre la S.N.C.r. et la
SeColieleAs Ce projet tient compte des directives que vous
avez bien voulu me domnner, comme suite aux observations de
M. le Président FOURINNIER.

Le rémunération prévue pour le contrdle des services
de factage et de camionnage de province a été rewvue pour
tenir compte du rdle dévolu aux servicesde la S.C.E.T.A.,
rdle plus importent qu'il n'aveit été primitivement prévu.
Cette rémunération serzit & revoir encore, le cas échéent,
en fonction des décisions qui seront prises & la suite de
1l'enquéte faite actuellement par M. BOREL.

En ce qui concerne Lyon, j'ai également été conduit &
revoir la rémunération, car il me parait indispensable que
la S.C.E.T.A. prenne en main d'une fagon plus effective
le service de factege et de gamionnage et alt notamment,
dens son propre personnel, un chefsde chantier pour surveil-
ler les différents chentiers de cemionnage (actuellement au
nombre de 4).

Le Directeur Général,

V2
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1°- Ia S.C.E.T.A. doit 8tre considérdée comme un service S.H.C.F.341

ﬂP foul domo éliidiner perveouadésuent le plus possible les contrfles

de 1'ordre de ceux que 1'on ferait subir & un organisme we nous ne

- dirigerions pae ( ceci vise surtout le comntr8le des dépences). Ia

S.C.E. .A.y doit, d'nutre part, disposer d'une trds grande auto:

de gestion, il faut dome réduire le contrdle de son activité aux
chores ersentielles. ;

2% les divers contrnts prépsardés deivent 8tre remplacés par un con~
trat général unique qui vise toutes les activités. Ce contrat uni
sera rédigé d'une fagon aussi simple et aussi courte que possihl
i1 se heormera & indiuer les grandes liznes de 1'organisation prévue
pour chaque activité., Il pourrnit faire état du total des sommes

forfaitaires paydes & 1n 5.C.E...A. pour 1l'ensemble de ses activ

- Des amnexes & ce contrat uni. ue fixeront :I.aé détails 4@
plication pour chrque activité et en particulier les conditions
:&glmnt des dépenses qui me sont pas couvertes por le versement

orfaitaire. :

3°- I1 faut supprimer toute formule de prime et prévoir le plae o=
poseible de rémunérations forfaitaires en raison de lewr simplicité.
Toutefois, on conservera pour le moment les formules de Régle 15
certaines activités ( camlonnnge ouest em particulier) em attend
de pouvolr adopter des formules plus simples.

4°= Dans la situation actuelle, compte tenn en particulier de ce
qui vient d'8tre dit au 3° ci-dessus, il y aura dans la rqdac ;102
du traité et de ses annoxes des tempéraments 4 apporter & la rig
visée au 1° ci-dessus: Les mesures de conirle ne pourront sans
p's, en premidre éitape, 8tre réduites autant qu'on nous le dems
iais 11 faut préveir la possibilité de les ‘guire ultériew
I1 faudra donc bienm indiquer dans led contrats me les dispos=it
qu'ils co portent sont provisoires, de fagon & peretire dem mis
:a {c:ut ultérieures peur se rapprocher le plus possible de 1a ¢
i N 3 oxe

5% Au sujet des aotivités de 1la S.C.E.T.s. il est ®Nie '
ment que cette dornidre continuera i soccuper des hwrenux de
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intervenir pour les serviccs touristiques dsns les nlmes

V | conditions que pour les aonq»aoo,gnmn: 3 cette solution

! ; peut soulever dee difficultés dsns le cas de services :

| déficitaires que le S.5.C.F. est obligée d'aider financidre=

.__ - ment ; mais comme actuellement sucun service touristique ne
fonctionne (A vérifier toutefois), on se vorners dsns le

| comtiat général & poser les principes et & indiguer que des i
| { snnexes puosdes au fur et i mesure d- lu mise en werche des |
| _ Mmﬂﬂmhcm.uo.hn»..:cpz préciseront les rigles apylicables & k_m

69- I1 faut profiter de 1'occasion pour compléter les activités
passées a 1o S.C.E.T.A. par celle concernant l'e tation de 1a
remerque porte-wagom ( voir 4 ce sujet M. Fonsart).

7°~ Reste A mettre au point la durde des conirate: il n'y a pes de
diffienlté pour les activités B nous avions préva la possibilité
de dénoncer le countrat avee préavis d'un & B . linis la situation
est différente pour les antres, em particulier pour le camionnage
Ouest et Lyons il faut donc conserver la durde déja prévue,mnis
mw.:ou.u. explicitement la possibilité de modification dm contrat
ﬁ c : sl : k2 O30 P4 ] 3 -

catlons solent €vi-

i Ounn A
Vous rapprocher Wi. André et Bouthillier qui sont

déja au courantsy == e T = ey e B
J ok \i&lw?.\ c(%?qﬁl)ﬁ\
: Lo 1l-nr

Le Chef de la 4éme Division,
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= MEMENTO

Conversation avec M. le Président FOURNIER
lel7 Novembre 1942

f : au sujet des projets de contrat avec la S.C.E,T.A.

\ Le Président trouve que, d 'une fagon générale, les projets de

| contrat que nous faisons avec la S.C.E.T.A. sont beaucoup trop compliqués;
ils ne laissent pas une initiative suffisante & la S,.C.E.TA., ils 1l'enfer-

\ ment constanment dans des formules de rémunération extr@iement compliquées

qui transforment cette Société &n une organisation de contrfle ,

Le Président rappelle que lorsqu'il a, fait la S.C.E.T.A,, il avait
hégité & faire un service automobile S.N.C,F., Il s'est rallié & la for-
mule d'une Société tout d'abord parce qu'il y avait des sociétés préexis-
tantes et ensuite parce qu'il a pensé que cette formule nous donnerait
une souplesse commerciale plus grande , Mais, il doit &tre bien entendu
que la S.C.E.T.A, n'est ms une socidté & caractére privé mais est, en
réalité une société effectuant un service automobile pour notre compte.
et edde—oet dirigée par des Agents S.N,C.F., r conséquest nous devons
lui faire confiance sans superposer des contr8les de service & service,
ce gqui serait superflu et onéreux .

pord |6 ks hosie

Sur les service de remplucement de trains, le Brésident
n'a pas d'objection), mais par exemple pour le contrat de camionnage de
1'Ouest, il considére que la rémunération de la Société est beaucoup trop
compliquée ,

Ce gu'il aurdit fallu, c'est que la S.C.E.T.A. soit notre camion-
neur, qu'elle dispose du persomnel et du matériel (celui-ci pouvant lui
&tre cédé par voie de location) et qu'elle fasse notre service moyennant
une subvention forfaitdire annuelle de ....... .... sans qué nous ayons &
nous immiscer dans tout le détail de sa conduite .

A cela nous répondons s

En‘'ce qui concerne le personnel, nous nous trouvons en fait devant
un personnel S.N.C.F. que l'on ne peut paa liquider, il faut maintenir
sa rémunération S.N.C.F., par conséquent mieux vaut le faire payer par la
S.N.C.F. plut8t que par la S.C.E.T.A. en remboursant les sommes correspon-
dantes & cette derniére, ce qui ferait une cascade de paiements avec
hutyent intervention fiscale inutile ,
|
D'autre part, pour évaluer la subvention gu'il faudrait allouer &
lJa S.C.E.T.A., méme 8i elle avait un personnel & elle, il faudrait une
expérience d'une période de référence que nous n'avons pas; par conséquent
la formule qui a été prévue, qui est en réalité une formule de régie et qui
ramenée A ses éléments simples consiste :

1°) & prendre toutes les dépenses & notre compte (qu'elles eocimnt
payées par la S.C.E.T.A., ou qu'elles soient directement prises
en charge par la S.N.C.F,),




2°) & payer 2 la S.C.E.T.A. une indemnité pour frais généraux,
3°) & lui verser une prime de rendement,

est une formule aussi simple qu'il était possible .

Aprés un échange de vues, le Président pourile début tout au moins
et & titre provisoire n'a pas d'objection 34 une formule de régie; il
demande par contré de rédiger cette formule dans un style aussi simple
que possible, dauf & renvoyer & une letire annexe et & bien marquer qu'on
tendra dans 1'avenir vers une formule qui s'éloigne de la régie pour
intéresser Rirectement la S.C.E.T.A.

D'autre part, le Président a été étonné de la formule qui consiste
4 passér les bureaux de ville & la S.C.E.TA.; il considére que ce sont
des Etablissements du Chemin de fer, qu'il y aurait lieu de continuer 2
exploiter directement .

Aloxrs H;us expliquons 3

a) que le fonétionnement du bureau de ville est une partie intégrante de
1lorganisation de livraison 2 domicile lorsqu'il s'agit des transportj
marchandises; par conséquent il est indispensable, pour la bonre marc
du fhctage et du camionnage, que les bureaux de ville parisiens soie
gérés par la S.C.E.T.A.; :

b) Que beaucoup de bureaux de ville marchandises sont également des burg
voyageurs, ce gqui conduit & confier & la S.C.E.T.A. la partie voyage
de ces bureaux et ce qui conduit également pour raison de ¢ontinuité
4 ponfier & la S.C.E.T.A. les quelgues bureaux uniquement voyageurs
de la région parisienne .,

Le Président se rallie & ce point de vue .

En définitive, il est entendu que l'on soumettira au Président
nouvelle rédaction des contrats en cherchant -:

- d'une part, & donner & ces contrats un caractére essentiellement pro
soire de fagon & permetire leur transformation dans l'avenir en cong
rant la possibilitéd'autonomie dds qu'on asura une situation suffisar
stable dds éléments de référence permettant de déterminer une subve
foffaitaire, etm.

- d'autre part, de dégager les contrats de toute complication de rém
ration, notamment en ce qui concerne ‘la formule de primes, pour le
donner une forme aussi simple que possible, sauf au besoin & se Té
34 des documents annexes en ce qui concerne l'énumération des dépen
& prévoir sous telle ou telle rubrigue .

I1 semble que le Président préférerait avoir un contrat ung
1'ensemble des activités -délimitées de la S.C.E.T.A. donnant lieu &
ration, étant entendu que les activités nouvelles qui surgiraient di
1l'avenir pourraient faire 1l'objet d'avenants oud'additifs .
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Par lettre D 92,25I-44 du 17 juillet
1942 nous avons transmis, pour approbation,
& l'adresse de M. le Président Fournier,

avec les projets de contrats négociés avec
la S.C.E.T.A. le dossier en minute de pré-
sentation de ces contrats au Conseil d'Ad-
ministration.

Nous avons adressé ensuite & M. le
Directeur Général, le ler septembre, une
note répondant & certaines remarques faites
par¥. le Président Fournier au sujet de ces
projets de contrats.

Depuis cette date, aucun fait nouveau
n'a été porté & notre connaissance au sujet
decette question qui reste toujours en sus-
pens.

Je vous signale la chose au cas oll vou
Jugeriez utile d'en dire un mot & M. le
Directeur. Général.

R

Le Chef de 1la Divisi%%)gijﬁgﬁoordination

e i ey

.....




’ | o/ Pal¥GY ygq Fasck

+ SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER-FRANGA

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. ¥

.

S

| P2
HEE 7300 ~ b

. W e ‘ i | 5721 7‘2130,‘/ ”/
= el i » o
ook
LE DIRECTEUR GENERAL o’ / f Septembre 1942
& 7 &ZJ'/" ?_/ﬁ/._ ' R. C. Seine 276.448 B
SYS. 967 N. .
ST N- O\ , | F oo
30,:5“’2/-;' P in s reie] ¢ - . s— Y.
LR Vg _ T | SERVICE COWMEREGIAL
:LEJLFGVTWJ . Mon51aug le Président, =ﬁ1ﬁ§€d‘“g |
2\ B ‘ o -

F_,.-,._.!D i
< B ciminipibiae
CoMW A la suite de la communication ¢q :
des projets de contrats & passer avec la S.C.E.T.A.,, vous avez bien
voulu me faire savoir que la décentralisation envisagée vous parais-—
sait insuffisante et vous m'avez demandé en conséquence de revoir
la question.,

Vous désirez que nous déléguions des pouvoirs plus éten—
dus & la S.C.E.T.A. en éteandant son r0le de gestion et en ne nous
réservant qulun contrdle supérieur sur 1l'ensemble de 1'activité de
la gociété.

Vous indiquez & ce sujet que nous avons trouvé pour la
S.T.E.F. et pour la S.G.W., dont 1l'aetivité est encore plus direc-.
tement 1ide su chemin de fer lui-mé&me, des formules qui donnent
satisfaction, en accordant & ces deux sociétés une grande liberté
-de gestion; vous pensez que des formules analogues pourraient &tre
recherchées pour notre filiale automobile.. :

J'observe tout d'abord que 1l'activité de la S.T.E.F. et
de 12 S.G.W. ne présente, vis<iavis du chemin de fer, qu'un aspect
unique et simple, il a donc pu @&tre relativement facile de trouver
également des formules simples qui assurent une trés grande autono-
mie des deux sociétés intéressées.

1a situation n'est pas la méme dans le cas de la
S.0.E.T.A. dont les activités sont trés différentes : c'est déja
une raison qui rend difficile la mise au point de formules analogues.
Meis il y a d'autres raisons qui ne perme ttent pas, pour certaines
de ces activités, de traiter la S.C.E.T.A. comme ces deux Sociétés.

A ce sujet, j'examine successivement ces différentes
activités. by

Monsieur FOURNIER
Président du Conseil dYAdministration de la S.N.C.F.
88, rue Saint- lazare — P AR I S -




1°) - Services de voyageurs ( projet de contrat ne 1)

a) Services de remplacement

Nous avons proposé de déléguer & la S.C.E.T.A. 1e contrdle
de ces services. On ne peut pas aller au deld pour les raisons sui-
vantes :

b 1) - la S.C.E.T.A. ne peut pas intervenir dans 1l'exploi-
vffr”' tation de ces Services. Les exploitants sont, en effet, désignés par
Jiﬂuﬁ# les plans de transport départementaux arr@tés par le Ministre, Ils

dﬁ? tification de fait que dans le cas ol ces services font appel & la

tbaJw€g§ garantie de la S.N.C.F.

2°) - la S.C.B.T.A. peut se substituer & la S.N.C.F. pour
le contrfle du prix de revient des services garantis. Par contre, elle
ne peut pas se substituer dans les questions purement financiéres.
En effet, aux termes des dispositions réglementaires, c'est la
S.N.C.F. qui doit garantir le servicej; elle ne peut d'ailleurs que
couvrir le déficit et ne participe aux bénéfices que sous la forme
de récupération des défiecits antérieurs. '

gont libres de leur exploitation et notre contr8le ne trouve une jus-

b) Services affluents

Dans ce domaine, nous. avong laissé une trés large initia-
1 - tive & la S.C.E.T.A. qui choisit les services affluents avec lesquels
de%?d?q elle traite et qui régle toutes les modalités financiéres utiles avec
yu“’

5. ces services, La seule restriction que nous ayons apportée, c'est
cue la S.C.E.T.A,. agisse selon les directives données gar la S,N.C.F.,
ce qui est nécessaire puisque le but de l'opération est précisément

. d'établir une coordination d'horaires, d'itinéraires et de tarifs
entre le chemin de fer et ses affluents.

¢) Services touristigues

C'est & la demande de la S.C.E.T.A. elle-m&me que nous
© agyons limité 1l'intervention de cette Société. Les services touris-

_ tiques qui existaient avant la guerre ne pouvaient vivre en effet
ey $ﬁ'dans 1'engemble qu'avec des subventions de la S.N.C.F., subventions
?ang;ﬁ' ariables avec la situation du trafic, etc...... La S.C.E.T.A., pour

*’ﬁwﬂ rait, évidemment, intervenir plus complétement, par exemple en étant

() o entrepreneur général pour les services touristiques et en prenant,

&,N’w g'il y a lieu, des sous-traitants. Nous n'éviterions d'ailleurs pas
LY - le contrdle puisque la S.C.E.T.A. devrait 8tre subventionnée.

&
ol
o U b

L$JM} 2 Quoi qu'il en soit, la question n'est pas actuelle étant
- donnée gue les services touristiques sont en sommeil, I1 semble que

‘]» le mieux serait de laisser, pour le moment, la formule prévue qui est
| 5 conforme au désir de la S.C.E.T.A., quitte & la revoir lorsque,
;iﬂLBU’ aprés la guerre, nous rééquiperons des services touristiques.

L



2¢0) - gervices de factage et de camionnage

a) Cas général ( Projet de contrat n® 6 )

L'intervention prévue de la S.C.E.T.&, intéresse prinei-
palement des opérations de contrdle..Cela provient de la situation
de fait existant.

En régle générale, les services de factage et de camion-
nage sont déja attribués & des entrepreneurs qui effectuent les opé-
rations sous leur propre responsabilité et qui équilibrent leur bud-
get partie avec les tarifs pergus du Public, partie avec des alloca-
tions forfaitaires par colis, payées par la S.N.C.F. ( colis postaux
et petits colis ). I1 en résulte que, dds maintenant, l'intervention
de la S.N.C.F. est limitée :

- au ¢contrfle de la bonne exécution des services ;

- au contrdle des prix de revient, lorsque l'entreprise demande
un. relévement de sa rémunération (- tarifs et allocations ).

Nous avons délégué & la S.C.E.T.A. des pouveirs de con-
tr8le correspondants, mais nous avons conservé les pouvoirs de déci-
gion tant pour la fixation des tarifs que pour les allocations, ce
qui est justifié soit par l'ineidence sur le prix de transport total,
soit par les engagements de dépenses de la S.N.C.F.

"8i on voulait aller plus loin, il faudrait substituer la

S.C.E.T.A. aux entrepreneurs existants : par exemple, prendre la
S.C.E.T.A. comme entrepreneur général qui sous-traiterait, le cas
échéant, avec entrepreneurs actuels.

Aucun texte ne s'oppose réglementairement & cette solu-
tion, mais il ne faut pas noug dissimuler que nous rencontrerions,
pour la mettre en pratique, des oppositions extr&mement vives et
probablement insurmontables. : ¢ ,

Tout d'abord, nous aurions de trés vives difficultés avec

nos entrepreneurs qui sont parfois tres anciens et qui, n'étant
as résiliés pour un motif de mauvais service, pourraient &tre fondés
; E nous demander des dommages-intér@ts, notamment par le fait que

les clauses de non concurrenoe,qu'ils ont souscrites depuis 1934
dans leurs traités, ont diminué leur situation au regard de la
coordination et qu'ils n'ont pu les accepter que parce qu'ils assu—
raient, en compensation, le camionnage du chemin de fer.

‘D'autre part, l'Administration elle-m&me s'opposerait
vraisemblablement 2 cette substitution. Nous rappelerons & ce sujet
les difficultés qu'elle nous a fait récemment & l'occasion du traité
de correspondance ,qui se borne pourtant & prévoir l'intervention
de la S.C.E.T.A. dans le contr8le des services de correspondance.

Enfin, du point de vue psychologique, cette substitution
.de la S.C.E.T.A. aux entrepreneurs existants, ne manquerait pas
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d'avoir une réaction extr@mement flAcheuse dans le milieu des entre-
preneurs et transporteurs routiers.

la question ne pourra &tre reprise que lorsque l'inter-
vention de la S.C.E.T.A. dans l'exécution des services de correspon—
dance se sera progressivement développée. Ia S.C.E.T.A. intervient
déja a4 Toulouse e% 2 Tarbes ou elle a pris la suite de la S.T A ;
elle intervient depuis peu & Bordeaux; elle va intervenir & Marseille
et 2 St-Etienne ol les services étaient déficients; elle s'installe
aingi progressivement dans tous les points vitaux de nos services
de correspondance. Nous verrons ultérieurement, en raison du fonec-
tionnement de ces services, s'il y a lieu d'aller plus loin.

b) Cas partiouliers de Paris —( cemionmage Ouest) et de Lyon

Ces services sont assurés par la S.N.C.F. Les raisons in-
diquées plus haut pour limiter 1l'intervention de la S.C.E.T.A. ne
jouent pas iei; la S.N,C.F. est libre de rétrocéder ses services
comme elle l'entend. C'est la raison pour laguelle nous avons pu pré-
voir une intervention beaucoup plus poussée de la S.C.E.T.A. Nous
igdiquona, ci-aprds, les motifs qui justifient les solutions propo-
sées,

¥ ~ Dans le cas de Paris ( cemionnage Ouest, projet de contrat
ne 2), le probldme est assez diffieile car la S.C.E.T.A. doit con-
tinuer & utiliser pour l'exécution des services, d'une part, des
agents et des véhicules appartenant 4 la S.N.C.F., d'autre part, des
installations appartenant g la S.N.C,F. On peut estimer gqu'a la
longue le personnel et le matériel S,C.E.T.A. pourront ge substituer
au personnel et au matériel de la S.N.C.F. Ia question des installa-
tions sera plus difficile & régler. ' '

Quoi qu'il en soit, la situation de fait actuelle nous a
emenés & prévoir, dans un premier stade, une intervention de la
S.C.E.T.A, en régie, puisqutune grosse partie des dépenses doit 8tre
prise en charge directement par la S.N.C.TF. Mais alors un contrdle
est nécessaire, Nous le rendrons aussi large que possible en faisant
délibérément confiance & la Filiale, Mais il est nécessaire que ce

‘contr8le soit prévu nettement dans les contra-ts si nous voulons

leAfaire admetire par la Commission des Marchés du Minigtére., Ulté-
rieurement et au fur et 2 mesure que les moyens de la S.C.E.T.A.
augmenteront, il sera probablement possible de mettre sur pied une
gutre formule qui laisse plus d'autonomie & la S.C.E.T.A.

Dans le cas de Lyon ( projet de contrat m® 4), la situa-
tion'est différente. Seul, Ee persomel est S,N.C.F..Le contrdle
des dépenses est relativement plus facile, Nous avons donc pu aller
plus loin et donner 2 la partie de la rémunération qui egt forfai-
taire, une importence relative plus grande, La Filiale aura ainsi

une grande liberté de gestien.




‘_c) Cas particuliers de Paris ( camionnage des régions autres

J
: que 1l'Ouest - projet de con-
M’TW ' it e
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Wf*’q -;“ﬂP TLa formule prévue laisse une grande autonomie & la
f i 1S.C.E.T.A, qui se substitue entidrement & le S,N.C.F. pour le con-
&Pyt gt tr8le des entreprises S.T.A. et F,T.D. Pour aller plus loin, il au-

. 8 * rait fallu donner l'entreprise & la S.C.E.T.A, elle-m@me qui aurait

.pu, le cas échéant, prendre comme sous-traitants nos anciennes entre-

prises Si:T.A., et F.T.D. Or, nous ne pouvons pes le faire, car préei-
sément lorsque nous avons refait le contrat des entreprises S.T.A.

et F,T.D., si nous avons pu introduire une clause aux termes de la-
quelle le contrat cessait si la S.N.C.F. reprenait elle-méme le ser- .,
vice, les entreprises n'ont pas accepté que la méme clause joue dans
le cas ol ce serait la Filiale qui reprendrait le service, et ce
jusqu'au 31 décembre 1945. S S :

%

30) - Autres attributions

-~ ouh Le programme d'action de la Filiale comporte d'autres |
ﬁl“ﬁaﬁ attributions. I1 prévoit.que la Filiale.interviendra’dans les affre-
ﬁﬁ: o tements, dans les groupages, dans les ententes de Coordination,
,wuirw¢|f D'autre part, nous avong prévu également 1l'intervention de la Filiale
i b dans la gestion des bureaux de ville de Paris ( projet de contrat

a0 2 -
‘ Ia question du groupage n'est pas au point : il est done

b _ difficile de dire dds maintenant dans quelle condition pourra inter-
venir la Filiale. o T TR

Nous' avons dft laisser, pour le moment, de c¢8té la question
des affrétements;il était & craindre, en effet, qu'en raison de la
position prise récemment par le. Ministére contre leur extension,
une intervention de la Filiale ne soit considérée comme traduisant

notre tntention de les étendre.

C'esgt- pour uﬁ hofif du mféme ordre gque nous avons estimé
opportun de ne pas parler pour le. moment de l'intervention de la
Filiale dans les ententes de coordination.

Reste la guestion dea Bureaux. de Hilie-dé PA?IS

a#?fﬂ;‘ I1 s'agit de services essentiellement S.N.C.F, qui sont de

“ﬂ ¢ yéritebles ennexes de gares et pour lesquels il ne. paraisgsait nulle-
[ﬂ*# # ment indiqué, 3 priori, de faire intervenir la Filiale. Si nous

w
}" *’bﬁﬂﬂ avons proposé de le faire, c'est en raison d'une situation de faits
M 4 i «.les Services Extérieurs de la Région Parisienne, gérés par la Région
yET..;d¥j}t‘Nbrd, ont, en effet, dans leurs attributions, le camionnage Ouest,
¢ 1le contrBle des services de camionnage autres gque 1l'Ouest, les Bureaux
e de Ville. I1 était donec opportun de conserver cette unité qui, aum
aﬂﬂﬂ aﬁbyup”’total, permet de réduire les dépenses d'ensemble., Mais, comme il
. ﬂﬂ, s'agit d'un service essentiellement S.N.C.F., nous avons limité au
‘“ﬂ a%pr striect minimum 1'intervention de la Filiale. On peut considérer que




la gestion des Bureaux de Ville constitue une exception dans l'ac-
tivité de la Piliale, et que, dans ce domaine, 1l'intervention de
celle-ci doit &tre limitée,

En définitive, et bien que je partage votre manidre de
voir sur.les. attributions & donner & la S.C.E.T.A., nous n'avons
.pas pu aller plus loin pour le moment pour les deux raisons essen—
tielles suivantes :.

Tout d'abord pour ne pas donner d'emblée, vis-2-vis de
l'extérieur, & la S.C.E.T.A. un r8le de gestion trop important qui ne
manquerait pas de soulever, dans les milieuxputomobiles, des réaé-

4 tions de crainte et par suite des oppositions.

. ~.v.  Ensuite, parce gue dans certaines des activités m8mes
dont s'eccupe la S.C.E.T.A. nous sommes tenus par un éertain nombre
de prescriptions réglementaires qui ne nous permettent pas de la

substituer aux entreprises existantes.

A ce sujet, la situation se présente beaucoup plus favo-
rablemént pour la S.T.E.F. et la S.G.X. ,

Pour la S.G.W., par exemple, son activité s'appuie sur
des textes réglementaires formels qui lui ont donné plein pouvoir
de gérer les wagons, alors que la S.C.E.T.A. n'a aucun pouvoir pour
gérer les services de remplacement qui sont aaggﬁtés par le Minigtre
daens les plans de transports,

Pour la S.T.E.F, nous avons fusionné les sociédtés qui °
avaient un monopole de fait de telle sorte que l'action de la socié-
té unifiée a pu s'étendre, sans heurt, sur l'ensemble du territoire,
encore que nous ayons eu quelques difficultés loraqu 'il s'est agi
de prendre les wagons C,.T.l.

Enfin, aussi bien pour la S.G.W. gque pour la S.T.E.F., il
n'y a pas de subventions de la S.N.C.F., la S.G.W. travaille d'une
fagcon financidrement indépendante, la S,T.E.F, laisse une partie de
seg recettes & la S.N.C.F, :

ILa S.C.E.T.A. au contraire, ne peut fonctionner qu'avec
les subventions de la S.N.C.F. étant donné qu'elle exécute un certain
nombre de services déficitaires et qu'elle fait pour notre compte
des travaux de contr8le en nous évitant des dépenses ; il est indis-
pensable, dans ces conditions, que l'on prévoit, en contre partie
de ces subventions dans les contrats & passer avec elle, un contr&le
de la S,N.C.F., sinon nous appellerions des observations dewvant
la commission des marchés.

: Mais, il reste bien entendu gque notre intention est de
faire une trés large confience & la filiale et que nous ne voulons
pas, dans l'application des wlauses du contrat, faire un contrdle
étroit qui créerait, en définitive, des doubles—emplois, Nous pensons,




o,

dés maintenant, lui laisser une trd¥s large autornomie et nous
espérons bien que dans l'avenir, au fur et & mesure que la Filia-
le sera plus largement installée, nous pourrons développer son
action sans soulever des réactions que 1l'on risquerait de voir

si nous opérions d2s aujourd'hui d'une fagon trds brutale.

J'ajouterai que d'ores et déji nous comptons sur lsa
S.C.E.T.A. pour développer trds notablement le contrfle des en—
treprises de camiommage dont vous avez vous-m&mes, & plusieurs
reprises, constaté l'insuffisance. Malgré 1l'exécéution de ce con—
trd0le,qui constitue un travail supplémentaire, la constitutfon
de la S.C.E.T.A., a peimis de réduire de 30 agents environ les
effectifs régionaux, ces 30 asgents ayant €t€ mutés & 1la S.C.E.T. A.
Ce chiffre vous montrera gue nous nous orientons bien vers une
substitution de l'activité de notre Filiale & celle de 1la SNCF.

En résumé, pour ménager les transdetions utiles comme jJe
1l'indique ci-dessus, je ne vois gldre en plus des services rou—
tiers de voyageurs affluents, que les services de Tourisme pour
lesquels on pourrait envisager une formule plus large que celle
prévue. Mais comme il est exposé ci-dessus, c'est & 12 demande
de la S.C.®.T.As que nous avons prévu une simple fomule de con-—
tr8le. On peut 1la modifier si vous le désirez; la guestion n'est
toutefois pas actuelle puisque les services de Tourisme sont,
pour 1l'instant, en sommeil.

Sous cette réserve, je vous propose de soumettrs au Conseil

les ;”Btrat préparés par le Service Commercisl.
w’ Wﬂi,r
uﬂwﬂ) 4¢7.”}1;ﬂ
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M"ﬁ" Votre respectueux et dévous,

Le Directeur Général,
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A la suite de 1. communication que je vous sveis fulte des
projets de contrute & pals:? avee la S5.C.L.T.A., vOous avez biea
o e e scyol ue déeent isation envi vo
et o s e TR T S B £ R
revoir la gquestion.

Voup désires que noue déléguions des pouvoirs plus étendus &
la S.Cenelone en étendant son r8le de gestion et en ne nous réser-

vant qu'un coatrfle supérieur sur l'ensemble de l'asotivité de la
soecidété. '

Vous indiquez & o¢ sujet gque nous svons trouvé po.r la
SeleE.Fe et pour la 3.G.W., dont 1l'activité est encore plus direc-
tement lide wsu chemin d¢ fer lui-udme, des formules qui donnent 1
sutisfection, en accordant & ces deux socidtés une grende liberté
de gestion jvous pensesz gue des formules anulogues pourraient &tre
recherchées pour notre filisle sutomobile. '

J'observe tout d'abord gue l'esetivitd de la S.1...F. et de la
SeG.#. ne présente, vis-i-vis du chemin de fer, qu'un wspect unigue
et simple, 11 & donc pu 8tre relctivement facile de irouver dgule-
ment des formules simples qui assurent une tris grendé sutonomie
des deux socidétés intiressies. .

Le sltuation n'est pas lu mBume duns le ceo de la S5.0.B.Tohe
ont les cctivités sonl trius différentes sc'est déjA une ru ison
quirend difficile lo mise su point de formules anslogues. jais il
¥ a d'sutres reuisons qui ne permettent pas, pLour certsines .e ces
activitéa, de truiter lu 0.C.E.T.A. comme ces doux Soclétés.

A ce sujet, j'examine successivement ces différentes sctivitéa
1°« Jerviceade voyegeurs (projet de coatret N° 1)

&) Sexrvices de rempluicement

Nous avons propoesdéd de ddéléguer & la S5.C0i..T.a. le cont:dle P
de ces servicea. On ne peut pas aller au dela pour les ruisons
suilventes 3

1°) la S.CsEeleas ne peut pas intervenir dens l'éxploitation
de ces Services. Les esploitunts sont, en effet, désignés par les
plane de trans.ort dépertementsux arr‘t&s par le dinistre., Ils

= seensne )

fonsileur FUUKKISR, Frésidont du onseil d'idministrstion
f de la S.:.C.P.
8y rue Sulate-Lazere, 88

g




.ng*Wff sont libres de leur exploitation et notre contrSle ane trouve
‘i Al wme iulilfiﬂui%&l de falt que dans le cus ol ces services font
: eppel & la gurantie d« la S.N.C.F.

‘Qﬂ’ ; 2°) La S.0.BeTeis 7 peut se substituer i la S.B.C.P. powr
le contrdle du prix de revient d-s services gursntis. Per contre,
elle ne peut pas se substituer dsns les questions purement finen-
eidres. kn effet, sux termes des dispositions réglementuoires,
e'est la S.H.C.F. qui dolt garaniir le service 3 elle ne peut
d'aillears que couvrir le dcéfieit el ne participe aux bénéfices
que sous la forme de rigupérution des déficits sntérieurs.

b) Serviges sffluents

: Dans ce domaine, ncus avons luissé une tris large initiastive
w8 la S.0.E.T.as qul choisit les services ufiluents avee lesguels
' b elle treite et qui régle toutes les modslités finencidres utiles
i AJﬁ_v .. uvec ces services. Lu scule restriction gue nous ayons apportde,
V2O N gl'est que la S.0.E.T.A. agisee mlon les dircotives données por le
| QoJ‘ welieCoFoy 00 quil esl nécessaire puisque le bat de 1'.péretion est
R précisément d'éteblir une coordination d'horiirese, d'itinéruires
S et _de torife entre le chemin de fer et ses uffluents.

e) Services to.ristiques

PLE VI C'est A& le demsnd: de li 5.C.5eT.n. elle-mBme gae nous
- A% p' " avons liwité l'intervention de cetie soelété. Les services touris-
P ET v\ tiques qui existaient avant le guerre ue pouveient vivre en effet
1 " dans 1l'ensemble qu'svec des subventions de la S.N.C.F., subveations
o w J‘;:ﬂ'“‘ varizbles svec lu situation da trefiG, €%0eee Lé 5.CeEeToA. pour=-
Vo #it évideaumeni, intervenir plus complétement, pur exemple, en

‘;F;fuft " €lubt entrepreneur générsl pour les services Souristiques et en
?w”wg o y Prensnt, s'il y o lieu, des sous=-truitante. kous n'éviterions
.Ufﬂg ' < d'ailleurs pas le contrdle pulsque la O5.C.E.T.i. devrulis 8tre
W el o subventionande. :
M)

Juoi qu'il en soit, ls question n'est pes wobuelle &tant
donnée que les services, touristiques sont en sommeil. Il semble
gque le mleux sersit de luisser, pour le moment, la formule prévue
qui est coaforme wu césir de la SeCeBeTohay Quitte 4 la revoir
1:raqnn. aprés la guerre, ncus rééquiperons des services touris-
tigues.

2°- gervices de factage et de c.mionnsge
@) Cas générpl (Projet de contrat N° 6),

L'intervention prévue de la 5.C.E.T.A. intéresae prineipale=-
ment des opéruticns de contrSle. Cela provient de la situation de
fait existant. ,

En rdgle générele, les services de factege et de caui
sont déJa attribués & d s entrepreneurs qui effectuent les opé-
rations sous leur propre responsabilité et qui éguilibrent leur



-’ﬂ

::g;pt partie avec les tarifs pergus du Fublie, pertie avee des
ooations forfeitulres pur oolta;a{uyéos par la S.K.C.F. (colis

posteux et petits colis). Il en résulte gue, dds meintenant,

- A'intervention de la S.N.0.F. est liaitée 3

= su contrOle de la bonne exécution des services j S
- su contrlle des prix de revient, lorsque l'entreprise 3-

d mande un relévement de sa rémunération (turifs et allooatiqli}. 
Bous evons délégué & la UeCei.Tes. des pouvoirs de eantrﬂlt\\

correspondants, -als nous avons conservé les pouvoirs de déeisiom

Sant pour la fixution des terifs que pour les zllocatioms, ce

qui est Jjustirié soit par 1l'ineidence sur le prix de traunspors

totel, soit par les engagements de ddépenses de ls S.N.C.l.

81 on voulait aller plus leoim, 11 foudrait substituer la
SeCebleTohs aux entrepreneurs existents : par exemple, prendre la
SeCeieToiie comme entrepreneur générul gui sous-truiterait, le cus
échéant, avec les entrepreneurs asctuels.

aucun texte ne o'op,ose réglementsirement X cette solution,
mais 11 ne fuut prs nous dissimuler gue nous rencontrerions, pour
la metire en pratique, d » oy, ositions extr8mement vives et pro-
bsblement insurmontsbles. \

Tout d'cbord, nous surions de tris vives difficultés uvee
nos entrepreneurs qui soat perfois tris anciens et qui, n'éiant 4
ped résiliées pour un motif de mauveis serviece, ycarruient 8tre |
fondés & nous demender des dommuges-intér8ts, notumment par le
folt que les cluuses de non gongurrenge qu'iiu ont sousorites
depuis 1554 dans lewrs traitds, ont diminué leur situation au
regerd de la coordinution et gu'ils n'ont pu les accepter gue
perce qu'ils assuraient, en compensation, le csmionnage du chemin
de fer. _ :

D'autre t, 1l'Administrati n elle-nfme s'opposerait vrai-
semblublement & cetie substitution. Nous reppelerons & ce sujet les
difficultés qu'elle nous & fuit' récemment & l'occasion du 'traité
de correspondance qui se borme pourtant 4 prévoir l'intervention
de la 5.C.-.Tei. dens le contrlle d-s services de correspondance.

Lofin, da point de vue paychologique, cette substitution
de la 5.C.2.T.4¢ aux entrepreneurs existants, ne manqueru:it pas
d'svoir aune réaction extrlmement ficheuse dans le milleu des entre~
preneurs et transportears routiers.

Lo question ne pourrs &tre reprise gue lorsgue l'interven-
tion de la 5.C.L.T... dens l'exdoution des services de correspon-
dence ®e seras groegegsivoggng développée. La S5.C.E.lT.i. idtervieant
déja & Toulouse e arbes ol elle & pris la suite de la
Selshoils 3 elle intervient dopuis peu & Dordesux ; elle va
intervenir & Marseille et . St-.tienne ou les serviges étaient

déficients ; elle s'installe sinsi progressivement dsns tous les
»0ints vitaux de nos services de correspondsnce. Lous verrons

N
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ultérieurement, en rauison du fonctionnement de ces services, s'il
¥y & lieu d'aller plus loin,

b) Cas particuliers de Furis §éanigggﬂgo Quest) et de Lyon

Ces services sont gssurés per la S.N.C.F. Les raipons indi-
gudes plus haut pour limiter l'intervention de la 5.0.E.T... ne
Jouent pas ici ; la S.H.C.F. est libre de rétrocéder ses pervices
coume elle l'entend. C'est lu reison pour lesquelle nocus svons pu
prévoir une interveantion beuwucoup plus pousede de la S.C.E.T.4.
Nous tgdtquono. ci-zprds, les motifs qui Justifieant les soclutiocns
proposées.

" Dans le cuas de Paris (camio e LUuest, projet de contrat
b@%jf N® 2), le problime esl ussez difficile car la U.C.E.T.a. doit

“ o  eontinaer & utiliser pour 1'exécution des services, d'ufe pari,

' des agents et des véhicules spprrtensnt & la S.H.C.F., d'autre

e 4. M pert, dee installetions sppartensnt & la S.N.C.F. On peut estimer

ot o, qu'd la longue le porconne{ et le pautériel de ls S5.8.C.F. pomrront

W) o se substituer su personnel et su metdriel de le S.N.C.F. La guee-

0\}9&\\?‘ tion des installstions sers plus difficile & régler. :

<uol qu'il en soit, la situsti.n de fait actuelle nous =«

smenés A prévoir, dens un premier stade, une intervention de la
SeCetioeloas en fégle, pulsqu'une grosse pertie des .épenses doit
8tre prise en chorge directement pur la S5.N.C.F. Meis alors un
contr8le est nécessaire. lous le rendrons sussi large que possible
en falsant délibérément confisnce &4 la Fillale. dais il est néces-
ssire que ce contrlle soit prévu nettement dauns les contrats ai |
nous voulons le foire swdmettre par la Coaumission des Harchés du |
winistdre., Ultérieursment et au fur et & mesure que les moyens de
la 5.C.2.1.4. sugmentercnt, il seres probablement possible de mettire
sur pied une wutre formule qui laisse plus d'autonomie A ls |

b‘.C..."..T.iu
"R Dans. le ces ¢e|;*gl (projet de contrat ° 4), la situation
éﬁaﬂb’w est différente. Jeul, le persomnnel est S.H.C.F. Le contrlle des

Wi dépenses est relativement ylue fucile, Nous avons done pu aller
¢O%"  plus loin e$ doaner & la purtie de le rémunération qui est forfal-
4 taire, une ilmports nce relative plue grande, La rlliale wsurs sinsi

une grande lideri¢ de geation. |
©) Cas_psrticuliers de  uris (cemionnuge des régions sutres

que 1'Cuest - projet de

o 4w ) contrat N°¢ 3).
§ D"“'P, ;‘4&}’ ﬂ"'))’
a1 2 4 Ls formule prévue lalsse une grande autonomie A la

6,“-51.7-‘.3.0.:,.2.1. gqui se substitue entidrement & 1: S.N.C.F. pour le

qu” ;;J” contr8le des entreprises S.l.i. % F.l.D, Four aller plus loin, 4l

£l - #wuralt fellu donner l'entreprise & la 5.C.E.T.i, elle-mfme qui
Y wureit pu, le cas échésnt, prendre comme sous~truitents nos

f" enclennes Ontr.pri.“l Selehe % FoT.De iolr’ nous ne pouvons pas le

T L T = = —s P L. = - Tl I, Sy < - o



falre, cer précisdément lersque nous cvons refsit le contrat des

entreprises S.T.4. et P.7.D, 8i nous avons pu introduire une

cluuse aux termes de laguelle le contrat cessait si la 5.8,0.F.

reyrenait elle-méme le service, les enireprises pbat pas agceptd

que la mlme clsuse joue dens le css ok ce serait ls Pllisle qui .

reprendrait le service,et ce jusqu'aun 31 décembre 194-. |
&

;%= jutres & ttributions

R
»

RS Lo Le progreame d'aeti n de l: Pilisle com.orte d'uutres atirie
For “" o butions. Il prévoit gue le Filicle interviendrs dsns les affrite-

C'iM}*Figw“ wents, dams les groupsges, dene les ententes de Coordination,
dﬁﬁ;V){“.,ﬁ» D'autre part, nous svons préva également 1'interveantion de la
: o’ Filivle dans la gestion des burcaux de ville de Paris (projet de
P;T,; W’ _ contrat N° 5).
W' Ay
,f“w _1oﬁq Le Questi.un du groupuge n'est pua aa polnt 3 il est done
sm“b' difficile de dire dée malatemant dens guelle condition pourra

watervenir la Filigsle.

Hous avons ddl leisser, pour le wmoment, de o8%é la question
des sffritements il étuit & oraiudre, en effet, gu'en ruison de la
position prise récemament por le winistdre contre leur extension,
une intervention de la Fiiisle me soit considirde com.e trsduissnt
notre intention de les 4tendre.

C'est pour un motif du mlme ordre que nous svons estimé
oprortun dene pus parler pour le moment de 1'interveation de la
Filisle duns les ententes de coordinsticn.

4este le question des Buresux de Ville de I. IS

A .,wyﬂzu“‘ Il 8'eglit de services esseaticllement L.i.C.F. qui sont de
g tp‘u;“éa# véritables annexes de gares et pour lesquels il ne paraissuit
2R e I nullement indiqué, & priori, de fuire intervenir la Pilisle. S
y é%ya**,J‘ nous :vons proposé de le foire, c'est en raoison d'une situution de
chJ #0. F felt 3 Les Services Lxtékfeurs de la iégion Parisienne, géfés
;w"ﬂobfﬁ(“lwﬁbar la Héglon Word, ont, en effet, dana leurs attributions, le
Yoo V" camionnage vuest, le contrSle des services de cemionnuge autres
M ST ghque 1'0uest, les Bureaux ce Ville. Il étuit done op.ortun de
N ongerver cette unité qui, au totul permet de réduire leas dépenses
‘;’° d'ensenble. Wuis, comme il s'ugit d'un service essentiellement
<ig"¥ SelleCuFfey nous avons limitd su striet minimum 1'intervention de la
Filisle. On pe.t considérer que la gestion des Buresux de Ville
consiitue une exception dens l'activité de la Filiele, et que,
dans ce domeine, l'intervention de celle-cl doit 8tre liuitée.




En délinitive, et bien que je purta§0 votre manidre de voir
sur les attributions & donner & la 5.C.E.T.A., nous n'avons pas
pu aller plus loim pour le moment pour les deux raisons essentiel-
les suivantes 3

. Tout d'abord pour ne pus donner d'enblde, vis-i-vis de
1'”& érleur, & le S.C.ieTon. un rle de gestion trop important
qui Lanquerait pas de soulever, dans les milieux sutumobiles,
des réactions de cruinte, <t pa, suite des oppositions.

snsuite, parce que, dans certuines des sctivités wéme dont
s'occupe la S.0.L.T.A., NOus sommes tenus par un certuin ncmbre
de preseriptiuns riglementuires qui ne nous permettent pue de la
substituer aux entreprises existantes.

A ce sujet, la situation se présente beuucoup plus faverable-
ment pour la S8.T...F. et la J.G.W,

Pour la S.G.W., par exemple, son agtiviid e'sppule sur des
textes riglesentuires formels qui lui omt donné plein pouvoir de
"gérer les wugons, slore que la U.C.5.T.A. n'a auoun pouvoir pour
gérer les scrvices de rempluacesent qui sont affectés par le MNinis-
tre duns les pluns de trunsporis.

Pour lu C.T.4.F., nous :vons fusionné les socidtdés qui avaient
un wonopole de fuit, de telle sorte que l'action de la sceiété
unifide = pu s'(tendre, sans neurt, sur l'enseuble du territoire,
encore que nous aycns eu quelques difficultés lorequ'il s'est agl
de prendre les wagons C.T.x.

infin, eussi bien pour la S.U.W. que pour la C.7.8.F., i1
n'y & pus de subventions de le 5.N.C.P., la ©.0.¥, travaille
d'une fagon flnancidrement indépendonte, lu 5.7.5.F. laisee une
partie de sus recettes &4 la S.N.Culee

La SeCeoTais 2u contrulre, ne peut fonctionner gu'avee les
subventions ce la S.K.C.F. étent donné qi'elle exécute un certuin
n.ubre de servicee dificitaires, et qu'elle fait pour notre comp-
te dus travuux de oconirfle en nous évitant des dépenses ; il est
indispensable, dans cee conditi ns, que l'on prévoit, en contre-
partie de ces subveations dans les contruts & passer avee elle,
un evntrfle de la S.N.C.F., sinon, nous appellericns des cbser-
vations devant ls commission des uurchés.

une tr-s large conflumee . la /lliule et que nous ne voulons pas,
deng 1'applieation des clavscs du contrut, faire un contrfle
étrolt qui erddrait, en définitive, des doubles-emplois. Nous
pensons,dis malnten«nt, lui laisser une trds lzrge autonomie ot
nous esperons bien que, dans l'avenir, ou fur et & wesure gue la
Filizle se seras plus lergement instsilée, nous pourrons dévelop-
per son aotion suns soulever des ré.ctioms que 1'on risque de
voir si ncus opéricns dés aujourd'hui d'une fagon trés brutale.

veis, 11 reste ‘bien entendu que notre intention est de faire
|

LR




Y

Au totul, d'une fa,con ilumédiate et en plus des services rou-
tiers de voyageurs affluentas, Je ns vois guzre que les services
du tourisme pour lesquels com pourrait préveir une formule plus 1
¢ gue celle prévue, mels, comme il est exposd ci-dessus, c'est
g la demande la 3.C.. .T.i. que nous uvoms prévu une simple formule
de contrfle. Cn peut la mocdiflier si wous le disirez § la question
n'est toutef.is pas zctuelle puisque les services de ‘Pur;lnc sont
ectuellesent en sommeil. ' f SRRt

(!

!
\

Votre respectucux et dévoué.
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Konsieur le Directeur Général,

; Vous voudrez bien trouver, ci=-joint, une note répondant aux
observations faites par M. le Président FOURNIER 2 propos du dossier
des différents contrats & pascer avec la S.C.E.B... '

E. le Président trouve que 1'on doit étemire le r8le de gestion
dep filialef/en ne nous réservant qu'un contr8le supérieur sur 1'ensemble
de 1l'activité de la Société . Nous sommes tout & fait @'accord sur cette
ani®re de voir générale qui nous a animée dans nos idées de comstitution

de la S.C.E.T.A.. Si nous n'avons pu aller aussi loin que nous 1'aurions :!
désiré, c'est pour deux raisons :

: Tout d'abord pour ne pas donner d'emblée, vis-i-vis de 1'exté-
rieur, & la S.C.E.T.A. un r8le de gestion trop important qui ne manquerait
pas de soulever dans les milieux automobiles des réactions de crainte et,
par suite, des oppositions .,

Ensuite, parce que dans lee activités m8umes domt s'ocoupe la
SeCeEeTuhe, nous sommes tenus par un certain mombre de prescriptionms :
réglementaires qui ne nous permettent pas de la substituer aux entreprises |
existantes ; c'est le cas des services de remplacement . |

K. le Président fait la comparaison avec la S.T.E.7e @t la
SeCeWe, Kais pour ces deux sociétds, la situation se présente beaucoup

plus favorablement .

Pour la S.C.W., par exemple, son activité s'appuie sur des
textes réglementadres fo.mels, qui lui ont donné plein pouvoir de gérer
les wagons, alors que la S.C.5.%.A. n'a aucun pouvoir pour gérer des
Services de remplscement dé trains qui sont affectés mar le Kinistre &
des plans de tranaport ,

Pour la S.T.E.F., nous avons fusionné des sociétis qui avaient
monopole de fait, de telle sorte que l'action de 1a socidté unifiée o—
a'étendre sans heurt sur 1'ensemble du territoire, encore que nous

ayons eu quelques difficultés lorsqu'il s'est sgi de reprenire les wagons
C.T.F, : 1




a pas de subvention de la S.N.C.F., la S.G.W. travaille d'une fagon
financidrement indépendante, la S.T.E.F. luisse une partie de ses
m“ttﬂI a 11’1 SQHQCQF.

La S.CeTeEeie au contraire ne peut fonctionner qu'avec des sub-'
ventions de la S.N.C.F., étant domné qu'elle exécute un certain nombre de
services déficitaires ou qu'elle fait pour notee compte des travaux de
contr8le en nous évitant des dépenses; il est indispensable dans ces
conditions que l'on prévoit en contre-partie de ces subventions dans
le contrat A passer avec elle, un contrfle de la S.N.C.F., sinon mous
appellerions des observations devant la Commission dﬁﬂ m”gé?; >

. sy B

Mais il reste bien entemdu que notre intemtion est de faire unme
trds large confiance & la filiale et que nous ne voulons pas, dans l'appli-
cation des clauses du contrat, fuire un contr8le étroit qui créerait em
définitive des doubles emplois , Nous pensons, dés maintensnt, lui laisser
uns tris large autonomie et nous espérons bien que dans 1l'asvenir, au fur
et & mesure que la filisle se sera plus largement ingtallée, nous pour- ‘
rons dévelcpper son mction, sans soulever ¥s réactioms que nous risquerions
de voir si nous opérions dds aujourd'hui d'une fagon trés drutale . 1'

Au total, d'une fagon immédiate, je ne vois gudre que les Services
du Tourisme pour lesquels on surait pu prévoir, si K. le Président le
désire, ube formule plus large . Comme il est exposé dans la note jointe,
e'est & la deminde de la S.C.E.T.A. que nous avons prévu une sémple fo mule
de contr8le. On peut la modifier si vous le désirez; la question n'est
d'ailleurs pas actuelle, puisgue les Services du Tourisme ne fonectionnent
pas pour le moment .

Le Directeur du Service Jomwercial,

88 - BOYAUX
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HNOTE

su sujet des Remargues de Lomsieur le Frésident
eoncernant les contrats & passer avec la S.C.E.T.A.

lomsieur le Président désire gue nous déléguicns des pouvoirs plus éten-
dus A 1a $.C.5.T.A, dans les aotivités ol elle doit intervenir comme mandataire
de 1a 3.M.C.F. ot gue nous ne nous réservions qu'un cantrfle supérieur sur
' de 1'activité de la Socdété. Il indigue gue nous avons trouvé pour
18 5.7.5.F, of pour la 5.G.W, des formiles qui domnent satisfaction en ascor-
dant A ces deux Sociétés une gramde liberté de gestiom. I1 pemse que des fore
mules analogues pourraient 8tre reeherchées pour notre Filiale iutomobile.

I1 faut cbserver tout d'abord que 1'sotivité de 1la S.T.E.F. ot de 1a
8.6.¥. vigée par H. le Prégident ne présente, vis-d-vis du chemin de fer gu'un
aspeet unigque et simple et n'entrafne pas de subvention de 1a 5.N.C.F. Il a dome
nmmmm-ummmmmm-.
tris grende sutonomie des deux Soeidtés congidéries.

La situation n'est pas 1la méme dans le ong de 1a S5,C.E.T.A, dont les acti-
vités sont trds différentes 3 c'est déjd wune raison qui mnd diffieile la mise
au point de formiles analogues. Mais il y a d'autres raisons qui ne permettent
pas, pour certaines de ces activités, de traiter 1a S.C.E.T.A. comwe ces deux

' A ee sujet, nous allons passer en revue ces différentes activités.

1° - Services de voyageurs (projet de contrat n° 1)
a) Services de remplacement

Nous avens proposé de déléguer A 1a 5.C.E.T.i. le contrSle de ces services.
On ne peut pds aller au deld pour les raisoms sulvantes

1° « 18 5.0.8.7.A, ne peut pas intervenir dams 1l'exploitation de ces Ser-
ﬂm.hnwhiﬁhmt.udm.“dpﬁprmﬂmum“-
partenentaux arr8tés par le Minigtre. Ils sont libres de leur exploitation et
notre contrSle ne trouve wne justification de fait gue dans le cas oh ces ser-
viees font appel A la garentie de la S.H.C.F.

2° = 1a S5.0.E.T.A, pout se gubstituer A 1la S.N.C.F. pour le cantrfle du
rixumi-tdumiunpmth.QOm.dhnmtmnM
man.lumtmwm.noﬂd,mmuuw
tims réglementaires, c'est la S.H.C.F. qui doit garaniir le service; elle ne
ma‘unmpmmrhdﬂmtotupﬂm’nbmmm
la forme de véeupération des défieits antérieurs.

csesen
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b) Sexrviees affluents

Dang ce domaine, mous avons ladssé wne tris large initiative A 1a
SeCeBeTols qui choigit les serviees affiuents avee lesquels elle traite
et qui régle toutes les modalitds finanecidires utiles avec ces servieces. La
seule restriction que nous ayons apportée, c'est que la S.C.E.T.A. agisse
pelon les directives domnées par 1a S.N.0.F., o8 gui est nécessaive puisque
le but de 1'opération est préeisément d'établir une coordination d'horaires,
d'itinéraires ot de tarifs entre le chemin de fer et ses affluents.

o) Serviees touristigues

Clest & 1a demande de 1a S.C.E.T.A, elle-nfme que nous avons limité
1'intervention de cette Soclidété. Les services touristiques qui existaient
avant 1s guerre ne pouvaient vivre en effet deans l'ensemble gu'avee des
subventions de 1a S.8.C.F., subventions variables avec la sitwtion du
trafic, €48 eees Lo S.C.E.T.A. pourrait, évidemment, intervenir: plus com-
plétement, par exemple en étant emtrepreneur général pour les services tou=
ristiques et en prenant, s'il y a lieu, des sous~irsitants. Nous n'éviteriomns
d'ailleurs pas le coatrSle puisque la 5.C.E.T.A, devrait 8tre subventiomnde.

Quoi gu'il en soit, 1a guestiom n'est pas actuelle étant donné que les
services touristiques sont en sommeil. Il semble que le mieux serait de lais~
gor, pour le moment, 1a formule prévue qui cst conforme au déeir de 1a
S.CeBaTohey, quitte & la revoir lorague, aprds la guerre, nous rééguiperons
des services touristiques.

2° - Seryiees do factage et de eamiomnage
s) Cag généra) (Projet de contrat n° 6)

L'intervention prévue de la S.C.E.T.A. intéresse grincipalememnt des
opérations de contrfle. Cela provient de la situntion de fait existant. °

~ En rdgle gémérale, les serviees de factage et de camionmage somt 46jd
attribués A des entrepreneurs qui effectuent les opérations sous leur propre
responsabilité et qui éguilibrent leur budget partie avee les tarifs percus
du Publie, partie aveo des allocations forfaitaires par colis, payées par
1a S.N.C.F. (colis postaux et petits colis). Il em résulte gque, dds mainte-
m. 1'intervention de la S8.H.C.F, éat limitée 3

- au conirfle de la bomne exdoution des servicesj

- au contrfle des prix de reviemt, lorsque 1l'entreprise demande wm
reldvement de sa rémmération (tarifs et allocations).

Fous avons délégué & 1a S.C.E.T.A, des pouvoirs de contrSle correspon~
dants, mais nous avons conservé les pouvoirs de déecision tant pour la fizm-
tion des tarifs que pour les allocations, ce qui est justifié soit par 1l'in-
eidemce sur le prix de transport total, soit par les engagemints de dépmmses
de la 8. N.C.7.

ssesen
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Si on voulait aller plus loin , il faudrait substituer la 3.CeE.Tede
anx entrepreneurs existants ¢ par exemple, prendre la 5.0.5.T.A. comme entre-
prensur général qui sous traiterait, le oas dehdant, evecentrepreneurs so-
tuels.

Aq-m:..'.».-.:‘nmt&mumm..nuun
anmm-‘-mm.mh-m-upm
des oppositions extrimement vives et probablement insurmomtables.

Tout d'abord, nous aurions de trds vives difficultés avee nos emtre-
mmmtm:mmimnm,n'tutmmm-
mnotif de mauvais serviee, powrraient 8tre fondés A nous demander des
M,Mylrhtdtqummwhmmm'mut
sousorites depuis 1934 dans lewrs traités, ont diminué leur situation su re—
gard de 1a coordination et qu'ils n'ont pu les agcepter que parce gu'ils as-
suraient, en compemsation, 1& camiennage du chemin de fer,

DVautre part, 1'idminigtration elle-méme s'opposerait vraisemblablement
& cette substitution. Nous rappellerons & ce sujet les diffioultés gu'elle
nous a fait récerment 2 1'ooeasion du traité de correspondance qui se borne
pourtaut & prévoir l'intervention de 1a S.C.E.T.A. dsns le contrfle des ser- -

vices de correspondance.

Enfin, du point de vue payehologigque, cette substitution de 1a S.C.E.T.A
aux entreprensurs existents, ne manquerait pas d'avoir une réaetion extréme=
ment fAcheuge dans le milieu des entrepreneurs et transporteurs routiers,

La question ne pourra 8ire reprise que lorsque l'interventiom de 1a
SeCelieTed, dans 1'exbeution des services de eorrespeniance se sera
vement développée. La S.C.E.T.A. intervient déjd A Toulouse et 2
elle a pris la suite de la SeTelolej elle intervient depuis peu i Bordeaux;
elle va intervenir A Marseille et 2 St-itienne oh les services étaient défi-
cients; elle s'installe ainsi progressivement dans tous les points vitaux de
nos serviees de eorrespondance. Nous verrcms ultérieurement, em roison du
fonotionnemsnt de ees services, s'il y a lieu d'aller plus lein.

b) Cas partienliers de Paris (camionnage Ousst) et de Lyem

Cea services sont assurés par 1la S.N.C.¥F. Les raisons indiquées
haut pour limiter 1'intervention de 1a S.C.E.T.A. ne Jouemt pas ieij 1a
SeN.Cof's @8t libre de rétrocéder ses services comme elle 1'entemd. C'est la
Mmmwmmmmumontmauhmu'ﬂ- :
poussée de 1a S.C.E.T.A, Fous indiquons, cl-aprds, les motifs gqui justifient
les solutions proposdes.

Dang le cas de (camiomage Cusst, projet de cantrat n® 2), le
jroblime est asses cile oar la S.C.E,T.A, doit contimuer & utiliser
pour l'exdcution des services, d'une part, des agents et des véhicules appar-
tenant 3 la S.N.C.F., d'autre part, des ingtallations appartensnt 2 la
SeNeCoFe On peut estimer qu'a la longue le persommel et le matériel SsC.EJ.A,
pourront se substituer au persomnel et au matériel de la S.N.C.F. La quege
tion des installations sera plus diffieile 2 régler.




"’m‘ 4 1a S.CelE.Tehs

- prieisément lorsque nous avoens refait le contrat des entreprises 5.T.i. et ¥, 7.0

-4-

Quoi qu'il en soit, la situation de fait actuslle nous a amendés A pré-
voir, jaus un premier stade, une interventicn de 1a S.C.E.T.A. en régie, puig-
gu'une grosse partie des dépemses doit 8tre prige em charge directement par
1a 5.N.C.F, kieis alors wn contrfle est ndcessasire, Nous le rendroms sussi
large que possible em faigant délibérément ecnfiance 2 1a Piliale, Mais il est
néoessaire gue ce contrfle soit prévu nettetent dans les contrats si nous voue
faire admettre par 1a Commission des ¥archés du kinistdre. Ultdérieure-
fur et & pesure que les moyems de la S.C.H,T.A. augmentermnt, il
sers. probablement possible de mettre sur pied une autre formmule qui laisse plus

o
-3
g

Dang le easg de (projet de contrat n° 4), 1a situation est différemte.
Seul, le perscmnel SeH.CoFe Le contr8le des dépenses est relativement plus
faeile. Hous avons dene pu aller plus loin et demner A la partie de 1a rémuné-
ration qui est forfaitaire, ume iamportanece plus grande, La Filiale aura sinsi
une grande liberté de gestiem,

¢) Cas_perticuliers de Faris (camiomnage des régions autres gue 1'Ouest =
projet de sontrat u°® 3)

La formule prévue laisse une grande autonomie A la S.C.E.T.A, gui se sub-
stitue entidrement & la S.N.C.F. pour le contr8le des entreprises S.T.A, et
F.7.De Pour aller plus loin, il aurait fallu domner l'entreprise 2 la S5.C.E.R.A
elle-nfme qui aurait pu, le ens échéant, premivre comme sous-traitants nos an-
ciennes entreprises S.T.i. et F.T.D. Or, nous ne pouvons pas le faire, car

#i nous avens pu introduire une clause aux termes de laguelle le eontrat ces-
sait si la S.N.C.F. reprenait elle-mfme leo service, les entreprises n'ont pas
accepté que la mlme clause joue dans le oas oh ce serait la Piliale gqui repren-
drait le service, et ce jusqu'au 31 décembre 1945.

5° = Autres attributions

Le programme d'actiomn de la Filiale comporte d'autres attributioms. I
prévolt que la Filiale interviendra dans les affritements, dans les groupages,
dang les ententes de Coordinatiom. D'sutre part, nous avons préva dgalement
1'intervention de la Filiale dans la gestion des bureaux de ville de Paris
(projet de econtrat n® 5).

La guestion du groupage n'est pas au point 3 il est done diffieile de dire
dés maintenant dans guelle condition pourra intervemir la Filiale.

Hous avons dfl laisser, pour le moment, de efté la gquestion des affritements

il était 2 craindre, en effet, ju'en raison de la position prise récemment par
le iinistére ecnire leur extension, une intervention de la Filiale ne soit con-
pas

sldérde come traduisant notre intention de les étendre,
Clest pour un motif du mme ordre gue nous avons estimé opportun de ae

parler pour le moment de 1'intervention de la Filiale dans les emtentes de ecoor-
diratiomn,



Reste 1a question des Buresux de Ville de PARIS

I1 s'agit de services essmntiellement S.N.C.F. qui sont de véritables
amnexes de gares et pour lesquels il ne paraissait nullement indiqué, A priori,
de faire iatervenir 1a Filiale. 5i nous avtns proposé de le faire, c'est em
raison d'une situation de fait 3 les Services Lxtérieurs de la Région Parisiem
gérés par la Région Ford, ont, en effet, dans leurs atiributions, le camionmage
Ouesty le conirfle des servieces de camionnage antres que 1'Ouest, les Bureaux
de Ville. Il était donec opportun de conserver cette unité gui, aa total, psrmet
de réduire les dépenses d'ensemble. lais, comme il s'agit 4d'un serviee essen-
tiellement S.N.C.F., yous avons limité au strict minimm 1'intervention de la
Filisle. On peut considérer que la gestion des Buresux de Ville conslitue une
exception dans 1'setivité de la Filiale, et gue, dans ce domaine, 1l'interven-
tion de eelle-ei doit @tre limitde,
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Sans entrer dans le détail des différents contrats contenus
dans le dossier, l'impression générale qui se dégage de leur
examen fait ressortir l'insuffisance de la décentralisation
qui a été envisagée.

La S.C.E.T.A. apparait comme un organisme de contrdle,
d'inspection, d'étude; elle fait des enquétes et elle donne
des avis mais elle ne gére pas. Elle n'a, en fait, aucune
responsabilité dans la marche du service.Si tel devait &tre
son r8le il semble qu'il elit été suffisant de renforcer un
service de contrdle au lieu de créer une société nouvelle,

D'autre part, cette conception conduit & une superposition
de services: la S.C.E.T.A. contrble les organismes d'exécution
et elle est elle-méme contrdlée par le Service Commercial.

Je désirerais que cette question soit revue en étendant
le r6le de gestion de la S.C.E.T.A., en lui déléguant des pou-
voirs plus étendus et en ne nous réservant qu'un contrfle
supérieur sur l'ensemble de l'activité de la Société.

Nous avons trouvé pour la S.T.E.F. et pour la S.G.V., dont
1'activité est encore plus directement liée au chemin de fer
lui-méme, des formules qui donnent satisfaction en accordant
a4 ces deux Sociétés une grande liberté de gestion; je pense
que des formules analogues pourraient &tre recherchées pour
notre filiale automobile.

Voulez=-vous revoir la question dans ce sens,
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“'al fait, depuis, mettre am point
bpar mes vervices la guestion des contrats
B o~ R TR
a passer aveCc notre Filiale.

e

J'ai 1'honneur de vous
Joint, en minute, le dosgier
de ces contrats au Conseil.

: 81 ce ssler ne soulve pas d'objec-
tion de votre part, je feral procéder au
tirage définitif des documents en vue de
leur présentation a prochaine sfance du
Conseil.

/
XJO‘tI'f) Y'qb.’ eC tr‘nld.' li.t Ktu\_ ue ,
Le Directeur Général,
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Adresse :T

o JAN 1042 '} qu Service Commercial

J'21i 1'honneur de véus retourner
ci-joint, les Notes sur la filiale,
que vous avez bien voulu me communli-
quer, aprés avoir pris note des :
apostilles de . le Président FOURNIER.

BT T
' x4ngénieur en Chef
t’fquf de la Division Commerciale
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pour le Service du Budget
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& la S.N.C.F. pesse avec la S.C.E.T.A. un certain nombre de con-
/yb/ trets en vue de confier & cette filiele ls gestion ou le contrdle de
certeins services automobiles intéressant l'exploitation.

e A
.
l
i
a8

= ‘ Le désir de M. le Président est que la S.N.C.F. déldgue le
j maximum de services a ls S.C.E.T.A. et lul fasse le plus large
confiance.

Or, l'examen des effectifs qui subsisteraient dens les Régions
au titre des sections M5, C5 et C6, ne semble pes suffisemment compri-
mé eu égerd su rdle gque doit désormais jouer le S.C.E.T.A.

Je vous prie, en liaison avec les Services P et C, de vérifier
gque, dens l'orgenisation nouvelle, ne subsiste aucun double emploi
entre la S.C.E.T.A. et, soit le Service Central C, soit les Services
Régionaux.

Il conviendra, d'autre part, de comparer les effectifs totaux
(Service Central et Services Regionaux) qui s'occupaient des services
automobiles dans l'ancienne situation et les effectifs totaux
(8.C.E.T.A., Service Central et Services Régionaux) dans l= situation
nouvelle.

Il est entendu gue, pour le dernier trimestre 1942, nous partons
des effectifs dont il est fait état dans la note du 12 Septembre du
Service Central C mais, & l'appui de votre rapport, des propositions
révisées devront €tre faites & la Direction Générale pour application
du 1°T Janvier 1943.

Le Directeur Général Adjoint,

Sfanéd : BERTHELOT

Copie aux Services P et C.
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a ;g;ajaﬁﬁ-arﬂd%dtiohs que M, Berthelot et voug-
meme 1vez po

8 sur ma note du ler snptamb*p concernant les
contrats de la S.C.E.T.A,je vous indique ci-dessous les consé-
quences de la création 40 notre filisle sur les effectifs et
l'organisation des services régionaux.

a) Sections M5 ( Coordination voyageurs)

o Cade avant Cadre aprds
L

1'itervention 1'intervention différence
“}1 P de la SCETA de 1la SCETA

: ‘(‘S e v g ! — i rri—— s o b oL —+++EEiei—
y*’,:;bwi;;w ROl i oo o 3 4

C,_’ - "3 X g%T\RD.o--ooc--v i 54 - 1
£ ‘JST'...l'.l. 3 2

"w.;a"w;" ,u/x SUD=OUEST: o4 s « 6 3 3
f& ’& A q SUD—T‘}STooaioo.o 15 10 5

o%ﬁ;‘ *\ Total 37 : 22 35
"y La Région du Sud-Est tompte, en outre, dans ses arrondisse—
ments un rowbrc limité de spéecialistes ( 5 au total) chargés du
contr8le des services routiers. Ces agents ont déja ét4 mutés &
la S5.C.E.T.A.; leurs emplois seront supprimés.

b) Sections €5 (Coordinetion Msrchandises)

Pour le moment 1l'intervention de lg filigle n'intéressera
p,g les questlond su¢v1a par ces sections. Aucune modification
n'est donc & apporter & leurs effectifs.

Ac 8695 M.R. (332
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¢) Sections C6 (Services Extérieurs)

Cadre avant Cadre aprds
1'intervention 1'intervention différences
de la SCETA de 1la SCETA
—F b o —r -
EST.I.‘.‘.J 5 4 1
BORD v edves 5 4 i
OUT.;’STIODUOOI l6 5 1
SUD-QUEST... 1} 9 2
SUD-ESTeese e 8 T : L
TOLRYsaes . 35 29 6

- Ainsi que je vous l'ai indiqué de vive voix, il ne m'a res
paru ‘utile de dommer des précisions aussi détaillées dans la
note ci-jointe adressée & M. le Président, la question gui se
pose ¢€tant 1'approbation des contrats de 1la S.C.E.T.A. dont la
forme me paralt devoir &tre conservée pour les motifs qui sont
indiqués dans 1lg note.

Pour ce qui concerne les effectifs, je pense qu'on pourrs
ultérieurenient obtenir une réduction plus forte du cadre des
services extérieurs bien qu'il faille observer, d'une part,que
le contrlle de la 8.C.B.T.A. s'exerce sur un nombre relative—
ment 1imité de services de correspondance ( 150 sur 3.000 envi-
ron) et d'autre part, que nous: nous- proposons-de faire effectuer
par la S.C.E.T.A. un contr8le beaucoup plus développ? que celui
qu'assurent jusqu'ici les Régions. ----

Vous' avez constaté vous-méme combien ce contr8le &tait
insuffisent et M. le Président a été amend & faire, 2 ce sujet,
des observations.

Cette question d'effectifs ne manquera pes d'dtre suivie
et, apr®s quelque temps de fonctiommement de notre filiale, nous
pourrons nous rendre compte dens quelle mesure un effort supplé-
mentaire peut &tre réalisé. o

Le Directeur du Service Commercial,
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- Vous voudrez bien trouver,-ei- 33 'f, une note répondant aux
observations faites par M. le Président FOURNIER & propos du dossier
des difflérenta contrats & pascer avec la S.C.E.T.i,
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Réf. :

K. le Président trouve que l'on doit étendre le r8le de gestion
dey/filiale§ en ne nous réservant qu'un contrSle supérieur sur l1'ensemble
de l'activité de la Société ., Nous sommes tout & fait d'accord sur cettie

" hanidre |de voir générale qui nous a animée dans nos idées de. constitution
,yde la S4C.E.T.A.. Si nous n'avons pu aller aussi loin que nous 1l'aurions
désiré, |c'est pour.deux raisons ¢
/ v"y "j\f"’ o
W Tout d'a.hord pour ne pas donner d'emblée, vis-i-vis de 1l'exté-
#ienr, & la S.C.E.T.A. un r8le de gestion trop important qui ne manguerait

pas de soulever dans les milieux automobiles des réactions de crainte et,
par suite, des oppositions .

o* Mﬁ’g"o‘ \r' ’ Ensuite, parce que dans les activités mémes dont s'occupe la
5\* S«CeE.T.As, nous sommes tenus par un certain mombre de prescriptions
g\ /6- réglementaires qui ne nous permettent pas de la substituer aux entreprises
existantes ; c'est le cas des services de remplacement , : g

»y“wﬂy"” ,»Q‘g M. le Président fait la comparaison avec la S.T.E.F. et la
£ vn 9 S.G.W., Mais pour ces deux sociétés, la situation se présente beaucoup

n” Al
K"N

fl\

g !f & o
g K
h‘*“‘”y;b v u"'

plus favorablemant .

Pour la S.G.W., par exemple, son activité s'appuie sur des
textes réglementa&res formels, qui lui ont donné plein pouvoir de gérer
les ' , alors que la S.C.E.R.A. n'a aucun pouvoir pour gérer des
Servicea de remplacement de trains qui sont affectés par le Ministre a
des lans de transport .

Pour la S.T.E.F., nous avons fusionné des sociétés qui avaient
monopole de fait, de telle sorte que l'action de la société unifide .
pad: s'étendre sans heutrt sur l'ensemble du territoire, encore que nous

b€ g
AR

- . e “)" F
.r"“:"a,.*\\"s&{

ayons eu quelques difficultés lorsqu'il s'est agi de reprendre les wagons
c.T,.F.

Enfin, aussi bien pour la S.G.W. que pour la S.T,E.F., il n'y
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recettes & la S.N.C.F.

pas pour le moment .

a pas de subvention de la S.N.C.F., la S.G.W. travaille d'une fagon
financiérement indépendante, la S.T.E.F. laisse une partie de ses

La S.C.T.E.A. au contraire ne peut fonctionner qu'avec des sub-
ventions de 1la S.N.C.F., étant donné qu'elle exécute un certain nombre de
services déficitaires ou qu'elle fait pour notee compte des travaux de
contr8le en nous évitant des dépenses; il est indispensable dans.ces
conditions que l'on prévoit en contre-partie de ces subventions dans

~ le contrat & passer avec elle, un contrfle de la S.N.C.F., sinon nous
appellerions des observations devant la Commission des Marchés ,

— Mais il reste bien entendu que notre intention est de faire une
trés large confiance & la filiale et que nous ne voulons pas, dans 1'appli-
cation des clauses du contrat, faire un contrSle étroit qui créerait emn
définitive des doubles emplois . Nous pensons, dés maintenant, lui laisser
une -trés large autonomie et nous espérons bien que dans l'avenir, au fur
et & mesure que la filiale se sera plus largement installée, nous pour-
rons développer son action, sans soulever 3es réactioms que nous risquerions
de voir si nous opérions d2s aujourd'hui d'une fagon trés brutale .

Au total, d'une fagon immédiate, je ne vois guére que les Services
du Tourisme pour lesquels on surait pu.prévoir, si M. le Président le
désire, ube formule plus large . Comme il est exposé dans la note jointe,
c'est & la demande de la S.C.E.T.A. que noug avons prévu une siémple formule
de contrfle. On peut la modifier si vous le désirez; la question n'est
d'ailleurs pas actuelle, puisque.les.Services du Tourisme ne fonctionnent

Le Directeur du Service Commercial,

"
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NOTE

au sujet des Remarques de lionsieur le Président
concernant les contrats &4 passer avec 1la S.C.E.T.A.

lMongieur le Prégident désire gue nous déléguions des pouvoirs plus éten-
dus & 1a S.C.E.T.A, dans les activités ol elle doit intervenir comme mandataire
de la S.N.C.F., et que nous ne nous réservions qu'un contrfle supérieur sur
l'ensemble de l'activité de la Société. Il indique gue nous avons trouvé pour
la S.T.E.F. et pour 1la S,G.W, des formules qui domnent satisfaction en aecor-
dant & ces deux Sociétés ume grande liberté de gestion. I1 pense que des for-
nules analogues pourraient &tre recherchées pour notre Filiale Automobile.

Il faut observer tout d'abord que l'activité de la S T.E.F. et de la
SeGeWs visée par M. le Président ne présente, vis-d~vis du chemin de fer qu'wn
aspect unique et simple et n'entraine pas de subvention de la S.N.C,F. Il a done
pu 8tre relativement facile de trouver des formules simples qui assurent une
trés grande autonomie des deux Sociétés considérdes.

La situation n'est pas la m8me dans le cas de 1la S.C.E.T.A. dont les acti=-
vités sont trés différentes s c'est déjd ume raison quimnd difficile la mise
au point de formules analogues. Mais il y a d'autres raisons qui ne permettent
pas, pour certaines de ces activités, de traiter la S.C.E.T.A., comme ces deux
Socié'béso : ¥

A ce sujet, nous allons passer en revue ces différentes activités.

1° - Services de voyageurs (projet de contrat n° 1)

a) Services de_remplacement

Nous avons proposé de déléguer 3 la S.C.E.T.A, le contrfle de ces services,
On ne peut pas aller au deld pour les raisons suivantes 3

1° = la S.C4E.T.A., ne peut pas intervenir dans l'exploitation de ces Ser-
viees. Les exploitants sont, en effet, désignés par les plans de transport dé-
partementaux arr8tés par le Minigtre. Ils sont libres de leur exploitation et
notre contrfle ne trouve une justification de fait que dans le eas ol ces ser-
vices font appel & la garantie de la S.N.C.F.

20 = la S.C.E.T.A, peut se substituer & la S.N.C.F. pour le contrfle du
prix de.revient des serviees garantis. Par contre, elle ne peut pas se substi-
tuer dans les questions purement financiéres. En effet, aux termes des disposi-
tions réglementaires, c'est la S.N.C.F. qui doit garantir le service; elle ne
peut d'ailleurs que couvrir le déficit et ne participe aux bénéfices que sous
la forme de récupération des défiecits antérieurs.
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 b) Services affluents

Dang ce domaine, nous avons laissé une trés large initiative & la
SeCeEsTeA, qui choisit les services affluents avec lesquels elle traite
et qui régle toutes les modalités financiéres utiles avec ces services. La
seule restriction que nous ayons apportée, c'est que la S.C.E.T.A. agisse
selon les directives domnées par 1la S.N.C.F., ce qui est nécessaire puisque
le but de l'opération est préeisément d'établir une coordination d'horaires,
d'itinéraires et de tarifs entre le chemin de fer et ses affluents.

¢) Services touristiques

C'est & 1a demande de la S.C.E,T.A, elle-méme que nous avons limité
1'intervention de cette Société. Les services touristiques qui existaient
avant la guerre ne pouvaient vivre en effet dans l'ensemble gu'avec des
subventions de la S.N.C.F., subventions variables avec la situation du
tl‘afio, ete TEL La S.COEIT.AU pO'ﬂI‘I‘ait, éﬁdement, intervenir plus com=-
plétement, par exemple en étant entrepreneur général pour les services tou-
ristiques et en premant, s'il y a lieu, des sous-traitants. Nous n'éviterions
dtailleurs pas le contrfle puisque la S.C.E.T.A. devrait 8tre subventionnée.

Quoi qu'il en soit, la question n'est pas actuelle étant donné que les
services touristiques sont en sommeil. Il semble que le mieux gerait de lais-
ser, pour le moment, la formule prévue qui est conforme au désir de la
SeCeEeToAe, quitte & la revoir lorsque, aprés la guerre, nous rééquiperons
des services touristigques.

2° = Services de factage et de camionnage

a) Cas général (Projet de contrat n° 6)

Llintervention prévue de la S.CeE,T.A. intéresse principalement des
opérations de contrfle. Cela provient de la situation de fait existant.

En régle générale, les services de factage et de camiomnage sont déja
attribués 3 des entrepreneurs qui effectuent les opérations sous leur propre
Tesponsabilité et qui équilibrent leur budget partie avec les tarifs pergus
du Publie, partie avee des allocations forfaitaires par colis, paydes par
1a S.N.C.F. (colis postaux et petits colis). Il en résulte que, dds mainte-
nant, l'intervention de la S.N.C.F. est limitée 3

- au contrfle de la bormme exécution des services;

- au contrble des prix de revient, lorsque l'entreprise demande un
reldvement de sa rémmération- (tarifs et allocatioms). '

Nous avons délégué & la S.C.E,T.A, des pouvoirs de contrfle correspon-
dants, mais nous avons conservé les pouvoirs de décigion tant pour la fixa-
tion des tarifs que pour les allocations, ce qui est justifié soit par 1'in-
cidence sur le prix de transport total, soit par les engagements de dépenses
de la S.N.C.F.
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Si on voulait aller plus loin , il faudrait substituer la S.C.E.T.As
aux entrepreneurs existants : par exemple, prendre la S.(G.E.T.A, conme entre-
preneur général qui sous-traiterait, le cas échéant, avel€ntrepreneurs ac-
tuels,

Auveun texte ne s'oppose réglementairement & cette solution, mais il ne
faut pas nous dissimuler que nous rencontrerions, pour la metire en pratique,
des oppositions extremement vives et probablement insurmontables.

Tout d'abord, nous aurions de trés vives difficultés avee nos entre-
preneurs qui sont parfois trés anciens et qui, n'étant pas résilids pour wm
motif de mauvais service, pourraient 8tre fondés & nous demander des dommages-
intér8ts, notamment par le fait que les clauses de non concurrence gqu'ils ont
souscrites depuis 1934 dans leurs traités, ont dimimué leur situation au re=
gard de 1a coordination et qu'ils n'ont pu les accepter que parce qu'ils as—
suraient, en compensation, le camionnage du chemin de fer.

D'autre part, l'Administration elle-méme s'opposerait vraisemblablement
a4 cette substitution. Nous rappellerons & ce sujet les diffioultés qu'elle
nous a fait récemment & l'occasion du traité de correspondance qui se bornme
pourtant & prévoir l'intervention de la S.C.E.T.A, dans le contrfle des ser-
vices de correspondance.

Enfin, du point de vue psychologique, cette substitution de la S.C.E.T.A
aux entrepreneurs existants, ne manquerait pas d'avoir une réaection extréme-
ment ficheuse dans le milieu des entrepreneurs et transporteurs routiers.

La question ne pourra 8tre reprise que lorsque l'intervention de la
S.CeE,T.A, dans 1l%exéoution des services de correspondanse se sera progressi-
vement développées, La S.C.E.T.A, intervient déjd & Toulouse et & Tarbes ol
elle a pris la suite de la S T.A.i.; elle intervient depuis peu & Bordeaux;
elle va intervenir & Marseille et 2 St-Etienne ol les services étaient défi-
cients; elle s'installe ainsi progressivement dans tous les points vitaux de
nog services de correspondance, Nous verrons ultérieurement, en raison du
fonotionnement de ces services, s'il y a lieu d'aller plus loin.

b) Cas particuliers de Paris (eamionnage Ouest) et de Lyon

Ces services sont assurés par la S.N.C.F. Les raisons indiquées plus
haut pour limiter l'intervention de 1a S.C.E.T.A. ne jouent pas iei; la
S.N.C.F. est libre de rétrocéder ses services comme elle l'entend. C'est la
raigon pour laguelle nous avons pu prévoir une intervention beaueoup plus
poussée de la S.C.E.T.A, Nous indiquons, ci-aprés, les motifs qui justifient
les solutions proposdes. |

Dans le cas de Paris (camionnage Ouest, projet de contrat n® 2), le
probléme est assez difficile car la S.C.E.T.A, doit continuer & utiliser
pour l'exécution des services, d'une part, des agents et des véhicules appar-
tenant & la S.N.C.F., d'autre part, des installations appartenant & la
S.N.C.Fe On peut estimer qu'a la longue le persomnel et le matériel S.C.E.I.A
pourront se substituer au persomnel et au matériel de la S.N.C.F. La ques-
tion des installations sera plus difficile & régler.
OOOCOOJ
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Quoi qu'il en soit, la situation de fait actuelle nous a amenéds & pré-~
voir, dans un premier stade, une intervention de 1la S.C.E.T.A. en régie, puis-—
qu'une grosse partie des dépemnses doit &tre prise en charge directement par
la S.N.C.F. Nais alors un contrfle est nécessaire. Nous le rendrons aussi
large que possible en faisant délibérément confiance ‘2 la Filiale. Mais il est
nécessaire que ce contrSle soit prévu nettement dans les contrats si nous vou=-
lons le faire admetire par la Commission des Marchés du Ministére. Ultérieure-
ment et au fur et & mesure que les moyens de la S.C.E,T.A, augmenteront, il
sera probablement possible de mettre sur pied une autre formule qui laisse plus
d'autonomie & la S.C.E.T.A.

Dang le cas de Lyon (projet de contrat n° 4), la situation est différente,
Seul, le persomnel est S.N.C.F. Le contrSle des dépenses est relativement plus
facile., Nous avons done pu aller plus loin et domner a4 la partie de la rémuné-
ration qui est forfaitaire, une impo “plus grande, La Filiale aura ainsi
une grande liberté de gestion. :

¢) Cas particuliers de Paris (camiomnage des régions autres que 1'Ouest -
projet de contrat n° 3)

La formule prévue laisse une grande autonomie & la S.C.E.T.A. qui se sub-
stitue entidrement 2 la S.N.C.F. pour le contrfle des entreprises S.T.A. et
F.T.Ds Pour aller plus loin, il aurait fallu domner l'entreprise & la S.C.E.T.
elle-méme qui aurait pu, le cas échéant, prendre comme sous-traitants nos an-
ciennes entreprises S,T.A., et F,T.D. Or, nous ne pouvons pas le faire, car
précisément lorsque nous avons refait le contrat des entreprises S.T.A. at F.T.D
8i nous avons pu introduire une clause aux termes de laquelle le contrat ces~
sait si la S.N.C.F, reprenait elle-mfme le service, les entreprises n'ont pas
accepté que la m8me clause joue dans le cas ol ce serait la Filiale qui reprem—
drait le service, et ce jusqu'au 31 décembre 1945.

3° = Autres atiributions

Le programme d'action de la Filiale comporte d'autres attributions. Il
prévoit que la Filiale interviendra dans les affrdtements, dans les groupages,
dans les ententes de Coordination. D'autre part, nous avons prévu également
1'intervention de la Filiale dans 1a gestion des bureaux de ville de Paris
(projet de contrat n° 5).

La gquestion du g'x.'oupaga n'est pas au point 3 il est donc difficile de dire
dds maintenant dans quelle condition pourra intervenir la Filiale.

Nous avons dfi ln.:l.ssor, pour le moment, de c8té la question des affrdtements
il était 2 craindre, en effet, qu'en raison de la position prise récemment par
le Ministére contre leur extension, une intervention de 1la Filiale ne. goit con-
sidérée comme traduisant notre intention de les étendre,

C'est pour un motif du m8me ordre que nous avons estimé opportun de ae pas
parler pour le moment de 1'interventicm de la Filiale dans les ententes de coor-
dination.
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Reste la question des Bureaux de Ville de PARIS

I1 s'agit de services essentiellement S.N.C.F. qui sont de véritables
amexes de gares et pour lesquels il ne paraissait nullement indiqué, & priori,
de faire intervenir la Filiale. Si nous avons proposé de le faire, c'est en 5
raigon d'une situation de fait s les Services Extérieurs de la Région Parisieme,
gérés par la Région Nord, ont, en effet, dans leurs attributions, le camionnage
Ouest, le contrSle des services de camionnage autres que 1'Ouest, les Bureaux
de Ville. I1 était donc opportun de conserver cette wnité qui, au total, permet
de réduire les dépenses d'ensemble. lMais, comme il s'agit d'un service essen-
tiellement S.N.C.F., nous avons limité au strict minimmm 1l'intervention de la
Filiale. On peut considérer que la gestion des Bureaux de Ville consfitue une
exception dans 1'activité de la Filiale, et que, dans ce domaine, 1l'interven-
tion de celle—ci doit &tre limitée.
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1°) - gervices de voysgeurs ( projet de contrat ne 1)

ah ger de remplacement

¥ous &vons propoad de dél;égur i la 5.0.5.7.4. e contréle

i@ ces services., On ne peut pas sller au deld pour pui-

. 1¢) = la 8.0.8.7.A. ne peut pss intervenir dans 1'exploi-
tation de ces fervices. Lep exploitants sont, en effet, désignde per
lep plaps de transport départesentaux arrftés par le Uinistre. Ils
ecnt libres de leur exploitation et notre contrfle ne trouve une Jus~-
tification de fait que dans le cas ol ces mervices font appel & la

gerantie de la S.H.C.F.

2¢) = la BeCoelaTols peut se substituer & la 8.K.C.», rour
ie conirfle du prix de revient des services garantis. Par contre, elle
ne peut pas a0 substituer dane les questions purement financidres.
n effet, sux termes des dispositions réglementaires, c'est la
TeM.CoF, qui doit gerantir le service; elle ne peut d'ailleurs gque
couvrir le défieit et ne participe sux bénifices que sous la forme

. . de vécupération des aéficits ambtérieurs. ;

tive A 1a B.0.%.T 4. gui choisit

.~ entre le chemin de fer et ses affluents.

b) Services affiuents

Psns ce domaine, mm.{wng laimeé une trés large initia-
és services affluents svee lamguels
elle traite et gui rdgle toutes les modalitds financidres utiles avec
¢es servicas, la seule restrictions que nous ayons spportée, c'est
gue la ©,C.¥.T.:, agigee selon les directdves doandn'zlr_h BH.C.P.,
ee qui est ndoessaire puisque le but de l'opération est précisément
d'établir une ccordination d'horaires, d'itinéraires et de tarife

©) jervices touristigques

, C'ent & la demande de la 0.0.5.T.4. elle-ndue gue nous
ayons limité 1l'intervention de cette ocidté., Les services touris-
tigues cui existaient svant ls guerre ne pouveient vivre en effet
dane l'ensenble qu'avec des subventions de la 5.9,0.7., spbvantions

.wariables avee ls situstion du trafie, €40.,..s. 18 5.C.2.T.A. rzt =8
Ty

. rait, dvidemment, ,1gwmmr plus omylétq@nti par exemple en

entrepreneur général pour les services touristiques et en ’
s'il y & lien, des sous~traitants. Sous n'dviterions a' urs pas

 le contrfle puisque la ©0,0.8.T.:, devrait 8ire subventionaéde,

Quoi qu'il en soit, la guestion n'est pes sctuelle étant
donnéde que les services touristiques sont en sommeil. I1 semble gue

~ le mieux serait de lsisser, pour le moment, la formule prévue qui est

conforme su déeir de la S.0.E.T.A.y quitte 2 la revoir lorsgue,
aprdés ls guerre, nous rédquiperons des services touristiquee.

[



2°) - Services de factage et do camionnage
‘&) Cas générel ( Projet de coutrat n® 6 )

L'intervention prévue de la 5,0.%.T.A. intéresse prineci-
palement des opérations de contrfle. Cela provient de la situstion
de fait eximtant.. : '

: En rdgle rale, les services de factege et de camion-
‘page sont déjd atiribués 2 des entrepreneurs tuent les opé-
rations sous leur propre responsabilitd et ‘équilibrent leur bud-
get partie avec les tarifs pergus du Public, partie avec des alloca~-
tions forfasiteires par colis, paydes par la S.K.C.P. ( eolia postaux
et petits colis ). Il en résulte que, dds maintenant, 1'intervention
de S.H.C.F, o2t linitée

- gu econtrile de leo bonne exécution des services ;

« - su contrile des prix de revient, lorsgue l'antreprise demande
' un reldvement de sa rémundration ( tarifs et allocations ).

Nous avong déldguéd & la B.C.E.T.A, des pouveirs de con-
tr8le correspondants, mais nous avons conservé les pouvoirs de déei-
shon tant pour la fixation des tarifs que g:ar les allocations, ce
gui est justifid soit 1'ingidence sur prix de transport total,
#0it par les engagements de dépenses de la ¢.N.C.P. -

. 51 on voulait aller plus lein, 11 faudreit substituer la

B.C.R.T.A, aux entreprensurs existants : par exemple, preandre la
sfe.!.‘!d# entreprensur général gqui sous-traiterait, le cas

. échéant, entreprensurs setuels. A

Aucun texte ne s'oppose rdglementairement & cette solu-
tion, mais 11 ne faut | nous dissimuler gue nous rencontrerions,
pour las mettre en pratique, des oppositions axtrinement vives et
probaeblement insurmontablas. ~ . o

' Tout d'abord, nous aurions de trds vives difficultds avec
nos entrepreneurs gqui sont parfois trds anciens et qui, n'détant

rc régiliée pour un motif de mauveis 'm'-;.znmuat 8tre fondés
.4 nous demsnder des donnages-intérfts, no le fait que

. les clauses de non concurrence qgu'ils ont souscrites depuls 1934
dens leurs traitds, ont diminué leur situstion su regard de la
coordination et qu'ils n'ont pu les sccepter que pa qu'ils assu-
raient, en compensation, le camiomnage du cheain fer.

: D'asutre part, l'idministration elle-afme s'opposerait
vraisemblablement & cette substitution. l-nuprhm‘ & ce sujet
leg difficultés qu'elle nous a fait rdcemment & l'occasion du traitd
de correspondsnce qui se borme pourtant i 1'intervention
de 1l S.C.E.T.A., dans le contr8le des da mm.

Enfin, du point da vue psychologique, cetie substitution
de la 5.,C0.5.T.A. aux entrepreneurs existants, ne manguerais pas

LR ]



d'aveir une réaction extrfacment fBcheuse dans le milieu des entre-
prensurs et transporteurs routiers,

. L& question ne pourra Sire reprise que lorsque l'inter-
vention de la #,C.R.T.A. dans 1'exécution des mervices de correspon-
dance se sers wamuyp“. Ia G.C.E.TiAe intervient
déjd & Toulouse ¢ 8 elle & pris la suite de la S.7.4.7.;
elle intervient depuis peu & Pordeaux; elle va intervenir & Harseille
et & St-Etienne oh lee services dtaient déficients; elle s'installe
aingl progressivement dans tous les points vitaux de nos services
de correspondance. Nous verrons ultérieurement, en raison du fone-

. $ionnement de ces services, e'il y & lieu d'aller plus loin.

»)

: Cee spervices sont assurds par la 5.5.C.7. Lee reisons in-
diguées plus hsut pour limiter 1'intervention de la S.0.E.T.A. ne
jouent iei; la E.H.C.P. est libre de réirocdder ses services
comue elle l'entend. C'est le raison pour laquelle nous avons pu pré-
voir une intervention beaucoup plus poussde de la 2.C.5.7.A. Nous
3‘11:.::. ei-aprds, les motifs qui justifient les solutions propo-

an, 1 =" g « &

Deng le cas de ( camionnage Quest, projet de contret
n® 2), le problime eat asseg difficile car 1a §.C.E.T.A. doit con-
tinuer & utiliser pour l'exécution des services, d'une part, des
agents et des véhicules ap nant & la §,N.C.F., d'autre y des
ins appartensnt & la S.N.C.F. On peut estimer qu'a la
longue le personnel et le matériel 5.C.E.T.i. pourront se substituer
au personnel et aw matériel de la 5.§,.0.F. I¥ question des installs-
tione sera plus difficile & régler.

: Quoi qu'il en soit, la mituation de fait actuelle nous &
smenda & préveir, dens un premier stade, une intervention de la
E.C.E.T.A. en régia, squ'une grosse partie des dépenses doit 8tre
prise en charge direc T par la S.5.C.P. dais slors un contrble
~est nécemsaire, Nouas le rendrons aussi que poesible en faipant
délidérément confiance 2 la Pilisle, ¥ais est nécessaire gue ce
‘contr8le soit prévu nettement dans les contra-ts i nous voulons
le faire sdmettre par la Commission des Marchés du Ministdre. Ulté- .
rieurement et su fur et & mesure les moyens de la S.0.B,T.A, 3
sugmenteront, il sera probeblement possidble de metire sur pied une |
autre formule qui laisse plus d'autonomie & la 2.C.2.7T.A. :

: Dans le cas de 1 ( projet de contrat n® §4), 1a situs-
. %ion eat différente. Seul, le persommel est S.5.C.F. Le contrdle

- des dépenses est relativement plus facile. Nous svons done pu aller
i® loin et donner & la partie de la réuunération qui est forfai-
- taire, une relative plus grande. La Filiale sura ainei
- une grande 1i de gestion. Ve

LA B & J



ls gestion des Buresux de Ville constitue une exception dans l1'ae~
tivité de la Pilisle, &t que, dens ce domaine, 1'intervention de

Bn définditive, et bien que i: partage votre manidre de
voir sur les sttributions & domner & S.0.E.T.A., Nous n'avons
g.- pu aller plus loin pour le moment pour les deux reisons essen—
" fielles muivantes : . : : : :

Tout d'abord powr ne pas donner d'enmblée, vias & vis de
 Avextérieur, A 1a §.C.5.T.A. an rile d-l-r-uon« important qui ne
menquerait pag de soulever, dans les milleuxau les, des réee-

"~ _tdions de crainte et par suite dea opposi tions. .

;  Ensuite, parce que dang certuines des uﬁv&i‘: afmes
dont s'oeccupe 1la 5,.0.F.T.A. nous somm@s teIus par un caertain nombre

de presoriptions réglementaires qui ne nous rermettent pas de la
substituer aux entreprises existantes. , .

e iy v A oo sujet, la situation se ;ﬂnnto 'bimooup plus favo-
. rablement pour la £.T.E.F, €t 18 5.G,%

i ¥ ra m la S.G.W;.'W_,Cnﬂll‘._ son sotivitd a' & /urT
des textes réglementaires formels qui lui ont ‘donné plein pouvoir
de gérer les wagona, slors gue la Z.C.H.T.A. 'a sucun miinrnr
gérer les services de remplacemant qui sont %t‘a .par le Hinistre
dans les plans de transportis. ‘

vour 14 £.7.7.7, nous avons fusionné les soeiités qui
avaient un monopale de fait de telle sorte gue l'sction de la socié-
%6 unifide a pu s'étendre, sans heuri, sur 1'ensemble du territoire,
encore que nous ayons eu guelques difficultées lorsqu 'il a'est agi

" - de. prendre les wagons C.7.7.

“m’ sussi bien le 85.G.%. que pour 12 S.TEeFey il
n'y a pas de subventions de g.E.0.F., la S.0.¥, travaille d'une
. fagon finencidrement indépendente, la 5.7.E.F. laisse une partie de
ges recettes & la 5.N.C.7,

1a 8.0.8.T.A. su contraire, ne peut fonetionner gqutaveo
les subventions de la S.N.C.F. étant donné gu'elle exdoute un certain
nombre de services déficitsires et qu'elle fait pour notre coaupte -
des traveux de contrfle en nous dvitant des dépenges § 1l emt indls-
.zm‘lh?. dans ces conditions, que 1'on prévoit, en contre partie
~ de ces subventions dans les contrats 4 passer avee elle, un conirfle
de la S5.N.C.%., sinon nous sppellerions des observations devant
la commission des warchés. - , 3

-~

" . ¥ais, 11 reste bien entendi gque notre 4ntention est de
faire une tris large confiasnce A 1la filiale et que nous ne voulons

rq. dsne l'applicsation des olauses du contrat, faire un contrdle
troit gui créerait, en définifive, des doubles-enplois. Hous pqumn!

e o s s e Sl S i
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d%s maintemant, lui laisser une trds large autonomie et nous
espérons bien que dans 1'avenir, au fur et & mesure que la. Pilige
le sera plus largement installée, nous pourrons développer son
action sans soulever des réactions que 1'on risquerait de voir
81 nous opérions dds amjourd *hui d'une fagon trds brutale.

J'ajouterai que d'ores et d4jA nous comptons sur la
S.C.E.T.A. pour 4 velopper trds notablement le contrfle des en-
treprises de cemiomn dont vous avez vous-méme, A plusieurs
reprises, constaté 1°' suffisance. Malgré 1'8xééution de co con-
trglc.gui constitue un travail supplémentaire, 1a constitufon
de la S.C.E.T.A. a Permis de réduire de 30 agents environ leg
effectifs régionaux, ces 30 agents ayant été mutés & 1a 8.C.B. 7. A
Ce chiffre vous montrera gue nous nous orientons bien vers une
substitution de l'activitg de notre Filiale & celle de la SNCPF.

En résumé, pour ménager les transactions utiles comme je
1'indique ci-dessus, Je ne vois gudre en plus des services rou-
tiers de voyageurs affluents, que les services de Tourisme pour
lesquels on pourrait envisager une fommule plus large que celle
prévue. Mais comme i1 est exposé ci-dessus, ¢'est & la demande
de la S.C.RB.T.A. que nous avons préva une simple fomule de con-
tr8le. On peut 1a modifier si vous le dégirez; 1a question n'est
toutefois pas actuelle pPuisque les services de Tourisme sont,
pour 1'instant, en sommeil.

Sous cette réserve, je vous propose de soumettre sm Conseil
les contrats priparés par le Service Commerecial,

Votre respectueux ot dévous,
Le Directeur Général,

[ ONa s Fr
#1109 f = DL
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Soumis A la signaluras des

Monsisur le Directeur Génsral
ae8laS. N . I

Paris, le T D 18

sED 1qr9 AE
Le Dirschear d’lJ“S'eﬂfb'QtImadai

Septembre 42
‘."TG/ o j L:—.i"
S0S<

¥oneieur le Président,

A la suite de la communication gque Jje vous avais faite
des projets de contrats 2 {:anor avee la S.C.E.T.A., vous avesz bien
© wyoulu me faire savoir que décentralisation envisagée vous paraie-
g 1-:11 u-grﬁmh et vous m'avez demandé en conséquence de revoir

gue ol .

Vous désirez que nous @éléguions des pouvoire plus éten-
dus & la S5.C.BE.T.A, en étandant son rfle de gestion et en ne nous
{éumg:‘ qu'un contrdle supérieur sur 1l'ensemble de 1l'activité de

a soel .

s Vous indiquez A ce sujet gue nous svons trouvé pour la
g,7,5.7, et pour la 5.G.¥,, dont 1'activité est encore plus direc-
tement lide zu chemin de fer lui-mfine, des formules qui donnent
" satisfection, en accordant & ces deux socidétés une grande liberté
de gestion; vous penseg que des forwules analogues pourraient &tre
recherchées pour notre filiale sutomobile.

g : : J'observe tout d'abord que l'activité de la S,T.E.F. et
de la S.G.%. ne présente, vis & vis du chemin de fer, gu'un aspect
unique et simple, il a done pu &tre relativement facile de trouver
dgalement des foramulee simples qui assurent une trés grande autono-
mie des deux sociétés intéressées.

la situstion n'est pas la mbue dans le cas de la
: §.0.5.T.A, dont les activités sont trés différentes : o'est déjh
| une raison qui rend difficile la mise am point de formules analogues.
' - Meie 11 y a @'sutres raisons qui ne permettent pas, pour certaines
de ces activités, de traiter la 8.0.8.7.., comme ces deux Socidtés.

A ece sujet, j'examine successivement ces différentes
acmitél. . " '

e & W

Honsieur FOURNIER i '
président du Conseil d'Adainistration de la S.N.C.F.
88, rue Saint- lazare - F A R I S -




1¢) - Services de vo zggnr- ( projet d. gontrat n° 1)

a) Services de remplacement

Nous avons proposé de déléguer & la 5.0.5.T.A. 1e contrlle
de ::c services. On ne peut pas aller au deld pour les raisons sui-
vantes

1¢) - 1a §5,0.8.7.A. ne peut pas intervenir dans 1'exploi-
tation de ces Services. Les exploitants sont, en effet, désignés par
les plans de transport départementaux arr@tds par le Hinistre, I].l
sont librea de leur exploitation et notre contrfle ne trouve une jus-
tification de fait que dans le cas oh ces mervices font appel & la
garantie de la S.H.C.F,

-2%) = la B.CeB.Teie. t se substituer & la S.N.C.F. pour
le contrfle du prix de revient des services garantis. Par contre, elle
m peut pas se substituer dans les guestions purement financidres.

En effet, sux termes des dispositions réglementaires, c'est la
B8.N.CuP. qui doit garantir le service; elle ne peut d'ailleurs que
couyrir le défieit et ne cipe aux béndfices que sous la forame
de récupération des déficits antérieurs. :

b) Services affluvents

Dens ce domaine, nous avons laimsé une trés large initia-
tive A 18 5.0.E.T.A., gui choisit flu services affluents avec lesquels

‘ | ' @8lle traite et gui régle toutes les modalités financidres utiles avec

ces services. lLa seule restrietions que nous ayons apportée, c'est

gue la S.C.E,T.A. agisre selon les directdves donndes la 8.N.C.F.,
ce qui est nécessaire puisgue le but de l'opération est précisément
d'établir une coordination d'horaires, 4'itinéraires et da tarifs :
entre le chemin de fer ot ses atﬂmta. ¥

o) Services touristigues

C'est & la demande de la S,C.E.T.A. elle-nfme que nous
ayonsg limité 1l'intervention de cette Société, Les services touris-
tigques gui czintaiunt avant la guerre ne pouvalent vivre en effet
dans l'ensemble qu'avec des subventions de la S.N.C.F., subventions
varisbles avec la situation du trafic, et0...... L& S.C.E.T.A. zo
rait, évidemment, intervenir plus complétement, par exemple en étant
entrepreneur général pour les services touristiques et en premant,
8'il y a lieu, des sous-traitanis. Nous n'éviterions d'ailleurs pas
le contr8le puisque la S5.C.E.T.A., devrait 8tre subventionnde.

3

Quoi qu'il en soit, la guestion n'est pas actuelle étant
donnée que les mervices touristiques sont en sommeil., Il semble que
le mieux serait de laisser, pour le moment, la formule prévue qui est
conforme su désir de la S.C.E.T.A., quitte & la revoir lorsque,
aprés la guerre, nous rédquiperons des services touristiques.
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2°) - Services de foctage et de camionnage
a) Cas général ( Projet de contrat ne 6 )

L*intervention prévue de la S.0.%.T.A., intdresse prinei-
palement des opéntioltl da ’oontrﬁln Cela broﬂant de la sgituation
de fait exietant.: ;

En régle géa‘rnh, les services de factage et de camion-

'nege sont d4éjd attribuée 2 des entreprencurs qui effectuent les opé-

retions sous leur propre responsabilité et gqui équilibrent leur bud-

- g& pertie avec les tarifs wrr;na du Public, partie avec des alloca-

ons forfaitaires par colis, payéfes par la 2.N.C.F, ( colis postaux

et petits colis ). Il en résulte gque, dha laintcmt. 1*intervention
de la S,N.C,P, egt limitée 3

- au. contrdle de la bonne exécution des services ;

P au contrfle du prix de revientg,’ 1or|qm 1'entreprise demande
un ﬂlbnunt k sa r‘lunération { tarifs et allocations ).

. Noums avons délégué A la 'S.CiE.T.A. ‘des’ pom;l.rs de con-
tré8le ecorrespondants, mais nous avons conservé les pouvoirs de déei-
ghon tant pour la fixation des tarifs que gour les allocationa, ce

gui est justifié soit par 1'incidence m;- prix de tmuport total,

Ef'aolt'pa.?'lﬂi engagemen ‘de dépenses de la S.H-B.P.

i - 81-on voulait aller plus loin. 11 fmm:&t substituer la
S.OJ.'!.&. aux entrepreneurs existants : par lmla prendre la
'8J0.%.T/A. copme entrepreneur géndral qui sous- ui-nii, le cas
' échéant, ave tnpnmre actuels. ‘

Aucun texte ne g'oppose réglantntgimont & cette solu=
“tion, wais 1l ne fautl zn nous dissimuler gque nous rencontrerions,
‘pour lz mettre en prat quc. des oppoaitionn c:trﬁuu-nt vives et
mm.nt inmtuonhb 8.

R . ) d"qu. nous aurions de trds vives dt:l;ﬂmﬂtéo avec
nos entrepreneurs qui sont parfois trds anciens et qui, m*étant
rc ‘résiliés pour un motif de ‘meuveis service, po ient 8tre fondés

‘nous demander demn dmg«u-:lnté‘rﬂa. no tammen par le fait que
las cleuses de non coencurrence gu'ils ont souscrites depuis 1934
' dens leurs traitds, ont diminué leur situation au re de la
 coordination et qﬂ.‘ils n'ont pu les sccepter que parce qu'ils assu-
m-nt, en mmution, le camionnage du chnin de fer.

<« Dlautre part, 1'Administration elle-méme -'op;panrait
muubhbmmt & cette substitution. Nous mpr!.mni ce sujet
+lew difficultés gu'elle nous a fait récemment & l'occasion du traité
‘de correspondenoe qui sé borne pourtent & préveir 1'intervention
de 18 5.C.RB.T.A. dans le contr8le des Bervices de correspondance.

Enfin, du point de vue psychologique, cette substitution
ao la S5.0.E.T.A. sux entrepreneurs existants, ne manquerai$ pas
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d'avoir une réaction extr@mement fcheuse dans le milieu des entre-
preneurs et transporteurs routiers. o
X I
- La question ne pourra 2ire raprise que lorsque l'inter- |
vention de la S.0.B,T.A. dans 1'exéoution des services de correspon-
dance se sera mﬁ%gc_‘ni développée. La S.0,8.T.A. intervient
déjd & Toulouse e 8 ol elle a pris la suite de la S.T.A.M.;
elle intervient depuis peu & Pordesux; elle va intervenir 2 Harseille
et & St-Etienne ok les services dteient déficients; elle s'installe
ainsi progressivement dans tous des points vitaux de nos services
. de correspondance, Nous verrons ultérieurement, en raison du fonc-
 tionnement de ces services, s'il y a liew d'aller plus loin,

k4 b) E particuliers de Paris -(_canionms ge Quest) et de Lyon

Ces services sont assurds par la S;H.C.P. Les raisons in-
diqudes plus haut pour limiter 1'intervention de la S.C.E.T.A, ne
Jouent pas ici; la 5.N.C.F. est libre de rétrocdder ses services
gomme elle l'entend, C'est la raisen pour laquelle nous avons pu pré-
voir une intervention besucoup plus pousaée de la S.C.E.T.A. Nous

; :gd;qupn-, el-apréds, les motifs qui. justifient les solutions Propo-

. BEeeB. - ygev s ¥ & ¥ 8 - P

nnn:ula‘ca-_qigsgggsi('qiiionnngn Ouest, projet de contrat
m® 2), le problime est asses ffieile car la 5.C.E.T.A, doit con~
tinuer 3 utiliser pour l'exdcution des services, d'une part, des

-, 2gents et des véhicules appartemant 2 la S,N.C.F., d'autre Elrt, des

~inmstallations appartensnt & la S.N.0.F. On peut estimer qu'i la
‘longué le personnel et le matériel 5.C.E,.T.A. pourront se substituer
au personnel et au matériel de la S.N.C.¥F. 1e> question des installa-
tions sera plus diffiecile & régler.

.. Quoi qu'il en soit, la gltuation de fait actuelle nous a
@menés 4 prévoir, dans un premier stade, une intervention de la
8.0.E.T.A. en régie, puisqu'une .‘ﬁoqn partie des dépenses doit f8tre
prise en charge directement par S.N.C.¥, Mais alors un contrfle
. @st nécessaire, Nous le rendrons sussi large gue possible en faisant
 4élibérément confiance & la Piliale, Mais 1l est nécessaire que ce
~-eontrfle soit prévu nettement dans les contra-ts si nous voulons _
de faire admetire par la Commission des Marchés du Ministdre. Ulté-
~ rieurement et au fur et & mesure que les moyens de la S.C.E.T.A.
dugmenteront, il sera probeblement possible de metire sur pied une
. @utre formule qui laisse plus d'antonomie 2 la 840.8.Tele
: Dans le cas de Lion ( projet de contrat n® 4), la situa-
- %on est aifférente, Seul, le personnel est S.N.C.F. Le contrfle
des dip;:ann_-st.rclajxvauqnt-rkuu facile, Nous avons done pu aller
. plns loin et donner i la partie de la rémunération qui est forfai-
taire, une importence relative plus grande. Ls Filiale sura ainsi
une grande liberté de gestion. RS e n
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e) Cas part hnliars de Paris ( oniemgo de® régions sutres
- i A 0 que” 1'Ouest ~ projet de con-
: trat n* 3 )

La formule prévue laissé une grande autonomie A 1la

Ty Ba0.B.T.A, qui ne substitus entitrement & la S.N.C.P., pour le con- |

, tr8le des entreprises S,T.A. et F.T.D. Pour aller plus loin, 11 su-
- rait fallu donner 1l'entreprise & la §.0.%.7.4, elle-ndme qui sureit
pu, le cas échéant, prendre comne sous-traitants nos anciennes entre-
prises S.T.A. ‘et P,T.D, Or, nous ne pouvons pas le faire, car préeci-
aément lorsque nous avons refait la contrat des entreprises S.7.4. |
et F,T.D. =i nous avens pu introduire une clause aux termes de la- |
&uilhhla “2::‘:1 umz.t gl la SJ'GE:' reprenait elle-néme le ser-

¢é, les entreprises n'ont pas acc * que la m@me clause joue dans

- le pafﬁoﬁ_ ce serait la Piliale mig;:pmndnit le sarvice, gt ce

Jusqu'au 31 décembre 1945, HETTR '

3%) - Autres attributions
; . be progremme d'action de la Tiliale comporte d'autres
attributions. I1 prévoit que la Filiale intervicndra dans les affrd-
tements, dans les groupages, dans les ententes de Coordination,
D'autre part, nous avons pri_vu_ alement l'intervention de la Filiale
: l:n;%a ges des bureaux de ville de Paris (- projet de contrat
ne s {1 T O % e ; x5 P Bk X0

a0 r
S Y T : S ‘ )
. 1a lquestion du grouppge n'est pas au point : il est done
difficile de dire dds kaintenant dans quelle condition pourra inter-
venir la Filiale. e SETh 2 N

' o Nous 'avons a0l laisser, pour le moment, de obté 1la question

" dea affrdtements 11 était & craindre en effet, qu'en raison de la

position prise récemment par le mnr;ﬁ'n contre leur extension,
une intervention de la Filiale ne soit considérée comme traduisant

 motre #ntention de. les £t"tnd'ri_.5.

. Cleat mu:m-mﬂr du méne ordnm nous avons estimé

" “opportun de ne pas parler pour le moment de 1'intervention de la

Filiale dans les ententes de coordinatiom, . . sl

ment indiqué, 2 priori, de faire intervenir la Filiale. 81 nous

avons proposé de le faire, e'est en raison d'une situation de fait:
~ les Services Extérieurs de la Région Parisiemmne, gérés par la Région
Nord, ont, en effet, dans leurs attributions, le camionnage Ouest,

le contrlle des services de camionnage autres que 1'0uest, les Bureaux

el o 1 -

ille. Il était done oppertun de conserver cette unité.-qui, au

'm, permet de réduire les dépenses d'ensemble, Mais, comme 11
ie

= s tﬁiz d'un service essentiellement SeN.C.P., nous avons limité au
8

minimum 1'intervention de la Pil}.ialo. On peut considérer que




la gestion des Buresux de Ville constitue wne ‘exception dans 1'ac-
tivité de la Piliale, ot que, dans ce domaine, l'intervention de
celle-ci doit 8tre limitde.

En définitive, et bien gque Je partage votre manidre de
voir sur les atiributions & donner & la S.CeB.Tudsy ‘nous n'avons
pas pu aller plus loin pour le mowant pour leés deux raisons esgen-
tielles suivantes s - - = doret :

. Tout ‘d*sbord pour ne pas domner d'emblée, vis b vie de
1'extérieur, 2 la S.C.E.T.A. un rBle de gestion trop important gui ne

.' ~ manquerait pas de soulever, dans las ailieuxautomobiles, des réap-

tions inon:l.n'h et par suite des opposi tions,

£ “BEnsuite, perce que dans certaines des activités mémes
dont. ='occupe la S,C.E.T.4A. nous sommes tenus par un certain nombre
de preseriptions réglementaires qui ne nous vermettent pas de la
substituer aux entrepripes existantes, : :

A ce sujet, la situation se présente beaucoup plus favo-
- rablement m la ,So:.gl_r. et la S.G‘nﬁ." g

o T T £ s ] &.llph.:mutiﬁﬂ. "n"a',pil.io sar
des textes rdglementaires rmels gqui lui ont donné plein pouroir
de gérer les wagons, alors que la S.C.E.T.A. ni'; aucun pouvoir pour

. LY

gérer les services de remplacement qui sont
dans les plans de transports. FFam

‘ Pour la 5.7.E.P, nous avons fusionné les sociltés :
avaient un monopole de fait de telle sorte que l'action de la socid-
té unifide a pu s'étendre, sans heurt, sur 1'ensemble du territoire,
Shcore que nous ayons eu quelques difficultés lorsqu 'il s'est agi
de prendre les wagona C,T.M. . jiw e et

Hﬂl.r aussi bien pm,l‘ S.G.¥W, que bo‘r la S.!‘.E.F-, il
n'y a pas de subventions de 1b SeleC.F., la S.G.¥W. trevaille d'une
fagon finsneidrement indépendante, la §.7.E,F. laisse une partie de
ses recettes ‘!'1. S.X.G.!‘. iy L 3y et

' La S5.C.E.T.A, au contraire, ne peut fonctionner qu'avec
les subventions de la S£.K.C.F, étant donné g;qn;i exécute un certain
nombre de services déficitaires et qu'elle fait pour notre compte :
des travaux de eontrﬁlaig_n_ou dvitg:nt dc: dépenses 3 & est indig-
pensable, dans ces conditions e 1l'on prévoit, en contre partie

de ges subventions dans les q;n&ta 4 passer avec elle, un eeatrah
de la S.N.C.¥., sinon nous appellerions des observations devant

la comnission de’s marchés. : : oo

' ~ Mais, il reste bien entendu que notre intention est de
faire une trés large confiance & la filiale et que nous ne voulons
,gn, dans 1'application des vlauses du contrat, faire un contréle

troit.qui créerait, en définitive, des doubles-emplois. Nous pensons,
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d% maintenant, lui laisser une tris large autonomie et nous
espérons bien que dans 1'avenir, su fur et & mesure que la Pilig-
le sera plus largement instsllée, nous pourrons développer son
action sans soulever des réactions que 1'on risquerait de voir

81 nous opérions dds amjourd 'hui a‘'une fagon trds brutale. ‘

Jd'ajouterai 2“ d'ores et d4JA nous comptons sur la :
S.C.E.T.A. pour développer trds notablement le contr8le des en-
treprises de cnim-f- dont vous avez vous-méme, & plusieurs |
reprises, constaté 1'inguffisance. Malgré 1'exdéution de ce con-
e,qui constitue un travail supplémentaire, 1a constitufon
de la 5.C.%.T.A. a permis de réduire de 30 agents environ les |
effectifs régionaux, ces 30 agents ayant été mutés A 1a §5.C.72.7. A
Ce chiffre vous montrera gue nous nous orientons bien vers une
subgtitution de l'activi'tz de notre Filiale A celle de 1le& SNCPF.

En résumé, pour ménager les transactions utiles comme je
l'iuuzno ci-dessus, je me vois gudre en plus des services rou-
tiers de voyageurs affluents, que les services de Tourisme pour
lesguels on pourrait envisager une formule plus large que celle
prévue. Mais comme 11 est exposé ci-dessus, c'est A 12 demande
de la 5.C.%.T.A. que nous avons prévua une simple fomule de con-
tréle. On peut la modifier si vous le dégires; le gquestion n'est
toutefois pas actuelle puisque les services de Tourisme sont,
pour 1'instant, en sommeil.

Sous cette réserve, je vous propose de soumettre su Conseil
les contrats priparés psr le Service Commercial.

Votre respectueux et dévou”,
Le Directeur Général,




X

d%s meintenant, lui laisser ume tris large autonomie et nmous
espérons bien que dans 1'avenir, au fur et & mesure que la Pilig-
le sera plus largement instgllée, nous pourrons développer son
action sans soulever des résctions que 1'on risquersit de voir

si nous opérions dds amjourd'hui d'ume fagon trds brutsle.

J'ajouterai 2:0 d'ores et d4jA nous comptons sur la
8.C.5.T.A. pour développer trds notablement le contrSle des on-
treprises de emioma’fn dont vous avez vous-méme, & plusieurs
reprises, constaté 1'inguffisance. Walgré 1'exdcution de ce con-

e,qui constitue un travail supplémentsire, la comstitufon
de la £.C.5.7.A. a peimie de réduire de 30 agents environ les
effectifs régionaux, ces 30 agents ayant ét€ mutis & 1a S.C.7.7. A
Ce chiffre vous montrera gue nous mous orientons bien vers une
substitution de l'activitd de notre Piliale & celle de ls SNCP. ‘

En résumé, pour ménager les tramsactions utiles comme Je
1'indique ci-dessus, je ne vois gudre en plus des services rou-
tiers de voyageurs affluents, que les services de Tourisme pour
lesquels on pourrait envissger une fomule plus large gque celle
prévae. Mais comme il est exposé ci-dessus, ¢'est & 12 demande
de la 3.C.%.T.A. que nous avons prévu une simple formmule de con-
tr8le. On peut la modifier si vous le dégirez; 1o question n'est
toutefols pas actuelle puisque les smervices de Tourisme sont,
pour 1'instant, en sommeil.

Sous cette réserve, je vous propose de poumettrs em Conseil
les contrats priparés par le Service Commercisl.

Votre respectueux et dévous,
Le Directeur Général,




b2 Fe

d%s mainterant, lui leisser ume tris large autonomie et nous
espérons bien que dams 1'avenir, su fur et & mosure que la Pilig-
le sera plus largement installée, mous pourroms développer son
action sans soulever des résctioms gque 1'on risquersit de voir

8i nous opérions dds aujourd 'hui d'une fagon trds brutele.

d ‘gjouterai 2“ d'ores et 44JA nous comptons sur la
S.C.%.T.4. pour développer trds notableoment le contr8le des on—
treprises de eaiemnfn dont vous avez vous-m@me, A plusieurs
rozlrina. constaté 1'insuffisance. ¥Malgre 1'axicution de ce cone
trile,qui constitue un travail supplémentsire, la cometitufon
da la 5.C.%.T.A. & permis de réduire de 30 agonts emviron les
effectifs réglonsux, ces 30 agents syant ¢t6 mutés & 1a S.C.7.7T. 4
Ce chiffre vous momtrora gue nous mous orientons dien vers une
substitution de l'activité de motre Piliale & celle de lg SNCP,

Zn résumé, pour ménager lem tramsasctions utiles comme 30
1'indique ci~demzus, je ne vois gudre on plus des services rou-
tiers de voyageurs affluents, que les services de Tourisme pour
lesquels on pourrait envisager une fommule plus large que celle
prévue. Meis commé 11 cst exposé ci-dessus, ¢'est & la demgnde
de la 5.C.%7.7T.4. gue nous avons prévu une gimple formmule de con-
tr8le. On peut la modifier i vous le dégiress 1o questior m'est
toutefois paec actuelle puisque les mervices de Tourisme aont,
pour 1'instart, en sommeil.

Sous cette réserve, je vous propose de soumettre su Conseil
les contrats pripards par le Service Commercisl.

Votre respectusux st dévou”s,
Le Directeur Général,
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Service Commercial

4¥nie Division.

—_——————

Monsieur Marois,

Contrats S.C.E.T.A.

L'annotation de M. Berthelot ne paralt pas répondre au
souci de M. le- Président. Ce dernier parle bien de " gestion”

par la S.C.E.T,A.,: il semble donc bien que notre exposé réponde &
ses préoccupations

Quoi qu'il en soit, pour tenir compte des remarques de M,
le Directeur Général, ] avais envisagé 'de remplacer la lettre et la
note du ler soptembre de M. Boyaux par une note unique adressée
par M. le Directeur Général & M. le Président: cela consistait &
substituer le texte A ci-joint & la partie correspondante a) de
la note primitive et & compléter cette dernidre par le texte B;
dans la partie B 2e visais les réductions de persommel visées
par M. Berthelot ( partie X).

Le remaniement de la Note 1ans les conditions irdiqu‘ns ne
présente pas de difficultés, mais c'est la partie X qui ne va pas.
Elle met, en effet, en évidence des rééuctions de persomnel insuffi-
santes.

Je sais ban que l'on peut dire qu 'il s'agit 491;g$;£;&

a priori qQ1 serﬁqﬁ rezglr
la S.C.B.T.A. aura définiti-
vement' mlszau p01nt-&es»eoadi%iensfds—son\intefvcaﬁéen1,mais catte
raison n'est pas suffisante pour justifier les iﬂsuffisances cons-
tatées pour les services de correspOndance.

sﬂlce qul concerne les Services de remplacement,
la situation n'est pas trop défavorable,si 1l'on tient compte que leJ
versement de I.870.,000 frs qu: va 8tre fait & la S.C.T.T.A. corres—
ponddun versement antérieur d'environ 750.000 francs & 1la T.P.L.M.
et &2 1a S.T.A.P.0 et & une économie de 15 agents, 2t si 1'on tient
compte £€galement que la Filiale va assurer sur les Régions Yord,

Est et Ouest un contrble plus sérieux que celui qui était antérieu-
rement exercé. Le contrdle a ét4 en effet insuffisadtl#s qui n'é-
tait pas sans présenter d'inconvénients. Il faut ajouter que les

22 agents qui vont rester awx cadres sont Justifiés par des travaux
qui ne peuvent &tre confiés & la S.C.E.T.A.: élaboration des plans
de transports, et selution de questions soulevées par 1'application
de ces plans.

“ s me e 00 ‘




Par contre, en ce qui concerne lesservices de Correspondance,
au vergement de 600.000 frs prévu au projet de contrat ne corres-
pond qu'une économie de 5 agents,alors que 29 seront conservés aux
cadres. La raison essentielle donnée par les Chefs de 1'Exploi'‘ta-
tion pour justifier la faiblesse des réductions de pPTSOn“Pl en-
visagées est que la S.C.E.T.A. vene faire un contrdle que n'exer-
gaisnt pas en fait les Région Tout le monde avait constaté ef-
fectivement que le contrdle étalt inexistant, y comprls le Prési-
dent., et tout le monde ést d'accord pour dKCWarnr qu'il faut
que la situation change. Cette explication des Chefs d'Exploitation
est plausible.

Quant au personnel maintenu en fonctions, soit 29 agents,
son importance relative par rapport aux.réductions vient de ce que
la S.C.E.T.A. ne va s'occuper que de 150 services de ccrrasncndqnce
( Villes de plus de 20.000 habitants) sur un total de 3.000.' Il
faut, toutefois, recommaltre que le travail assuré par les 29
agart maintenus est du travail de peu d'intérét: correspondance

avec les arrondissements, soumlvsion.d 8 tarifs au. ”1ﬂisE{h etCe.s
AR v en astn ?“mmc‘-' (3 wwh thas d..iiu,

Qaei/%wNUbuamauyxb,:Pest1m¢vqu il n'est pas portun de
maintenir le § X. On pourrait le remplacer par le ! %&jﬂ me

demande s'il ne serait pas opportun de 1le supprimer purement et
simplement.

Le Chef de 1la 4&me Divigion,
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PROJETS DE CONTRATS PASSES AVE" LA
S.C.E.T.A.

Vote ai sujet des observations de M. le
Directeur Général .Adj-ﬁ

1°- Les modalités d'intervention de 1la S.C.R.T.A. dans la
direction des bureaux de ville ont déja fait 1l'objet d'un examen
et de décisions/que le projet n°® 5 ne fait gqu'appliquer.

I1 en est de méme des conditions d'utilisation par la
3+CeE.T.A., du personnel S.™.M.F. dans les services de factage et
de camionnage de la Région Ouest & Paris.

2°- La substitution progressive du personnel et du matériel
S.C.E.T.A. dans les services de factage et de camionnage de la
Région Ouéét & Paris et de factage et de camionnage de Lyon,au
personnel S.N.C.F. actuellement utilisé et aux véhicules fournis
par la S.¥.C.F. ou loués par elle directement & des entreprises, est
bien envisagée. Cette substitution modifiera la nature des services
qui sont essentiellement des services en régie. Toutefois, il
avait été estimé que jusqu'd nouvel ordre on ne devait pas faire

état officiellement de cette substitution. C'est la raison pour. la-
quelle les textes sont imprécis. TI1 faut remarquer toutefois gu'ils

n'empéchent pas cette substitution (article 2 des projets n® 2
et 4).

3°-La Wotpadﬂ&Directeur Général précisait qu'il nous avait parm
intéressant de laisser a4 la charge de la S.C.®.T.A. les reponsabi-
lités pour lesquelles son action peut avoir 1n plus A'influence.
Nous avons vonlu viser essentiellement les accidents an persommel.

: ‘ ENAooaqué/&ancawﬁe‘geq accidents au pergonnel SWCF
seswsoddends sont de trois sortes:

a) les accidents arrivés au cours du travail au personnel
SNCF utilisé par 1la S.C.%W.T.A

b) les accidents arrivés au persommel de la S¥''F autre que-'
celui utilisé par la S.C.R®.T.A. et conséguence de malddresses ou
de fautes de manoeuvres dn personmel utilisé par la S.C.R.T.A:

¢) les accidents arrivés au persommel SWF non utilisé par
l& SnulL OT A duS au.x VéhicuIQSU

Les accidents visés en c¢) sont couverts par les

i




aux tiers. Comme nous l'avons indiqué, ces assurances

b=
ontVeontractées par la S.¥.C.7. La S.C.B.T.A. les contractera en
en nom et nous lui rembourserons le montant des primes.

n
o}
pn.
0

D

+ 0

La fréquence et 1'impatance des accidents visés en
a) et b) dépendent’ bien directement des mesures de contrile et
de surveillance que la S.C.®.T.A., sera amende & prendre . T'est
pour ces motifs,et bien

2
pour’'les agents intéress
[=]

4

.
q la 5.¥.C.P, soit. son propre assureur
és gue nous avons néanmoins mis les repon-

saldlités des” accidents ause &4 la charge de 1la Filizle.
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ity 7 PROJETS DE CONTRATS PASSES AVEC LA

- 'tl" SUC.E.TDA.

Wote au sujet des observations de M. le

| o 7z ‘Directeur Général.Aﬂ’-‘-
e
%
'_/
/ 1

o~ Les modalités d'intervention de la S.C.W.T.A. dans la
direction des bureaux de ville ont déja fait 1'objet d'un examen
et de décisions que le projet n°® 5 ne fait gqu'appliquer.

I1 en est de méme des conditions d'utllisation par la
3.C.E.T.A. du personnel S.%.".F. dans les services de factage et
de camionnage de la Région Ouest & Paris.

2°- La substitution progressive du personnel et du matériel
S.C.E.T.A. dans les services de factage et de camionnage de la
Région Quest & Faris et de factage et de camionnage de Lyon au
personnel S.N.C.F. actuellement utilisé et aux véhicules fournis
par la S.N.C.F. ou loués par elle directement & des entreprises est
bien envisagée. Cette substitution modifiera la nature des services
qui sont essentiellement des services en régie. Toutefois, il
avait été estimé que jusqu's nouvel ordre on ne devait pas faire
état officiellement de cette substitution. C'est la raison pour la=-
quelle les textes sont imprécis. Il faut remarquer toutefois qu'ils
n'emp&chent pas cette substitution (article 2 des projets n® 2
et 4). :

39-La WotecMiéDirecteur Général précisait qu'il nous avait paru
intéressant de laisser & 1la charge de la S.C.%.T.A. les reponsabi-
lités pour lesquelles son action peut avoir le plus 4'influence.
Nous avons voulu viser essentiellement les accidents an persommel,

Enfea/quﬁacnaeerneoées accidents au personnel SNCF '
Geg~sechdexnds sont de trois sortes: -

a) les accidents arrivés au cours du travail an pergonrel
SNCF utilisé par la S.C.m.T.A

b) les accidents arrivés au personmel de la SWCF autre que
celui utilisé par la S.C.%.T.A. et conséquence de maladresses ou
de fantes de manoeuvres dn personmel utilisé par 1la S.C.7.T.A.

¢) les accidents arrivds au persommel SWCF non utilisé par

la S.C.E.T.A. dis aux véhicules.

Les accidents visés en c) sont couverts par les




asarances aux tiers. Comme nous 1l'avons indiqué, ces assurances
sonti¢ontractées par 1a S.N.C.7. La S.C.7.T.A. les contractera en
son nom et nous lul rembourserons le montant des primes. :

La fréquence et 1l'impatance des accidents visés en
a) et b) dépendent bien directement des mesures de contrSle et
de surveillance gque la S.C.".T.A, sera amenée & prendre . T'est
pour ces motifs,et bien que la S.M.C.7., soit son propre assureur
pour les agents intéressés,que nous avons néanmoing mis les remon-
salllités des accidents en cause A4 1la charge de 1a Filiale.
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DES CLERIES LE Fo% Parpeass
DIRECTION ON GENERALE
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Monsieur le Directeur Général,

\ﬁl bje Proﬁets de contrats a passer avec la SCETA.

Vv

2 Je ferai les observations ou remarques sulvantes sur les projets
» NOS 2, 4 et 5, les autres projets ne soulevant pas d'observations,

¥

1°) Projet N° 5 =

Je ne saisis pas bien 1'intérét qu'il y a & placer les bureaux de
ville de PARIS, qui sont de véritables annexes des gares, sous l'auto-
rité de la S.C.E.T.A. J'y vois, au contraire, une source de complica-
tions pour 'la gestion du personnel et probablement d'autres inconvé-
nients inhérents & la dualité de commandement.

Ay

D'aprés le projet, nspecteur principal chargé des hureaux de
ville serait détaché a la S.C.E.T.A. mais il serait encore placé sous
l'autorité du Chef d'exploitation de la Région Nord.

Que la S.C.E.T.A. surveille, m8&me gére des bureaux de correspondanc
J'en suis bien d'accord, mais & PARIS il s'agit de véritables bureaux
de gare qui font les mémes opérations que les gares avec du personnel
spécifiquement SN.C.F,

.. . Je ne sais pas s'il y a chose Jugee, cependant je reléve que, dans
. le programme d'action pour la S.C.E.T.A. de Novembre 1941, il était dit

page 23 que,pour l'avenir immédiat, la S.N.C.F. conserverait la gestion

directe des bureaux de ville, sauf & réexaminer la question plus tard,

2°) Projet N° 2 - Il s'agit du Service de factage de la Région de
. 1'Quest.,

La rédaction de l'article 2 me parait défabtueuse, car elle seémble
vouloir prolonger la situation actuelle ol le personnel d'exécution est
du personnel S.N.C.F., le complément étant fourni par du personnel auxi-
]hireo .

Je crois, au contraire, qu'il faut marquer que le personnel d'exé-
cution doit 8&tre, en principe, du personnel recruté directement et payé
par la S.C.E.T.A., étant entendu que, dans la période transitoire, le
personnel S8.N.C.F. actuellement affecté au camionnage de 1'Quest conti-
nuera & 8tre utilisé par la S.C.E.T.A.

Me référant a l'observation formulée & propos du contrat Ne 5, il
me parailt indispensable,pour éviter toute dualité,d'autorité, que ce
personnel S,N.C.F. soit détaché a la S.C.E,T.A., €tant entendu qu'il
conserverait son statut de personnel S.N.C.F, avec tous les avantages
qui s'y rattachent.

Une autre observation concernant l'article 6 "Responsabilité" =
L'alinéa 3 de cet article stipule que la S.C.E.T.A. sera responsable



des dommages causés au personnel de la S.N,. G.F. & son matériel ou a
ses biens : pour le personnel, il ne s'agit plu%/ﬁu personnel S.N,C,.F.
utilisé par la S.C.E.T.A. pour l'exécution du service, mais du person-
nel spécifiquement S.N.C.F. : on veut viser, par exemple tel accident
qui pourrait &tre causé & un agent du Chemin de fer par un camion de
la S.C.E.T.A. dans une cour de gare.

Cette clause de responsabilité entraine pour la S.C.E.T.A. de
s'assurer contre ce risque. Est-ce bien cela que nous voulons, étant
donné que la S.N.C.F. est son propre assureur pour son propre person-
nel ? .

30) Projet N° 4 -

A propos de l'article 2, je feral une remarque analogue & celle
que je fais sur le projeét N° 2 : le personnel de livraison devrait,

‘‘en principe, &tre fourni et paye par la S.C.E.T.A., la S.N.C.F, pouvant,
a titre transitoire, fournir ce personnel de -livraison étant entendu
qu'il serait détaché a la S.C.E.T.A. et placé sous l'autorite de la

S.C.E.T.A, et non .de la S.N.C.F.

Si ce point de wvue était admis, les articles 4 et 5 seralent a
modifier en conséquenoe. .

Sur l'article 7 "Responsabilité", m@me observation que pour le
traité N° 2 : d'ailleurs certaines clauses sont peut-8tre superflues
81 les traités passés entre la S.N.C.F. et les ‘entreprises de ‘camion=-
nage lyonnaises sont correctement établis,

Et d'ailleurs, il n'est rien prévu de tel au contrat N° 3, s'agis-
sant cependant d'une situation & peu prés ‘analogue, ol la S.C.E.T.A.
prend .en gérance les contrats .de camionnage passés entre la S.N.C.F.,
d'une part et la S.T.A, ou la ¥.T.D., d'autre part..

Le Directeur Général Adjoint,
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54, Boulevard Haussmann
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R. C. Seine 276.448 B

: 43 S DIVISION. . =
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J'ai 1'honneur de soumettre & votre appro-
bation en minute le dossier de présentation au
Conseil des contrats & passer avec la S.C.E.T,A.

Ces contrats ont ét$ établis en accord avec
MM. AURENGE, OLIVIER et GUIRERT.

LE DIRECTEUR DU SERVICE COMMERCIAL,

Lith. A.C.M. 1
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Société de Contrdle ef d’Exploitation
) — AR &,

de Iransports Auxiliod

_in‘wes Pa ris, le 11 JUIN 194

‘Nceau. PA KIS.G:
Laborde 76-81 3 &5

Lol CHL ST

66, Rue de M.
Téléphone .

ET/ 4106 J/

B ~ Monsieur le Directeur du
Serv1ce Commercia 1 de la
} .?“**—« : S.N.CLR,
4 .\‘ jlr'J ‘W!
)‘~fiﬁ - —

- O
oS )

‘Jﬂél 1'honneur de vous faire
connaitre que, par lettre du 5 courant
dont copie ci-jointe, M. HIGELL,
Directeur de 1'0.E.C., nous a donne
l'accord des Sociétés S.T.A. et F.T.D.
sur le texte de l'avenant qui doit
modifier le traité passé avec ces
entreprises pour le factage et le
camionnage dans Paris, dans le but de
préciser le role de la S.C.E.T.A.
dans la direction de ces services.

¢

ILe Directeur Général,

\ /J / _/'l.’/ Frt o~ oo
s
e G N G
SERVICE COMMERCIAL

23544 'U: 12 JUIN 1942
&

e TP,
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4ome Monsieur le Directeur Général,

- A

| Je soumets & votre signature, d'acco:d avec ¥, GUURSAT
lu lettre ci-jointe’ aux Directeurs de 1'E.ploitation des Kéj
au sujet des attributions de la S.C.L.l.A. : :
a > e A o X 5
Dans la situation définiiive la définition de ces attri-
butions devra faire l'objet, & mon avis, d'une Note Générale, _
| Mails j'estime qu'il est prématuré de feire paruitre cette
| tant gue les contrats & intervenir avec notre Filiale, aun &
de ces différentes attributions, n'auront pas été approuvée
par le Conseil.)’ Par contre, il me parait opportun de préei
par lettre, deés meintenant, quelles seront ces attributions
permettire aux Hégions de s'organiser en conséquence, en partis
culiér en vue de libvérer les agents U.N.C.F. qu'économisera .
la nouvelle orgenisation.

rour faciliter le passage de l'orgenisation actuedle
l'organisation projetée, la lettre ci-jointe prévoit une
cation progressive des mesures envisugées. Chague Héglon
a ce sujel se conecerter avec la S.C.E.T.A. et nous :
& ce gue le ddéveloppement de l'organisation nouvelle se fasee
parallélement sur les diverses Régions. '

Jd'al joint & le présente,Note le démento établi par
M. DEGALDIN & le suite de la Conférence qui s'est tenue le
30 avril dans votre bureau au sujet de l'oryanisation & adopt:
pour les servicees fle faciage et de osmignnage Ouest et les
burezux de ville, Ce Mémento ne souldve pss d'objection de
meé part sauf sur un point, celui des suxiliaires utilisés
les buresux de ville : apris réflexiomn il nous paralt :
daiBonsidérer tous comme auxiliaires S.¥.C.F. Il suffiwp
que cela ne souldve pas de dirficultés ey pratique de 8.
& 1a S.CeE.Teh. une certaine liberté pour leur recra T
tena conpte des dispoeitions de ce Hémento, modifié sur ce
point, dans la lettre ci-jointe. o

Vous remarqueresz, d'sutre part, gue dans les attribu

de la S.C.E.T.A. je n'ai pas parlé de la question des aff
ments : j'estime que pour le moment cette question est &

(1)€a miat o Youoh dnvaa

=




1

¥

en suspens, étant donné la position prise par le Ministire &
eson égard. Il ne paraft pas opportun, en effet, de prévoir
i'intervention d'un Or sme comme la Filisle car on mous re-
procherait vraisemblablement de nous organiser em prévision
d'une généralisation des affrdtements contrairement aux instrue-

tions ministérielles.

LE DIRECTEUR DU SERVICE COMMERCIAL,

hﬁéfi {3Uau~/' Al




"E SN TO
d 'uno rruniun torue chez Yongieur 1.7 BUoN=INLIS
le 30 avril 1942

et & lagielle assignient 3 M, ROYAUX, ¥, DROARDIN,
¥. LEPORT; ¥, IO¥G, ¥, BOSL et ¥. GUITHENT,

La rdunion avgit pour but 4'examiner 1'intd r2t et 1a
sibilitdé d=z comfier & 1= +Tels la éirecticn du sarvice Aep
buresux de ville., Le aifficuls’ soulove par ¢e projeét a treit &
1s gestion du persomnel 'oxfcution. Cette difficultf se pr' clnit
d*silleurs aussi & propos de la cession & 1la 8.7, ".T.2, du fack
camionnage Ouest, cession qui a, par suite, 4t¢ exsminde em a!nn
temps su coursg 4e cetle r‘Uﬂ1Oﬂ- :

Ue 1'exgmer sucuel 11 a ét¢ procidd, les solutions cie
apris ont 4t ddégagies 1

1%« lour les bureaux de ville comae pourle fuctuge/camiommage
Cuegt, 1n 8.0.".T.A., gerait chargie da la Airection et 42 1'0
risation du servtre, ls 8.%."4", fournisssnt du mats r‘la‘I dee

caux et du pergonrel pour l'ex‘cution du service.

<%= Le personnel hore statut, Jusqa W prigent affecté & 1z 8-
rection de ces services, soit @ ¥, ™ 'GUXT, poar los deus gervices,
H. CORMIZE, pour la factege/camionnage &uast. e NUETMCLIOS ponr le
‘buresux de ville, s f!i* déiaché & 1le 8,7.7.T.A, Pir contre, 1o
personnel statutaire(l) resterait dens les cadres de 1o S.%.C.Fay
Région du Yord. Ce perscmmel serait gir/ par ¥, ¥UGUET, gnl con-
serverait & ce sujet seg fonctions de Chef 4'Arrondisgenent 'hr&r
sous l'sutoritd de ¥, "GANDTY, Chof de Carvice Rigiomal. .

- Le pergommel mlzilifi“ﬂ gerait recrutf Airectemeont at m
“en comp g par 18 S.0.".Tehey uonf pent %tre on €2 qui conterme ‘;
certaing ouxilinirna pﬁ muanenty Au sorvice des bnraﬂur de vills aqui
rosteraiont auxilisires 2.9.0C.F, ¢

En ce gui concemme leog renforts de persommasl du fﬂctag.- 'ﬂ
camionnngo »unat. 12 S.7¢".Tehe m fLoreit son affaire au moyem
d'asgents gu'elle recrutersit directement.

(1) seuf une ou dsux exceptions.
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Pour les buresux d4e9ille, la 85.0.7,7.4. recrmutorait ’
rectoment les renforts rd¢assaires pour la mamatention. Les renfod )
de persommel guallifié S,9M.C.F, cui sont de besucoup les plus nap=-
breux, seraient fournis par la Région du Yord, dang la limite 4'un
certnin nombre 4'agents correarondsnt aux remforts normaax qui
peuvent 2tre fournie ps- cette Région ssme trop de A1fficultis. M
deld de cette limite, los nutres Higions devrnlemt participer nux
repforts. La Bdgion du %ord seranit chargie de smntendre avec les
autres Réigions g ce gujot et de su-veiller que les renforte four-
nis soient suffisants en quantitd »t en uelité,

5% Li S.M.C.% ¢ nsewverait 2 sa chargs 1'entretion ot ls ré-
mration des locaur lui appertensnt ( atelisrs, georagea), asctuel-
lement utiliss pour le fictage/camiomage Ouest, ainasl cue les
frolis de transfomation =t 4'mménagem-nt de cem locoux qu'il sernit
reconnu . cesasire d'engager pour leoe begoing 4u service, "1l mote
trait & la disposition de 1a U.0.7.T.4, lo natiriel ronlimnt lui
appartenent et actusllement utilieé au service, 1o 5,7.".T.A., aysnt
12 charge de l'entretien ot des riparatons de ce matfériel,

_ “n ce qui concerme los buresux de wille, 1o 85.M.7. &
conservernit & sa charge les déponcee 4 'enSretien et de réperntions
des locaux ntilisds, ningi gque las loyers affirents & ¢ea locaus
et_toutes 4{pemmes relutives h leur exploitation (patente, t41<pho-
ne, ¢elairage, chauffage, etCisse)s :

6°= Les projots Ao Sraitd G.0.0. 7. /0.0, Tele rolntifa su fac-
tuge/camionnage Ousst ot sux burssur 4e ville sor:isnt revas pour
tenir compte de co qui pricdde, »n ce gqui concerte notom=ent la
rémundration de la 8.7 .".T.4,

Les disposiiions relntives an fuctage/camionrign Tuest
‘@t aux buresnx de ville rourrsient 4'ailleurs faira 1'0bjJet 2*'un
seul traité, +
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Service Commercial

— — e T W ——

42me Division

——— -

Monsieur le Directeur du Service Commercial,

Je vous soumets ci-joint les projets de contrats é‘paaser
avec la Filiale ainsi que le projet de la Note de présentation au
Conseil au sujet de ces contrats.

Ceg textes ont €été mis ai point avec M. GUIBERT: notre
accord est complet & leur sujet.

J'indique ci-dessous, rapidement, quelques aspects 1:’111-'!:."“::1.1---..{L'Vi
liers de ces textes. L

1°- Durée des contrats

Ta durée des contrats a été fixée d'une fagon uniforme & 5 'é;
ans ( lerjanvier 1942- 3I décembre I946). i d

Rertr

Toutefois, certains contrets prévoient qu'ils sont régilia-
bles & tout moment & la seule volonté de la S.¥.C.F,, avec préavis
d'un an. I1 s'agit des contrats qui ne pourraient pas #tre logiquementy
maintenus dans 1'hypothdse ol pour une reison quelconque, ( instruc-
tions ministérielles par exemple), la S.¥.C.®, ne pourrait plus con=
gserver une situation largement majoritaire dans le Conseil de la
Filiale, et ol 11 serait anormal de confier les attributions prévuds =S
4 une Société, qui ne serait plus strictement sous le contrdle de la

 §,N.,C.TF. . Les contrats intéressés sont ceux coneerrant : fi
|

- le contrBle des services de remplacement des trains,

- le contr8le des services de tourisme,

-~ 1a direction et le contrdle des services de factage 2]
et de csmionnage dahs Paris des Régions autres que 1'Oues

- le direction du service des Bureaux de Ville, 1%

- le contr8le des services de correspondances |

Pour d'autres contrats une résiliation analogue est prévue
mais seulement dans 1'hypoth®se od 1a S.N.C.F. reprendrait & sa 2
charge 1l'exploitation des services. Il s'agit des conirats pour les=-
quels la S.C.E.T.A. aura pu faire des engagements de dépenses impor-
tants, achat de matériel etc.... Ce sont ceux intéressant & |

- ke factage et le camionnage Ouest, -
- le factage et le camionnage & Lyon.

Dans ce cas la reprise par la S.¥.C.F, du matériel et dea_;

LR
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installations eppertenant & la S.C.E.T.A.est prévue. Fous' avons
également prévu la tacite reconduction dwscontratsd'année en amnée
aprés le 31 ddcembre I946,

Enfin, un contrat ne comporte pas de clause de résiliation:
c'est le contrat intéressant le contrfle des services affluents. I1
n'y a aucun inconvénient, en effet, & ce que la Filiale, dmns ce eas,
continue & intervenir méme si elle n'est plus 1lide étrottement avee
la S.F.C.PF, et il ne %aut pas introduire de clauses,qui risqueraient
de la glne¥ dans les contrets gu'elle doit passer directement avec
les entreprises.

2°= Clauge concerrant 1'arbitrage

Cette clause n'a été prévue que dans les contrets ol la Fi-

liale pourrait &tre amende & engager des dépenses importantes. Il
faut qu'en cas de litige elle puisse défendre ses intéréts,quelle que
solt par ailleurs sa sttuation,vis & vis de la S.W.C.F, I1 s'agit des
contrats de factag /et de camionnage Ouest et du contrat de factage
et de camionnage & Lyon.

Nous avons supprimé des contrats ci-joints celui concernant
les affrdtements dans l'attente d'un changement de position du Minig-
tdre au sujet de ces derniers,

—_—

Si ces projets ne souldvent pas d'objection de votre part
nous les soumettrons au Service du Contentieux et au Service du Con-
tr8le des Marchés pour avis, avant de les prégenter au Conseil. Yous
scumettrons également au Mouvement les contrats intéressant lés ser—
vices routiers de voyageurs. ~—

\
) ' =
L Je précise enfir, en terminant, que doivent passer & la

Commission des Marchés Ministérielle, lecs projets de contrats concer—
nant :

- le contrlle des services de remplacement;

- le contrfle des services de tourisme ( pour le moment,
nous serons amenés & verser des sommes faibles, mais il faut prévoir
1 'hypothdse ol les services de tourisme reprendraient-et ol les sommes
vers€es Jjustifieraient d'approbation de la Commission des Marchés);

- lew servicesde factage et de camionnage Ouest, '

- les services de factege et de camionnage des Régions

autres que 1'0uest,
g ~ les services de factage et de camionnage & Lyon ( les
conirats passés avec les Sociétés qui nous fournissent du matériel
passent & la Commission des M-rchésg);

- le contrlle des Services de correspondance. Dans ce der—
nier cas, on pourrait peut &tre envisager de réduire la somme de
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"loin dans cette voie; d@s lors cet expédient risque d'etre 1nsuffis&ﬁ§g

500.000 francs en reportant le reliquat sur un autre contrat afin de
ne pas passer 3 la Commission des Marchés. Mais on ne peut aller trds

en raigon des clauses de variation prévues pour la rémunration e
de la S.C.E.T.A.: leur jeu risgue, en effet, assez rapidement, d'avoir
pour conséquence d'amener la rémunération ( pour 1'ensemble de la
durée du contrat) au deld de deux millions, montant & partir duquel
il faut nasser & la Commission des Marchés. s

Le Chef de la Divigion de la Coordination,
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La S.N.C.F. se propose de confier
1l'exploitation des services de factage
et de camionnage qu'elle exploite directe
ment & Paris, & sa Filiale automobile,

La question se pose &4 ce sujet
de savoir si le matériel actuellement uti-
lisé resterait la propriété de la SNCF
ou si, au contraire, il ne vaudrait pas
mieux que la SNCF cdde ce matériel & sa
Filiale par exemple contre l'attribution
d'actions nouvelleg de la Filiale,

Cette dernidére formule paratt pré-
férable. Ces services doivent en effet, |
servir & la Filiale d'exploitation témoinﬂ
Ils lui geront d'une grande utilité pour
le contrfle d'autres services. Il est done
souhaitable que la filiale puisse agir
directement en ce qui concerne l'entre-
tien du matériel, son amélioration, son
renouvellement, afin d'exploiter dans
des conditions en tous points comparables
&4 celles d'une entreprise routidre.

En raison de l'importance de ce ma
tériel ( 170 véhicules automobiles envi-
ron) le traité de cession, dans 1'hypo-
thése ol 1la Filiale prendrait les véhicu-~
l-s a sa charge,devrait passer devant la



o/x DEC 1944

donsieur le Chef du Service du Contentieux,

La filiale asutomoblile de la Jellabe¥, en volie de constitution
sera chergfe de contrdler les services de faot: ge et de
Qﬂiioﬂﬁ'fe dens PARIS, 'etu9119 ent effectuds rnr les entreprises

eleiie 00 F.T.D., groupées A cet effet dens l'organisme com: ﬁn
d'exploitation (0.2.C.). Il existe G@otuellement un contrat, en
cours d';rﬂrgy tion par le Consell de la 5. «LoF., entre L
S:N.C.T. et JeE.C,

Jeux formules sont posaibles pour fixer l'asectivité de le

nouvelle filiale :

= Ou bien celle~cl ser: seulement chargée de contrdler 1'spolicne
tion du contrst pased entre la &. UeFe et 1'0,E,.0,, x

- ou bien elle se substituera A le Nl ¥, comme partie 2
ce traité,

done les deux cas un troité devent Stre passsé entre la 5.N.C.F.
et la filiale.

[2a deuxidme formule persit préféredble du point de vue de
l'action directe que la filisle dolt avolr sur les entrerrises
4 la filisle n'étalt pas partie 2u contrat avee les entrepris na.
celles~cl tenteral!ent de se dérober & leurs obligzations en
feisant appel A la 5.K.C.F. ou en discutcnt l1'interprétation de
eleuses que la filiale, elle, n'rura pas la possibilité 4'inter-

pr': tel" -

LE BESHER: I "cccrternit done cette deuxiéme fornmule,
A condition toutarciw qgu'elle ne soit pas ;luB onéreuse du point
de vue fiserl, étant donné qu'elle risque d'entrelner une cascade
de ré: uner>ni<nu, la 2.5.0.7, payant la fillale pour les servieces
congidérés et la filisle paysnt les entreprises tractionncires.
Cette observation est d'rutent plus lmportsnte gque le chiffre
d'affaires correspondent 3 ces services est de l'ordre de 40 ou

50 millions,







\ mon avis, on peut perfeitement dviter cette csserde de
rémunérations. Le tr=itd entre la 8.,0.0.7. ot 12 rilicle
pourrait prévoir, en effet :

= le remboursement par ls 5.9.0.7. A la filiele des seuls frais
de contrdle de la filiele;

- le palement par la 2.5.0.7. 2ux entreprises des factures
présontées et vérifides par la filiele;

= une formule slmple intdressent la rilisle A 1'rugment- tion
des recettes et A l¢ diminution des déponses,

ie controt entre le filicrle et les entreprises sernsit
sexblable au contrnt ei-joint que la &.%.C.F, doit proehainement
signer avec les entreprises, contrat doans leguel 1o filisle se
substituerdth la £.9.C.7. Ce contret sersit seulement modifié
pour réveir que les factures des entreprises sersient, non
pea peydes par la filisle, mals vérifrides par eelles-ci qui se
ebargerait de les faire payer par la S.N.C.F.

Je vous sereis obligé de dlen vouloir me donner votre
avis d8e gue possible sur les dispositions générales ainsi
prévues pour les deux trsités envisugés,

L'Ingénieur en Chef
Chef de l= Uivision Commercisle

Signt : GUIBERT




,‘v.afwu‘w\}m?{a&m
u{a.,‘mu&.-f-. ‘Lu/nul-u.u.-'u\
wj@w Gis Vas R G IaS et

&Y coupsadidan l,mu&/h;ul,\_‘lu-_—.
Cofuut 35 i 9 oty
6-11-Gy
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Cette conception conduit & nYattribuer au Service Régzional

Q
(= o
@
=
o)
=]
ct

"Filiale® qu'une activité stri nt définie ne débordant pas sup
les activités voisines qui resteront propres & la Région S.N.C.F.
et nécessiteront le maintien, au moins pour partie, des sections

O de la Division du Mouvement et 5 et 6 de la Division Commerciale
Jous allons examiner précisément ce partage dYattributions,

2° » Partage d¥attributions entre le Service Régional de le filiae
le et le Service Régional SN Cefe~

a) Services voyageurs de remplacement de trainsg

Le Service Régional "Filiele" sera essentiellement chargsd,

dtune part, des négociations et du contrBle des conventions pass

Les avantages qu'il y aura & confier ce r8le & la filiale vienw=

dront de la compétence qutadra cette filiale du fait de ses ex

et sont du reste confirmés par llexpéiience faite au Sud=Est et

Sud=-Quest (voir pages 10 et 11 du Programme dtaction).

Le Service Régional de la S:N.C.F. resters chargé de toutes

les gquestions relatives au plan de transports, représentation de 18
£ g 3 ¥ ’ ‘

.rl

liale

=N

SelNaCeFos dans les C,T.D., contrfle des ﬁﬂ'bositions de 1

m

en ce qui concerne les conventions, l'organisation de services,

horaires, tarifs, etc.ss L&,comme ailleurs,la filiale jownera le

outil spécialisé travaillant pour le compte de la




S5

b) Services ques et services affluents de voya=

ZEUTrSs

En dehors du S Bs ag 14 dYune activité tout a
fait nouvelle qu'il ne parait pa avoir d'inconvénients a
confier & la filiale, laguelle, bien entendu, devra avoir l'acs

cord de la Région sur oix des entrepreneurs et soumettre

4 son ;gnrobutisn 38 ganisations de services qu'elle propose

(horaires, tarifs, bureaux de correspondance, at0esata

¢) Services de factage et camionnege de province

données au Programme dYaction pages 25 et
ltorganisation suivante 3}
égional S.N.C.F. conservera le
de correspondence dans les localités de moins de
20,000 habitants, ctest-i-dire la gestion des services pour
lesquels elle est précisément compétente et soumet elle-méme
allocatio En ce qui concerne ces
recours & la
p
nécessaire, par exemple pour tirer
relévement dtallocation insuffisamm
a commode de se servir dtun spécialis
pour feire des enquBtes sur places
Pour les services desservant les localités de plus de
20,000 habitants, services relativement peu nombreux, mais
importants, i b ' '”flpt avantage & se servir
de ltoutil "Filiale™ qui aurs 3 ompétencd acutomobile
particuliére et sera particulisrement apte a4 contr8ler les

comptabilités des entreprises, Le Service Commercial chargé
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Son conseil d'edmimistration compremd, cutre les ieprésemtants
de la S.M.C.% (5)

« la Compagnie des Chemins de fer Secondnires;
@ la Compagnie Généirale des Tramways} &_
- 1a Soelété Uentrale de Chemins de fer et 4'imtreprises.

- Seh.T.E. ax; te directement certains Jervices d'autobus par des
vmh - rl.:l :kmld t ot assure d'autres services en afferuant l'g-
ploitation & d'autres Jociités, 1'affermage pouvani couperter ou uon 1'ea-
ploi de matériel appartemant & la S.i.7.E. (elle possdde 35 véhicules
environ).

3 le
. = Filiale de 1'ancien réseau du Noxd, ollo.- itéd fondde
Em"*‘%ya pour une durée de J/ ans au espital de 4.000.000 fre p-::: ]
extraordinaires
4.100,000 frs pay déelsion des as:esblees ginirmles v
41’"!1.!“4“1121.”7! 't"m‘kh-"oﬂ- 2

le ast adninistsbe per un conseil couprenant, outre les
Heprénentsnto do la S.M.0.P. (6) =

- Chemins de fer seoundaires,

- i:. Soelété des Tronsports sutomobiles de la Jomue,
- 1a Seeidtd Industrislle des TTansporis ‘autonoulu.
- la Seelété 1'Mlectrigue Lille-.oubsiz-lousrcolie,

- N le m.

+ itions
- SeTeleflelle exploite des services d'antobus dans des cond
.-uhu.l b la cehrelebe, #0it divectement, S04t par souv-traitants. flle
ghTe wn parc impertant Ge venioules (liv venicules euviion) .

- Filiale de L'ancien Tisest da «idi, elic a &td oréde
I;Apu-ldunuium.nmuduutIhljﬁ.m‘
ll.sn.hamn}z.unasﬁ-amﬂ-llhs.l.c .

son gonseil d'Sdeinigtrstica ecoupurie, cutre les Hepréentanis
de la 58045 (3)
- la So0iétés des Chemins de fer Zoononiques,
=~ ls Bangue de 1'Union Farisienne.

. p
- S.T.4, n'a plus gu'une sotivitd réduite et n'assure plus
tmp-rtah umamuw:mm
de groupages
:':’::': :mm“ mm' mhm tes sur ie terrain de 1'ex~
resenu du «idi.

53402008, = Filiale du réseau de 1'Ntat, fondée le oV
MuM‘“ai“Mdet-mm.

i} v

ANNEXS®

Carnetiristiques essentielles
et activité ;rdsente dea filiales automobiles

——

Lebololis ~ Filinle de 1'ancien Sésesu F.L.d., elle a été eréde le 5 aofit

1025, pour une durée de ., amnées, au cepdtal de 20,000,000 frs dond 82 &
apportenant & la S.H.C.ve la S00iité est aduinistrde pAr un eomseil gqui
eomprend, outre les ieprésentants de la 5.0.0.7. (5) @

= la Lompagnie des Chemins de fer ié;srtementaux,
-hwmmnnmsuq-.
-hmmmnrmuw.

= b Tel'ekeis & pour principale activiti 1'organisation et la surveillance |
du-Md'MﬁuhMﬁthh%hm

ot le cuntrdle d'un certain nowdre de services importsnts de correspon-
dange vuyazeurs.

W Filisle de 1'ancien iésesn P.0., elle a 4%6 fondde le 5
er 1:51y pour une durie de 75 sms, au carital de 5.000,000 frs

Tamoné & 3,750,000 frs dont 0 ;. sppartangnt 2 la 5.5.C.7. klle est gérée

par un Comseil &'iAdministration qui compremd,gutre lcs ieprésentants ie
1a S.R.C. 7, (7) $

= 1a Joeidté Génirsle dcs Chemima de fer Foonemiques,

- la Compagniec des Chemine de fer Départementaux,

-hm«cm.«mu&:dvm.

= la #%¢ des “raunsyorts utosobiles, Industriels et
Commersiaux,

= la Sooiété des Transports urbains et ruraux.

= 1a SeTeielels mssure 1'organisation, le contzdle et la surveillance
umt'uumaomtumuhmnm

Ouest et exploite asvus-treliants, diver: services dé artementamx
(Gsauben, lot, Tanret-caremme)e "

W- Filiale de 1'ancien riseau de 1'Est., slle a 4té oréde le
1528 pour une durde de ) ans, au capital seedal de 6,000,000
portd & 7.500.000 fre par ddlibération de 1'sosenblie géndrale du 27

frs i
) mars
1531, domt 77 } appartenant & la S5.4.C.F. @
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Come pour fo & GiUERCIAL
{ .
» 34 Déeeub re 4
;Dgh:z;ybv
lHonaienr le Présidemnt,

Uonsieur FOURNLER,

Comze suite & volre mnnotation au sujet des
contrats 3.0.8.T7.4., j'ad 1'homneur de vous retour-
ner, ei-joint, le dossier dans leguel nous avons
établi, sous votre signature, les lettres gui seront
anvoyées A la 8.C.8.7.4., alnsl qu'aux entreprises
de Lyon at de Paris(smule la lettre destinée aux
Etablissemants DRUIN, WOITER0Z et LE LOUVETEL & Lyom
reste établie sous ma signature, le traité passé
avee ;nshblim&qutmwmwm
.“ -

Comne suite A notre conversation, j'al
maintern, comme date 4'expiration du contrat, la
date du 31 décambre 1946, étant entendu que vous
reporteres, dsns la lettre compléuentaire gque vous
aves l'intention d'adresser au Président de la
des modifications & apporter A& l'organisation de la
Soeidté.

P'autre part, vous voudres bien trouver,
ei=joint, 1'état que vous m'aves demandé faisant
resgortir 1'effectif du persomnel S.W.C.F. qui
s'ocoupait des questioms traitées par la 5.C.E.T.A.
avant la constitution de la Sociétd, ainsl que
1'effectif du persommel actusllement mainterm A4 la
S.0.C.F. (“ m le prl-l.l détaché & la
Se0.E.Tohe) pour &'ccouper des mémes gquestions.

Votre respectusux et dévoud,
LE DINECTEUR
Signé BERTHELOT

¥sident du Conseil d',dministration

de 1a 8.

C.¥,
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. les s ) Testents correspondent seulesent A 1a premtire activité, qui est
ntidre dsns les attributions 5.7.C.7., 1'autre 4'uctivitd ayant
, an intégaleent pusede A 1a S.C. .74 qui utilise & ont affet 21 agente
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- d'autre part,le contrSle des services de remplacement et la préparation
des contrats .

Les 44 agents figurant dans le tableau ci-dessms correspondent &
1l'engemble des deux activités .

Les 18 agents restantscorrespondent seulement & la premizre
activité, qui est tout entidre restée dans les attributions S.N.C.F.,

1'autre catégorie d'activité ayant été, au contraire, intégralement passée
e Gl ” "

3 la S.C.E.T.A. qui utiiise 21 agents .

2°) En ce qui concerne les Services Extérieurs, la situation du
{ghnes

tableau ci-dessus est celle de la situation actuelle ., Nous poursuivons
actuellement une étude qui Eara prochainement terminée, & la suite de

laguelle 1'intégralité des travaux concernant les Services Extérieurs

sera pascée ala S.C.E.T.A.

.....

ol
jh n'y auralplus fagent' S.N.C.F. pour

s'occuper de ces travaux,sauf les 4 agents du Service Central C pouxr.
‘\J_""C.hhc’! ,L,!_V

:tm.tar_las\questlons de pxi neipe et d-e»—presnn-ta-’aton a2 1'Administration
Supérieure .

Nous pensons qu'a la suite de cette étude, le personnel S.C.E.T.A
s'dccupant de l'ensemble de ces questions de Services Extérieurs sera
inférieur au personnel S.N.C.F. qui s'occupait des mémes questions avant

1'intervention de la S.C.E.T.A.

2

A
30) Mmmmwlfigurant dans

I
A f‘ Dhedgrmeagpareopos c,wfwwﬂ
le tablean gl—dessua mt—oonposéH

- d'une part, £ s agnts qui s'occupent des Services Extérieurs de la
Région parisiennej*personnel qui avant 1'interventipn de la S.C.E.T.A.
était déja complétement centralisé & la Région NORD&$ qui a été&

,purement et simplement transférés demla=Rdgion-NoRDd 2 la S.C.E.T.d.3

- d'autre part, hs.ngen.ta qui s'occuperﬂ des guestiens—de sEarwiceﬂ
routiers guimétaienimsuiuies—par des anciemnes f111ales des questions

de—ee—rv&eesgbgt-i‘e#e nouvelles (wu——fﬂ‘"‘" vk alt kg sttt
/ 3 (1:: i -:n;‘-,*f‘.'.p- .( L d £#J Cead L
= ! T S IA» i ; Lafr dfte £

Lanha fpaad’s ot s ‘/. - Lo tdartn CLr
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CCMISSION COWSULTLTIVE DE PUBLICITE

(CTC;P.)

Crdre du jour n2é

Réunion du vendredi ler avril I938 (9 heures)

I — Neuvelexamen du projet de reglement de
la ccmptabilité.

11 —_AFFICI-GE DANS LES GARES (examen de la
note priparée par le Service Commercial).

FERKOVIATHuS(exa—
par le Service

Il — VISITES DOS INST..LLATLICNS
men du programme préparé
Commerc ui%.

e e e e e e = e ——— i — ——— —— —— e e — et e e .

COMIS3TION CONSULT..TIVE DE PuBLICITE

[(.C.P,)

Crdre du jour nt6

Réunion du vendredi ler avril 1938 (9 heures)

I - Neuvelexamen du projet de rcéglement
de la comptabilité.

II — AFFICHAGE D.ANS LE3 GARES (examen
de la note préparée par le Service
Commercial

111 — VISITES DES INSTALLATICANS FERROVIAIRES
Texamen du programme preéparé par le
Service Commercial).
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5 b. S
3 Farte, le . 20 OCT 1002 | ,é
Aussi, nos prediors efforts ont-ils porté sur la transformetion du : S.¥.C. K. |
parc a2t, aingl gu'il ressort du tubleau ci-aprée, les rigultats ob- S—— ,
y

tenus sont intéressants puiaque prds de B85 7 des vihiculaes sont maine . Service Commercial
tenant douipés pour 1l'utiliasation de carburant de remplacement. Sl ;-

. 4dze Division

BnEmRW!E I T AT RIS I INUETE IR TI DTN I3 ¥ I§ Y NN IO TR TR ST AR T3 R IR ANAT W I I L W o o JBSTIH"‘-{TIW 1’
: 1 H MTtrepri : : ATIVE :
' Catégories s Régiom ; e, - pour ¥onsieur le Pirecteur Géndrsl .
- .Tc - '. o’-ln :

!rf : - sena t - g : i 4’ il au sujet 4'un svenant provi goire mu contrat pour
t Véhicules & carburant : $ : ’ 1'exécution des services 4« factage et de camion-
Iliqua.oooo-oooooocont-r-ot 23  § 36 H 16 T m.hpﬂﬂ" L
t v : : : :
: Véhicules au méthagaz (1) : 32 : - : - ' |
3 3 ¢ t s : ;

Vén . i
: @ - e ; 4 : - : = : Le trafic & livrer 2 domicile dans Paris s'est considérable-

. s Vébhicules A& gazogdme......: = : a3 : £ s ment accru au cours des derriers mois, comme 1'indigque le tablesu
- ' : : s ci-dessous. L'mugmentation porte principalement sur le service le !
s Vénicules & électricité.. ;: 30 : 16 : 9 i plus délicat et le plus importsnt: ceiul des colias postsux, petits ;J
: [ . 3 ' : colis et colis de aétnil G.V., dont le nombre moyen memsuel “; e T |
: : : 3 : aé de 220,000 colis envirom en 1938 A 600.000 su dévut de T942 ot |
3 Totel.... @ 180 SR Y :§ B9 s dépanse actuellement 800.000. ) \
mhﬂt&ﬂoﬁ au nethagaz a'étﬁf DiS OnCOre ASBuTee, o8 73:" ‘ | sussmsssRIER o e - ‘ g ’_ i
3 hicules fonctiomnent temporeirement % 1‘'ssaonce. : B s H _gmmx : CAEIONWAGR H .- 8
. : 1! X Sl g " %

e 3 4 : : ¥ombre de colis : Tonmes ' Tonnes ; |
- Hais tant gue le parc de la Rigion Cucst et des “ntrepri-, = : Wols - : -9 ' ! oy
ses n'aurs pas €t€ complétd par lg mise en service des véhicules Ff | . 3 3 I9%8 1942 ¢+ I9%W : 1942 ¢ 1938 : 1243 : !
électriques qui ont 414 commandss ( 111 restant 3 livrer)- et une dé- = - : == . P T5.799. 2,470 &
cision récente des autorités 4'cccupntion rieque de retsrder cette 2 : Janvier: 299.568 : 591.I79: 6.230 1 ‘7.006 t 3 . 1'89’5 L i
livraison- les moyens dont nous disposone seront imsuffissnts pour A : Pévrier: 229.136 : 630.570: 6.823 : 7,708 : 3,270: 453 3
faire face su trafic. . L s Hars 3 226,056 : 872.054: 7.927 3 - TeT25 3+ 3.7I0: 3.455 ¢
88 : ayril & 198.355 : T67.982: 6.704 + 7T.576 4.361: 6.652
La S.%.0.F. a donc 40 prondre certaines mesuros provieoi- ¥ : mad : 198,535 : 773.101: 7.083 : 6.890 2‘223’ 2-1!_5_ )‘
res pour assurer umne livrsison nor:ple das colis. Tes mesures gui ' i :Juin 3 180,528 ; 829.,506: 5.93I ¢ T.393 4 g 5. o £
nous ont 4t¢ demanddos por les Touveirs Pudlics sont de deux sortes, ‘ s Juillet: 148,119 ; 865,534: 5.I1% ¢ T7.276 : .?gOU '6-'?‘1'6' :18 3
£lles concerment: : a0t 3 128,366 : B838.698: 4.353 : 6,179 : 6.7% 7-.: « 2T :i
: -;? . 1 : . s ¥s s £ "_1_ ..
a) l‘utl.li;:tien t:n v&l;iculea da r;ﬂfert ;;partcmfmt aux c:tm § AT e : t AOSE ¢ : n4a : : 1941 ;'”
neurs rag et raquis pour rerforcer le gervice offici | - g s 3 B 8 -
de corrmsponiamce 3- hps.w.rr.r.; I ,“-: 1Septembd. ¢ 175,653 : B40. 7082~ 5.759 ¢ 6,776 6.085_;}#8-89:_ i
1 Octobre : 235,956 1 J06.504:> 7.984 1 9.047 1 4.988+7E.7AZ
b) 1'organi-ation dans Taris de d4p8ts de guartiors fonctiomnant ! tRovembre t 240,520 : 729.26B:., B8.628 ¢ 9,107 4-';;;' 6-.‘!3 ol
comme centres de livraison et utilisant i cot effet des wi- (| :Décembres 336,257 1 ©€57.291: 7.746 t 12.743 + 79723 6.085 3
turas & braes. - j l{.'_r:f 4 H g - - — -
hic 1 iTotals.. 122594.569 19.104.135: 80.326 3 95.382 1 |
- Véhiculse de remfort | [i' - O ; : : ’ S X |
Le tableau ci-aprds risume l'i=portance et la répartition ~

en véhicules hippomobiles at automobileg deg wmoyenas mis en ceuvre
pour la livrais n & domicile dans Faris. kS :

s



-
°~ gue les teux réduits prposés pour le calcul desg ‘ ‘ i
portiounsgs concernant les véhicules requis lorsque ls Sf;?%?P?ru

régle directement les indemnités de rdquisi tion résultent 4'ume.
concession que nous avons pu obtenir des entrepricess

2% gue 1la possibilité de réviagion, A partir du ler vi
1943 et & 1a denande de 1'ume des denux pnrgiec. deg réglg:ndoegg-
temination du taux de 1'allocation forfaitaire par colis destinde
& couvrir les Trais spéeiaux entratnés par leg d4pBte 4e gquartiers
eat justifide por le fait que 1'orgarisation est gllfe er se mo- .
difiant et en s'sméliorant. 11 east possible qu'il en so0it de mbme

dans 1 avenir: il =at donc nécesmaire gue le % ' :
puisse ¥tre modifié en consé quence. Q sux de 1'allocation

Nous précisons que mous avons 1'sccord des Servie
Contentieux ot du ContxBle des Harchég sur le texte Ade l'Aszn::t.

-

Le DMirecteur du Service Commercial,

8lgnd : BOYAUX

T

-3-
g : g Entreprises :
3 y Régiom ! '
H s Olle!t s Se A. H . T :
H | : H
: COﬁ!i(ta’hCQ AUtOBacecssanssoe : 180 H 170 | 8% 2 1
: noraale : : : : |
: du pBl‘C Chcvanx..........s - H -~ 4 80 : :
: H : H =
i H : : H $
3 (mm'o.-;-coco--o: 18 : 5 H - H
¢ Location i : : 3
H Ch.m.Xtooo-a-otot 10 3 80 & 100 i B &10 H
H B : H : goa
. Véhiculeﬂ ABb0Besescesnanne - : 20 H 5‘ 5 £
H mquii;c Cho'-'uxOCI.....-l‘ - 3 - 4 - 3 ;
H , H | H :

pmnus“mam“-tum-n:n-aa-mﬂmammm

: La fomule des véhicules requis n'est pas spdcinle i :
Faris: slle est dgalement appliquée en province, notamment & Marseille,
Lyon et Bordeaux.

— D'une fagon géndrale les véhicules et le persommel de
conduite sont placés sous la direction et sous 1l'auntorité des corres-
pondants qui conservent ainsi la ~aftrise et la responsabilité de la
totalité du service d4e correspondsnce du chemin de fer.

Les camions requis sont rémunérds A la journfe-voiture, A
des prix débattus de gré & gré entre la S5.¥W.C.F. ot les intéressés, qui
sont 4'aill-surs le plus souvent leg tarifs maxiza de roulage ean vigueur
dans la locelité. 4 Paris, sur ls demande du Service des Tonts-et-
Chaussées, las prix accordés comporteni, em plus 4de ces tarifs maxima,
une indennité supplémentaire de l'ordre de 10 & 20 ¥ de ces turifs,
destinée i tenir compte de la nature spéciagls du service 2 offectuer:
les dépenses correspondantes oont d'environ 600.C00 frs par mois.

Pendant la pfriode de ﬂémarraga (jusqu'eu début de mai
I 42), les indennités de riquisition ont &t payée: aux intéressés par
l'intermddigire des entreprises S.7.A., et F.T.D.} depuis cette date .
elles sont paydes directement par la S.%.C.F. pour éviter une suparpo=
sition des taxee sur les transactions et & la production. '

~Dépdta de Cuartiers

L. Rlpﬁﬂ c’--Jﬁiﬂt. étﬂbli ”ir 1a 8. 0. R Tdks !0“01“
renseignenents déteillés gur l'organisation et le fonctiommenent des
::peta d; guartiers, ainsi que sur leur développement au cours des der-

ars n01is.

La Fote au Conseil indigue les dispositions essentielles
de 1'Avenant. Wous précigona en outres
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Principales participations de la S.C

sdlis Lalls
dans le domaine autre gue celui de la Correspondance S.IT.C.F.

Capital Participations
(en millions 8.0sB.Tada
de franecs) (%)
Compagnie Nouvelle de Cadres (C.I".C.) Si 342 © 49,61
Société Nouvelle de Transports Interna-
tionaux (Ane. Sté SCHINKZR) (S.i’.T.I.) Sa 14 51
Société Auxiliaire de lianutention accélérde
de denrées alimentaires (SAIADA) SA 50 10
Société de Transports de Véhicules Auto-
mobiles (S.T.V...) SA 130 45,3
Société d'Gnlevement et de Livraison des
Voitures Automobiles (S.2.L.V.A.) SA 48 25
Transports Spéeiaux Industriels (T.S.I.) SA 60 1 56 75
Auberges au Soleil 130 ‘ 46

International liotor Coach Tours (I.M.7T.) Ltd
Société anglaise 10.000 & _ 2T 45




