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Général, qui & auto- 4

Elle est assurée p&rfLB_}jwjjj' . _
rité sur 1l'ensemble des Services de 1l'organisation neuvelle. 3$i

La limite de ses pouvoirs propres vis-a-vis du Qﬁnseil &l
d?#ﬁministration et du Comité de Direction devra &tre préci-
sée par les Statuts et par des délibératiogs du Conseil et
du Comité : par exemple, jusqu'é quel chiffre pammmnéﬁail- ]
décider seul en matidre de marchés et de eanmam‘lha ? Jjusqu'a |

quelle échelle pourra-t-il embaucher et nommer le personne

 toutes ses attributions lorsqu'il est absent ou empéohé, et
le Secrétaire Général, sont ses eollabor&ﬁﬂﬁﬁ&wﬂiﬁﬁﬂﬁﬁiﬁﬁ- =]
l'assistent dans son réle général,mais en outre il les churge
plus spécialement de certaines catégories d'affaires, dont ;
ils auront la responsabilité vis-i-vis de lui :
- pour le Directeur Général
ad joint : coordination des Services =
actifs, questions de personnel;

- pour le Secrétaire Général:questions finane¢idres, commandes
et marchés,
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Afin de réaliser d&s le début du fonctionnement de la




modifications d'srganisation qui doivent résulter de la
cféation de la nouvelle Société, le Directeuresy assisté de
"Services Centraux" constitués essentiellement de cadres
parce que ce sontidss organes de conception Qt de dir@étives,
savoir :

Trois grands Services technigues
correspondant aux grandes sub-
divisions des services actifs,
chargés d'en surveiller le
fonctionnement, d'unifier les
méthodes, de répartir les
moyens st les crédits, de
diriger les études, .....

- Mouvement

- Matériel et Trggtion

—— — S s S e

autonome en raison de son impor-
tance capitale qui déterminera le
Directeur Général & s'en occuper
plus spécialement.

~ Service Cimmercial

- Service du Personnel,
- Services Finenciers,

- Sarvicéwﬁas'ci':} '

- Service de .

Service nouveau %&évaillaﬁt en étroite liaison avec le
Directeur Général et ayant plus apédialtmbnt les attribu-
tirms suivantes @

documentation,

statistiques,

établissement des prix de revient,

recherche et;qﬁggreasion des dvubles emplois,
ors&nisation,%g; rale,

adaptativn des dépenses et programmes aux besoins réels
et aux résultats déja obtenus. '

Fpelirribe i 4o

Les Chefs des Services Centraux seront choisis parmi
les spécialistes actuels des Réseaux, d'aprés leur compé -
tence, en vue de leur confier le soin de réaliser, avéc le
temps nécessaire devant eux, 1l'unification souhaitée et
d'en tirer les éconnmies escomptées.

En dehors de céa grands Services Centraux, les Servieces

- ‘-‘




du Secrétariat réunissent les services du C
la Presse, des Facilités de circulation, des Archives, du

Dcmaine et des participations, ete....

Les Chefs des Services Centraux auront, dans les limites
et conditions que leur fixera le Directeur Général,iﬁélésan
tion de signature pour les crdres, directives et instruc-
tions aux Directions d'Expleitation, et pour la répartition
des crédits entre les Directions d;Explcitation.'

III - Seeteurs d'exécution -

EEs R Essssm=osasso==
L'exécution des ordres et l'application des &irenﬁtﬁe#
et instructions données par les Services Centraux sont
assuréesdans le cadre de secteurs d'exécution appelés
"Régions" qui remplacent les Réseaux actuels et dont le
nombre définitif seraJu;ﬁéfiéurement'fixé; |
' A la téte de chacun d'eux esﬁfbla@&fungraﬁet&n,;;ixwm
~de rang élevé, choisi en particulier pnu#.aaa aptitudes au
commandement et aux idées géndrales et gqui prend le nom de
Directeur de 1'Exploitation. _
‘Les Directeurs de 1'Exploitation sont 1l'intermédiaire

obligatoire entre les Services Centraux et les secteurs

d'exécution sauf en ce qui concerne certaines questions

techniques pcur lesquelles le Di#&eteur Général autorise
entre eux une correspondance directe.

A l'intérieur des secteurs, surtout les plus &tendus,
ides-oiroonstances particuliéres pourront justifier une

"régionalisation" plus poussée

Inspecteur Général serait alors chargé, dans une partie de

secteur, sans Scrvice central, mais avec quelques adjoinss

spécialisés, de la liaison des Services actifs sur place :




de tels postes constitueraient, au surplus, un excellent
champ d'expér;enaa pour les rutura'Directeurs de 1'Explcita-

 tion ou Chefs des Services Centraux, ainsi que pour les
nouvelles méthodes Q'axploitation.

Les études techniques seront faités, en vue d'en assurer
le contact étroit avec les nécessités et les épreuves da.laf
pratique, par les Services techniques des Régions :

- Expluitation, qui, dans les secteurs, groupe, pour les

' relations avec la clientéle, le mouvement
et le trafic; _

sous l'autorité éireote des Chefs des Services Centraux
ccrrespondants.

Les divefgas spécialités techniques seront, afin d'as-
surer la centralisation de leur examen et les unifications
nécessaires, #épgfti@s entre les régions, compte tenu de
l'aptitude quiﬁ}ias y ont particuliéramsnt du fait de leur
situation gécgraphique, de leur trafic et du personnel
qu'elles comngnﬁent.

IV - Contréle de l'exécution du budget et missions spéciales -

= 3-F 2 =mm====== ====

Ie contrble de l'exécution du budget est assuré au

jour le jour p&:_les Services compétents de la Société

Nationale.
En outre, le Président du Conseil d'Administration et
le Comité de Direction peuvent charger certaines personnes
" de missions ayant pour but de contrdler, inopinément ou ron,
la fagon dont le budget est exécuté dans les divers Services.
Ces chargés de mission n'auront & s'immiscer en rien

dans le fonctionnement du service et ne donneront jamais
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d'ordre; ils vérifieront les résul.tats obtenus dans lé.cadré"v"
des crédits et des programmes et fbrmﬂlarant toute sugges-
tion sur les économies & réaliser, les modificatiuns &
apporter dans les dépenses, la comptabilité, ete......

Leurs rapports sercnt adressés i la fois au Président du
Cunseil d'Administration et au Directeur Général.

En uutre, pour la mise en marche de la nouvelle vrgani-

 sation, le Président du Conseil d'idministration puurra
disposer de un ou plusieurs hauts fonctionnaires qui, compte
tenu de leur expérience, de leur &ge et de leur autorité,
pourront : ;

- participer & la représentation de la Société Nationale
tant en France qu's létranger;
- 8tre chargés par le Président de missions diverses.

En particulier, ces hauts fonctionnaires pourront &tre
mis & la disposition du Directeur Cénéral pour, sous son
autorité : _
-‘aasurar la pénétration rapide et efficace de 1'unité de

direction tant dans les Scrvices Centraux que ﬁ&ﬁsriéé
Secteurs d‘'exécution; -
- mettre au point la selution d'un certain nombre de pro -
bldmes soulevés par 1'organisation nouvelle et qui, une fois
- résalus, ne se poseront pius & l'avenir (exemple :

relations avec l'autorité militair&ig

.V - Directives générales -

=messs=s=ss=c=s=====
Le probléme essentiel ést d'assurer - en particulier
: ;ér.daSandificationsﬂdans l'organisation actuelle, par
l'économie dans les dépenses, 1'amélioration du rendement

et le développement du trafic, associés aux mesures tari-
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faires appropriées - 1'équilibre défini et imposé par la
Convention du 31 AoQt 1937.

L'unité de direction et de commandement doit avoir
tout spécialement cet ohjectif pour but, - notamment par

la recherche des mesures d'organisation, de fusion, de

standardisation et de simplification qui seront reccnnues

utiles.

_ Mais il importe que ces modifications se fassent en
 maintenant 1'esprit d'initiative et d'émulation et en assu-
rant un contact étroit et confiant avec le personnel et la
clientdle : ce maintien et ces contacts, ccmme la réalisa-
tion des économies et le développement du trafic par la
meilleure utilisation des effectifs et des installations,
seront le rdle essentiel des Directeurs d'Exploitation :
détarrassés, par la nouvelle organiaation; du souci quoti-
dien de lé.teohnigue et des problémes généraux, ils pour-
ront y eﬁﬂsaﬂf&m tout leur temps, tout leur coeur et toute

leur intelligence.

VI - Effectifs des cadres supérieurs -

sCsszcsssa=z=s=z=Scs==S=a=======

L'allégement des fonctions des organismes régionaux

‘permettra de prélever sur aux, sans augmentation d'effectifs,
 1e personnel supérieur destiné & remplir les fonctions des

Services Centraux.

La nouvelle organisation doit d'ailleurs permettre,
tout en respectant les légitimes perspectives de durée de
carriére et d'avancement des foneﬁionnairpa des Réseaux
actuels, une diminution progressive du nombre de ces fonc-
tionnaires supérieurs.

~ Au surplus, certaines des fonctions énumérées dans la
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présente note pourront parfois &tre assurées par un méme
fonctionnaire : c'est l'expérience qui montrera le nombre
réel nécessaire, principalement lorsque les difficultés et

pfﬁblﬁmes spéciaux de la mise en route auront disparu.

VII - Régions de 1l'Exploitation -

ESsssScSsSsss=sssss==s==ss==

Les Directions régionales ont la charge et la respon-
sabilité de 1l'exécution du service, tant au puint de vue
technique qu'au puint de vue relations avec le Public. Elles
doivent, dans le cadre des ordres, directives et instruc-
tions générales qu'elles recevront du Direoteux-ﬂﬂnéial et
des Services Centraux, l'sxécuter le plus économiquement et
avec le meilleur rendement ﬁassible.

Cette exécution matérielle du Service actif est,sous
les ordres du Directeur Qg ltmxp}fitapian; ?é@arﬁ&é entre
| 193ISPécialigésns&ivénfes ¥ coll

- Exploitation (Mouvement et trafic)
- Matériel et Traction
- Voie et Installations fixes.

En autre; auprés du Directeur de 1'Exploitation, un
Service sera chargé de l'ensemble des qu&s$inﬁsvadminiatraq
tives de la Région. . _

Les Directeurs d'Exploitation et les Chefs de Service
sous leurs ordres devront s'attacher particuliérement aux
mesures permettant d'améliorer le service ou d'en ré&&ire
le colit notamment par fusion de certains Services.

Le souci de dévalﬁpper le trgfic devra également
guider leurs initiatives.

Le nombre définitif des Régions ne peut 8tre fixé dés

maintenant, en particulier la modifieation de leurs limites,




pose des problémes de personnel, de matériel, de liaison et
de tarifs dont il faut peser les solutions avant de réaliser
cette modification, de crainte de bouleverser un Service qui
ne peut souffrir aucune interruption ni aucun heurt.

Au surplus une étude est & faire pour se rendre compte

s'il est utile, aux points de vue unification et centrali-

sation, de diminuer le nombre des régions ou s'il est au
contraire avantageux, au point de vue contact avec la clien-
téle;'d‘en augmenter le nombre; les'ﬁépenaes de personnel

et de locaux correspondant & ces diverses solutions devront
d'ailleurs étre chiffrées et prisés en considération.

Enfin, prur le début, il importe de ne pas géner ou
relentir 1'unification recherchée en abandonnant le profit
des unifications déjh réalisées & l'intérieur des limites
 metuelles de chaque Réseau.

Mais, comme il importe au plus héut point de permettre
la réalisation repide des modifications d'orgenisation que
le nouveau régime du chemin de fer rendra possibles, la
solution la ﬁﬂillaure, parce qu'elle assurera sans difficul -
t6 le passage de la situation actuelle & la situation future
et parce qu'elle réserve toutes les possibilités ultérieures
sans paraitre prendre d2s maintenant aucun parti aéfinitir;
est de garder pour commencer dans l'ensemble les limites ‘
actuelles des Réseaux pour constituer, tout au moins tempo-
rai?emant,‘s régions :

- Région de 1'Est (anciennes lignes des Réseaux de 1'Est
et de 1'Alsace-Lerraine)

- Région du Sud-Est (anciennes lignes du Réseau de P.L.M.)

- Région du Sud-Ouest (anciennes lignes des Réseaux P.Q.
et Midi)

- Région de 1'Ouest (anciennes lignes du Réseau de l'Etat)




Q.
- Région du Nord (anciennes lignes du Réseau du Nord).

Les limites aetueliéa,ah-aqrtains Réseaux comportent
des chevauchements que 1'on pourrait supprimer ou qui ne
placent pas toujours de la manidre qui serait désirable sous
la méme main les dive&ﬁéa.iigans correspondant & des tfﬁfiﬁ%L
somplémentaires; elles pourront &tre, indépendamment 4 'une
modification profonde du nﬂﬁ@re'&ea régions, révisées 1li ou
c'est néecessaire : ce sera l'cbjet des études entreprises |
aés 1e 1°7 Janvier en méme temps que .-33119 de l'examen géné-
ral du nombre des régions.

D'ailleurs la centralisaticn de l'unité de commandement
au Service Central en ce qui concerne les questions de '
ﬁersonnel, de mouvement et de matériel, ainsi que les quesg 
tions cpmmaroialas; permettra_&e.supprimer ﬂan5~1a_ﬁéri@&é-
transitoire les principales difficultés qui pourraient
résulter deg limites non parfaitement rationnelles entre

les divers Réseaux.

Enfin on peut noter que dans l'esprit indiqué dans le

début de la note il est normal de prévoir dés maintenant
tout au moins une Sous-Direction chargée de 1'étude des
questions spéciales & la région méditerranédenne d'une par*,
& la région de l'Alsace-Lorraine d'autre part.




REGLES DE FIZATION

DU TRAITZMENT DE3 FCMNCTIONNAIRES SUPERIIZURS

DE LA SOCIETE NATIONALE DES CEE..IN3 DE FER FRANCAIS

Les fonctionnaires soumis aux présentes régles sont
ceux qui, tout en dtant commissionnés, ne sont pas soumis au
Statut du Personnel et aux rizles de rémunératinn contenues
dans son annexe. L-our rimunération peut comprendre trois
parts :

- le traitement de base (T)
- 1'indemnité de foncticn (F)

- 1'indemnité spiciale ferroviaire (S)

I - Traitement de base -

L-s fonctiosnaires supérieurs sont, d'aprés leurs fone-
tions, classés sur l'une des échelles indiquées dans le
tableau de l'annexe I ol figurent le traitement de base affée-
rent & chaque &chelon, les délais normaux de passage d'un
échelon au suivant, et les titres correspondant & chaque
échelle,

Sauf exception mctivée, ¢t ripondant L une situation
transitoire, l'schelle M ou L est celle des 5 Directeurs
d'Exploitation et des 8 C efs des grands Scrvices CentrauX.

L'%chelle L ou K celle des Sous-Directeurs et des Chefs
des grands Services Régionaux.

L'-chelle X cu J celle des Chefs Adjoints des grands

Services Centraux ou des Chefs de Division Centrale remplacgant



le Chef du 3ervice Central en cas d'absence.

L'échelle J ou I celle des Chefs 4djoints des grands
Services R:gionaux ou des Chefs de Division remplacant le
Chef du Service Régicnal en cas d'absence et celle des
Chefs d: Services Centraux autres que les Chefs des grands
Jervices.

L'4chelle E ou I celle des Chefs de Division.

Les Zchelles F et G sont attribuées aux autres colla-
borateurs directs de ces fonctionnaires et les achélles
A & E aux autres fonctionnaires sup:zrieurs.

En particulier, dans les Services actifs, les Chefs
d'Arrondissement bénéficient de l'une des chelles C & E
et leurs 4idjoints de 1'échelle A ou de 1l'echelle B.

L'avancement d'une 2chelle & l'autre se fait au choix;

le Directeur Général, suivant les fonctions remplies,fixe

1'échelle attribuie dans les ccnditions approuvées par le

ComitZz de Directicn.

II - Indemnité de fonction -

Cette indermnité correspond aux connaissances nécessaires
aux fonctions remplies et aux difficultés, sujétionset res-
ponsabilité afférentes 4 ~es fonctions.

Tlle est attribuce, en pourcentage du traitement ds base,
aux fonctionnaires sup:irieurs des Zchelles C et au-dessus,
d'aprds l'emploi occupé, suivant un tableau scumis par le

Directeur Général &« l'approbution du Comité.



IIT - Indemnit: spsciale ferr~viaire -

Cette indemnité correspond = la qualité du service.

Elle est attribule aux foncticnnaires supirieurs, en
pourcentage du traitement de base, par le Directeur Ginéral,
dans les limites fixées, pour chayue #chelle, par l'annexe
II ci-jointe et de mani3re & respecter, chague année, une

moyenne des pourcentages fix - par le Comité.

IV - Le traitement de bases, l'indemnits de fonction et
1'indemnit? spéciale sont pass bles des retenues pour la
retraite.

Le traitement de base et 1l'indemnité de fonction sont

payés par mensualitd; l'indemnits spéciale ferroviaire est

payée = la Tin de chaque année pour la piriode dcculée du
1T OQctobre de l'annie pricidente au 30 Septembre de 1l'annéde
en cours; son montant est, pour chaque fonctionnaire fixé
par le Directeur Général et soumis au Comite de Direction

pour approbation.

V - Les fonctionnaires sup:srieurs regoivent, en outre, comme |
actuellement, les mémes indemnités de risidence et les mémes
allocations pour charges de famille que les agents en échelle
de la méme risidence d'emploi ainsi que l'indemnité de cherté

de vie de 1.000 fr. récemment institude.

VI - Les fonctionnaires qui bénéficiaient au 31 Décembre 1937

d'un traitement total, gratification et indemnité de fonction




4.

comprises, supérieur = celui gqui r_gsulterait des dispositions
des alinéas I, II et III ci-dessus, recevront une indemnité
compensatrice dont le mode de calcul figure u 1l'annexe III

ci~jointe.

VII - Le Cc:it% pourra, sur la proposition du Président,
attribuer, dans des ccs exceptionnels, des rsmunérations
complémentaires pour tenir compte de situations spiciales

ou de frais spdciaux afférents & certaines fonctions.




Sociétg Nationale
es
Cheming de fer Fran@aiso NOTE

Service du Personnel pour Monsieur le Directeur Gﬁﬁéral

* de la Société Nationale des Chemins de fer.

__' X wv’:;r e
Cj;”/’_yV.H cﬂlﬂs

o pT W
ju)/ T P @ Comme suite & votre mote du 27 Octobre, j'ai 1'hon-
qﬁ//~VﬂpﬂJ$y [1¥neur de vous adresser ci-joint : :
&
v :
I Xa{‘o" ,#”V:Hv A - Une note exposant comment j'envisage 1l'organisation
1 A P générale du Service du Personnel de la Société Natiomal
ﬁ“.ﬁ“&l i des Chemins de fer frangais : principes de 1l'organisa-
v Vv tion, atttibutions du Service fﬁellea indiquées & 1'an-
Yﬁ"y” nexe C & votre note du 27 Octobre et quelques autres),
r:tﬂw relations avec les autres Services de la Société.

B - Un tableau indiguant le groupement en 4 Sections que
j'envisage pour les divers compartiments du Service.

Je vous demande, si vous approuvez mes propositions
de bien vouloir désigner les fonctiomnaires qui seront
chargés de diriger ces 4 Sections, de fagon que je puisse
poursuivre avec eux l'étude commencée, déterminer les
effectifs nécessaires - effectifs & prélever sur les Bureav
de Persomnel des Directions actuelles des Réseaux - et les
locaux également nécessaires.

Je pourrais vous indiquer de vive voix les condi-
tigns que me paraissent devoir remplir ces quatre collabo-
rateurs.

| ILe Chef du Service du Personnel,
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Sociere NOTE GENERALE )

NATIONALE SERIE ORGANISATION DE LA S.N.C.F. N J4-A*3
s
GHEMINS DE FER | 2 @_4_4/4,:

FRANCAIS i e e
S : Paris, le 5 aodt 1939.

ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT
DU SERVICE DU CONTENTIEUX

Article 1. — Attributions du Service du Contentieux.

Le Service du Conltentieux est chargé :

— d’étudier toutes les questions juridiques posées par Uexploitation du chemin de fer ;

— d'agir au nom de la Sociélé Nalionale, tant en demande qu'en défense, devant
Loutes les juridictions civiles, administratives, pénales ef, sociales ;

— De régulariser toutes les mulations immobiliéres,

Article 2. — Organisation du Service du Contentieux.

Le Service Contentieux comprend trois subdivisions :

19 — Un secrétarial juridique ;
20 — Une subdivision des affaires commerciales et des accidents ;
30 — Une subdivision des affaires civiles, administratives, pénales et fiscales.

Lies attributions de chacune des subdivisions sont les suivantes :

1o SECRETARIAT JURIDIQUE.

~— Etudes de toutes les questions de principe dans les divers domaines du droit ;

— Réponses aux demandes d’avis formulées par les Seryices de la Direction Générale,
les Services centraux ou régionaux ;

— Information et documentation touchant I'évolution de la législation et de la juris-
prudence ; .

— Organisation de la bibliothéque de législation et jurisprudence ;

-— Recours devant le Conseil d’Etat et instances devant les autres juridictions présen-
tant un intérét exceptionnel en raison du principe engagé ;

— Enquétes pour le Service Soeial.

20 SUBDIVISION DES AFFAIRES COMMERCIALES ET DES ACCIDENTS.

— Liliges commerciaux engagés par ou contre la 8. N. C. F., méme en référé ;

— Faillites ou liquidations judiciaires auxquelles la 5. N. C. F. doit produire ;

— Présentation an Ministre des P. T. T. des requéles pour les colis postaux inlerna-
tionaux ;
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INSTRUCTION GENERALE)Ne

Relations du Sarviae Central du ‘ersonnel
avec les Régions

ATTRIBUTIONS DU SERVICE ATTRIBUTION DES
CENTRAL P. REGIONS,

18re DIVISION

Allocations pour charges de famille.

Le Service Central du Personnel
accorde les allocations pour charges
de famille (ou les secours en tenant
lieu) dans les cas qui ne sont pas
prévus par les Instructions en vi-
gueur,

Gratifications exceptionnelles.

Le Service Central du Personnel Les Régions accordent les gratie
gccorde les gratifications excep~ fications d'un montant égal ou in-
tionnelles de plus de 1,000 Frs. férieur a 1.000 Frs.

005563.

Le Service Central du Personnel
accorde les congés sans solde et les
congés de disponibilité demandés par
les fonctionnaires supérieurs .

I1 accorde aux agents en échelles : Les Régions accordent aux agents
- les congés syndicaux, en 8chelles les congés sans solde
- les congés supplémentaires avec sol- | et les congés de disponibilité fau-
dﬂ pour partic r aux Congrés ou ‘tres que les congés syndicaux).
g3 fnnh e Mt g ol
a e la
th ﬁggiona le, ¢
- les congil supplémontaires avec ou
san lde demandés pour des motifs

particu iers que les Régions estie
ment devoir lui soumettre

S e = R =TT R a8 . =



Mesures disciplinaires.

Le Service Central du Personnel Les Régions adressent ces dossiers
soumet au Directeur Général : au Service Central du Persomnnel.

- les dossiers des affaires pour Elles soumettent au Service Cen- -
lesquelles l'avis du Conseil de Dise tral du Personnel le cas des agents
cipline n'a pas été pris & 1l'unanie qu'il est envisggé de déférer devant
mité des voix et ol la sanction in- les Tribunaux, sauf cependant si le
fligée par le Directeur de la Région | fait de demander l'accord préalable
est inférieure & celle proposée par de M. le Directeur Général est de
le Chef du Service; nature & retarder l'enquéte et a

en compromettre le résultat.

e les dossiers (dossier personnel
et, le cas échéant, dossier du Con-
seil de discipline) des agents dont
la révocation ou la radiation des ca=-
dres est envimagée.

Représentation du Personnel. Les Régions adressent en cing
exemplairesau Service Central du Per-

sonnel les P.V. des réunions auprés
du Directeur Régional.

Commissions de Réforme. 248 Les Régions communiquent, aprés
décision au Service Central du -
- sonnel les dossiers concernant les
| cas exceptionnels qui peuvent se
. présenter.
Mutations. : -

Le Service Central du Personnel
prononce les mutations des agents

des échelles 1 & 14 d'une Région & Les Régions cédantes soumettent

un Service Central ou inversement, au Service Central du Personnel tou-

ainsi que celles du personnel déta- tes les propositions de mutation & |

ché auprés des Compagnies. un Service Central (ou & une conpa-\
Il centralise les propositions ie) concernant les agents des ‘\

de mutations concernant les agents chelles 1 & 18.

des échelles 15 & 18 et les soumet
au Directeur Général




Service Sccial.

Le Service Central du Personnel
coordonne l'action des Services So=-
ciaux des Régions.

I1 prononce les naninationi, les
. mutations et les augmentations de

traitement des assistantes soclales,

arréte le montant de leurs gratifi-
cations.

Propositions de décoration.

Le Service Central du Personnel
centralise les propositions des Rée
gions autres que celles qui concer-
nent la Médaille d'Honneur des Che-
mins de fer.

Demandes de renseignements émanant de
ﬁarsonnaIItzs Iiggngsras a 15_5002353

onale-

La 18re pivision du Service Cen=
tral du Personnel établit ou fait

établir par les Régions les réponses

aux demandes de renseignements au-
tres que celles relatives au recru-
tement, en précisant & la signature
de qui chaque réponse doit &t
établie, :

|

Les Régions présentent les propo~
sitions et fournissent tous rensei-
gnements utiles & leur sujet,

. Les Régions répondent elles-mémes
aux demandes qu'elles regoivent di-
rectement; elles en réfdrent au Ser-
vice Central du Personnel dans les
cas gqui le justifient,



gdme pIYISION.

Fonctionnaires Supérieurs.

Le Service Central P soumet au
Directeur Général toutes—les gques=
tions relatives aux fonctionnaires
supérieurs et pour lesquelles le

~pouvoir de décision appartient au
Comité de Direction ou au Directeur
Général :

avancements

mutations

gratifications

bonifications d'ancienneté

congés de disponibilité ou sans
solde
mises & la retraite
honorariat
etc...

I1 tient & jour l'état des rému-
nérations pergues par les fonce
tionnaires supérieurs des Soclétés
dans lesguelles la S.N.C.F. a des
intéréts;

Il centralise les relations avec
les ¥inist2res auxquels appartiene
nent les fonctionnaires détachés
ou en congé.

Affaires militaires.

Le Service Central P centralise
les relations avec l'autorité mili-
taire en matidre de situation mi-
litaire du personnel de la S.N.C.F.
et notamment :

- les propositions de mises en
affectation spéciale et de mise en
appel 4ifféré;

HUH‘

Les  font les propositions
utiles au Directeur Général avec
copie au Service Central du Persone-
hel et au Service Central Technigue
intéressé.

S S S D S

Les Régions présentent les proposi-
tions dans la forme qui leur est '
demandée

Les Régions font les propositions
utiles

- Les arrondissements constituent
1l'organisme chargé d'étudier a la
base 1'ajustement des ressources en
main d'oeuvre aux besoins.

- Ils s'adressent directement au
Service Central (bureau militaire)
pour les formalités & accomplir au-
prés de 1'Autorité Militailre.



e les questions relatives & l'ate « Les Services Rétionaux contr8lent

tribution des décorations militaie les évaluations faites par les Arron-

res aux affectés spéciaux; dissements de leurs besoins en main
d'oeuvre pour le temps de guerre; ils

e les demandes de dispense de pé- procéddent aux études des mouvements

riodes de réserve; de personnel A effectuer entre arrone
dissements;

« les questions de prinecipe relati-

ves & : ' e Ils donnent leur avis sur les de-
mandes de mise en affectation spéciale
la réquisition des personnes concernant les agents des &échelles 13
(agents en activité ou retraités), et au-dessus.

1'application de la Convention
de 1931 relative & la constitution
des unités de sapeurs des chemins
de fer,

. Recrutement.

A) Attachés : Le Service Central Les Régions recrutent les attachés
P soumet au Directeur Général les des groupes III & VI dans les limites
autorisations d'admission (numérie des autorisations numériques regues,
ques ou nominatives, sulvant les
cas), assure la répartition des can-
didatures entre Services ou Ré=~

gions,

B) Eldves : Il propose au Direce Elles recrutent les éldves et les
teur Cénéral les effectifs & ad- apprentis dans les conditions Tixées
mettre et les conditions des cone par le Directeur Général.
cours.

C) Apprentis : Ii étudie les
. questions qui lui sont posées par
le Comité Central d'apprentissage.

D) emplois réservés : Il cen- Elles adressent au Service Central
tralise Ees Telations avee le Vie du Personnel les prévisions d'emplois
nistére des Pensions. vacants,

E) La 2éme Dévision du Service Les Régions répondent elles-mémes
Central du Personnel établit ou aux demandes qu'elles regoivent direc=-
fait éteblir par les Régions les tement; elles en référent au Service
réponses sux demandes de renselgne- Central du Personnel dans les cas qul
ments relatives au recrutement en le justifient.

précisant & la signature de qui
chagque réponse doit 8tre établie.

: =, 8 : >
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Avancement.

Le Service Central P soumet au
Directeur Général les nominations
concernant les échelles 15 a 18.

Il suit spécialement 1l'avancement
des attachés des ¥ premiers groupes
dans les 3 Services.

Sélection et formation du personnel.

Le Service Central P centralise
les études relatives & ces objets et
assure les relations avec les Icoe
les extérieures & la S.N.C.F. dans
1eaqua11ea des agents snivent des
cours.

Egg;ementatiqh du travail.

Le Service Central P étudie les
questions de principe gqui lui sont
posées par les Services Centraux
Techniques.

I1 Assure les relations relatives|
a4 la réglementation du travail avec:
la Commission Mixte prévue par le
Régglement du 12 Novembre 1938,

les organisations syndicales.

~ Jl donne les directives gque née
cessite la mise en application des
réglements.

Bffectifs.

Le Service Central P :

A) centralise les renseignements
et statistiques concernant les ef-
fectifs réels et les encadrements;

B) étudie les questions adminis-
tratives posées par les réductions j

]
: °Ii§3§§ie-5nta d'auxiliaires
mutations de ions

I

i

§) dhtmeeenne o SRl |

Les Régions présentent les proposie
tions avec Jjustifications particulig-
res lorsque :

« l'agent’'a moins d'un an de grade
e 11 est proposé de lui attribuer
plus d'une échelle
- la nomination est faite en sus d'un
cadre précédemment approuvé.

i

Les Régions gérent administrativees
ment les laboratoires de Psychotechnie
{par leurs Services du Matériel et
Traction);

Elles gérent et donnent les dix:cti-'
v~¢ techniques aux Ecoles placées dans
leurs limites.

Les Régions soumettent au Service
Central Technique intéressé les diffie
cultés rencontrées.

Elles donnent copie au Service cenp
tral du Personnel lorsque la dirrienlté
présente un caractére général oE

susceptible d'étre évogquée en i ouuis- %
sion Mixte. A

Les Services Centraux techniques
soumettent au Service Central du Per-
sonnel les questions de principe qui
peuvent se poser,

Les Réglons soumattent au Service ‘
Central du Personnel les difficultés - b &
dtordre administratif rencontrées dans
1'exécution de ces opérations -

X

>

i




- 3éme DIVISION

Ailnranoos Sociales %%genta et fa-
m es alsses de voyance de

e il e .F.

Questions d'ordre général.

Relations avec les Sociétés Mutua-

11stes E'agonﬁag ﬁimoo des subven-
ons de eNalbol e

Secours non renouvel
€ réts (advers

lables, avances

(Voir Note Générale - Série Per-
sonnel - N° 2 A 2 (ancienne Ins-
truction Générale N° 5%)).

Qeuvres des Pupilles de la S.N.C.F.

(Voir la Note Générale - Série
Personnel = N° 4 A.4),

Allocations et préts d'honneur pour
frals a'etudes.

(Yoir la Note Générale - Série
Personnel = N° 3 A. 3).

Le Service Central P donne son
avis au Secrétariat Général (lére Di-

vi:ion sur les demandes de subve
présentées par ces organismes |cre-
ches, ouvroirs, onsaifnemont ménager,
patronages, consultations de noure
rissons, elCicecsle

tion

Ti

Chacune des Régions ol existe une Cailsse
particulidre assume la surveillance de
celle-ci, en liaison avec le Service
Central du Personnel (et pour la Région
du Sud-Ouest et de 1'Est - ancien A.L., =
avee le Comité de la Caisse). 7

Les Régions transmettent les deman=-
des avec leur avis au Service Central P«
R



| Service Médiecal.

Questions d'ordre général - Nomina-
tions et radiations des Médecins
de la S.N.C.F. - Attribution de
1' honorariat - Projets d'exten-
sion des Services Médicaux ou de
eréation de services nouveaux -
Contrdle de l'Administration des
établissements de cure ou de re-
pos aprartenant & la S.N.C.F. et
relations avec les organismes mé-
dieaux ou para-médicaux.

Logement du personnel.

Questions d'ordre général relatives
aux Cités, aux Sociétés Immobi-
lidres, aux Sociétés de Crédit Im-
mobilier et aux Soeciétés d'Habita-
tions & bon marché.

Avances et préts hypothécaires
pour construction de maison.

(Voir la Note Générale - Série Per-
sonnel - N°, ).

Sgbventions aux Sociétés Sportives,
musica raires ;ouigiig-
es, etc... cons 8 par des

agents de la S.N.C.F.

Attribution des subventions dans la
limite des crédits fixés par le budgst

Eguggtion E%;siiio-dos agents et de
eurs es l'exception des ap-
prentis qui relédvent du Service Cen-
tral du Matériel); aménagement et
amélioration des installations spor-
tives.

Questions dfordre général.

t
Les Régions soumettent au Service |
Central P les propositions de nomina- :
tions ou de radiations des Médecins de
la S.H.C.F. ainsl que les propositions
d*honorariat. :
Elles agréent les pharmaciens, les ;
dentistes et les fournisseurs divers.
Elles soumettent au Service Central

’P les projets d'extension des Services

médicaux ou de création de services
nouveaux. : ;




Facilités accordées aux agents pour
Teur ravEfEIIIonenf : Beconomats,

oopératives, ectoires«

Questions déordre général.

Participation de la S.N.C.F. aux Ex-
positions.

(Questions Sociales et préven-
tion des accidents exclusivement).

Echa s d'agents et d'enfants d'a-
Eonfa avec le personnel des oEEEIps

e fer étrangers.

Questions d'ordre budgétaire inté-~
ressant le oervice Central du Fere

sonnel.

Répartition des drédits entre les
Régions. Surveillance des dépenses.

Prévention des accidents du travail.

1°- Etude des questions d'ordre gée=|

néral en liaison avec les Services
intéressés fréglements, instructions,
affiches, dispositifs, améliorations
de matériel, d'outillage et d'instal-
lations);

2°« Secrétariat de la Commission
Supérieure de Sécurité du Travail.

3°- Examen des procéseverbaux des
réunions trimestrielles (1) de sé-
curité;

Examen des rapports de mission
et des rapports annuels établis par
les daélégués a la séourité et re-
lations avec lesService du Contrdle.

(1) Les Régions envoient au Service
.Central du Personnel 3 exemplalires

de ces P.V.

- = — ’




4°= Etablissement des statisti-
ques des accidents du travall et du
rapport annuel au Ministre des Tra-
vaux Publics sur le fonctionnement
des Services de Sécurité.

Revue "Notre Métier"
Direction du Service de la Revue.

A S S —— e e — - —
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La Sous-Direction de Strasbourg

‘tahtit le supplément en langue alle-

mande en liaison avec le Service Cen-
tral du Personnel.

L'exécution des marchés se fait en
liaison avec le Service Central des
Approvisionnements.

|
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Direection Générale

M: le Direeteur Général a demandé, par lettre du 6 Janvier
1839, & 11i. les Directeurs ies Services Centraux de 1lui adres-
ser des propeositions en ce qui concerne la févigion des
Instructions Générales N98 1 & 8 reladives aux relations entre
ios Services Centraux =t les Régions.

M. le Directeur Général a regu depuis des propesitions
émanant Ae la plupart deg Services Centrauxs.

Sur le vu de ces propesiticns, M. le Directeur Général
a décidé de medifier le présentation adoriée l'année derniére
pour ces Instructinns Générales, et de renoncer a l1l'emrploil
de grands tatleaux qui, pour certains Services, prendraient
une importance difficilement admissible,

M. le Directeur Général a prié li. FOYAUX de présenter,

sous la forme qu'il désire voir adopter pmur tous lses Servicas

Services Centraux M. T. V. F. A. F.
Copie au 3ervice C

A M. lo Secrétaire Général en lui demandant, de son c@&té,
de tien vouluir faire faire le nécessaire pcur l'Instruction
Générale N° 1.



Centraux, le projet d'Instruction Générale andoi

Service Commercial.

Ci-joint le texte auquel est arrivé L. BCYAUX et qu
donne satisfaction au pnint de wvue présentation : dans ce
texte, les attributions du Service Ccmmercial sont détaillées
dans la colonne de gauche ; la colonne de droite, principale-
ment destinée aux Réginns, donne les dispositicns sur lesquel-
les 1'attention des Régions doit 8tre particuliérement anpelés,
ainsi que les points pour lesquels les Réginns ont certaines
initiatives 2 prendre qui ne résultent pas directement de la
erlonne de gauche.

. LE EESNERAIS vous demande de lui présenter, le plus .
t6t possitle, le prnjet d'Instruction Générale concernant votre
BService scus la forme adoptée pour le Service Commercial.

Le Direcoteur Attaché
& la Direction Générale,

/ ¥
L1 N




e PARIS, le (4 Mars 1939
| PROJET D' INSTRUCTICN GENERALE N° 6

ATTRIBUTIONS DU SERVICE COLIIERCIAL

bservations
en ce qui concerne les Régions

I- Pivision Centrale des Affaires
- Commerciales Gérérales -

—

-Crganisation du Service Ccmmercial Les Régirns saisissent le Service

et des JServices de trafic dans les . GCcmmercial de tout projet de modifi-
Réziecns. Questiens d'attributiens . caticn dans l'organisasicn de leurs
et de cempétence, . Services de trafiec.

-Questions générales 4A'ordre som-
mercial et questions de princips.

- =Pirectives générales sur la pcli-
tique tarifaire,

~Modificatinns générales de tarifs |
en vue de 1'équilibre brudgédtaire.

~=Gestion du Budget des Recettes '
du trafie de la S.N.C.F. ;

=Questinns d'erdre budgétaire
intéressant le Service Commercial.

~Rérartition entre les Régions ies |
crédits 4e dépenses qui leur scont :
dévolus et dent le Service Commer- :
cial a la surveillance.

~Cnlis peostaux

a) exécution générale du Service
questicns de principe et cas liti-
gieux particuliérement impertants;

t) dispesitions darifaires ; :
arrangemernts & cgnelure avec les cor-
respondants d4u Chemin de fer et f
avec les services routicrs de trans-—
port publie. Allocations aux Réseaux |
seccndaires ; |

») préparatinn du tarif donnant
rotamment la liste des localitéds
partieipant au service des :zolis !
postaux ;




N
™
- notification aux gares des
modifications de régime (taxes cu

autres) intervenant en régime interna-

tinonal.

~Fixation, en liaigon avec le Ser-
viece Central du lipuvement, de 1la
rémunération des services rendus par
la S8.N.C.F. & 1'Administration des
FPostes.

-Questions de principe relatives
aux services prcloageart le Chemin
de fer (factage, camionnage, réexpé-
dition).

~Gérance des représentations de la
3.N.C.¥F. 2t des bureaux officiels &
1t'étranger.

IT - Divisjon Centrale du Trafic
Voyageurs -

-Directives générales pour la
surveillance et la prospection du
trafiec.

-Etudes commerciales de portée
générale,

~Gérance des tarifs intérieurs.

~Gérance des tarifs internationaux.

=Elaboration et présentation des
mcdifications des tarifs.

~Récapitulation des renseignements

fournis par les Régions et les Servi-

ces Financiers pour les statistiques
commerciales voyageurs.

gLes Rézions tiennent attachement des
; dépenses occasionnées par ces services
. et saisissent le Service Cemmercial

' de toute difficulté soulevant des

i questions de principe.
i
i

 Les Régions procédent, suivant les

! directives fixées par le Service Com-
 mercial, aux études de portée régionale
 ou locale. Elles scumettent au
Service Commercial tcutes les étudns
importantes, en vue d4'cbtenir une

{ 2ertaine homogénéité dans l'applica-

s A da) gL

Les Régions assurent la gérance des
annexe<« régicnales aux tarifs inté-
rieurs.

Les Régions désignées gérent, jusqu'a
rouvel urdre, les tarifs internatio-
naux voyageurs, sous l'autorité directe
du Directeur du Service Commercial,

-

Les Régiens établissent la statistique
mensuelle des nombres de voyageurs et

i des prcduits par tarif et par classe.




L

—Fublication des instructions de
caractere général intéressant 1'er-
semble du trafic voyageurs de la
S.N.C.F.

ITT - Division Centrale du Trafic
Marchandises -

- Pirectives générales pour la
surveillance et la prospection du
trafic.

~Etudes commerciales de portée
générale,

- Gérance des tarifs marchandises.

-Elaboration et présentatisn des
medifications de tarifs.

-~ Questions relatives aux transperts
effectués par la S.N.C.F. pour le
compte des Administrations Ae 1la
Guerre, de la llarine, de 1'Air, des
Finances et des Travaux Tutlies.

~ Etablissement et mise au pcint des
statistiques cemmerciales marchandi-
s&s & l'aide de renseignements fournis
par les Services Financiers.

- Questicns de distances.

~ Questions de principe cammunes
aux trafies voyageurs et marchandises:
cuverture de gares, surtaxes leoeales,
k7

-~ Questicns de principe relatives

Les Réginns doivent informer le
Service Commercial de la mise en route
et de 1'évolutinn de tonute étude de
portée générale dont elles prennent
1'initiative.

Les Chefs des Divisions cemmerciales
des Régions sont chargés de gérer
certains tarifs sous l'auterité directe
iu Diracteur 4du Service Commercial.

Les Régions peuvent Atre chargées de
1'étude de certaines de ces modifica-
tions, étant entendu que la présentation
& 1'Autorité supérieure de ces modifi-
cations sera toujours assurée par le
Service Commercial.

Les Régions étatlissemt une statis—
tlque mensuelle spéciale, par gare et
par tarif,

Les Régionc réglent les réclamations




aux réclamations et aux détaxes.

=Publication des instructions per= ')
manentes de caractére général intéres—
sant 1l'ensemble du trafic marchandises '
de la S.N.C.F.

~ Publication des Avis Généraux
Trafic destinés & commenter les modi-
Tications tarifaires particulidre~
ment importantes et notamment celles
résultant d'aménagements gzénéraux
des tarifs.

IV - Divisior Centrale de la Coordina-— |
tion =

1*) Coordination rail-route.

a) Représentation de la S.N.C.F.

Un Haut Fonctionnaire du Service
Commercial est délégué comme coordi-
nateur central. :

Le coordinateur central assure E
cette représentation pour les dépar- !
tements . de la Seine et de }la Seine- |
et=0ise, i

t) Voyageurs. i
Le cccrdinateur central approuve
les. plans de transport & proposer aux
C.T-D. |

Le coordinateur central est tenu j
au courant des difficultés de procé-
dure et Tfait les démarches nécessai- |
res auprés du linistre des Travaux '
Publies. }

¢) Marchandises ;

~ Questions de principe relatives |
@& la eoordination marchandises. i

4.

et détaxes rentrant dans la limite
de leur compétence et ne soulevant
pas de questions de principe.

Les Réginns publient en principe
les instructions temporaires annongant
la mise en vigueur de mndifications
tarifaires,

Chaque Région désigne un coordina-
teur régional suivant particulidrement
lesquestionsde coordination rail-
routs.

Les Réginns assurent la représenta--
tiDI‘l de la S.I’IcCoFc daRS 1eS C.T-D-
autres que ceux de la Seine et de

i la Seine-et-0Nisge.

Les Régions assurent la préparation
des plans, suivent la procédure d'ap-
probation dans les C.T.D. et devant
le Conseil Général, soumettent au
Service Comrercial le programme d'exé-
cution des plans de transpert approuvés

. et renseighent sur son état d'avance-

ment.

Les Régionns saisissent le Service
Cammercial, pour autorisation préala.-
ble, de toute application de l'article
24 du décret du 12 Janvier 1939,

les Régions renseignent sur
1'avancement du travail de délivrancs




- Transmission au Ministre des
Travaux Publics et au Comité Central !
de coordination des 91qnalements et
des plaintes.

d) Conventions

- Le Service Commercial donne les
instructions pour l'élaboration des
conventions avec les entrepreneurs
des services de remplacemnent des
trains et les services mixtes rail- i
route, les approuve ou les soumet &
1'Autorité Supérieure suivant le cas.

2°) Conrdination rail-eau.

Le Service Commercial approuve le
principe des projets de partage de !
trafic élabecrés et discutéds par les
Régions.

3°) Coordination rail-cabotage.

- Le Service Cemmercial traite ces
questions avec la collaboration des
Régions.

= »

- Division Centrale de la Publicité
Commerciale .

Questions générales de publicité
commerciale en accerd, le cas echauﬁh
avee le Secrétariat General

Le Service Commercial assure la
publicité commerciale de caractére
genéral ainsi que la publicité dans
la région parisienne.

Le Service Commercial donne toutes
directives pour la publicité commer-
ciale dans les Régions.

S

des cartes, surveillent 1l'observation
des régles relatives & la ce¢nordina-
tion, relévent ou font relever par
les autorités compétentes les infrac-
tions, les signalent au Service
Commercial et portent plainte le cas
échéant.

Les projets de conventions préparés
par les Régions doivent &tre soumis
au Service Commercial. Jusqu'a
nouvel avis, la discussion et la
préparation des Conventions concernant
les services mixtes rail~route
restent dévolues au Service Comnercial .

Les Réginns assurent la représen-
tation de la S.I".C.F. dans les Commis-
sions rézgionales.

~ Chaque Région désigne un fonction-

.naire spécialement chargé de la

publicité.

Les Régions assurent la publieité
commerciale de caractére local et
réalisent la présentation publisitaire
dans leurs gares et bureaux de ville,

A PARTS, les commandes de matériel
publicitaire se font par 1l'intermé:
diaire du Service Commercial.




