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NN T LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS,; DES TRANSPORTS
O ET DU TOURISLE
; , \"\ & Vonsieur le PRESIDENT du CONSEIL d'ADMINISTRATION
| REO# 5 de la SOCIETE NATIONALE des CHEMINS de FER FRAIICAIS,
-
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Lr'}' d" Les ressources de trésorerie de 1'Btat ne YJ
i o permettant pas de couvrir l'augmentation du compte dtapprovisions
M "M nements de la S,li.C.F. au cours des mois & venir et des exercices
| ¢ ultérieurs, je vous demande de bien vouloir, lors de votre plus
Wr prochaine révision budgétaire et de 1*établissement du projet
o v ., de budget pour 1949, doter suffisamwment le fonds de renouvelle-
M IF’ ment pour gutil soit possible de prélever sur ce compte les
-\ﬂ' @ scumes nécessaires au réeglement des dépenses afférentes aux

app ision t
F N’n pprovisionnements fu Urses,
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Le Président
du Conseil d'Administration

"""" proOJIEL

Monsieur le Ministre,

Comme suite & votre dép&che du 21 septembre 1948, j'ai l1l'honneur
de wvous faire savoir que les majorations de tarifs que Je vous _ail
proposées & la suite de la réunion du Conseil d'Administration de
la S.N.C.F. du 23 septembre, majorations dont on peut considérer
le taux comme représentant le maximum compatible avec la situatbn
économique actuelle, suffiront & peine & compenser les charges nou-
velles qui résulteront pour la S.N.C.F. des augmentations de salai-
res et de prix déja décidées. Il ne peut donc 8tre question, pomr
le moment du moins, de prévoir une majoration de la dotation du Fonds
de Renouvellement pour les exercices 1948 et 1949 en vue de dégager
les ressources nécessaires & la couverture de la variation des ap-
provisionnements.

Comme, d'autre part, la situation actuelle du marché financier
ne permet en aucune manieére de penser qu'au cours des prochains mois
la S.N.C.F. verra s'accroitre suffisamment ses ressources propres
de trésorerie, il est certain gqu'elle se trouvera dans l'obligation,
pour assurer sa trésorerie courante et notamment la couverture de
la variation des approvisionnements, de faire appel aux avances du
Trésor dans les conditions prévues par les Conventions en vigueur.

J'ajouterai enfin qu’en 1l'état actuel des textes qui doiveht
régir la S.N.C.F. aprés le ler janvier 1949, la dotation du Fonds
de Renouvellement de l'exercice 1949 sera fixde conformément &
ltarticle 23 de la Convention du 31 aofit 1937 /a4 20 % de 1lt'exeé-
dent des dépenses complémentaires de ler établissement (installa-
tions et matériel) sur la valeur initiale des installations et du
matériel supprimés.

veuillez agréer, @® ss e e eaca
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Monsieur le Ministre,

par lettre en date du 21 septgmbre (Direction Générale des
| Chemins de fer et des Transporis - ler Bureau), vous m'avez invité
& prévoir, dans notre prochaine révision du budget de 1948 et
dans le budget initial de 1949, e dotation suffisante du Fonds
de renouvellement pour qu'il 80 possible Ge prélever sur ce
compte les sommes nécessaires & la couverture de la variation des
approvisionnements. ff

Cette demande appelle dé me part, les observatlons suivantes:

En oce gqui concerne 1' yercice 1948, kes majorations de tarif
considérées par le Gouverngment comme compatibles avee la sltua-
tion économique actuelle, ermettront & peine de couvrir les char=-
ges nouvelles qui doivent résulter, pour la SelieCeFa, des déci-
gions qui sont prises ou vont 1'éire, en matidére Ge salesires et
de retraite. Toute augmentation de la dotation du fonds de renou=
vellement se traduirait donc par une aggravation du déficit de
10.000 M. que faisait ressortir la Révision II de notre Budget
d'Exploitation. Il n'en résulteralt donc aucun allégement pour la
trésorerie de 1'Etat.

En ce qui congerne l'exercice 1949, les conditions dans
lesquelles pourra 8tre doté le Fonds de renouvellement sont encore
incerteines : en effet, il résulte des derni®res décisions du
Parlement que la Convention da 9 septembre 1939 et ses avenants
viendront définitivement & expkration le 31 décembre prochain.
Gtest done en principe la convention du 31 aclt 1937 qul sera de
nouveau en vigueur en 1949. Dans cette hypothése, la dotation du

v Fonds de renouvellement seralt fixée, conformément & ltarticle 23,

« & 20 % de l'exgédent des dépenses complémentaires de premier éta=-
blissement (installations et matériel? sur la valeur initiale des
installations et du matériel supprimés.

Pour que nous pulssions ma jorer cette dotation, une nodifi-
cation de la Convention de 1937 serait nécessaire. La question est
» dtores et déja & 1l'étude dans nos services et nous pensons pouvoir
prochainement vous présenter un projet d'avenant gui apporterait
& la Convention les modifications dont l'expérience a montré 1l'in-
< - térét et notamment celle relative 2 la dotation du Fonds de renou=
e ~vellement,

si ces propositions regoivent votre agrément, 11 restera
dtailleurs & dégager les ressources nécessaires pourque, compbe
tenu de cette dotation majorée, 1'équilibre de notre budget A
demeure assuré. X

Veuillez agréereec..
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Monsieur le ¥inistre,

Comme Suite A& votre DépBche du 21 septembre 1948, j'al
1'honneur de vous falre savoir que les perspectives du Compte
d'fxploitation della S.N.C.P,, tant pour l'exercice 1948 que
pour l'exercice 1949, ne permettent pas d'envisager actuelle~-
ment une dotation supplémentaire du fonds de renouvellement
pour ces exercices.

D'autre part, il est & penser qu'su cours des prochains
mois les ressources de trésorerie propres a4 la S.N.C.¥. ne
seront pas suffisantes pour couvrir l'intégralité de ses be-
soins et notamment la variation de ses spprovisionnements,
et que nous devrons, par suite, avoir recours aux avances du
Trésor dans les conditions prévues par les textes en vigueur,

Veuillez agréer, Yonsieur le Ministre, 1‘assurance
de mes sentiments de haute considération.

Le Président du Conseil 4'Administration,

Signé : Marcel FLOURET

yonsieur le Ministre des Travaux Publics, des Transports et du Tourisme
(Direction Générale des Chemins de fer et des Transports = ler Burea)
244, Boulevard Saint-Germain - PARIS.-
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8.N.C.P.s 26 mai 1943.
L et R .
Service du Budget _?{}
et b P :
> X ,/f/ Monsieur le Chef du Service
A 7 Technicue de la Direction Génférale.
Bo 2,049

Je vous serais trés obligé
de bien vouloir trouver, ciwéoint,
1'¢tude que vous avez demandée sur
1'équation qui donne la variation de
valeur des approvisionnements.

Le Chef-Adjoint du Service
du Budget,

Signé : Marc PERNOT.-
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sur la variation de valeur des ipprovisionnements,

ey - . a a -
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Uns étude théorique a permies de 4étemminer, dans des hypo-
théses simples, une équation qui Adoans l= veristion 4e¢ la va-
leur des epprovisionnements en fonction ds la valeur initiale
des stoeks, de ls cuontit &q&gig%a fe la guantité aotuelle,
de la vitesse de consoumetiomvet .§&f% vitesse de wvariation des
- prix et, enfin, 4u repport entre le prix d4'achat & 1'époque
dlorigine et le prix mbyen du stoek & ls ulme épogue,

Cette éguetior est la suivante g

' '
Jeoxr % 2
s * % o B e - 2Ry,

équetion d:uns laguelle V = valeur du stoek A l'instant considérs,
- Vo, * valeur initiale
Z = guantité stockde & 1'instant eonsidéré,
7o = stock initisl
¢ w vitesse de consoumation des approvi-

sionneaents,

a .= papport entre la vitesse d4'achat et
la vitesze de consommation,

k = goefTicient de variation das prix d'e-
ehat dans l'unité de teups en suppo-

" sant que les prix varient linéaire-

nent,

To = repport sntre le prix d'achet a4 l'ori-
gine at le prix moyen du stock A& la
mfme époque.

Bien que les hypothéseé faitss pour établir une pereills
forzule soisant particulidrement simples, ocsr la réalité est
sutreaent complexe, ls grand nombre de varichbles qul asubsistent

né rend pes l'utilization de cette équation 4
connode. , ement—




fous avons done préparé un csrizin nombre 4'abagues eorrtapen-
dant A des hypothdses dlen Aétermindes; nous =vons ensuits reppro-
¢hé les donndes théoriques fournles par cette équetion des waria-
tions réelles é&e stooks,

ETUDE THEORIQUE -

fHous avons étebll plusisurs adaques en étudiant successivemant
les vsriationa de a, de k st de rg,

1°) Nousavons cuns idéré que les veriations de a et de k, en
supposant lss sutres perasdtres fizes,

Pour chaque sbague corrsspondent 4 a = C, 6§ ja=1 ;a8 =711
nous avons tracé une courbe reprdésentant les valeurs suiven tes de

2*) Hous avons préparé um sutre grnphi&névﬂanz lequel nous avons
fait varier ro; en supposant que les autres peramdtres donnés res-
tont conatants nous asvoas pris ¢

: a = 0,9
. k = O

1®) L'examen de la premidre série A'ab:aques ne fait riea ressortir
de perticulier dans les hypothdses o a = 1 ou 1,1, et ceci quelle
que soit l= valour de k.

Dans ees deux hypothdees an effet, 1a ‘valsur du stock croit
& psu prids proportionnellement A 1o qpcntiti stogkée (a = 1,1) ou
au temps (a = 1),

Par contre, dans 1'hypothise ol a = 0,9 on ruaarqnu que pour
les valsurs importzmntes de k (k = 0,2 per lxenplt) bien que le
stogk déoroisse, la vslsur azgnnnto peadant les preaiires annéca
pour déeroitrs emsults, _

2°) L'étudd du dernier abaque étebli en fonetion des différentes
valeurs de r_ par=it plus intéressente, On observe,en effet, que
pour 4iffér efites velours de r supézi eures &4 1, blen que lestock
dininuegtqus le prix d'achst 3oit fixe, la valsur du stock sugmente
au cours des preaidres enndes, :

Ce dAlagraame eoafirwe done trds exmotement 0o gue nous avons

.1ﬁeiqn6 dans notre note Au 18 janvier dernier, dans laguelle nous



avons dit gma le stock pouvait croftre en valour hien gu'il diminuft
en quantité, les prix restunt constants.

On remarque @'allleurs gue plus T, est grand, c'esi-i-dire plus

1 {‘n d'¢cart entre le ﬁ-h d'aghat et le prix moyen de stock, plus
cetie piriecde de hausce de la valeur du stock est aseentude. :
: proloumaie . ‘

Il - EXAMER I 8 STOCKS, VARIATION REELLE IES STOCKS.

| On ne pent dvidemment songer & faire une étude d'ensemble de la
variation glebale dus stocks de la E.N.C.F., les difidrentes matidres
gui les : nt ont des variations trop différentes pour gue cela
so0it possible, : ‘

Hous nv.m pris pour terrain d'exsérience une matidre réw'éuntmt
un stoek & la fois aussi homogine et mussi vaste que pessible; nous
avens choisl pour cela le stock des rails. '

P a Kotre étnde a A de-feole sur les variations globales de
: stogks d¢ rails,S5.H.C.F., Lmuprh les rails de rdemploi et les
rails pour apperells de vole et, d'une fagon plus particulidre, sur
les stocks de rails neufe de la région ~Cuest.

; La prexidre étude peut Btre résumde dans le graphigue ei-yjeint(mr)
gui donne, €'une part, les variations rdellee de la valeur des stocks
en fonotion des quantitis pour chacune des annfes 1938 H 1042 et,
d'autre part, les variations thforigues gue donne la formule. - .1 .
Ces variations théorigues ont $té ftablien de deux fagons diffdrentes:
d'une part en nant, pour chacue annfc, une variation égale & la
moyenne de variation des anndes considirdées et, d'autre part, en fai-
sant 2'éhacue exercice un caleul spéeial & pa.riir des donnfes & la
fin de 1l'exerciee précédent.

_ Comme le monire le wﬁﬁ‘f“,‘ le premier caloul donne des résul-
tats parfaitemment aberrante pur rappert aux résultats rcels tant
en ce gul eoncerne les quantités que les valeurs. ;

Le deuxidme caleul donne des résultats qui sont également trés
éloignés des donndes réelles. Les différemes entre les chiffres ob-
tenus et les chiffres rdels semblent dues au fait que la rdéalité
est plus complexe gue les hypothises simples gui ont présidé aux
caleuls de la formule indigude plus haut. Les prix par cnlﬁn ne
varient pas lindairement, les wvitesses d'entrdes et de sorties ne -
pont pas non plue constantes comme nous l'avons supposé; d'auntre

rt, les stocks compremnent.’ lee raile de rdemploi gqui sont & des
- prix nettement diff¢rents des prix des rails neufs et gqui viennent
perturber les prix moyens. Enfin, un certain ncabre de redressements
comptables ont 40 &tre apportfes pour des raisons diverses en cours
dtexercice et viennent en troubler les rdésultats. :

N




la deuxidme €tude gul porte sur les stoeks de reils neufs de
la région Sud-Ouest et qui a nécessité d'ailleurs des dépouille~
ments fort importants, conduit A des résultats plus setisfalsents
que oeux de l'étude pricdédente dans le cag o) les valeurs théo-
riques s=ont déterninées en fonetion des régultats 4 la fin de.

1'année précddentean s G).

*n eonelusion :

1%) Lvétude shéorique établit perfaitement qu'un stock peut
augnenter de valeur tout en diminuent an guuntité, & prix cons=
tants, :

2°) au point de vue utilisation fratique, le Tormule ¢tablie
ne sexble pas,dans les meillewres conditions, permetire d'obtenir
des résultats avec une erreur inférieure & 105,
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ES .N.c .F.

28 janvier 1943,
Service du Budget :

o T - (

NOTE

sur les Approvisionnements

Les magasins S.N.C;F. sont gérés, soit par 1e Service
du Matériel, soit par le Service de la Voie.

Les matériaux ou les objets sont suivis journellement
sur fiches en unités dans chacun des magasins de la S.N.C.F.
meis il n'existe pas d'état comptable qui rassemble le

- total des rexistants de chaque magasin. Toute la comptabilité
est tenue en valeur,

Les Services Centraux établissent bien des états statis-

Ttiques qui permettent de se rendre compte de' 1'importance
des quantités stockées, mais étant donné le nombre considéra-
ble de matériaux et d'objets gstockés, (prés de 400.000 & la
Traction) les statistiques sont établies par grandes catégo-
ries de matiéres et donnent, pour chacune de ces catégories,
le tonnage ou le volume stocké. Toutefois, elles ne reprennent
pas un certain nombre d'objets finis ou d'appareils divers,
dont la mesure ne peut &tre faite qu'en nombre et dont le
poids ou le volume totel n'aurait aucune signification., Ces
stetistiques, & moins d'8tre trés déteillées, seront done

- toujours incomplétes,

Il est & noter que ces statistiques ne sont établies, en
général, qu'en fin d'année.

1l° -~ Statistique en quantités

a) Service T - Les stocks du Service T comprennent les
matiéres détenues par les magasins et celles détenues par les
ateliers, %015

Les quantités de matidres entreposées dans les grands ma-
gasins sont connues d'une fagon précise, mais il y a lieu de
remarquer que certains produits pondéreux (beandages de roues,
sabots de freins, planches de fonds de wagons, par exemple) -
sont, directement livrés aux ateliers pour éviter des frais
de transport et de manutention et par suite ne figurent pas
dans les entrées en magasins,



-2 -

D'autre part, les matiéres livrées par les magasins aux
ateliers sont considérées, par certaines régions, comme stockées
Jusqu'd leur utilisation effective et comme consommées par
d'autres régions, notamment en ce qui concerne les petits ate-
liers d'entretien et les dépbts.

b)_Service V - Les stocks donnés par le Service V compren=-
nent en général les matériaux entreposés dans les magasins
et les ateliers. Par contre, les matidres livrées aux sections
et districts de la Voie sont considérées comme consommées et,
par suite, ne figurent plus dans les stocks.

Les stocks en quentités donnés par les Régions ne sont done
pas toujours strictemént comparables, notamment pour le Ser-
vice T.

% 8° =« Stocks en valeur

- Comme nous l'avons déjd vu plus haut, la comptabilité des
stocks S.N.C.F. est entidrement faite en valeur. Cependant, les
méthodes comptables ne sont pas identiques pour toutes les régi
Au Service V, l'unification des méthodes pratiquées par les
anciens réseamxétait en cours avent la guerre; elle a été re-
prise récemment,

D'une fagon générale, toutes les matidres entrent dans les
magasins & leur prix d'achet (y compris frais d'achats)., Il
n'en est pas de méme en ce qui concerne les prix de sorties :

= au Service T, les magasins sortent les matiéres & leur
prix d'achat le plus ancien, exception faite pour la
région Est qui utilise le prix moyen des stocks;

- au Service V, les sorties sont faites & 1'Est et au
Sud-Est au prix moyen de stock, & l'Quest, au prix
le plus ancien et enfin,au Nord et au Sud-Est, 3
un prix de tarif établi en tenant compte des marchen-
dises en stock et des entrées probables au magasin

Il en résulte que le prix moyen d'une m8me matidre stockéé
peut 8tre différent -d'une région & une autre et méme d'un megasin
& un autre. A noter que ce dernier inconvénient est en partie
- évité du fait de la spécialisation desmagasins,

En définitive, le montant des approvisionnements figurant
au bilan de la S,N.C.F. ne comprend donc pas la totalité des
quantités stockées et d'autre part la valeur moyenne des metd-
rleux stockés peut différer sensiblement dans les émritures
d'une région & une autre,

(1) - cette méthode a fait apparaftre au Sud-Est un bénéfice important que la
Région a dfl résorber en minorant ses prix de tarif,
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Service du Budget : : 'g
 J

.l

NOTRE
pour lionsieur le Secrétaire Général

. .
e e

Suite & la note que je vous ai remise

¥ I2 janvier dernier au sujét de la "va-
riation de la valeur des approvisi onnementd

j'ai 1'honneur de vous demander de bien
vouloir trouver, ci-joint, un état ®@nnant,
par catégories de matiéres, la situation,
en quantité du stock du Service de la Vole
& fin 1938, 1941, 1942 et les prévisions

8 fin 1943,

J'ajoute toutefois que, si détaillé
que cet état puisse paraitre, il ne suffit
pas 4 donner une physionomie exacte de
la valeur d'utilisation de notrs stock.:

Si nous prenons, par exemple, le poste
"poulons d'éclisses"™ nous constabons que
pour le type standard, le guantité actusl-
lement stockée (1.800 T.) est supérieure
4 la quentité existant & fin 1938 (1.440 T}

On pourrait en déduire gque nous avons
des excédents de boulons; la situation est,
a: réalité, tout autre, Il y a un certain
nombre de catégories de boulons et si cer-
teins types, d'un emploi peu fréquent,
sont en quantité surabondante, nous n'avo
par contre, que trés peu de boulons d'em-
ploi courant, & telle enseigne que certains




types de rails actusellement Stockés ne
peuvent 8tre utilisés par suite du manque

de boulons correspondants,

-J8 demende d'ailleurs au Service V
de me dresser une liste des exemples les

5

plus caractéristiques & ce point de wvue.

En ce qui concerne le Service T, je
vous joins 1lvétat qui nous a servi & pré-
parer notre note ax 12 janvier, il ne
donne pas grand détail de plus,., Si vous le
désirez, je demanderai naturellement au
Service T la décomposition qui vous inté-
resse, Je tiens toutefois & signaler que
nous nous heurtons, pour ce Service, & des
difficultés du méme ordre gue celles que
nous venons d'indiquer pour le Service V,
plus importantes encore, car le nombre de
piéces est’ trés supérieur & celui du Ser-
vice V (environ 10 fois).

Je continue & suivre de prés la ques-
tion des stocks en quantité.

Le Chef-Ad joint du Service
du Budget,




RD. 22/1/1943

STOCKS DES SERVICES M.T.

Ammexe & la lettre Ta 6.652

du I9 décembre 1942,
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n

Produits ferreux e«eeces.
Produits cuivreux essesss
Bois (toutes essences)..
Peintures seecessescosse

Hydrocarbures et huiles
combustibles seeesccess

LUbrifiantS LI B B A

Textj-les LRI A I B A A R

: ¢ SrauEs i 5 : Prévisions pour I9 :
: ¢ approximatifs " Livrai- ¢ Consom- : Stocks " P 4 "
! Unités 3 " gons ¢ mationst fin " "
: $ fin 3 fin " 1942 3 I942 : 1942 " Livrai- : Consom- : Stocks "
: $,-T9%8 - ¥ 1941 " : : " sons ¢ matioms t fin Y
: : : . : 3 1943 2 1988 s 1943 3
: : - " : S : : 3 :
: T ¢ 180.000: 145.000: II0.000: -I123.000: I32.000" 92,000: I30.000: 94.000"
: t 3 3 $ " : 3 $
b- e TEY 6,1008 5.480" (1) 2.600:(1) 2.840: 5+240"'(I) 1.000%(1) 2.760s 3. 480"
i : : : s : : »
* m3 ! 80.000¢ 28.000" 66.000: 64.000: 30.000" 100.000¢ I00.000: 30.,000"
. H 3 n : : " H : "n
: T : I1.500% 680" 2.2803 2.3003 660" I.I40: 1.4002 400"
3 : : “ : : ” : : "
; : : - : : . : : .
: T s I2.300s 3,630" 544703 6.9603 2.140" 4.I003 449503 I.290"
" . . n - . " . . n
: i : 842003 4.I70" T10.280% 9,500 4.950" 9.280:  II.3603 2.870"
. . - n - . " . . n
: T : 2.5003 1.600" 1.900: 2.000% I.500% 6003 1.200s 900"
- . . n : : n : s n
. . " n .- " L " " n

(1) - Consommations

et livraisons des fonderies S.N.C.F. non comprises.
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pJf& Le Conférence avait pour objet d'examiner ies déclarations de stocks
que d it faeire la S.N.C.F., notamment en ce qui concerne les produits
¢/ ferreux, En effet,le rapprochement des chiffres fournis il y a un an,
a fin novembre I94I, et csux que les Services donnent aujourd'hui font
apparaltre une augmentation des stocks, alors qu'au contraire, on se-
rait en droit de s'attendrewélune réduction, Ces chiffres sont, en gros,
les suivants : . I
T R PRt
% r@. . f ~ 1 . N - P -+ 44 & F-F 53 F-71 &
WW,.W oVt 229 AL e o ‘”);,D“"’r/ : .T94L -3’ TO4R -3
wff - Cat s S BE i J,/(""'J_ ( e iy e
WA {}‘ﬂ" g% d‘ﬂpd/w o" e : 8 s
R e ) 19 (or : : :
IR S it - o Mrlaﬁmttériel et Traction ....v.v.0s 3,68,0007 2 80,000
| P aoo 4 k '
ot M g
U"y“‘ Poao ..

g ul:

et o 22 L'augnentation des stocks du Service MT tient essentiellement A ce

P que, il y a un an, ce Service n'avait fourni que les stocks en maga-

o sin, alors que cette année, on a donné également les stocks d'ateliers et
les stocks dormants; les .matiéres entreposées dans les petits établis-
sements, dépdts,etc.. restent considérées comme consommées,

% 7 Btalet présents : ill, COULLIE, GROS, DUFRIER THOMAS, ABOUT, BIDET,
j‘); .ﬂ;// BOUR, /

T N .

© o TOLG - IPaIL 8} aciias oivs Se e s .. 1 74,0007
JGL-QTG’MU : -

; ¢ - En ce qui concerne la Voie, la hausse est moins importante; norme-
Gy'ayupfgment, nous aurions 4 enregistrer une baisse; en effet, faute de main-
d'osuvre et aussi en raison des interdictions de travaux faites par les
J 1. autqrité s d'occupation, les renouvellemsnts de voie ont &été trés infé-
Mf*iu e%rs autprogramme qui aurait pu 8tre réalisé avec les approvisionne-
Baﬁ ents dont nous disposions,

Les chiffres fournis par le Service V comprennent les stocks de
magasins et d'ateliers, Par contre, les matidres mises & la disposition
des: brigades de voie sont cousidérées comme consommées, La situation est
donc comparable au Service de la Voie et au Service de la Traction,

Y Les chiffres ci-dessus sont compris,” je 1l'ai bien fait préciser,
dans les chiffres que les Services nous ont fournis il y a quelque temps
| pour répondre & li, le Présigggggfagﬁfg¥%igﬁﬁgg%§g nous avons sont de beau
| coup supérieurs avess chiffress la rence ent d'une pagrt aux pro-
| duits finis et, d4'autre part, en c¢e qui concerne les rails, o des maté-

risux de,récupération} ni les uns ni les autres ds ces chiffres n'ont en |
effet & figurer dans la déclaration de leo S.N.C.F.

-, (1) Meis le chiffre de 62,000 tonnes comprend dss produits‘finis; en brut,
le chiffre & comparer & 60.000 tonnes n'est que de 35.000 tonnes,
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Aprés examen, la Conférence estime qu'il n'y a pas lieu de biaiser et
qu'il est préférable de dire la vérité, c'est-a-dire de donner les stocks
rés%%tant des nouvgaux modes de décompte.

es situations sont plus complites que celles fournies 1'année der-
nidre, mais les renseignements que nous nous proposons de donner sont
déja, notamment pour le Service V, donnés aux autorités d'occupation.

Si l'on demande des explications & la S.N.C.F. sur l'augmentation
apparente des stocks, il sera toujours loisible de répondre que l'aececrois
sement n'est que fictif et provient du nouveau mode de décompte de nos
matiéres.

Accessoirement, sur demande de IM. GROS, il est parlé de la déclara-

tion & faire pour les produits cuivreux.

Au cours de cette réunion, j'ail noté queloues renseignements suivants

guinvpanyventbStre susceptibles de nous intéresser.

1°) Les renouvellements de voie de 1942 ne portent que sur 280 km au
lieu de 400 prévus. De ce fait, 11.040 T. de rails qui auraient dfi 8tre
employés pour 120 km gui n'ont pas €té renouvelés, n'ont pu étre utili-
sés et sont restés en approvisionnements. :

D'autre part, 2.763 T. de poutrelles, religuat des travaux de recons-
truction sont rentrées en approvisionnement.

' 29) En ce?qui concerne le Service T, un stock appréciable de t8les a
€té réceptionné cette année, provenant de commandes trés anciennes de 1940
et 1941. Pour cette catégorie de matidres il y a effectivement accroisse-

‘ment du stock. Mais il est probabls qu'en 194% nous assisterons & une
chute importante.

3°) Dans l'ensemble, nos stocks peuvent paraftre importants, mais pour
apprécier leur volume & leur exacte valeur, il ne faut pas se contenter du
chiffre global mais descendre dans le détail, En effet, il y a en approvi-
sionnement beaucoup de matériaux d'un emploi assez restreint. :Oest ainsi
que dans les stocks de rails figurent §4.400 T. de rails 62 kg provenant
de la région Sud-Est et dont l'emploi a été interdit par les autorités
d'occupation, alors que les rails standard 46 kg d'un emploi courant sont
inexistants éans nos stocks.

On peut encore signaler que pour certaines catégories de tirefonds,
ceux de 23mm par exemple, nous avons des quantités importantes. Nous n'en
avons que trés peu de 26 mm qui sont d'un emplol beaucoup plus normal.

I1 faut signaler aussi que certaines catégories de boulons manguent,
correspondant justement & des catégories de rails que nous avons en appro
Visionnement et qudininous ne pouvons pas utiliser.

Pour le Matériel, des cas analogues peuvent &tre signalés : on mangue
d'entretoises de 31, 32 et 33 mm., le stock existant est de un mois, done

-infime. Par contre, nous avons @n stock des barres de 150 corresponﬁant a

158 mois de consommation. Les exemples pourraient &tre multipliés.

[#]
L+ o
En conclusion de ces guelgues observations, on peut se demander si,

lorsgue les circonstances seront redevenues plus normales, il n'y aurait
pas intérét & procéder & une lessive génerale de tous les "rossignols" et
& accentuer la normalisation des piéces, afin de réduire les approvision-
nements, et par 1la, en diminuant nos charges, soulager notre compte d'ex-
ploitation.
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NOTE
sur la varistion de valeur
des Approvisionnements

Rk mimlemlel-

r |} -

: “R octobre dernlsr nous nvons d'cpris les rdsultats -de juillet,
prévu pour 1942 un segroissemsnt du wontsnt des approvisionneuments
de 1'ordre de 300 i, Au 3I oectobre 1943, le mentant des approvision-
nements 6tait de 3,909 ¥, contre 3,446 ', zu 3I décembre 1941, ce
quil faisait apparsitre un cecroissement de 465 i, ectuellement nous
pouvens estinsr qus cet secroissement s'éldvera, en 1943, A environ

-BOC Bey 8018 14,5 4 de lo vsleur du stock ~u début de 1':nnde,

Cette sugmentation semble 8tre anormale, isque les Cervices
ne manquent pas de signaler en permansnce gue les stogks s'amenule
sent continuellement, comme il est logique d'ailleurs de le penser,
Une étude & laquelle ont procédd les services montre que 1'on out
estimer A 19,5 7 £I) la diminution des quantités stockées & la fin

- @e 1942 par rapport au début de L'année (voi¥ le détail en annexe),
Wals 81 l'on rapproche alors de cette baisss 'de quantité le
heusse moyenne enregistrée sur les prix des ma tidres qui constisuent.
L . les approvisionnewents, housse cui est d'environ 17 4, on senstate -
¥ .. @me, Gans 1'ensemble, la voleur des approvisionnements surait ad
‘ baisser de 6 ¢ (2) au lieu d'sugmenter de pris de 15 7, :
|

SR ¢ ’_cghl_o qu'il y ait 13 une contredietion, Cette contradistion
“n'est gu'app rente, elle est due essentiellewent & is wéthode de gcomp-
tabilisation des epprovisionnemen ts, les matidres en période de va=-
ristion de prix n'étant pas A uns date donnés sortie des Apmovi-

slonnenents sux prix auxquels ellies y s==t entréak, .

| f e Al u? e, los ajcquinitionﬁa nouvelles sont comptabilisdes au
S A aehsat, . ;

(I) Cette baisse put, & prauldrs vue, ne pes paraltre trds importente et ne

"* pes develr glner nos tm w ux dans des proportions auvsi considérables

| que les Serviees 1'indi quent, uais 11 ne Tout pes oublier que la.réduc-

o tion porte essentiellement sur les metidres et objsts d'usnge coursnt; une
grosgs partie des stocks sctuels est constituée par des natidres d'em=

ploi moins fréquent,

2) Cette Vt"rigt%'al' peut 8tre chiffrée de le menidre sulvante 3
' ndiﬂ' “ 31/12/1941 .Q'DI...tl""-l-ll_o..l“tlli.‘. IOQ ; : >
» o 31/12/1?*2 ..-..lo.-c..t_a4.!7000¢QI‘ 128'5 (100-19'5)

Inu.. ‘”VFﬂ: de 1941 P L G P AP :

Illa“ d“ *u‘.xg‘z 0.lb‘lllrcfo‘i-orli.l.'c..cdt.0.¢oioc II’ (IW’I?)
Indlee ds’ 12 vuleur du stosk au “I/IS/I04T .vevevesses 100 i
Indies de 1= valeur v stoek su 2]/I2/T942

; ‘ 80 5‘: I’v- ......"‘..‘.‘Qﬁl.l.l ’*’2
100
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. 1m sortie, les matidres sont & comptdes, soit au prix moyen
du stock, soit au prix d'achat le plus ancien, done en pratigue,
4 un prix inférisur su prix 4'estrée A la mSme époque .

: I1 en ‘résulte en période de heusss des prix, que, si l'en
| ‘ suppose les sntrdes égales oux sorties, les ws tiGres congonnées
seront reauplacées par des matidres plus chdres, % blen que le
niveau 6u stoek dedeurs constent, 1: woleur des approvisionnsments
suguentera, 2 . ki 3

Pe plus, =8=s sl dons cette mlwe période de hsusse, lus prix
d'achat restent stebles pendsnt un certain délai, -eas des mét=ux .
ferrsux depuis fin 1940 par exemple;= la valeur &Q’t;i}prﬂnimu-
ments pourra sugmenter, en supposant toujours le niveau du stock
constant, ©n effet, psr suite des -appwovis ionnements ant érisurs,
le prix moyen du stoek est toujours inférieur & une d:te donnés =2u

¢ prix d'achat; plus les stocks mnciens sont importasmts plus 1l y

- 'm de déoa.age entre le prix nouvesu et le prix moyem du stoek, On peut
done pendant une période ol les prix restent stables voir monter les
prix moyens du stock -~ et par congéguent 1= veleur des approvision-
nesents = cette housse ne s'arrftant que le jour ol le prix moyeam
atteindra ls prix d'achat,. = : : :

 Exeminens, & titre d'exemple, 1'évolution en valeur et en quan-
tité du stock de roils A la fin des ennées 19358, I04I et 1942, tolle
qu'elle est donnée par le tableau suivent 3 G s

™ TR e = --.k-sui-m-m-ﬁa'ﬁiﬁimuumn

: g gVariation: ~ « sVariastion @
:31/12/058: GI/I2/I941 ¢ de 15/12/1942 ¢  de 3
: a8 11941/1938: ‘ 21948/T941 :

| Valeur 0u stoek seeseses o:t
Wi“ stockée , seve ene

F SR :

H 186 _: 118’:- 39,8 I34 ¢+ - 19,6 :
3

Prix moyen de ls tonne H

H

; : H 3 H :
' 798,000T: II8,000%s= 40,4 1 89,0007 = 24,6 @
: e : L 4
o39f:  oaefie I 1,506%: + 58,7 3
T.365T: 2.591":1+ 89,85 2,501"3 - 0 3

T SRl bt e -’s.wﬁ.gnt-"a”t“‘-m.---n----

.t“k‘. SR e RBSEREARS
Prix d4%'achat & 12 tonne..

Cette comparaison permet de faire les constatations suivsntes i
- sy 1941, psr repport A 1938, la quantité stookée A dlminué de 40,4%
alors gque ‘sa valeur n'était rédulte que de 39,8 ¢ ¢ le prix moyen de
. 1a tonne dekull stockde avelt donec auguentd de I ;, pourcentage bien
inférisur A 1o housse enregistrée sur le prix d'achet des rails (8g,@
‘- on 1942, psr rapport & 194I, le stock a de nouvesu bslssé de 24,87;
au contraire, sa valeur s'est acewwe de 19,6 7/Le prix moyen d¢ la
tonne de -m@i a auguenté de 58,7 , nlors que prix A'achat des
~ rails vestait inchangé. 5 R g A Y

' On put don¢ conelure que le stock joue le rdle de volant
régulateur de la valeur des approvisionnements, Il freine la hausse
des »rix au départ, mois meintient les anndes suivantes 1'élan que
lui ont imprimé les eugmuenta tions de prix, : : -




- En aéfinitive, on voit que les variations des quantités
stockées et des prix d'achat ne permetient pas 4 elles seules de
déterminer 1’évn{ution de la valeur des approvisionnements, car
cette valeur ne dépend pes uniguement du prix d'achat, mais du
prix moyen des stocks, lui-méme fonetion des prix antsz'uurement
pratiqués et de l'importance des stocks dé ja eonstitués,

11 apparalt done gque 1'augmentation actuelle de la valeur des
approvisionnements, gui semble a priori paradoxale, est tout &
fait normale puisqu'elle ast la conséquence de ls hausse des prix
enregistrée non seulement en 1042 maie aunsi de celle des annees
antérieures,




D, : ANHEX

Situstion des stoeks en guantivéd & la fin des unnées
198, 1947 et 1v42 (évaluntion),

mm- EEENEeEEESEoNeST YIRS SRR “--I--““.m-'-“-ﬂ"

3 Varistion de

"tés 2 28 131/1% S1/18/4% :1941/193R: T94£7T933

3
- - : - —— - - . ———— u.i-ﬂqttl-ﬂ-mﬁ-‘ - - -

Approvisionnenents (1Y : : : $ - "
du “orvice du Mmtériel” : 3 1 t : "
FTOMRItS Terreut.cees’ T 1+ I180.000: 145,000 IB2,000:= 18,4 Gie o &n
rFroduite eulvreux...." 7 ¢ 6. I0U: 5,4801 5,240t 10,8 Si=. 4,4 2"
BOLS covuscosnannsnny M5 3 80,006 28,0001 20,000~ B8 1 is 7. &®
Faintures s.cesssaese” T ¢ 1,500 8803 880t= 54,7 %i= 2,9 &
Hyédroecarbures et 2 $ $ : : : "
huiles eamhu-tihlen. T 1 12,3001, 5.880: 2,140 76,5 Btm 41 & ™
Lubréfiants ......... iR 5, 8001 4,I701¢ 4,950 ,I %1+ 18,7 8"
Textiles 'i--cotinuaon E : 2+ 5002 16003 e D00 Im s .- g.a é"
. : : : : .
Eﬂalﬁblo '0o0¢ll" 5 ; i - - 3’6 %‘
" 1 : 3 tusassmman®
- " : : : : : "
Aggroviaiogggg§ntl & : : : ! : .
du “ervice de les Vois." : : iR {2): 3 n
BRLLE .cesavessuncnss” T 1 TO7.880% TYI7.5%501 28,5801~ 40,5 fi= 84,7 W
Autres produits fer- " H 3 3 : = "
reul .octooo-uoooito“‘ T : "rllh3d' IVFgﬁﬁﬁs }ﬂiaﬁﬁgz- IC,& 3:- I?’ﬂ ﬁ“
rroduite eulvreux,,..." T « 5702 11,8003 1,780+ Jd,8 itie. 2.8 3%
Autres BETAUX .icseee®™ T 8 1.1601 L380° I1.850:+ 11,0 fie 2.5 2"
Traverses »eoraacoooo" P :"’!ogf}go{:}?ﬂ: 1. BER 42012, 000, 0802 ™ 21 ’5 '?%5' II.B i;"
?613 t..o.ccoo.cctctl” ms : 51s860: 40, 23801 '-i’?olso:" r’Igb 3:- 8" ;*
Yatidres diverses,..." T ¢ 26,8008 P3.1102 RC.8B01+ 13 ie= 2.9 !
A - L4 e . -
Fns.ﬁbl.oooouao-" : : : : in tﬁ!I %ﬂ
" : ¢ . $ jemmsannaa™
" : : : : : .
spprovisionnessnts en " : : : t 3 -
COMBUSEIDLION sesncsse T SI,872,0008 584,0001 420,0001= 68,8 %i- 8,7 ﬁ:
24 L] - .
K : : : : .

TEFE NSNS oSS NASERRNSEERR T W --'¢--*"‘-“-“‘-

Variztion en guantité fes st oks du 7T désembre Ioal au 31 déeomhre 1942

Svookn €U BeYVIed T Lonsesnsivisrsnnss » 838 7
Broeks U Zervioe V ccsisnasisisonsan = ?_ﬂ. I b
Staﬁks ée cﬁa‘zbugtihlﬂﬁ..........-.... o :!‘B’I A.ft_

tnsemdle de: gtoeks o,.M,2.¥, {veristion pondérée),.. - 19,5 %

(1) & l'exelusion dés matidres diversss -dont ls dépoullisment aursit été
compliqué- qul représentent envi ron 5% du totsl,

{2} dont uze partie (337) est constitude pur dus rails utilies bies seulement

dane leg voles de gares et les voles d'edbranchen ents.
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NOTE
pour Messieurs les Membres du Conseil 4'Administration

relative & la situation du Campte "Approvisionnements!

Situation an 31 MARS 1953
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N OT R

sur la situation du Compte "Approvisicrnerents"

Le solde du conpte "Approvmlon enent st gul ‘e+ valt a 72.118 M. & 1la
. fip de l'exercice 1952, resaort a 77« 623 M. & Ja fin du ler trimestrz de 1953,
" soit une hausse de 7,6 %. B

Le tableau joint & la presente nr“*o indicue 1iév olutlon de ce corpte
par gmndes oatégorles et Bon examen conda’ ‘+ aux comuentaires suivants [
A - STOCKS M,T.-

Les stocks des services du Madc_u_ au,’ C'z*:' cnt de AT.,442 M. a4 fin
décembre 1952, isont de 49.897 M. au %1 x 9 155 801t une augmentation de
2.455 M, représentant 5,1 %. . i .o [

10) Combustibles. o

Ce poste a’'peu varié de'4.-639 M.-.a fin 1952, il:est descendu a 4.560 M,
4 fin rars 1953. A 1'intérieur de ce ros*e cn ohserve 1

.+ = une stabilité relative des stocis do, ;EOTIDUS vibles .d2 traciion : les
combustibles solides passent de 3.635 . & 3,704 M.Le stock & te‘"rm en volume,
est- a2 £in rers, -de 576,100 T., soit 35.6 .u:"q do consormation; les combustibles

diquides s'élévent de 471 M, & 532 M.

- une diminution du stock des combustivies divers oui de 483 M., a été

ramené a4 324 M. et résulte de la conscnmeticn .des stocks constituds au début
de-1'hiver: pour le chauffage, tip

' -2°) Matidres et fournitures diverses.

L'augmentation de ce poste, soit 2.534 I1, représente la totalité de l'aug—~
mentation des stocks M.T. Elle est dve & livmisons massives des commandes
importantes passées en 1952 et porte princliralaient sur les produits suivants ¢
(bois (1,000 M,), produits ferreux: (635 M, pecite mécsnique (315 1.), produits
chimiques, cuirs et gaputchoucs (156 M. )

L Lorsqu'on examne la- décompos1t10~1 d '*“och, on’ IF“T‘EI‘un que ‘les stocks

locaux (7.915 M. contre 7.890 M.) et les vi2dcs de parc (2.892 M. contre

2,926 M,) ont peu varié; la hausse se localise sur les stocks généraux qui,
. de 31. 987 M. en décembre 1952, attelgneﬂ* 4 fin mars 1953 -: 34,530 M,

. SI‘OCKS V.B;--r"

“L'augmentation des stocks V.B. pour la meme période est plus importante
que celle des-stocks M.T. puisqu'elle se sitve & 12.4 %, les stocks étant passés
de 24,558 M, a 27.612 M, Si,1'en examinc par Jategorles de mtériel 1'évolu~
tion de ce stock, on est conduit aux renarcues sulvantes :



10) Rails -

Le stock qui était de 1.482 M. & fin décembre 1952 est pa.ssé 12 fin du
ler trimestre de 1953 & 1.895 M, soit une hausse de 27,8 % qui est due en grande

partie au ralentissement observé dans le rythme dé€s sorties, par suite des mou=-

vements de fin d'année,

2°) Bois sous rails.
Pour 1'ensemble, l'accroissement est de 1l'ordre de 13 5 (34744 M. & 44227 M)
at se décompo»se ainsi @
- 7 % pour les traverses (2. 561 M. & 2. 755 M) dont le nombre est passé de
2,929.904 & 2.,983.487.

-24 % pour les bois d'appareils (1.183 M, & 1.472 M.);en volure ce stock
représente 500,000 pidces contm 435 00¢] en décembre 1952 et 94.000
en décenbre 1951,

30) Matidres et fournitures diverses.

I1 convient tout d'abord de noter la hausse subie par.le mtériel des Ser~
vices électrigues et s:.g::allsatlon qui passe de T;I34 M. et 7.993 M. ce qui re-
presmte une augimentation de 12 §; elle résulte de gournitures importantes de
matériel de signalisation méeanique, de sigmalisation électrique et de cébles
en vue de 1'élaboretion des prograrmes prévus, et livrées plus rapidement qu'il
n'était escompté,

Les autres matériaux se sont acccus pendant cette néme période de 10 Gop
(12,198 M. a 13.497 M.) : accroissement provoqué par des livraisons mRssives
(tire-fonds et de piéces détachées d'appareils de voie.notamment) et également
par la difficulté éprouvée pour 12 vente du matériel hors service.

C - STOCKS MARITIMES ET DIVERS .-

Ces stocks présentent pour cé trimestre une variation négative (114 M.
contre 118 M.) et sans conséquence sur;le montant total des Approvisionnements.

CONCLUSION-

Ltaygmentation des approvisionnements que 1)on comstate & fin rars 1953 per
rapport & fin décembre 1952 ne laisse pas d'8tre inquiétante.Les perspectives
en ce qui concerne les approvisionnements V.B.ne perrettent pas d'escompter un
ralentissement de 1'allure générale des stooks et il'ést vraisemblable gque
ceux-ci s'accroftront encore d'ici la _fm de 1'année ét m.squen*t de dépasser
alors de plus de 5 milliards les stocks 4 fin 1952. ’ .

Pour les approvisiannements du matériel au contraire, la hausse doit se
poursuivre pendant deux ou trois mois, mais_les mesures prises en fin 1952 et
au début de 1953 doivent permettre de résoxber en partie cette hausse, et les
stocks pourraient ainsi se trouver remenés au mveau qu'lls -ont Actuel lement,

Dans 1'ensenble, l'accroisserent du compte approv:.alormements se situerait.
en fin d'année entre 8 et 10 rmillierds,
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Sur le compte "Approvisiomnemente"

P e o B e

Rt et T et el

L'amée 1950 a été marquée par une évolution favorable du solde du
Compte "Approvisionmements".

Alors gue, oendant 1'année 1949, ce compte avait enregistré une aug-
mentation de 21,7 milliards sur une valeur initiale de 38,8 milliards .
(soit 55 %), 1l'action entreprise % 1l'époque par les différents Services
a produit son effet dds le début de 1l'annde 1950: 1'acernissement de
2,7 milliards, constaté an cours du premier trimestre de 1950, était
déj% inférieur i la moyenne trimestrielle de 1949 (5,4 milliatds par tri-
mestre), Dés le second trimestre, le solde a commencé & déeroftre d'une
maniére lente mais continue, pour atteindre, en définitive, an 31 décem-
bre 1950, une valeur inférieure de 9,6 milliardsd celle gu'il avait le 31
décembre 1949, ‘

Cette évolution du Compte "Approvisinnnements" dans son dnsemble s'ana-
lyse, par grandes catégories de matériel, de la manidre suivante:

I - COMBUSTIBLES (Houille traction).

La variation en cours d'année du stock de combustibles ést la consé-
quence d'événements d'ordre politique et social dont 1'influence est venue
s'ajouter aux décisiens prises en la matidre par la S.N.C.F. elle-méme,

Le stock représentait en mars 1950, prés de 53 jours de consommation
et des directives furent donndcs & cette époque pour limiter les commandes
en vue de réduire le stock aux environs de 50 jours. En méme temps et dans
la seconde partie de l'année, se sont présentées des difficultds de 1li-
vraison de la part des houillres, qui n'ont pu 8tre compensées par une

- augmentation équivalente des importations; de la sorte, le stock s'est
trouvé anormalement abaissé jusqu'a 20 jours'a fin déccmbre 1350, pour une
# valeur de 1,700 M. environ. 1

IT - MATTERES DIVERSES DES SERVICES M.T.

Les mesures prises en vue de réduire les approvisionnements, oant con-
sisté principalement 4 regrouper les stocks dans les magasing généraux,
pour ne laisser subsister dans les magasins locaux, qu'un minimm de cou-
verture, compte tenu de 1'incidence que les variations du trafic peuvent
avair sur les eonsomma-tinns,

Le réaporovisiomenment des Services M.T. étant basé sur 1'état des
stocks des magasins géndraux, le reversement 3 ces derniers, des stocks
locaux excédentaires devait entrainer une réductinn des demandes de réap=-
provisinnnement, : '

On s'est astreint, d'autre part, A faire admettre et pratiguer par les
magasins locaux une politique du réapprovisionnement basée sur les justes
besoins des établissements utilisateurs,
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L'applicatinn de ces mesures a produit 1l'effet escompté: en effet, les
stocks locaux ont été ramenés de 11,7 4 8,3 milliards, et les stocks géné-
raux portés de 25,5 4 29,6 milliards, laissant appavaitre pour 1l'ensemble

\ une majoration de 0,7 milliard; mais cette variatie est en fait la résul-
tante de la réduction du volume des stocks (due A 1'uction des Services)
et de la hausse des prix (sur laquelle les Services n'ont pas d'action).

IIT - RAILS

&

On a observé au cours de l'année 1950 des variations simultandes du
stock et des sorties et la couverture a subi des oscillations de forte ampli=:’
tude pour se stabiliser en fin ‘d'année aux environs,de deux mois de consom- j
mation.

A wrai dire, les rails neufs ne sont pas stockés & proprement parlers
les commandes sont livrables sur ordre et il suffirait d)échelonner les or-
dres de livraison en fonction stricte des besoins des chantiers pourque
la valeur du stock soit constamment nulle ou presque, les fournitures-ne
faisant que passer, pour ordre, dans le compte "Approvisionnements",

Le stock est donc influencé par la rentrée en magasin des rails de
réemploi et des rails de rebut, pour une valeur fictive qui s'est révélée
4 certain moment, largement supérieure & la valeur réelle; 1la conjoncture
sur le marché des fers a permis des ventes qui ont fait baisser les stocks
sans perte de valeur.

IV - TRAVERSES

La hausse continue du stock de traverses est justifide par la recons-
titution d'une réserve indispensable et par des circonstances favorsbles
aux achats.

Pratiquement, d'ailleurs, les différentes opérations de préparations -
nécessitent la présence des traverses en approvisionnement, pendant uae
périnde que couvre approximativement le stock actuel.

\

V - SERVICES ELECTRIQUES ET SIGNALISATION

Par suite de l'arrdt brutal des travaux et de 1'avancement des comman-
des au moment de cet arr8t, le stock de matérisl de cette nature, dont les
besoins pour l'entretien sont faibles, reste trés lourd, En dépit d'une L

. légére amélioration en fin d'amée, la couverture s'est presque constam- .
ment tenue aux environs de 12 mois pour la sigralisation mécanique et de
15 & 20 mnis pour la signalisation électrique et le matériel de télégraphie
et de téléphonie (i moter que les délais de fabrication pour ce matériel sont
restés particulidrement importants)

Un effort tr2s sensible a cependant été réalisé et il a été possible
de parer & la menace d'accroissement du compte: "Approvisionnements" que fai-
sait peser une masse de 5 milliards de commandes lancées en 1949: sur autte
masse, 1,200 M, ont pu faire 1l'objet d'une annulation immédiate cependant
que d'autres commandes étaient retardées dans leur exéeution nu provisoire-
ment financées par des crédits banchires.



VI - AUTRES MATERTFELS

I1 s'agit la d'un ensemble de matériels trds divers, dont le stock sur cer—
tains postes est encore trés lourd ot 1'effort fourni en 1950 pour consommer
par priorité le matériel disponible a permis d'absorber la hausse des prix sans
augmentation notable de la valeur du stock.

CONCLUSION

Les indications qui pfécédent montrent nettement 1'heurcuse réussite de
1'agtion gn{regrise par le8 différents_services dans le domaine des A provision-
e ta

nenents o blean ci-aprés résume la situation telle qu'elle s'est présentée
en 1950 par rapport aux anndées préecédentes.
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NOTE

sur la situation du Compte "/ipprovisionncments"

M - - P o B 8 .
— == HE

La présente note a pour objet l'examen de la situation du campte "Aprrovision- |
nenents" & la date du 31 mars 1951, |

Le solde débiteur du Compte "Approvisiomnements" a diminué de 1,193 I, au
cours du ler trimestre 1951,

Le tableau donné en /imnexe I fait ressortir qu'a l'exeeption des "Autres
Combustibles" et des "Services Electriques et signalisation", tous les postes
sont en diminution par rapport au 31 décembre 1950. Il convient de remarquer que
cctte diminution (- 2 %) pour le ler trimestre 1951 est supérieure & la baisse |
moyemne trimestrielle de 1950 (- 0,3 %),

Les variations accusées par les principaux postes s'expliquent ainsi @

10) gombustibles (houille traction).

La Yaisse du stock cambustibles se poursuit & fin mars : alors qu'en décembre
1950 le stock représentait environ 20 jours de consormation, en mars 1951 il ne
représente plus que 17,9 jours,

La reconstitution du stock envisagé (pour arriver A un stock de couverture de
30 jours) ne s'est pas encore smoreée,

20) Bails.

La rétention des fournisscurs dans les livraisons condpgit 2 l'utilisation
immédiate des rails neufs livrés, et ces livraisons sont sens influence sur la
veleur camptable du stock, Lo réduction enregistrée de cette valeur provient
uniquement d'opérations comptables,

3°) Traverses.

La valeur du stock des traverses a également subi une baisse du fait des
reterds apportés dans les livraisons : les réceptions pour le ler trimestre 1951
(675.000) sont en effet inférieures & celles du ler trimestre 1950 (1,221.000
et 4 la moyemne trimestrielle de 1950 (1.275.000), mais dans 1'ensemble, et du
fait que les utilisations sont également inféricures & celles de la méme période
de 1950, le stock est & un niveau sensiblement égal 3 celui de fin mars 1950,

4°) Autres matidres,

Le. politique amorecée en 1950, & sevoir le regroupement des stocks M.T. dans les
nagasing généraux, pour ne laisser subsister dans les magesins locaux que le
minimum de couverture ot baser le réapprovieionnement de ceux—ci sur les justes
besoins des services utilisateurs, continue a porter ses fruits en 1951,

Parallelement, on constatc des retards dans les livraisons et un allongement
des délais qui sont & l'origine de pénurics® La baissc de la velecur des stocks
provient de ce que les hausses de prix ne compensent pas lo réduction du volume
résultant de ces deux causes, ;
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VARIATIONS AU COMPTE "APPROVISIONNEMENTS"

dnnexe I
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NOTE

sur 1'évolution probable

du Compte Approvisionnements en 1951

La gitudtion des /Approvisiomnements au début de 1951 et les événements
gocimux qui se sont produits & cette époque avaient conduit & évaluer, il y
a quelques moid, & environ 10 milliards la hausse possible du solde débiteur
du compte Approvisionnements qui s'élevait & 60 milliards & fin 1950.

Cette dvaluation tenait compte uniquement de deux freteurs agissant en
sens inverses ;

- la hausse des prix,

- la réduction normale du volume des stocks dus & l'action des
services. . ; :

Or, on a constate récemment l'intervention 4 'un phéncméne nouveau, &
savoir le ralentissement prononcé des livraisons, qui a provoqué la pénurie
de certains articles de diverses catégories.

La baisse du solde débiteur, constatée dans le premier trimestre de
1951 (1,2 milliard environ) parait &tre d'ailleurs en partie la conséquence
de ce dernier phénomeéne, jointe au fait que les hausses de prix n'ont pas
encore produit leur plein effet en raison de l'allongement des délais de
livraison, cependant que la rdéduction normale du volume par résorption des
excédents, se poursuit.

Par contre, si les mesures prises par les services pour pallier le
retard dans les livraisons produisaient leur plein effet, et si les pénuries
disparaissaient, le stock se trouveralt recors titud & une valeur plus dlevée
que sous l'action d'un réapprovisionnement normal.

liais i1 y a tout lieu de penser que, sauf un renversement complet de
la situation économique, les pénuries ne pourront disparaftre et les délais
de livralson redevenir normaux, que dans uh laps de temps assez long.
D'autre part, il faut s'attendrc,dans les mois & wvenir, & un accroissement
des sorties de matiéres, du fait & la fois :

- du démarrage des travaux d'établissement et de reconstitution,

- du développement, au cours du 2me semcstre,des réparations du maté-
riel roulant, qui ont pris pendant le premier sanestre un certain
retard,

- de l'augmentation du nombrc des révisions de wagons qui nécessiteront
la mise en oeuvre d'unc quantité plus importante de matidres
(produits métallurgiques en particulier) qué nc l'auraient exigé
lés opérations abandonnées en compensation. o




Pour ces raisons, il est vraisemblable que la variation du campte ﬂppro-'
visionnements n'atteindra pas le chiffre annoncdé et on peut évaluer de la maniére
suivante la variation possible en 1951 :

- le stock de combustibles auguenteralt de 1.200 1l. environ si la couverture
pouvait &tre amenée & 30 jours comme il e¢st normel,

- le stock de traverses serait en augmentation de 300 I.. 81 en fin d'annde
il se trouvait reconstitué au nouveau prix,

= de téme, les stocks de matériel de signalisation et services électriques
auvgnenteraient de 700 .,

- le stock de rails ne subirait pas de variation,

les stocks de matidres diverses (LT et VB) pourraient subir une hausse de
2 milliards environ si les pénuries tendaient A disparaitre et les dé-
lais de livraison & redevemir nmormaux; ils pourraient, dans le cas
contraire, ne pas subir de variation et se trouver & fin 1951 au méme
niveau qu'a fin 1950.

On peut donc conclure que, selon les circonstances, 1l'augmentation du compte
Approvisionnements pourra &tre nulle, ou atteindre un moximum de 5 milliafds
environ. ‘

I1 est important de noter, toutefois, .que les hausses de prix qui intervien-
dront d'ici & la fin de l'amnée, sont susccptibles de modifier dans l'avenir cettie
conclusion.

Enfin, on doit ajouter gque si les pénuries persistent, les Services éprou-
veront de trés sdérieuses difficultdés dans 1'exdécution des travaux et 1l'effort des
services approvisionneurs devra tendre & rdétablir un niveau normal des stocks.
Dans la mesure ou cet effort sera courrmné de succds, le retard apporté par les

pénuries 3 la hausse du compte approvisiomneients pourra &tre comblé plus ou
moins vite et plus ou moins complétement. 3i lc rctard n'est pas comblé & la fin
de 1951, il l¢ sera vraisemblablement en 1952, ce qui est dminemment souhaitable,
et, dans ce cas, la variation du compte Approvisionnements serait, en 1952,
égale au total de ce qu'ellc aurait &té normalcment pendant les deux anndées 1951
et 1952, sous la seule action de la hausse des prix, si les pénuries ne s'étaient
{ pas prodrites ot si les ddélais de livraison dtaient restdés normaux.
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NOTE pour lensieur FILIPPI. |
|

Indices de variations des prix des matiéres

{

En l'absence de renseignements officiels
les indications que l'on peut recueillir sur
les variations de prix des matiéres ou des
produits sont fourniss par le journal
"] 'Usine™; les mercuriales établies par le
Service A peuvent également donner quelques
préeisions complémentaires & ce sujet.

; \

Le Service O n'a pas d'autres remsei-
gnements gque ceux-ci, que nous pouvons ayoir
directement. d'aille

A l'aide de ces .sources .d'informations
nous pensons pouveir établir et suivre d'une
meniére suffisamment approchée les indices
des principzles matidres intéressant la
‘SeNeCoFe
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: gri; ‘ NOTE peur le dossier

4 - ~. A l'issue de la Conférence tenue
\ chez L.RILIPPI le 11 nevembre I942 au
sujet des stocks en quantité & la
S¢N.C.F,, 11 & été décidé que les Ser-
I vices intéressés ;: Traction ot Vele et,
| en ce qui concerne les combustibles,les
| apprevisionnements, enverrsient d'ici la
| fin du mois, au Service du Budgt, les
i renseignements suivants :
- stocks en tonnage, par grandes caté-
gories au 31 décembre I938 et au
31 décembre IO4I,
- consommations et réceptions de 1942
- prévisions de oo nsemm tious et,récer-
tions pour 1943,

I®) A l'aide de ces chiffres et des
indices llontandon, le Service du Budget
préparera une note pour justifiér la va-
riation en valeur au cours de 1942 du
stock des Approvisiennements de la
SQNOCOF.

2¢) Neus aurons A& nous ¥yenir en
contact avec les Services pour obtenir
réguliérement les renseignements qui
nous permettrent de suivre l'évelutien
en quantité des stocks,
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é§» ' Monsieur le Directeur du Service
s SPPIReL Central T et V.
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| Steeks approxime~ Livrei- Consom- Stocks Prévisions pour 194

Uni-| il f sons  matioms fin by r 3

tés | fin fin 1942 1942 1942 % Livrai- Consom-  Stocks

1938 | 1941 | i, sons | mations  fin

bl L [P\ 1043 | 19435 1943
Produits Ferreux . T 180,000 | 145.000 = 110,000 123,000 132,000 = 92,000 1304000 = 94.000

oo 4 | g%& (1 (1 (13
Preduite euivrewr. T | 6,100 5.480 2. 2,84 54240 1.00 2.76 34480
Bois (toutes ) W | 80,000 28,000 | 664000 644000 @ 30,000 100,000 100,000 = 30,000 -

essences) o )
Peintures | 2] 1500 680 24280 24300 660 | 1,140 1400 400
Hydrecerbures et ! [ ‘
h'llileﬂ sebusti~ | T : 12.300 39630 50470 { 6.960 2.1‘—0 4.100 4050 1.290
les 5 e : : ' g -
Lubrifiants } ®| 8.200] 40170 | 10,280 = 9.500 44950 94280 | 11°360 2,870
Textiles i % 2.500} 1,600 14900 | 2,000 14500 600 | 1.200 | 900
X \e ¥ "
N

(1) = Consemmptions et livraipons des fonderies Se«NeCoFe mon comprises.
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R TR N
Serviee Central
du Matériel METAUX FERREUX
‘1 Besoins Contingents Livrsisons
{  trimestriels trimestriels au cours
5 alloués de 1942
T e Rt Rl R S P ——
1948 :
lexr trimestre 40500 7 35600 T .
2e ae 40500 45600 "
e ae 40500 38300 B
4e de 40500 31900 i
Totaux 162000 T 151400 T "
1942
lexr trimestire 40500 T 29250 T 26778 1T
2e de 40500 T 2¢020 31061
Je dae 4050C 9025 26143
4e ae 40500 20700 10478
; 2 aazd (1) |
Totaux 162000 T 82995 T 94460 T

(1) Livraisons du ler Janvier au 30 Ostobre 1942.

L]
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- ANNELE 11

Année 1942

Besoins
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|Besoins trl- Contin-

ylVf&iSOﬁS (1)

ANNEXE TIII

! mestriels | gents tri- Totaux

| 1942 ‘ | mestriels Grumes Sciages

L | alloués |

========:=::‘|:2::::::::::1::::2::::::::::::::::2:::::::::::‘—_:::::
y & tf;'rii:és- 8l.120m> | 42,303m° | 3,144m3 [10,380m3| 13.533m3

: {

lzémc " 81.120 364708 3,155  [13.437 | 16.592
zéme » 81,120 40.560 | 3.964 17,616 | 21,580
Jme  n 81.120 40,560 1.140 | 54157 64297
! § ORI R R R e R b kg o AR [trfoarns '
E‘TO‘caux coees | 324,4800° [60,13103 11,4030 46.599m3  58.0020°

(1) Livraisons feites du 1°T janvier au 31 octobre 1942,




Service Central
du latériel

———

ANNEXE 1V

[ Begoinsg Contingents tlLivraisons des
innde 1042 trimestriels trimestriels | 10 premiers mois
s de 1942

ler Trimestre 780 T 105 o 1 i

2e de 780 705 | 620

Je doe 780 561 609

4e Ao 780 561 | 116
Tetaux 3120 T 2hng 1902 T




SITUATION DES APPROVISIONNEMENTS MATERIEL & TRACTION

B o T, PO N

Le graphique ci-joint représente la variation du mon-
tant global des approvisionnements Matériel & Traction de la
S5.N.C.F, depuis la fin de l'année 1938. :

Dans leur ensemble la valeur de nos stocks augmente;
la raison dominante de cette augmentation est dans tous les cas
1'élévation des prix, mais cette influence primordiale peut se
trouver ' ~

- s0it renforcée par l'accroissement effectif du volume de cer-
tainsstocks

- s0it atténuée par un fléchissement du volume de certains au-
- tres. : 1o DI

Le fractionnement de nos approvisionnements en " Compte
Statistiques™ pour les llagasins Généraux et les Magasins d'Ate-
i liers ( soit plus de 80 % du stodk) permét de suivre isolément
1'évolution du montant valeur de chagque groupe de produits.

La variation en cours de 1l'annde 1942 du montant va-
leur des principales catégories d'articles approvisionnés est
caractérisée par le tableau suivant:

Montant valeur en millions & 1la fin du mois de

i3 : : 1 'a. | Différence| -
Principales Décembre Nars Juin Aolt | pée. 1941 | %
catégories 1941 1942 1942 | 1942 | 3 Aofit 1942
Produits ferreux 680 " 2707 748 778 | + 97 + 14
|Produits cuivreux 94 91,3 i 9 ¥ 3 - 3 - 3,2
Métaux non ferreux :
non cuivreux 30,5 31 29,4 28 « 2,5 I= 8,2
Botks 49:7 49 54 29 + 9,3 1918
Hydrocarbures et
lubrifiants : 45 41 4255 48 ¥ 3 + 6,7
|Textiles 58 60 | 64 64| + 6 . (+10




Ce tableau appelle les commentaires suivants:

a- PRODUITS FERREUX -

Nous constatons une augmentation guantitative de nos
stocks pour les t8les, la boulonnerie, les bandages, les pla-
ques de foyers.... Des livraisons assez importantes de ces
produits ont pu &tre obtenuds au début de 1942 grace aux
contlngents asgez élevés qui ont été attribués & 1la S.N.C.F.
au début du contingentement. Au contraire les stocks baissent
gsensiblement pour les aciers & ressorts et les ressorts,les

‘tubes a4 fumée et A surchauffe, ete...

En outre, en raison de la faiblesse des contingents
alloués en 1941 les perspectives de livraisons de 1l'année
1943 sont trés limitées.

" b- PRODUITS CUIVREUX -

La S.KE.C.F. doit de plus en plus vivre en circuit ferm
par commandes de transformation de ses vieilles matidres; par
ailleurs la substitution de foyers acier au-foyers cuivre et
les interdiction d'emploi des métaux cuivreux formulées par
1'0.C.R.P.I. réduisent peu & peu nos consommstions - Il est
& craindre enfin qu'a bréve échéance de nouveaux prélévements
effectuds par ordre des autorités d'occupation entrainent un
fléchissement brutal de nos stocks.

c- HMETAUX NI PERREUX NI CUIVREUX -

La réduction de nos stocks est due & l'arrét complet
de nos approvisionnements en étain et & la forte réduction
de nos stocks des autres métaux, plomb notamment; pour le
zine toutefois une augmentation de consommation est due 2
l'emploi de ce métal pour la couverture de nos wagons, mais

‘aucune augmentation de stock durable n'est & enregistrer &

cette occasion car faute de toile & couverture les panneaux
de zinc laminés sont utilisés presyue au fur et b mesure des
1ivrdlsons.

d- BOIS -
Nos stocks d&s 1941 étaient infimes, au cours de ces.
derniers mois nous avons enrégistré une légdre augmentation
des stocks notamment pour le sapin.

e~ HYDROCARBURES & LUBRIFIANTS -

Nos consommations suivent sensiblement les contingents
qui nous sont allaks, les variations de stocks sont dues aux
irrégulatités qui se produisent dans la livraison des produit
notamment pour les produits de graissage.




- f- TEXTILES -

Nos stocks sont relativement stables, car pour certains
d'entre eux, toiles & couverture, toiles abat-lueurs, draps de
garnissage, nos stocks sont trés faibles et les livraisons qui
nous sont faites sont utilisées dans le plus bref délai, pour
d'autres, tampons graisseurs notamment nos stocks sont plis
élevés mais nous les économisons au maximum, les livraisons que
nous sommes susceptibles de recevoir ne comportant plus que
des produits de substitution de qualité sensiblement inférieure
aux produits d'origine.

- g- PEINTURES ET PRCDUITS CHIMIQUES -

Les stocks de peintures sont faibles et les consommati
gensiblement inférieures & nos besoins suivent de trds prés
les livraisons; pour les produits chimiques une augmentation -
de stocks est nécessitée en particulier pour l'application du
traitement des chaudidres contre le tartre .

Nous mentionnerons & part le compte "Vieilles matidres"
dont la valeur est passée de: 60 millions en Janvier 1942 a
75 millions en Aodt 1942.

En définitive les stocks d'approvisionnement de la
S.N.C.F. suivent 1'évolution générale des prix et s'élévent
régulidrement depuis AoGt 1941, mais ce mouvement assention-
nel est fortement ralenti par la pénurie progressivement crois-
sante des diverses matidres aussi au début de Septembre 1942
le montant des stocks du Service latériel & Traction n'était
supérisur que de 24 % par rapport & celui de fin 1940 et de
10 % par rapport & celui de fin 1941.




NOTE

sur la variation des approvisionnements
en combustibles

— — — —

Dans cette note, il n'est question, bien entendu, gue du
stock comptable de combustibles, c'est-i-dire cours de route
compris,

Le stock au 31 décembre l9§i était de 584.000 tonnes valant
145 millions.

s'éleve & 477.000 tonnes, valant 130 millions 1/2,
Quel sera le stock au 31 décembre 1942 ?

Il-est raisonnable de supposer que l'Office de Répartition
du charbon ne nous accordera d'ici fin 1942 gque les tonnages
strictement nécessaires & notre conscimation ; le stock restera
donc & peu preés constant en quantité.

En wvaleur, une hausse de 60 fr. (du prix d'entrée moyen.)
est & prévoir ; sa date d'application étant probablement courant
novembre, :

:
f
|
:
:
i
I Le dernier stock connu est celui au 1°F octobre 1942 ; il
|
|
}
t Nous pouvons admettre que cette hausse se répercutera entid-
rement fin décembre sur la valeur moyenne du stock, celui-ci étant
l trop faible en joursde consommation pour que la hausse du stock

; suive de plus d'un mois celle des entrées.

:

E

|

h

La valeur estimée du stock aun 31-12-1942 ressort donc & 3

1305 + (477.000 x 60) = 130M5 + 28¥5 = 159 m,

Nous pouvons donc préveir, pour une diminution probable en
; quantité de 107.000 t., une augmentation en valeur de I¥millions
: du stock de combustibles entre le 31-12-41 et le 31-12-42,

é;m«...,a, 4 wdics asns by pndantce i, aiant hausdmtd, = Jof

4 [f‘u“'

| ot

5, o

9-11-42.
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Nétaux ferTOURcccssossss
Nétaux non ferreux..c....
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: prévisions.

SERVIOCE DE &La

TRACTION
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' Stoeks ' Livr. isons $  Attributions t Besoins "
: - : :
T 1941 3 1942 1942(1): 194%(2) ¢+ 1941 : 1942 @
: —: ' : : -
] $ H ! H 3 H
] - ] 139.000’! 94.500’! 03.000!l 151.4er 8}.000’ 3
: t (mofit) 1 3 3 : 3
B : 3 3 : : 3
| - g 6.000’: 1.080’: : t 3.5007 3
3 o(nptuhe} : ' R ¢
n v : s
o7 zs.oo&" sa.owf : $160.000%%;
ﬁcdhh)a (octobro)l B ' ' :
: 2 ' '
c u 48 : 2 3
B .900! D.eoo’ 000"} t : - 3
l(ﬂn “e.) (ootohro)l 3 : ' 3
' [ B ' % : :
1 Li.meal g - 3 - ' 3 } - :
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M0.10.11.42

Service Central du Matériel

Paris, le

PREVISIONS D'APPROVISIONNEMENT POUR 1943

Nos prévisions pour 1943 sont les suivantes:

Métaux ferreux : beseins incompressibles exprimés:

11 500 t par mois.

prévisions de livraisons:
au maximum tomnage mensuel équivalent aux contingents
alloués en 1942 seit 6 900 T.

létaux non ferreux:

cuivre et alliages de cuivre 74 S VRIS potimedds i
g
Nous vivrons en circuit fermé en passant des marchés de
transformations de nos vieilles matidres. N |

Nos besoins sont toujours de 1'ordre de 50T DATr mois.

Les liwraisons seront au plus égales 2 celles de 19423 ;
20 T par mois. : -

Hydrocarbureg et lubrifiants 3

Peintures

Nos besoins sont toujours des
a) 800 ms per mois en essence, alcool, pétrole et gas oil.

b) 280 t par mois en charbon de ‘bois, charbon ni.né:ml et
bois conditionné pour gezogines et combustibles
liguides pour fours. :

¢) 900 T par mois en lubrifiants toutes catégories.

Les allocations sur lesquelles nous pouvons compter ne seront
certainement pas supérieurssd celles de 1'ammée 1942 soits
488 p’ pour a
182 % pour b
839 t pour o

Nos besoins sont toujours de 260 T par mois.
Les livraisons seront au plus égales & celles de 19423
1950 t par mois. :

Nos besoins sont toujours de 1'ordre de 10 000 m’ PAZ mois.

Toutefois, nos besoins exprimés sont supérieurs & cette
consommation. Il est, en effet, indispemsable que nous ayons
une avance suffisante devant nous permettre d'utiliser des
bois secs et non des bois verts comme cela se produit en ce
moment.




]

Nous ne pouvons prévoir dans quelle mesure les |
attributions prioritaires qui nous sont faites seront |
respeciées.

Textiles ¢
Les besoins exprimés par nous au titre du programme 1942
s'élevent a3

»

laines: 257 t non compris les arti-
cles vestimentaires(147
autres textiless: 1533 t non compris les arti-
: cles vestimentaires
(275 )
les attributions qui nous ont été faites et qui , pre.tiqusmnt,
ne seront livrées qu'en 1943, s'élévent a:
laines 165 t non compris les arti-
cles vestimentaires(45t)
autres té¥xtiles: 340 % non compris les arti-
cles vestimentaires
(15 t)

Nous ne pouvoir prévoir dens quelles limites ce programme sers
effectivement réalisé.
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sar l2 variation 4e valour des Approvisionnsments

S,

.

| Une étude théorique & permis de déterminer dans des hypoe
théses bien précises une dquation qui donne la variation de la
valeur des approvisionnemesnts en fonetion d4e ls valeur ini-
tigle, de la quentité initisls, 4de 1 quantité actuelle, de la
vitesse da consommation et de 1ls vitesse de variation des prix
et, enfin, 4u rapport entre le grix d'achat & 1l'époque d'ori-
gine et le prix moyen &u stock & la mlme &poque,

Géftomgggation a8t la suivante :

A (2o R0 ] \ g2 e - :
T, {1 - J
2 ) L . C (1-a § e e .‘Z‘: ¢ (1-a)(1l-ca + (ZZ;) Il. - To %’.

éguation dans laquelle Vg = valeur distock & l'instant considéré
© = valeur initiale
7 9 quantité stookés & l'instant consi-
i déré,
Zo = stock initial
¢ = vitesss de consomumation des approe-
3 visicnnements,
a = rapport entre l: vitesse d'achat ot
i la vitesse de consoumation,
k -‘noarfiaiant fie variation des prix
d'achat dans 1'unité de teups en
suppos=nt que les ppiz varient
lindairement,
Yo ¥ rapport-gntre le prix d'echat &
l'origins et le prix moysen du
stock A la'nﬂmn épogque.,

Bien que les hypothdses faites pour ﬁtab r une pareiile
formule solient particulidrement simples, ear 1a réalité est
autrowsent complexe, le grand nombre de vari=bdle§ qui subzistent
ne rend pas l'utilisation de cette dquation particulidrement
comanode,




¢
- . -

Hous avons donc prépayé un cartain nombre 4'sbaques correspone
dsut A des hypothésos bien ddterumindes; nous avons sensuits TAppPro=
ohé les donndes thiéorigues fournies par cetts équation des variae
Pions réelies ds stocks,

Hous avons établi plusiours esbagues ea étudisat successivesent
les variations de a, de k ot de r,, Chaque nbaque correspond A un a3

a= 0,30
a = )
.-1.1

1°) YNous avons considéré que les variations de & et de k ex
suppos=nt les sutres pers dtres fixes.

Four chonque abague nous avons tracé une courbe représentsnt
leavaleurs suivantes de k 3

2*) Hous avons préparé unm sutre graphique dsas leguel nous svons
falt varier Brgyjen suppossnt gue les sutres psramiires donnés rese
tent constants nows avone pris @ :

a= 0,9
k=0

L'exexen de la preaidre série 4'cbagues ne fait rien ressortir
de partioulier dsns les hypothises oli @ = 1 ou 1,1, ot cecl guells
que solt l= valsur de k,

Dsns oes deux Lypothdses en seffet la velaur &1 stoock croit
dipeurprds proportionnsllement & 1s quentité stockéde (a = 1,1 ) ou
au taaps (a = 1),

Far contre, dsns l'hypothése ol @ = 0,9 on remrquse gue pour
les valeurs importantes de k (k ® O,2 par exemple) bien que le
stock décpoisse, ls velour sugmente pendsnt les precidres sandes
pour décroitre easaite.

%°) L'étude du Asraier sdaque établi en fonetion des 4ifférsne
tes veleurs de r, peralt plus intéresssnte. On observe en sffe: que
pour différentes veleurs ds rg supérieures A 1, bien que le stoek
diminue, gue le prix d'achat soit fize, le valeur du stock sugucate
au cours des différeates annfes,

Cs dlegroums confirme fone trds exsotement ¢ que nous avons
indiqud¢ dsns notre note éu 18 Junvier dernier, dsns .scuelie nous




evons 41t gque le stock pouvsit eroitre sa velsur bien gu'il dlale
nudt en guantité at geci =svee desz prix constuats, Flus rg est
grond, e'sst-i-dirs plus 11 y & 4"doart entre ls prix 4'achat

et le prix moyen de stock et plus cette période ds hausse de la
valeur “u stock est accentuds,

et W . JEOCKS .

On ne peut Svidesnent soager A& faire une étude d'enseumble 4o
la variation globale des stocks de la S,.0.0.F,., des dlfférentes
matidres qul lss couposent ont des wiriations trop 4 fférentes pour
qae osla solt possible, _

Nous svons cholsi pour terrain A'expérisnce une matidre reprée
ssntent un stock & le fols sussi homogine et auszi vaste que pos-
sible; nous avons cholsi pour eels le stock des reile,

Hotre étude s porté & lo fols sur les voriations globeales de
stocks T.7.0.7.,¥y coapris les rails de réoaplol 9t les rsils pour
appareils de voie et, 4A'uans facon plus partim lidre, sur les
stocks 4s rails neufes de l» rigion "ud-luest, _

Lo prezidre &tude paut 8%re résumde dzns le grephigus ci-

oint gui doune, 4'une pert, les varistions réelles de 1= walair

& stocks =a fonetlion Mes qusutités pour chroune des dandes 1938 &
1942 et, 4'~utrs purt, les variations théoriquws ds dsvrait Acuner
~ la formule, Ces variations théoriques ont £%f étrblies de dsux

- fagons différentes 3 4%une port en premsnt, pour chaque annds, une
variation ég=le 4 la moyemne fe variation des ancédes considérées st,
d'zutre pert, on feis:nt & chequs exerciee un ecleul s-éefel &
partir dos donfes & 1= fin de l'exercics précédent,

Comme ls wmontre le graphique, lo preuier. gn.oul: donne.:. des
réaultat parfsitement absrreat par rapport sux rdsultats réels tant
en ¢e qui concerns les quantités que les valsurs.

Le deuxidme csloul donns sans douts des rdmltets plus rappro-
chés paies on constate cependant un écart =ssez sensible avee les
donndes réellses, Cat écart ssubdble tenir au felt que la réslité est
plus couplexs que les hypothdses simples qui ont présidé aux cale
culs d¢ la formuls inM quée plus haut. Les prix par sxeaple ne
varient pes linéairement, les vitesses A'entréos et de sortiess ne
sont pas non plus constantes comms nous l'avons supposé; d'aatrye
part, i1 y & des rails de réemploi qui sont & des prix nettoment
4irférents dss prix des rails neufs at visnnent perturber les prix
soyans, Pnfin, un certsin nombre de carrections comptsbles ont dd
Stre apportéas pour des raisons diverses en cours d'axercice et
vienanent en troudbler les résultets,

.8 e



o 4 =

On aursit pu espirer,d:ne ces conditions, que la deuxidme
étude qui porte sur les ztocks de reoils neufs de 1s réglom .
Sud-Cuest et @ui a négassitd 4'ailiecurs des ddpouillexents fort
isportants sureit 4@ nous counduire A des rémltets plus ssflafsle
sznts que ceux 4 1%4tude prdcédante,

LY'sxpérience montre qu'll a'e: est rien et,aussisiun éeart
eons 1d6r-ble exists entre les valeurs réelles et lss valaurs
théoriques, =ois dens lo cas ol ees valeurs théoriques sont
Adteraindss en fonetion des rémultets 3 la fin ds l'anade précéde
dente,

Dame ce oas, il semble gae les dosrts s'expliquent per les
ubues considérations oue esliss que nous venons d'sxposer ole
dessus, scuf, nsturellesent, l'intervention de rails de réemplol
palsqu'il ne s'agit que d¢ rails nsufs,

Bn o nolusion

1°) L'étude théoriqus établit parfaitement qu'un stock peut
sugmenter de velour tout en diminuant en quantité, A prix cons-
t=at. '

g*) su point 4s vue utilisetion pmthua.ha forsale &tablie
1l ne semble pas gque 4done las seilloures conditicns on puisse
avolir des résultats A woins de 10 ¢ prds,
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HNOTE

\
?
E
\  pour ionsisur le Secrétairs Général

\

Suite % la note que je vous ai remis
. le I2 janvier dernier su suje! de la
"veriation de la wvaleur des approvision-
nements", jtai l'honneur de vous denan-
der de blen vouloir trouver,ci=-joint,
un état donnant, par catégories, de ma-
tiéres, la situation en quantité du
stock du Servide de ls Voie A fin 1838,
1941, 1042 et les prévisions & fin 1943,

J'ajoute toutefols que,si 4étaillé -
que cet état puisse parajitre il ne suffit
pas 4 donner une physiopomie exacte de
le valeur 4'utilisation \de notre stocgk,

£i sous prenons, par exanple, le
poste "boulons A4'éclissea” nous consta-
tone qué pour lae type standard, la quan-
tité actuel lement stockée (I1.R00 T,) est
supérisure & lo quantité exisgante A
fin I938 (I.440 T.). \,

On pourrait en déduire que nous N
avons des excédents de boulons; 13 si-
tuation est, en réelité, tout autre.

I1 y a un certain nombre de catégories
de boulons st si csrtains types sont en
quantité sursbondante, ils sont 4'u

" emploi plis fréquent. \




Par contre, nous n'avons que trids
de boulons d'emploi courant, A telle
enseigne que certains types des rails
qué nous.avons en'approvisiovfhsmentine:
peuvent sctuellement 8tre ntilisds faute
de posséder les boulons correspondanta,

Jo deman de d'ailleurs au Sarvice V
de me dresser une liste des exemples
les pius carsctéristiques A ce point
de wvue,

¥n ce qui conderne le Service T, Jje
vous joins l1l'état qui nous = servi A pré
parer notre note du I2 janvier, il ne
donne pas grand d4étajl de plus,

81 vous le dAésirez, je demanderal
au Service T la Aécomposition qui vous

. intéresse, mcis nous nous heurtons, pour

ce Service, A des difficultés du mdme
ordre que celles que nous venons de si=-
gneler pour le Serviee V, plus importan-
tes encore, car le nowbre de piéces est
encore beaucoup plus nombreux qu'au
Service V (environ I0 fois sup’ risur).

Je continue A suivre de prads la
guestion des stocks,
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d'une Conférence tenue chez Uonsiesur COULLITE

le I9 janvier 1943,

e
L5
ad
0
[os
@
.
<

=]
Ly |
a»
]
@
=
o
w
e

*

La Conférence av&;t pour objet d'exeaminer las d(olarntiona
de stocks que doit faire la S,N.C.F., notamment en ee qul con-
cerne les produits ferpeux.

“n effet, le rapprochement fes chiffres fournis il ya
un an & fin novembre I94I et ceux que les Services donnent au-
Jourd'hui font apparaftre une augmentation des stocks, alors
qg'au<oontraire, on sgreit en droit de :'attendre A une réduc-
tion,

Ces chiffres sonta\en £ros,les suivants :
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Les chiffpes ci-dessus sont compriai Je 1'ai blen fait
préciser, dans les chiffres que les Servises nous ont fourni
il y a quelque temps pour répondre i ',le Président, Les chif-
fres que nous avons sont de beaucoup supérieurs-4 ces chiffres;
ls différence tient d'une part mux produits finis t, d'autre
psrt, en ce qui concsrne les rails A des motériaux e récupération,

(I) @ais le chiffre de 62,000 T, comprend des produits finis en *rut, il
: n'y a que 35,000 T, chiffre compsrable A 60,000 T, L



En ce qui concerne le Service du yatériel, l'augmentat ion
tient essentiellement A ce que, il y 2 un an, le Service n'avait
fourni que les stogks en magasin, alors que cette année, on a
donné égnlement les stocks d'mteliers et les stocks dormants
les matidres entreposées dans les petits éteblissements, dépdts,s
etc..., sont considérées qomme consommées, i

“n ce qui concerne 1la Vole, od l'écart A'al lleurs est moins |
japortant, il résulte pour les rails du falt que 120 km de voies |
qui deveient &8tre renouveldés n'ont pu 1'8tre, faute de main- .
Atoeuyre ou en raison des interdictions de travaux faites par
les autorités d'ocoupstion, De ce fait, 11,040 7, de rails se
trouvent actuellement en approvisionnement slors qu'lls ne de-
vraient pas y figurer, ;

Les chiffres fournis par le Service V comprennent les stocks
de magasine et A'ateliers, Psr contre, les matidres mises A la
disposition des brigadus de voie sont cons idérées comme CONSOm-
mées, Le situation est donc comparable aun “ervice de la Voie et
au Service de la Traction,

Tn 4éfinitive, la Conférence estime qu'il n'y a pas lieu
Ae dire la vérité, c'est-d-dire qu'il est préférable de donmer
les stocks totaux résultant des nouveaux modsé de décompte,

Ces situe~tions sont plus compldtes que celles fournies l'an-
née dernidre, mais les renseignements que nous nous proposons
Ae donner sont A6 ji, notsmment pour ls Service V, donnés aux
autorités d'occupation, ,

81 1'on demsnds des explications sur l'auguentation apm -
rente des stocks, 1l sera toujours loisible de répondre que
1'acopoissement n'est gu'apparent et provient de la comptabili-
sation de nos me tidres,

Accessoirement, sur demande de i,GROS, 1l est parlé de décla
ration A faire en ce qui concerne les prodults cuivreux.

Au ours de gette réunion, j'ai noté quelques rense ignements
suivants qui peuvent 8tre susceptibles de nous intéresser,

I°~ Les renouvellements de voie de 1942 ne portent que sur
280 km au lieu de 400 prévus, De ce fait, ainsl que nous 1'avons
Alt plus heut, 11,040 T. de reils qui auraient dd 8tre utilisds
pour 120 km - .. n'ont pu 8tre utilisés,sont restés aux appro-
visionnements . Utautre part, 2,763 T, de poutrelles, reliquat
des travaux de reconstruction sont rentrés en approvisionnement.
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2°« En e¢e qui concerne le “erviece T, un stock apprécisble
de t8les = ¥té riceptionné cette année, provenant de comm:ndes
trés asnciennes de I040 ot 1041, Pour cette catégorie de matié-
res il y a effectivenent accpoissement du stoek, mais, pour des
raisons particuliéres, étant donné lo eadionce des commandes,
11 est probable qu'en 1943 on assistera & une chute importante,

5%« Dans l'ensemble, nos stocks peuvent paraitre importants.
maie pour appréecier leur volume & leur sxacte valeur, il ne faut
pae se cntenter du chiffre global mais descendre dens le détail.
In effet, i1l y a en approvislonnement beaueocup de matérdaux d'un
enploi assez restreint., C'est ainsi que dans les stocks de rails
figurent 19,000 T, de r=ils 62 kg provenant de la région Sud-Est
st dont l'emploi a été interdit par les autorités d'occupstion,
alors que les rails standard 46 kg A'un smplol uniforue sont
inexistants dans nos stoeks, '

On peut encore signaler gque pour certaines catégories de
tirefonds, ceux de 25 mm par axemple, nous avons des quantités
“importontes, Nous n'eén evons que trds pau de 28 mm qui sont
d'un eusploi beaucoup plus courant, - _

dans

Il faut signaler aussi que/1les boulons, certa ines cotégories
manquent, qui correspondent justement & des catégories de rails
que nous avons en approvisionnement et que nous ne pouvons pas
utiliser faute de quelques petites pidces,

Pour le metériel, des cas analogues psuvent 8tre signelés,

On menque d'entretoises de 31,32 et 33 mm, Le stock exis- -
tont est de un mois, ce qui est infime, Par contre, nous avons
pour 158 mois de barres de I50.

On peut se d-mander si, lorsque les circonstances serobfi -
redevenues plus normeles, il n'y aursit pas intérft 3 procéder
4 une lessive générale de tous les"rossignols™ en méme temps
gque progresse lz normalisstion des pidces dont nous nous servons,
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' Levs dVleNeristen @'octobre dernier nous avonsyprévu pour
v 1942 un accroissement du montant des approvisionnements de l'ordre
de 300 M, et te—Svertus GRSV bt Gefaate—at s Srcte He—eonnus
en Jjuillet 1048, Au 3I octobre 1942, le montant des approvisionne-
ments était de 3,909 M. contre 3,448 M, au 3I decembre I94I, ce qui
Taisait epparaitre un aceroissement de 463 M. Actuellement nous
pouvons estimer quewl'accroissement B S-SprRevisionnenentd
e 1942 \s'élévela environ 500 M., soit I4,5 % de la valeur du stock
o g 2L P o g
\ L Cette augmentatioﬁ semble &tre anormale, puisque les—stoeks
L o - i i : les gervices ne manquent (Y
UZMU + pas de ¥e signaler en permanence & En-effet . fon peut_gstimer & 19,5 #

la diminution des quantités
P11 en snnexq) per repport

stockées a la fin d
ay début_de l'année

2 v fI& heUsSe moyenne
A tituent les approvisionnement
“?wailp semble, .la valeur .des approvis
QZ:DJfb alors qu'en fait l'accroiss
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ﬁﬂ) Cette variation peut &tre chiffrée: de la manidre suivante :

’ =3 Indice ddStOCk au\31/12/1941 .l.......o.llOCO.l;l..".O IOO e
7 . . w 31/13/I942 R R N I S S 80,5 “oo-iq;“)
Indice des Prix de 1941 l........!...‘..0.!..0...0‘.!.‘.. IOO - LY
Indice des Prix de Ig4a '....l-.......'..'.l!....l..ll... II7 {‘Uﬂflr/
V&leur du Stogk ﬁu 3I/12/194I oacno..-oooon;lo-oo.o.tooo IOO :
~Valeur du stock au 3I/I2/I1942 80,5 x II7 = ceescssnsiee 04,8
! I00
Le pourcentage de baisse de la valeur du stoek est donc de 5,8 ou &%,
(2)\ Les/ prix série, qui seo oncpion
es/ stocks et des

erv

d '
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ont établis au-gébut-de chaque année en/
chats probables deg 1 1€ e ,\80 gtrggnér 1 ¥oigins |d
Ils ont ¢té dtaplis'\terfaiteirem Do a premiérs-/foi
Ve : :

Svimati ;2%91 cons-
€8#4ud vi'environ I7%, #ns 1Yon-
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STes matiéres sont

au p%ix mgyaa
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. ;l ‘: w53 E X o
s gdeme~ 1l'on suppose de niveau du
provisionnements &ugmentera,
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W, g, 10 et FOLTUTTER ans
plus, méme sigmes pr X d'echat !:'r:"é's%nt stables pendant un

certain délai,-cas des’mbtaux fe
la valeur des approvisionnements

une date donnée au prix d'achat;
tants plus il y a de décalage en

Aa’ H,.,.;rﬂ'(ﬁ?

adh319egdauznmptomapppou&eiennemen%a
dy st oit a i t ? mene
o 2’% : “zgr F.3e50ust le plug ancies,
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emcere~ le niveau du stoek constan
Visionnements antérieurs, le prix moyen du stock &

soit

stock” constant, la valeur des ap=

;MW.M 4

rreux depuls fin I940 per exemple,-
pourra augmenter, en supposant g
t. En effet, par sui des appro=-
rieur a
plus les stocks anciens sont impor-
tre le prix nouveau et le prix moyen
tent

du stoek, On peut donec pendant une période ol les prix res
stables voir monter les prix moyens du stock - et par conséquent

la valeur des epprovisionnements = cette hausse ne s'arrétant que le
jour ol le prix moyen atteindra le prix d'achat,

évolution en valeur et en guene
reils & la fin des années 1938, I94I et 1942, telle

Examinons, & titre d'exemple, 1°'
tité du stock de
qu'elle @gst donnée par le tableau suivant

3 s :Variation: - :rvVariation”

13I/I2/I1928 31/12/I04:  de $3L/I2/1942 de n

g : - 11941/1938: :IQ42/I94I:

Valeur du StOCK ..ueese! I86M; IIagz -« ’89,8: I34M, 4 fo,6
Quantité stockée.,..,...: I198,000T: II18.000*: - 40,4: 8£9,000T: .- 24,8 "
Prix moyen de la tonne : f: £t 8 -4 "
P RO ORI o39%; 94931 + I%$ : 1.,508f: + 58,7 ™
Prix d'achat a la tonne: I.365%: 2.059I": + 89,8: 2,501%; 0 "

bt ikt e by R e e T Tt T )

Je faipe les constatations suivantes :
- en I94I, par rapport a I938, §€ stockna diminué de 40,4 % alors que
sa valeur n'était réduite que de 39,8 %: 1lé¢ prix moyen de la tonne
de rail stockée avait donc augmentée de I%, pourcentage bien inférieur
& la hausse enregistrée sur le prix d'achat des rails (e9,8 %).

- en 1942, par.rapport & I94I, le stock a de nouveau baissé de 24,6 %;
au contraire, sa valeur s'est accrue de 19,6 %, Le prix moyen de la
' y7 %, 8lors que.le prix d'achat des

1

Cette comparaison permet

tonne’ de rail a augmenté de 58
rails restait inchangé,

On peut donc em conclure que le stock joue lg rdle de volant
régulaséur de la valeur des approvisionnements, Il freine la hausse
des prix au départ, meis maeintient les années suivantes 1'élan que
lui ont imprimé les augmentations de prix,

L
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En définitive, on voit que ¥exemen e 1les vari?tiom des

quantités stockées et des prix d'achat 2§ permetudpas/de déterminer
lnAxaxaaiien de la valeur des

rentes : S _matl S. & ' DO RORE—E€ - ;
_/7;3 des-entpées = g :?Smwmmix'
- . de el que l'augmentation

actuelle de 1- valeur des approvisionnements quil semble a priori
paradoxale, est tout a fuit normale puisqu' elle est la consequence
de la hausse des prix enregistré-,non seulement en 1942 mais auasi

de celle aes années anterieures.
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V&riation des stocks 3I décembre I943/3I décembre 194
StOCkS du SerViCe e R N e G’Sﬁ
Stocks @u Service V vevececesses — I5,I%
/(‘ Iotecks de combustibles .eesesese — 28,I%
X _ Ensemble des stocks S.N.C.F. (variation
: o DOBAERES) sivass bl iatisvss ves — L0588
-:—i::_ .
Situation des stocks(a la fin des années
; 1038, 194 et 1942 (évaluation )
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\ :Uni-; Situation des stocks su Variations de
— 1tés :131/18/38 .317‘2/41 .31/?5745 T941/I938:1943/1941"
Produits ferreux,.., : T : 180, 000: I45,000% 132.000; - 19,4%:- o% "
Produits cuivreux,., : T @ 6.,I00:. 5,480: 5,240: = I0,2%:~- 4,4% "
BOiS se BB EBREEBEREES ! m3 ¢ 80.000: 28.000: 30-000: -65 :+ 7,1 "
Peintures RN NN ; i I.SOO: 680: 660: - 54{7 ! s 8,9% L}
Hydrocarbures et : ! el : H "
huiles combustibles : T : I2,300: 3,630 2,740 = 70,5%:= 4I % n
Lubréfiants ..ccscecees T ¢ 8.200 4,I70: 4,9503 - 49,I%:+ I8,7% "
Textiles seesvacscsnst T ¢ 2,500 I.600: I.5008 - 36% := 6,3% "
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BOLE odooorsoovoecesst m3 ¢ ST.860%  40,620% 37,II0:- 2I,6%:- 8,4% "
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Variation des stocks 31 dlcembre I1942/31 !isanbrc I941
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Soteks de combustibles seeesenee
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tUni-: gituation des stocks au ¢ Varictions de
1tés "T7127$e 151/18/41 317?2?42 :ig437193831943/19
. .- ——-: ------- o g-"' ----- "- --‘------o il Rt
ﬁgilﬂ.oootcoot----nco; < 3 xg? 88012 117‘550' 88-550:- 40 5£!- 04.?%
- Autres produits fer~ @ : : Gk 3 K ]
TOUX. cooesncesanssses T ¥ I92.550% 1I72,8060% T44.,590:~ 10, 5@:- 17,8%
froduits culvreux,,, : T ¢ I1.570: 1.800: T.760:+ 14,eﬁ:- 2,8%
- Autres métaux cesese00¢ T 8 I.I80: 1.38202 I1.350:+ 11,97+ Byl
TPAVETrSeB ..cesoveeve’ P 34.3900070330568.480=2¢g90¢980=‘ 21, 5;- II,%%
Bﬁi' -...............3'33 H 51.6602 ‘0.520: 37.1103- 21 ﬁ;-” 8.‘%
ratidres diverses....? T ¢ 80.500: 25.110: 26,950+ Ie zﬁ:- Q,3%
: : :
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rf faisait spparaftre un ace“oi}senent de 463 i, Actuslliem=nt nous
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b:ﬂ.c.ﬁ : : 9 Janvier 1843,

-t -.-

NOTH
fir 1o variation de valeur
ées \pprovisicnnements

- -
-.t--'-

3 1 4
"4&}&1 \l.h?!'-:.pu

> lors 44 la rivislon d'octobre dernier nous avons prévu pour

A48 un acereissemsnt du mentant des approvisionnements de l'ordre
"de 300 N, Cetite dvalustlon avait 91é basée sur les-résultats connus
eén Juillet 1948, /‘u I ootobre Itdl,y ls montant ded spprovisionne-
ments était de 3,000 i, eontre 5, «ss M. 8 0T décembre 1941, ce gqui

pouvons astimer que l'aeoroisseuent du montant des epprovisioncements
en I164E s'élove 4 environ 50C U,, sokt 14,5 4 de la valeur @u stoeck
A fin TféI i , ,

\ette duamentstion semlle €tre anormale, puisque les stocks
sont en résorption progressive alnsi gue les services ne manquent
pas ds leo sigmaler en permanence , in sflet, on peut estimer & 19,59
la diminution des quauntités stookées a la rin de 1942 {voir le dé=
tail en cnnexe) par rapport su début de 1'annde, alers que par ripe
port & 1041 le hausse moyenne r:zne?istréa sur les mutitéres qui conse
tituent les approvisionnements n'est que d'enviren 17%. lens i'en=
senble, ls vsleur des spprovisionnenents eurnii dfi buisser de &7 (I)
alors gu'en falt l'accrolssement de 500 M, représente un pourcentage
de heudse de 14,5 /e

. o
2 : Tl ¥ & douc COHtfhuiCﬁiOﬂ dens lss résultats mathéaatiques,
cette contrcdict1on n'est qu'apparente, clle est due essentiellee-
ment & la méthode de comptublliuttion des upprovisionnamentn, les
matidres en péricde de varietion de prix n'é ¢tant . pas. i une date
_donnée serties des Approvisionnemgnts aux emes prix gqu'elles y
. - entrent, :

= l ! tﬁtréﬂo

ieca 3cou1c tlons nouvelles sont camptabiliséan au prix de
revient des metiéres;les matériaux et objets rentrés en magasin ()
.apris dépose *'1nsta13ationa le sont en générel i des grix de série

(1) Cette varistion peut {trs chiffrée de la manidre suivente 3

(&)
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le poureentags de balisee de la valeur ‘u sioek ost done de 5,8 ou 67,
Les prix de série, qul =ont 6tablis au début de cheque annde en ;onotion
des stocks et dés achetis probatles de l'année, sont en général voisins des
prix d'achat, Ils ont été établis forfaitairement pour la premiére fois
en 1938 par le Service V,




4 la sortie, -

les matidres sont sorties du compte spprovisionnements soit
£u prix moyen du stoek, soit au prix d'se¢hat le pluz sncien,

: Per sulte, lorsque les priz d'achat eroissent d'une znnée sur
1*'autre, les prix d'sntrée sont supérieurs eux prix de sortie; si

done li'on suppose le nivesu dp, stock: constent, la valeur des ape
provisionnesents sugmentsre melgw reuk” :

Bien plus, méme si lss prix d'schat restsrt stables pendeant un
certain délal,-cas des métaux ferreux depuls fin 194C per exemple,-
le valeur des approvisionnements pourra angmenter, on supposant
encore le nivesu du a&toek constent, 5n effet, psar sulte des SPPro=
visionnements antérieursy le prix moyen du stock est inférieur A
une date donnée au prix d'achet; plus lea stocks aneiens sont impore
tente plus 11 y & de décalage «rtre le prix nouveau et le prix moyen
du. stoek, On peut dome pendant une pfricde of les prix restent
gtubles vioir monter les prix moyens du stock -. &t par conséguent
la veleur édes epprovisionmencuts « cotte huusse ne s'arrétent gue le
jour ol le prix moyen atteindra le prix dtachét:

Fxamimons, & titre. d‘'exeszple, 1l'évolution en valeur et en Quane :
tité du stock de reils & la fin des anndes 1638, 1641 et 1942, telle
gqu'elle est donnée par le tableau sulvent : A

O e TR e ORI R S T S T 2s 4 0 A S M R R IS

: : :Variation: . - sVaristion"®

sB1/IR/Ie3831/12/1e4: - de $81/I2/1c4 8 de "

t : : :I:’MI/ESB: % 11042/1041"

X = § i s i -l -l eyl ] - ——— -
Valeur u St0CK ..,.es.! 186" : ITeEs - 9,8 0 184M: 4 19,8 "
cuantité stockée, coeees’ 198,000 IIR.OﬁGT: - 40,4t Bo.000T:" - 24,86 "
Frix moyen do la tonne : . X t: 4 "
SEDARREL . s vveeiun it RULE 240 1 + 1% 3 1.508f: «+ 58,7 ®
Prix d%chat & le tonnet I.565%: B8 1+ 89,83 3-591r‘ 9

RS S ST RS T R S A S S E S S YN ER NI NS ESIT oI aasAEET O S

Jette comparaison permet de fuire les constatations suivantes 3
- en 1941, pér rapport a 1938, le stook a diminué de 40,4 % alors que
sa valeur n'dtait réduite gque de 29,8 %: le prix moyen de l& toune
de reil stockée svait done sugmentée de I, pourcentage blen inféview
& la hausse enregistrée sur le prix d'achat des rails (8g,8 7). s

= @n 1042, por rapport & 1041, le stock a de nouveau baisséd de 24,8 %
au contralire, sa veleur a'est acerue de 19,6 %,.le prix moyen de la
toniie de rail a auguenté de 58,7 ;, tlors que le prix d'echat des
‘rails restuit inchengé, i ,

¢n peut done en conclure gue le stook joue le rBle de volant
régulagéur de 1 valeur des epprovisionnements, Il freine la hsusse
des prix su départ, neis meintient les snnées suivantes 1l'élan que
luil ont imprimé les sugmentations de prix,

L
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.NOTE

RD
7 sur la variation des approvisionnements

Une augmentation des approvisionnements d'environ 300 M, a
é6t6 prévue en 1942 par rapport & I94I, Cette augmentation semble
incompétible avec la résorption imperseante des stocks signalés en
permanence par les Services, i

la situation actuelle peut en effet sembler paradoxale, Il
est évident que si les stocks étaient restés stables en quantité
leur valeur apparaftrait supérieure du fait de la hausse des prix,
mais on peut penser que la résorption constante des stocks aurait

_ amené malgré cette hausse de prix une diminution de leur valeur,
Wowe vnont-gur £a situation actuelle tient uniquement au mode de comptebilisation
des stocks et, en particulier, au mode de détermination des prix
de sortie de magasin .

Nous savons que les stocks sont suivis par les Services de
la S.N.C.F, en valeur et en quantité, Il est évident que si chague
matiére entrait et sortait des magasins au méme prix, la variation
en valeur serait proportionnelle a la variation en quantité; mais
cette condition,qui est déja théorique en période d'économie nor-
male,se trouve actuellement complétement faussée du fait de la
hausse continuelle et importante des prix, _ v

Nowe Odlows exarmin:s rafidewent feo wmethodes sontislablis acholl wiput svinze %m{uswﬂ

Skt Les magasins du-Service T sortent les maiiéres & leur prix

d'achat le plus aqcigp,‘exce tion faite pour les magasins de la
Région Tst qui se—ér aibént*'g prix moyen de stock, Il en résulte
que le prix de sortie d'une meme matiére peut étre différent d'une
région a une autre et méme d'un magasin & un autre (I). N P

En-ce-gui concerme. le Service V, l'unification des méthodes
pratigquées par les anciens réseaux était p:ﬁiﬁ%ﬁé%mﬁvant la guerre
et a été reprise récemment. Actuellement, les méthodes employées
diffeérent encore sensiblement suivent les régions, Les sorties de
magasin sont faites a 1'Est et au Sud-Ouest au prix moyen du stock,
4 1'Ouest aux prix d'achet les plus anciens et enfin au Nord et au
Sud-Est & un prix de terif(2).

(I) cet inconvénient est en partie évité du feit de la spéclalisation des

| Shgheing. R SRR S 1

(2) Ce prix de tarif est fixé par les Services régionaux en tenant compte des
prix de marchandises en stock et des entrées probables en magasin, Cettle
méthode a ebouti au Sud-Est a un-beni important que la région a di résorber
en minorant ses prix de terif, | W ats ‘ Faps yla N :

[TV
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Afin d'éviter l'application aux comptes d'emploi de prix diffé-
rents pour une méme matidre, il a été adopté un priix unique de
facturation dit "prix de série" (L), Les matériaux déposés rentrant
en magasin sont repris & ce prix se série aprés abattement pour usure
s'il y a lieu. :

Il résulte de ce qui précéde qu'il n'y a pas de parallélisme
entge 1'évolution des stocks en valeur et celle des stocks en quan-
tite,

Examinons,per exemple, le cas d'un magasin qui sort ses marchan-
dises au prix moyen de stock et admettons que pour une matiére dé-
terminée ce megesin a acheté en cours d'année a un prix plus élevé
une quantité égale a son stock de départ, Bi les sorties de 1'année
considérée sont trés supérieures au stock de départ on aboutira & la
fin de l'année & la situation suivante par rapport & celle du début
de l'année : stock plus élevé en valeur bien que plus faible en

guantité,

Il est évident que, dans ce cas, la variation en valeur compa -
rée 4 la variation en quantité ne pourra pas accuser une augmentation
supérieure & la hausse qu'ont subie les prix des matidéres achetées
pendant 1'année en cause, Plus le stock de départ a été important,
moins le prix moyen du stock en fin d'année ne subit 1'influence de
la hausse, On repartira donc l'année suivante avec %€ prix moyen de
stock qui pourra &tre trés inférieur au prix réel, Si on admet des
nouvelles hausses, le stock &4 la fin de cette seconde année pourra
encore augmenter en valeur et diminuer en quantité, De plus le prix
moyen de stock de la matiére considérée pourra accuser en fin d'anné
per rapport au début de 1'année une augmentation supérieure i la :
hausse des prix pratiqués pendant‘lqndggia annees considerées,

rexe deo dpus -

En définitive, la valeur d'un stock inchangé en quantité peut
augmenter @avantege~d'une année sur l'autréyque l'indique les
hausses de cours de matiéres composant ce stock durant cette méme
période, Pour éviter cette anomalie il ne faudmait comparer que des
stocks préalablement réévalués,

, Examinons a titre d'exemple l'évolution en valeur et en
quantité du stock de rails depuis fin I938 .

Variation du prix d'achat par
rapport & l'année précédente...:

13I1/12/1938 ¢+ 3I/12/1941:31/I10/I942"

fremm—————— e lmm—————— -"

Valeur au S%00K .eeesessesenssecst  ISEM i ;.  ragM
Quantité stockée .....seeeeeee00et 198,000T : 1I8,000T : 89,000T
Prix moyen & 1le tONNE ...cccveee! 9z9f. o40f I.506f .
Variation du prix moyen 3.l@....: : : "
tonne par rapport & l'année pré- : : n
Cédente ®rressssssrssssnsssnane b : mz
Prix d'achat & la ’tonme ........} T1.865T ° z,501f ° 2.sorf b

[Go.ogt [o]"
2 - B P T e
(I) Le prix de série,qui est établi au début de chaque année en fonction des
stocks et des achats probables de l'année,peut différer des prix moyens de
stocks de chagque magasin, L'écart entre ces deux prix est imputé au compte
"frais d'approvisionnements & répartir",
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qma' 43_1_.9_:11:041 liles shocReen

Nous remarquonsyd'une paTt)a fip 194I et & fin 1942 une—diminu-
e PeLreas 2 :::_:-, és—-8teek f;‘”ﬁgi-‘}é%ﬁ%%%%ﬁ%inﬁI%Mautre
part ewe l'augmentation des prix entre I938 et I94I & eu peu d'influ-
ence sur les prix moyens du stock & fin I94I et que, par contre, le prix
moyen du stock & fin I942 est tres supérieur au prix moyen de l'année
précédente quoique le prix d'achat n'ait pas varié pendant ces deux
derniéres années . On peut escompter pour les années futures,en admet-
tant méme que le prix d'achat reste invariable, un accroissement du
prix moyen de la tonne de rails stockée qui tendra a se rapprocher
progressivement du prix d'achat,
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Stogks ot consommation de matidres

Nous devens recsvoir,d la fin du
mois, des renseignecents des différents
Services intéressés, comme sulte sux
décisions prises lors de ls: réunion
tenue chez M, le Seerétaire Cénérsl,
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sar la variation de valour des ipprovisionnemsnts,

- - - -
Lt St Rt et Sl Rt S

Une étude théorique & peruis de Aétersiner, duns des hypo-
théses siaples, une égquation gqui Aonns ls verietion 4de la vae
leuyr des spprovisionnements en foaction 48 ls vsleur initisle
des stocks, de le cuentitd initiale, de 12 guentité actuells,
‘da le vitesze 46 consommation et d4e is vitesse de variation des
prix et, snfin, du reapport eantre le prix A4'achat X l'époque
#'origine ot lo prix moyen du atoek A ls =8me époques,

Cette dquetion est l:z suivente 3

. ; _
AR S Tt B G - e

équation dsns laguelle V

v
-0

To

Bien que les hypothdses faitas pour établir use pereills
forsule soisnt particulilresent simples, onr la rédalité est
sutresent complexe, le grand noabre d4e varisbles qul subsistent
ne rend pes l'utilisation de gette équation partdculidrement

eon=ode .

N

4 8 5B

L

valeur du stook A 1'instant considéré,

veleur initiale

quantité stockde & l'instant considéré,

stock initiel

vitesse de consoumation des approvi-
sionnensnts,

rapport entre ls vitesse 4'achat et
ia vites:re 4s consommation,
gcoefficient de variztion das prix d‘'a-
ghat dans l'uanitsé de teaps en suppo-
sant que les prix varient lindaire-
mont,

rapport entre le prix A'achet i l'ori-
gine 2% le prix moyen du s=tock & la
mdas époque,



Nous evons sone préperé un cert:in nombrs 4'ahagques correspon-
@:nt A des hypothdnes blen déterminfem; nous ovons ansults roppro-
ehé lass donndas théorigquss fournlas par gette dquotion dss wiria-

;. tions réelles &s stocks,

ETODC THERGRIGUE -

Yous avons étsbli plusieurs ebaques en étudisnt suscessivesont
les variations de s, de k 2t de rg.

1°) Housdavons cons idéré gque les varistions de a st de k, &n
suphosant las sutres perasdtres fixes,

Pour ehague abaque correspondsnt A a =0, 9 ;a8 =1 ;a8 = I,1
nous avons tracé uns eourbe reprdsentant les valeurs sulven tes de
Rto3 0,13 2,5, £

2¢) jous eavons préparé un autre pgrophique 4sns legquel nous avons
foit verier ro; on supposant qus les autres paraandires Aonnés res-
tent conastsnts nous uvons pris @
k = 0

; 1) L'examen de 12 prasidras série A'ad: ques na2 Tait rien reasortir
ds perticulisr dzns lee hypothdses o) a = 1 ou 1,1, et ceol quelle
que solt 1= valsur de k.,

Dans ¢es dsux hypothdses en effet, la vslour du stoek eroit
A peu prd: proportionnsllement A le quantité stookée (a = 1,1) ou
au temps t. = 1).

Par eontre, dans l'hypothise ol a » C,0 oo remurgue gue pour
les waeurs importantes de k (k = 0,2 por oxemple) bilen que le
stoek déoroisse, la veleur mu gmente pendent les preailres sandes
pour &éeroltrs ensuits, ,

%) L'étudd du dernier abagae Stsbli en fonction des Aifférentes
vzleurs de r, par-=it plue intéressente, On observe,sn affet, que
poar aifrérefitos velours de T supbérieurss 4 1, blen que lestock
dluxioue, cue le prix 4'achet Soit fixe, la valaur Su stoek sugmente
au cours fAes prezidres eandes,

Ce Alagraams coafir-e doneg trés exsctement o8 gue nous avons
infiqué dans notre nots #u 18 jonvier dernier, dans laguelle nous




avens it sus le steck poavalt croftre en valcur bhen ju'il Giminulit
éen .*mus.??. ¢ oo prix restent conatanta. :

On remsyue G'silleurs ue pius rg ost grand, ¢tesi-i-dire plus
u&sg'mﬂmmh dtachat ¢% 1o prix soyen de stook, plus
ce o risde de heusce G¢ leo waleuwr du stook sst seesabide.l. ./ . . .~

11 » EXASER I & STOUEBg VARIATI W REELLE LES 2VOCKH,

On ne out fvidomsent songer & faive une dtude d'ensemble de la
varistion globele dee stocke de le 8.0.0.F., les diffdrentes matldren
gqui les eaxfurat ont des variations trop &iffédrentes pour aue ovla

selt pospel

Heus avens yris sour terrein d'expiricnce uwse matidye représentant
un stogk & la fols aussl homogine ¢l asussi vaste gue mihg; nous
avens cheial pour cela le stock des ralls. . '

Hotre dtufieo & porté & le fola esur les variations en de
stogks d. .rauo,sg;ca:.s z n:wg lee rails de ,1:,‘1.1: les
rails pour sppareil o une- en plus pariiculidre, sur
lew stocks do ralle mpufe de h'rs‘;glm g-au-t. .

im prex~idre £tude peut Btre reoum'e dans le graphi oi= oint
ul donne, d%une part, les varlstions rdelies de la eur des stocke
e¢n foneticn dea i;mti ‘s pour chacune fos amnndes 193¢ & 1047 o€,
@'zutre part, les variations thiorisues que donne llg formulés o i o
Ces variations thiorigues ont #t¢ (tablics d¢ deux Lagons 4

; e
d'ane pert e¢n preasnt, pour cha ue sanfc, ume variation dgale & 1a
meyovanc de vwmion des snnies consids des ot dtaatre part, en fale
ssat & chacue exercice un caloul spieisl & pertir des doan‘es & la
fin de 1'ex-roice pricidont.

Cosse e montre le graphigue, le presier caicul denne des résul-
tate parfaitemsent sberranis por rupport aux réeultats rdéels tant
en o8 ,ul congorne les (uantitéis que les valeurs.

L deuxidme caloul donne des rdsultate qul sent dgalemcat trde
éloignds Gee Gonndes rdellee. les GIfL( . en®n ¢niye lvs ochifires ob-
e e e e mothtens winpies vol 10 Fréeds wen
sut - jue 1] " @ g%l ent N auX
mauhu_hanéh ude plus haut, los prix par exsuple ne
varieat pes lindfairement, les vitesses dtonirdes et de aort ne
Sers, Lo ‘rioaks oumprenstxt les Toiks de rieasial. (ui sont b e

i, © o % re o ré qail son 8

: neticoent 4411 vents des des rails neufs et jul v‘itmnnt
perturber les prax' moyens. ‘nfin, un gertain nombre de redressesonts
comptables ont 40 Ctre wrrorties pour des ralsons diverses en gours

d'exercice et vienmeat en troubler les rigultels.
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165 magasins 3,1,0.F, sont géris, it par ls Serviom
du uatériel, scit par le Service de la Vols, ‘

Les metérisux ou les cbjeta sont sulvis journellement
sur fiches en unités dens chécun Ges magasing o ls S.H.C.F,
mais 11 n'existe pas d'état compteble qul rassenble 18
totel des exisftants de chaque megasin, Toule la mumm
est tenue en valeur,

les s.m-u Sontianx mmm hm den $lats statise

ticues cul mnenunmm 1%izpertange
wmu stockées, neis étant le ponbre consfidérse
;rl: o] m;tﬁlm a:' :;otau ::omu g 400,000 & 1a
etion s stat s 80 88 Lrantes
ries de matilres et mw chum”l: ges @
le tonnage ou le volume Mfﬂ muw

ra un gertalin nombre clobjon fivlis ou m:mﬂ
t la mesure ne pout ftre falte qu'en ot M le
poids cu le volume totel n'sureit eucune significstion, Ces

statisticues, & moins d4*8tre tr&l eshm:. sarozt dono
toujours incomplites,

I1 ent & noter ¥u ces lhti-suqm ne sent mhuu. en
générel, cu'en fin & .

1 - MMM

] %%:-unuwmummr
mt:gru B par les ngumt et celles &
[ 8rs,

Les quen:ités de matidres ent sfes dens leos grapds noe
gasins sont conmues ¢'une I npuou,m?uurtlmu
remarquer que ocertains produits pondéresxz (bandsms de roues,
sabot: de freins, planches ¢e fonds ds wmgo :l par execple)
sont, umtmni ivrés sux ateliers pour tor des freis

de trenspert et de ranutention ot per sulte ne nmut pas
dans les entrées en magasina,
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DYsutre pert, les satidres livrdes per les EAZeBIinS aux
ateliers scnt consldérdes, par certaimes régicns, ccrue stogkdes
éjum‘& leur utilisation -rrwmo #% comme coasonndos pey t

‘autres réglons, notessent en co qui COLCOITO les pﬂiﬁa alo=-
liers dteatretien et los adplis,

: b rvi -;.u-ml:-aemé hmtmvm,
nent an smnmzxmulm

et les @ urs.m:cu&n les setidres livrdos auz seotione
et districts do la sont considérées socme coroonades ef,

par suite, ne pluz édans less sSocks,

m-msmqmumam-muw afem-eutau'
,ﬂ ml‘ Jours strictesent camparsdles, motemmont pour le Sere
86 L' ;

#® = stooks on veleur

- - Comme nous lv%svens 44!k va plus hawt, la conpltadiilisé des
| stocks S,0H,0.%, ¢ot entidrovent falte en valeur, &ﬁu. les

L ) néthodes conptebles ne somt pas 1denmticues pour € & les M
I Au Servios V, 1'unification des néthodes praticufes >ar les

} Sy sncisns ﬂmct-uuum mthm; oua-m”-

i - - priss récezment. .

| DYune générale, tcutes lss vetidres ontyent Qans les

| m.m & Immyrlx c’aéa y soupris frais é'schats), Il

\ nuoumudumnquem-mh;;ﬂ:mmmi

; - 6y Sorvichk T, uamummmuuwuw.
: prix a'actat le lus anclen, exeeption feilts ia
. réglon B9t qui ubiliee le ;rix moyen dss o

| - gu Service V, xe.nm-mmuaavmnu
| m-wmpﬂ.z woyen de & & 1% uest,; su
) , le plus encien et enfin,au et an :tﬁ—ém,
ug prix de unr&mumm@mu éos%,
g éizes en atoek et des ent ;écs predadles su

- en résulte gue le prix moyen d%une nfco matildre stockle
rat um:ﬁma'«nr&im mmuﬁ&aa‘mm
un sutre, A noter gue ce dwrnier inconvénient est on pertie

, émt du falt de ls @uuuuu«m tesmagesins,

En éumth’a, le momtant des approvisicnse on h figurent
aa bllasn de la 0.M.0.7. ne cwprend done pas lz totaliséd des
qusntitéa atoaxlu ot d'sutye part ls weleur soronne Gos ~ubés
rizux stockés pout éifférer sensiblesent dene 1o mamu
&%une réglon i une antro.

=T

(1) « Cette néthodte & Teit apperafiire su Sud-fet un bénélice mmut que la
épdon s a8 réserver en sinorent ses prix de terif, J
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-riation de la valeur des approvisi onnemen

. vouloir trouver, ei-~joint, un état ®dnnant,
‘par eatégories de wmatidres, la situation

‘1a mlogr d't_-tt ilisation de notre stock.

Suite & l1la note qui je vous al remise
Je 'I2 janwier dernier au sujet de la "va-

J'21 1 'honneur de vous demander de bisn

en quantité du stock du Serviee de la Voie
& fin 1938, 1941, 1942 et les prévisions
a4 fin 19043,

_ J'ajoute toutefois que, si détaillé
que cet état puisse paraftre, il ne suffit
pas & donner une physionomie exacte de

81 nous prenons, par exemple, le poste
"boulons d'éelisses" nous constatons que
pour le type standaerd, la quantité actusl-
lement stockée (1.800 T,) est supérieure
& la quantité existant & fin 1038 (1.440 T

On pourrait en déduire que nous avons
des excédents de boulons; la situation est,
@ réalité, tout autre, il y 2 un eertain
nombre de catégories de boulons et si cer-
tains types, d'un emploi plus fréquent,
sont en quantité surabondante, nous n'avons
par contre, que trds peu de boulons d'em-
ploi courant, & telle enseigne que certains



types de rails sctuellement stockés ne
peuvent &tre utilisés par suite du manque
de boulons correspondants,

Je demande d'ailleurs cu Service V
de me dresser une liste des exemples les
plus caractéristiques & ce point de wue.

En ce.qui concerne le Service T, je
vous joins 1l'état qui nous a servi A pré-
parer notre note d 12 janvier, il ne
donne pas grand détadl de plus., Si vous le
désirez, Je demanderai naturellement au
Service T la décomposition qui wous inté-
resse, Je tiens toutefois A signsler que
nous nous heurtons, pour ce Service, & des
difficultés du méme ordre que celles que
nous venons d'indiquer pour le Service V,
plus importantes encore, car le nombre de
pldces est $rés supérieur A celui du Ser-
vice V (environ 10 fois).

Je continue & suivre éo ﬁréa la ques~-
tion des stocke en quantité.

Le Chef-Adjoint du Service
du mds.t.
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Suite A 1la note que je vous ai reunise
e I2 jsnwier dernier au sujet de la "va-
riation de les valeur des approvisi onnementd
-J'21 1'honneur de vous demander de bien
vouloir trouver, ei=joint, un état ®nnant,
par catégories de matidres, 12 situation
en quantité du stock du Serviece ds la Voie
a4 fin 1938, 1941, 1942 et les prévisions
& fin 1943,

J'a joute toutefois que, si détaillé
que get état puisse paraitre, il ne suffit
as A donner une physionomle exacte de
n valeur d'utilisation de notre stock,

€1 nous prenons, par exempls, le poste
"boulons d'éclisses™ nous constadons que
pour le type standard, la quantité actuel-
lement stockée (1.800 T,) est supériesure :
4 la quantité existant & fin 1938 (1.440 T)

On pourrzit en déduire que nous avons
des excédents de bouloms; les situation est,
a1 réalité, tout autre, il Yy 2 un eertain
nombre de catégories de boulons et si cere
teins types, d'un emploi plus fréguent,
sont en quantité surabondante, nous n'avong
par contre, que tréds peu de boulons d'em-
ploi courant, & telle enseigne que certaims




types de rails actuellement stockés ne
peuvent ftre utilisés par suite du manque
de boulons correspondants,

‘Je demende d'ailleurs su Service V
de me dresser une liste des exemples les
plus caractéristigues & ce point de vue,

En oe ?.“1 concerne le Servige T, je
vous joins l'état qui nous a servi & pré-
parer notre note @& 12 janvier, il ne
donne pas grand détagl de plus., 51 vous le
désirez, Je demanderai na turellement au
Service T la découposition qui wous inté-
resse, Je tiens toutefois A signaler que
nous nous heurtons, pour oe Service, 4 des
Aifficultés Au méme ordre que celles que

- nous venons d'indiquer pour le Serviee V,

| plus importantes encore, cer le nombre de

| pidces est trds supérieur A& celul du Ser-
vice V (environ 10 fois),

Je continue A suivre de prés la ques-
tion des stocks en quantité,. :

du Buggot,
{\,1 i-“;\ W .

i . . . Le Chef=idjoint du Service
: : uu:) h‘.‘-.'
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- j},“: pour donsieur le Secorétsire Général

Suite A 1la nots que je vous ai remise
3 I3 jenwier dernier su sujet de la "va-
ristion de ls valeur des npprovisi onnementd
J'21 1'honneur de vous demander de bisn
vouloir trouver, ci-joint, un état ®naant,
par catégories de matidres, 1z situation
an quantité du stock du Servies de la Voie
A fin 1938, 1941, 1942 et les prévisions

& fin 1943, .

J'ajoute toutefols que, si déteillé

que g¢et Stat puisse paraitre, il ne suffit

{:' &4 donner une physionomie exacte de
valeur d'utilisation Ae notrs stock.

81 nous prenons, par exemple, le poste
"boulons d'éclisses™ nous constatons que

| pour le type standerd, la quantité actuel-
dement stockée (1.800 T,) est supérieure

; A4 la quantité existont & fin 1998 (1.440 T)

» Omn pourrsit en déduire que nous avons
des excédents de boulons£ las situation est,
@ réalité, tout eutre, Il y & un certain
nombre de catégories de boulons et si cer-
tains types, d'un emploi plus fréquent,
| sont en quantité sursbondante, nous n'svons
| par contre, que tréds peu de boulons 4'sm-
| ploi courant, A telle enseigne que certeims
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types de rails sefunlmmt stockés ne

- peuvent €tre utilisés par suite du mangue

de boulons ¢orrsspond:nts,

Jo demande d'ailleurs cu Service V
d¢ me dresser une liste des exemples les

‘Plus earactéristiques & ce point de wue,

Tn @e i concerns le Service T, Je
vous joins 1l'état qui nous a servi & prée-
parer notre note @ 12 janvier, il ne
donne pas grand d4étedl de plus, 81 vous le
désirez, Jo demanderai nn turellement au
fervice T la décomposition qui wous inté-
resse, Je tlens toutefois A& signeler que
nous nous heurtons, pour ce Servige, A des
difficultés Au méme ordre que celles que
nous venons 4'indigquer pour le Serviee V,
plus importantes encore, car le nombre de
pidces cet trés supérieur & celui du Ser-
yice V (environ 10 fois),

Je oantinno?l suivre de préds la ques~
tion des stocks en quantité, :

Le Chef-/djoint du Service
du Budget,

S; Epk O
e Yo
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g dtune Conférenes tenue chez Wonsisur COULLIT

le I8 Janvior 1043,

- - - -
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' #tafent présents : ", "OULLIE, GRS, DUFRIE, THOMAS, ABOUT, BIDET, |

BOUR.

L= Conférence aveit pour objet A'exailner ies déclarations de stoo
que @it feire la 5,4.0.F.,, notamment en ¢8 qui concemme las prodaits
ferreux, 'n effet,}e rapprochement dss chiffres fournis il y = un an,

A Tin noveumbre I94I, &t geux que les Saerviges donnsnt sujourd*hui font
apperaftre une sggmentetion des stocks, nlors gqu'au contralire, on se-
rait en droit de s'attencire i une réduction, Ces chiffres sont, en gros,
les suivants @

E T T R e Pk B 1

L'sugentation des stoocks du Service T tient essentielloment A ce
que, il y a un &n, c¢e Zarvice n'svait fourni que les stocks en maga-
sin, elors que cette année, on » Aonné également les stocks Ad'atellors
les stocks dorusnts; les matidres entreposées dens les petits établis-
sements, Aépdts,ete,. restent considérées comme consommbes,

#n oo qui concerne ls Voia, 1= housse eat moins importsnte; ROrmee
leoment, nous aurions Af onregistrer une daisse; en effet, faute de wa Ln-
d4'ocuvre ot aussi en roison des interdietions de travaux faites par les
sutorités A'occupation, les renouvallements de vols ont été trés lafé-
ricurs au progromme qui mureit pu 8tre réalisé nvec les approvisionne-
ments dont nous disposions,

Les c¢hiffres fournis psr le Service V comprennent les stocks de
megasins et d'ateliers, Pur contre, les matidres mises 4 la disposition
dss brigsdes de voie sont ¢o sidérdes comme consoumées, La situation est
donc comparable au Service de la Vois et au Servies de la Traction,

Les chiffres ci-dessus sont compris, Je 1'si bien fait préelser,
dans les chiffres que les fervices nous ont fournis il y » quelque temps
pour répondre A i. le Président. Les chiffres que nous avons sont de ben
coup supérisurs i ess chiffres; la différence tlent d'une part aux pro-

risux de récupdération, ni les uns ni les sutres ds ces chiffres n'ont en
effet & fig:rer dans lo Aéclaration ds l»n S,N.C.T.

“.* (1) smis le chiffrs de 82,000 tomnss comprend des prodults finle; en brut,
la chiffre A comparsr A& 60,000 tonnes n'est que de 355,000 toanes,

B

Vbl W8 & . & s - a o e e o N g

2 104 : 1942 :
g i (1): B . :
fatériel ot Trootion ,eceee.... @ 62,0007 : 80,000" &
: : &
voie (ratla)icioq------.-oo'ot- : 74 .":')[}T = 76.{)‘-}()T :
L) 1 e rer " SDaWRAERWMEaER s

|

duits finis et3 A'sutre pert, en oo qui concerne les rails, & des maté-




Aprés examen, la Conférence estime qu'il n'y a pas lieu de biaiser et
gqu'il est préfiérable de dire la virité, c'est-a~dir: de donner les stocks,
résultant des nouvcaux modes de décompte.

Ces situations sont plus compldtes gue celles fournies l'annde der-
nitre, mais les renseignements que nous nous proposons de donner sont
d¢ ja, notamment pour le Service V, donnés aux autoritdés d'occupatiocn.

81 1'on demande des explications & la S5.N.C.F. sur l'augmentation
apparente des stocks, il sera toujours leisible de répondre gque l'accrois
le:ni:t n'est gue fletif et provient du nouvean mode de décompte d¢ nos
matidres.

Agcessoirement, sur demande de M, GROS, il est parlé de la déclara-
tion & faire pour les produits cuivreux, ‘

Au cours de cette réunion, j'ail nots queloues remseignements suivants
gui peuvent ftre susceptibles de nous intircsser.

1¢) Les renouvellements de voie de 1942 ne pertent gque sur 280 km au
licu de 400 prévus. De ce fait, 11.040 T. de rails gui auraient 4l étre
employés pour 120 km .ul n'ont pas ¢t¢ renouvelés, n'ont pu ftre utili-
sés et sont restés on approvisionnements.

D'autre {a.n, 2.763 T. de poutrelles, religquat des travaux de recons—
tructicn sont rentrées en approvisionnement.

2°) En ce qui cencerne le Service T, un stock apprdéciable de t8les a
été récepti cette annde, provenant &o commandcs trés anciennes de 194
et 1941. Pour cette eatégor{e de matidres il y a effectivement accroisse-
ment du stock. Hais il est probable qu'en 1943 nous asvisterons & une
chute importante.

3°) Dans l'ensemble, nos stocks peuvent paraftre importants, mais pour
apprécier lour volume ‘ leur exacte valeur, il ne faut pas se contenter d
chiffre global mais descendre dans le détail. En effet, il { a en approvi
sionnement beaucoup de matdiriaux d'un emplol assez raaﬁmin « Dest ainsi
que dans les stocks de rails figurent 16.000 T. de rails €2 kg provenant
e la région Sud-Est et dont l'emplol a ét¢ interdit par les autoritdis
d'ogcupation, alores que les rails standard 46 kg d'un emploi courant sont
~ inexistants tlm noe stocks.

On prut encore signaler gue pour certaines catégorics de tirefonds
ceux de 23mm par excmple, nous avons des guantités importantes. Nous n'en
avons gue trés peu de 26 mm qul sont d'un emplol beaucoup plus normal.

Il faut signalcer auseil gue certaines catégories de boulons manguent,
correspondant iuqt_omnt & des catégories de rails gue nous avons en ap
visionnement e i nous nc pouvons pas utiliser,

Pour le Matériel, des cas malogea-peuv-nt étre si é8 : on mangue
d'entretoises de 31, 32 et 33 mm., stock existant est de un mois, donc
infime. Par contre, nous avons un stock des barres de 150 correspondant a
152 mois d¢ consommation. Iee exemples pourraicnt %tre multiplids.

En conclusion de ces juelgques observations, on prut s demander si,
lorai:.e les c¢irconstances seront redovenues plus normeles, 11 n'y aurait
pas térét A procéder & une lessive génirale de tous les "rossignols" et
&4 accentuer la normalisation des pideces, afin de réduire les approvision-
:.i.;ﬁ: et par 1la, en diminuant nos charges, soulager notre compte d'ex-

o on.
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j d'une Conférence tenue chez Monsisur COULLIE

ie I9 janvicr 1943.

Stalent présents : iii, COULLIEZ, GROS, DUFRIE, THOMAS, ABOUT, BIDET,
BOUR,

Le ‘Conférence avait pour objet d'examiner les déclarations de stocks
que d&it faire la S,N.C,.F,, notamment en ce qui concerne les prodiits
ferreux, n effet,le rapprochement des chiffres fournis ik y a un an,

& fin novembre 194I, et ceux que les Servieces donnent sujourd'hui font
apparaftre une aggmentation des stocks, alors qu'au contraire, on se-
rait en droit de s'attendre i une réduction, Ces chiffres sont, en gros,
les suivents :

Pt R - F -3 1 b1 F ]

I04I : 1942
.AX):
62,000T : 80,000

:
Matériel et Traction ;..o---oao T :
H

Yole (Refin)iiiiranis weessss t 74,000T 3 78,0007

W e 2% o5 ev o5 os

que, il y a un an, ce Service n'avait fourni que les stocks en maga-

sin, slors que cette pnnée, on a donné également les stocks d'ateliers et
les stocks dorments; ‘les"matidres entreposées dans les petits établis-
sements, dépbts,ete,. restent considérées coume consommées,

En ce qui concerne la Voie, la hausse est moins importante; norma-
lement, nous aurions &l enregistrer une baisse; en effet, faute de main-
d'oeuvre et aussi en reison des interdictions de travaux faites par les
autorités d'occupation, les renouvellements de voie ont é%é trés infé-
rieurs au programme qui aurait pu 8tre réalisé avec les approvisionne-
ments dont nous disposions, 3 ; '

Les chiffres fournis par le Service V comgwemnent les stocks de
magasins et d4'ateliers, Par contre, les matidres mises A la disposition
des brigades de voie sont considérées comme consommées, La situation est
donc comparable au Service de la Voie et au Service de la Traetion.

Les chiffros ci-dessus sont compris; Je 1'al bien fait préeiser,
dans les chiffres que les Services nous ont fournis il y a quelque temps

pour répondre & i, le Présiden E&ﬁa iffr e gous avons sont de beau-
coup supérisurs awfie chittrﬁi%g a-&T§%§§§ﬁ§§I§¥bn¥'H'und part aux pro-
duits finls et, d4'autre pert, en ce qui concerne les rails, o des maté-

riaux dé récupération, ni les uns ni les autres de ces chiffres n'ont en
effet &4 figurer dans le déclarstion de la S.N.C.F.

7 (1) Mais le chiffre de 62,000 tonnes comprend des produits finis; en brut,

L'gugnentation des stocks du Service WT tient essentiel lement & ce
le chiffre & comparer & 60.000 tonnes n'est que de 35,000 tonnes,
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Aprés examen, la Conférence estime qu'il n'y a pas lieu de biaiser et
qu'il est préférable de dire 1a vérité, c'est-a-dire de donner les stoeks
résultant des nouveaux modes de décompte. 3

Ces situations sont plus compldtes que celles fournies l'annéde der—
nidre, mais les renseignements que nous nous Proposons de donner sont
déja, notamment pour le Service V, donnés aux autorités d'oecupation.

1 1l'on demande des explications & la 8.N.C.F. sur l'augmentation
apparente des stocks, il sera toujours loisible de répondre que l'accrois-
semg§t n'est que fictif et provient du nouveau mode de décompte de nos
matidres. =

Agcessoirement, sur demande de M. GROS, il est parlé de la déclara-
tion & faire pour les produits cuivreux,

Au cours de cette réunion, j'ai nots queliues remseignements suivants
qul peuvent ftre susceptibles de nous intéresser,

1°) Les renouvellements de voie de 1942 ne portent que sur 280 km au
licu de 400 prévus. De ce fait, 11,040 T. de rails qui auraient afi &tre
employés pour 120 km qui n'ont pas été renouvelés, n'ont pu étre utili-
8és et sont restés en approvisionnements. ;

Dl'autre part, 2,763 T. de poutrelles, religuat des traveux de recons—
truction sont rentrées en approvisionnement.

: 29) Bn ce qui concerne le Service T, un stock appréciable de t8les a
été réceptionné cette année, provenant de commandes trés anciennes de 1940
et 1941. Pour cette catégorie de matidres il y a effectivement accroisse-

. ment du stock. Mais il est probable qu'en 1943 nous assisterons & une
chute importante. :
3°) Dans l'ensemble, nos stocks peuvent paraitre importants, mais pour
apprécier leur volume & leur exacte valeur, il ne faut pas se contenter du
ehiffre global mais descendre dans le détail., En effet il y a en approvi-
sionnement beaucoup de matériaux d'un emplol ascez resfreint.'oest ainsi
que dans les stocks de rails figurent 1,004 T, de rails 62 ki provenant
de la région §ud-Est et dont l'emploi & até interdit par les autorités
d'occupation, alors yue les rails standard 46 kg d'un emploi courant sont
inexistants dans nos stocks. '
_ On peut encore signaler que pour certaines catégories de tirefonds‘
% eeux de 23mm par exemple, nous avons des quantités importantes.. Nous n'en
avons gue trés peu de 26 mm qui sont d'un emploi beaucoup plus normal.

2. - Il faut signaler aussi gqué certaines catégories de boulons manguent,
correspondant %uqﬁement & des catégories de rails que nous avons en appro-
visionnemént e ?ainoua ne pouvons pas utiliser. | :

Pour le Matériel, des cas analogues peuvent &tre si és 3 on mangue -
d'entretoises de 31, 32 et 33 mm., le stock existant est de un mois, done

. infime, Par contre, nous avons ®n stock des barres de 150 correaponaant a
158 mois de consommation., Les exemples pourraient ftre multipliés.

©
1 v e ' - i _QP _0
En conclut{oil dé*eés quel; e observationtj~on pout ® demander 8i,

. dorsgue les circonstances seront redevenues plus normales;!il n'y aurait
pas intérét & procéder & une lessive générale de tous les "rossignols" et
a accentuer la normalisation des pidces, afin de réduire les approvision-
nements, et par 1li, en diminuant nos charges, soulager notre compte d'ex-
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in octobre dprnier nous avons d'aprds les ‘résultats ge juillet,

# prévu pour 1942 un accroissement du montant des approvisionnements
de 1'ordre de 300 N, Au 3I octobre I042, le montant des approvision-
nements étalt de 3,909 i, contre 5,446 1!, au 31 ddceumbre I194I, ce
qui faisait apperaitre un acoroissement de 462 /i, ‘ctuellement nous
pouvons estimer que cet agecroissement s'éldvera, en 1943, & environ
500 Mo, 801t 14,5 § de la ysleur du stoek au début de 1l'aunde.

Cette suguentetion semble 8tre anormale, puisque les Services
ne menguent pas de signaler en permanence gue les stoeks s'amenui-
sent continuellement, comme il est logique d'ailleurs de le penser,
Une étude & lagquelle ont procédé les services montre que l'on peut
estimer & 19,5 % 4I) la diminution des quantités stoockées & la fin
de 1942 par rapport au début de 1l'année (voiy le 4étail en annexe),

Mais si 1l'on rapproche alors de cette baisse de guantité la
hausse moysnne enregistrée sur les prix des ma tidres qui constituent

. les approvisionnsments, housse qui est d'enviromn 17 %, on sonstate
que, dans 1'ensemble, la valeur des approvisionnsments suralt ad
baisser de 6 4 (2) au lieu d'augnenter de prés de 15 .

.. Il semble gqu'il y ait 13 une contradietion, Cette contradiection
n'est qu'apm rente, elle est due essentiellement 4 la wé thode de comp-
3 tabilisation des approvisionnemen ts, les matiéres en période de va-
. ~ ristion de prix n'étant pas & une date donnée sortle des Apmrovi-
sionnements sux prix auxquels elles y semt ehtréad,’ Sk

A 1'.nt§éo, les ahquia;tioni,nouveilob sont comptabilisdes au
achat, G e Sk '

prix

.(ﬁ) Cette baisse pput, A premidre vue, ne pas paraitre trés lmportemnte st ne
# pas devoir glner nos tm wux dans des proportions aussi considérables
" que les Serviees 1l'indl quent, Mais il ne faut pas oublier que la réduc-
tion porte essentiellement sur les watidres et objets d'usage courent; une
grosse partie des stocks actuels est constitude par des matidres d'em-
ploi moins fréquent, ' ; : kT ;

(8) cetti'varééﬁéggkplut 8tre chiffrdée de la meniére suivante 3
¥ Indice @ : &% BL/IB/I04L cosicecissdisisiorsestnd 100
: » - '_‘,‘ 31/18/19*2 R s E R R T NN 80’5 ‘100‘19'5)
Indi.. d‘ltﬂ!‘il Q0 I94I ..c.ivivnivecsitsasvsaensvansae I00 :
Indice d68 Prix 46 I942 c.iivocovivisssnsssnniassansas 117 (I004I7)
Indlce de 1la valeur du stosk au SI/IZ2/I94T .eceeeansen 100
Indice de lo wvaleur dr stock au 5I/I2/I942
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. A la sortie, les matidres sont dﬁo-n@tée-..a§i¥ au prix moyen
du stock, soit au prix d'achat le plus ancien, done en pratique,
& un prix inférieur su prix d'eantrée A la méme époque .

Il en résulte en période de housse des prix, que, ai l'on
suppese les entrées égales aux sorties, les nntisrc- congommées
seront remplacées par des metidres plus chdres, ot bien que le

niveau @u stock demeure constent, la valeur des approvisionnesments
augnentera,

__.De plus, méms si dens cette méme période de hsusss, les prix
d'achat restent stables pendant un certain délai, ~gas des métaux
ferreux depuis fin 1940 par exemple;~ la valeur des approvisionne-
ments pourra sugmenter, en“luppolcnt-touiourn le niveau du stock
constant, Tn effet, par sulte des appvovisionnements antérieurs,
le prix moyen du stock est toujours inférieur & une date donnée au
prix d'achatj plus les stocks an ciens sont importants plus il y :
a de décalage entre le prix nouvéeu et le prix moyen .du stoeck, On peut
done pendant une période o les prix restent stables voir monter les
_prix moyens @u'stock - et par conséquent la veleur des approvision-

nements - cette haousse ne s'arrdtant que le jour od le prix moyen

atteindra le prix d‘achat, i — e

Exeminons, & titre d'exemple, 1*évolution: en valeur et en quan-

$it6 du stock de rails A& la fin des ennées 1938, I941 et I942, telle
_qu'elle est donnée par le tablesu suivent :

'g-u§-.--ht-au;--'--i------ti----'s--i-h-:-u----

3 3 tVeriation: .sVarietion ¢
:31/12/D38: GI/13/1941 ¢  de 18I/12/1942:  de g
FEan g 11941/1938: . 11943/1941 :
_ ; lommmecame ) m——————— e m— - ———— Pemmmem e
e e : ' 'H By R ' i % :
Valeur Gu SH00K seacecsse Ig6_: 118 1= 39,8 I3¢ t + 19,6 :

198.0007: 118,000%:~ 40,4 t 69.000T: - 24,6 :

8 a8 8% B8 88

a8 % a8 a% =8 w8

Prix moyen de la tonne g t e 1 :
8t00KE® ,.0cssecesssanns = 9591: Mofz-r I% 1.506%: + 88,7 ¢
Prix d'achat A la tonne,. : I.565f: 2,591%:+ 89,8 2.591%: 0 i

R ———————pseESe L T L e e L

Cette comperaison permet de falre les constatations suivantes :
- ep 1941, per rapport A& 1958, la quantité stockée A diminué de 40,4%
alors gue sa valeur n'était rédulte que de 59,8 % ¢ le prix moyen de
1a tonne dekail stockée avait dnc asugmenté de I §, pourcentage bien
inféricur & l= hausse enregistrée sur le prix d'schaet des rails (89,8
- en 1942, par rapport & 194I, le stock a de nouveau baissé de 24,64;
eu contreire, sa valeur s'est accwwe de 19,6 %/Le prix moyen de la
tonne :de raii a augmenté de 58,7 ¢, alors que le prix 4'achat des,
rails restait inchangé, _ g St Mgl e let 5

On put done conclure que le stock jous le r8le de volant
régulateuwr de la valeur des approvisionnements, I1 freine la hausse
des prix au départ, meis meintient les années suivantes 1'délan que

“1lui ont imprimé les augmentations de prix, Ev s

-« ' A

- LE R




En @éfinitive, on voit gue les variastions des quantités stoe-
kées et des prix d'achat ne permettent pos & elles seules de dé-
~ terminer l'évolution de la veleur des approvisionnements, car cettle
valsur ne & pend pas uniquesent du prix d4'aechat, mals du prix
moyen des stocks, lui-méme fonction des prix antérieurement prati-
qués et de 1l'importance des stocks & JA constitués,

Il apparait donec que l'augmentation actuelle de lo veleur des
approvisionnements, qui semsble a priori paradoxale, est tout & fait
normale puisqu'elle est la conséquence de le hausse des prix enre-
gstréo non seulement en I942 wmadls aussi de oelle des années anté-
3 eures., ' ?
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uantitéd & la fin des années
évaluation),

Situation des stoeks en
138, I94] et 1042
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"Unie ¢ Situation des stocks au : Variation de "

"t8s :31/12/38 151/18/41 3151/18/40 :1941/1038:1942/1041"

e m——————— ] te—mmr———- e ————--- e ————

Approvisionnements (1Y : 3 : i t "

du Sorvice au rateriel” } 3 : : 3 -

Troduits Terreux,....” T ¢ 180.000: 145,000: -I32,000:= 19,4 Ht= 9 %"

Produite euivreux...." T 6.1I00: 5.480: 5,240:= 10,2 %t= 4,4 %"

BOLS (iiihaviineasnas MY - §:2580,0008 £8,000:  B30.0003= 65 % :+. 7,1 4

POintures . csvsivees T 1 T.500¢ 880 : 680t~ 54,7 $i= 3,9

Hydrocarbures et ¥ t $ : $ H "

huiles eombustibles,” T : 12,300: 36307 2.,140%= 70,5 %i= 4I % "

Lubréfilnti -oou-oooc" 3 8,800°% 4,170:¢ 4,900 1= -49.1 %:+ IB.? ﬁ"

Textiles cao-roaoscanz T 2.500: I.800% T.500:= 058 % .- »

. ' : - : 3 Ly

Ensemble .....oa : : 3 : = 6,8 W

n : : s 2 =ﬂun------"

" : H : . H "

Approvisionnements o s $ : $ $ "

du Service de la Voie." s : : (2): k. "

RALLIS .svesvasasersas T 't To7,660: TII7.,550% - 88,8301« 40,5 %im 24,7 %"

Autres produits faor- " : : : : : 2.4

POUX cisnsssnsanesas’ T 1 I102,8503 I72,2601 T144,890%= 10,5 fie 17,8 %"

Froduits cuivreux,,.," T 1.570t 1,800} T.7508+ 14,6 jii= 2,8 %"

&utrGB métaux ooc.bo." T H IQIBO: 1032 s 10850:4 II.g $=+ 3’3 %“

TPAVETEeS seeevesveee” D $4.290,07033,368,42012,090,080:~ 2I,5 Hi= II,2 @"

3018 -.oo.o-ooo:o--ot" m3 : 51.660: 40.520: ﬁVQIIot- 2196 %:— 834 ﬁ"

vatidres diverses...." T ! 20.600: 23,I10: 20,0503+ I2,2 fit= 9,3 %"
" . . . - .

ENeeuble, , coures” : : s : t= 15,1 %"

. : : & : termm=e==a

" : $ : : : e

Approvisionnements en " : - s : : e

“%%EﬁEEEISIéh ........f T :1.872.000% B584,000%: 420,000:= 68,8 %i= 28,1 %:

" - . - "

snl.ﬁ..::ua-'--t'ﬂnasnwu¢===-B==-=u====-nxhsu-’n---IR.--'

des stooks du 3I décexbre I94I au 3I décembre 1942
du Service T seveessssnsnsenes By6 %
ﬂu SGrViOG V es s ssesessasvesne = IS.I ﬁ
de combustibles..........-.... | 28.1 %

Variation en guantité
. Stocks
Stooks

Stoeks

-

fnsemble de: stocks 2.N,0,F, (variation pondérée)... = I9,5 %
(1) & 1'execlusion des matldres diverses -dont le dépoulllement aurait été
compliqué- qui représentent environ 25% du total.

(2) dont une pertie (335:) est constituée psr des rails utilisables seulement
dane les voies de gares et les voles d'embranchements,




3 EBelilmietl :
: ZelleCale IZ Jonviey 1545,
¥ mrvlc;';a Ea#gat‘ o
g ROTE 1

say ia varlstion de valsuy
dss sporovisionuzsaents

~

A setibre 4srnisr nous tyons 4'sppis les rdsultsts fAs Jufllet,
Préva pour 1947 wn seervizsensat du zontont o8 asprovisivonnennnts
de¢ l%rdre s 30 ., Aa 21 cctobrs 1742, le moat nt des anprovision-
nexmeats Stuit As 5,309 o, sentrs + 448 U, 2a 3] Mossbre 1941, @@
qul falsalS spparsitrs un soorolssssent ds 487 ‘v Aotuellezent nous
pouvons sstiasr qus o8t sgorolssscent s'éldvere, on i%42, h snviren
B ep 8OLE 14,5 / A& leo veleur M stoek u #Afbat de 1':ande.

Cetles sugnentation semble Stre acorasle, pulsgue lse ‘arvices
a8 sanquent pes ds signcler en persansnce gue ies st gks a'auenuie-
sent continuslliesent, soxame {1 est iogigue “'ailisuprs s ie psnaser,
dns dtade A laguelle ent proeddd les serviges sountre gue 1'on eut
#stimer 4 12,5 ;. €I) l1a diuinution As= gaintités stockdes § in rin
48 1942 per rapport su Adbut ds 1'annde (volg ls Asftaild an annexe),

“als 8i 1'on ropprocis ciors de cetis heisse As gusntité le
russe soysnne saregistrés sur les prix des s tidres qui conavitusnt
l=s approvisionme weots, house- ogui est A'enviren 17 s On gonstate
qus, dans 'eunsesble, lo voleur des spprovis loanessnts caroit af
tnisser d4e & ¥ (&) au lisu A'cupaanter de proe de I8 7,

Il seable qu'il ¥ 21t )& une cintr-Aietion, Cetts sontysdiction
a'est cuappe rentes, sliec sat Aus sssentielliessent & ia of thode de gsou
tabilisation Aes spprovicionnecm ts, les u tidres =n pf riods de va-
rirtion ds prix n'dtant pes L une date Aonnés sortis des Apur ovi-
siomnscente sux prix surxquels slles y st sntrdecl

-

= A entrds, las scquisitions nouvelise st camptabilisden Ay
prix A%sohss,

I) Cette baises But, & precidrs vie, ne pes paraiire tris isportaite &t ne
¥ P68 Aevolr g¥acr nos e w ux dane Ase prosertions susal cons i4 frabl ee
gue les “srviess 1'infl quent, iamis il ne feut ves cublisy gue la réfuec-
tion porte esasatiellesent sar les #tidree st objets A'usngs soursat; uns
grosse partie fas stooks sotueis est constituds Par das cotidrag A'ene
plal wolns fréquent,

£} Catte veristion peut Stre oniffrie %& Lo sralérs sulvents 3
i Insiﬂﬂ ‘gu 'tﬂck Bn :I,’I—E/Ijil LI O LR R R R A R N I‘:}b}
”

- J;/I/I)":! LA R R L AR R N s dea ﬂC,ﬁ ‘Ir}{‘-rq.sl
Indice fesvprix de 1247 SeptuBesracares N bbb bnarenins DD
N oS Sud AKX 86 IO .. uvuricniinncnasanl sosrananase X1V (1c0+17)

Indlee .45 1° v.leur 4a atogk au S/IRTTORY seiiinisins IO
indios de 1. vileaur 4 stogk sy . 1/1%/194: ‘
5:‘ 5 _X_XI? - ...int--q-a‘tn.-c.n.. :’d.f?
iAJ"
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? -93{3;0, 128 matldres sont & compties, soit au prix wmoyen
du stock, soit sa prix 4'achat le plus ~neien, done en pratique,

A un prix inférisur su prix 4%estrde A le nlae dpoqus .

Il en résulte en période de heusss des prix, que, &i l'on
sappose lss satrdes dgalss oux sortiss, lss uus:u congoandes
ssyont resplacfes pir dss astidres plus ohdres, e% Dlen gue is
alveag du stock Asseurs eomstant, l: volear des approvisionnsaents
sag=sntera,

De plus, b= el dons getie ulms pdricde de houmse, los prix
A'schat restent stables pend=nt un certsin déiei, -cas dos nfétsux
ferreuz depuis fin 1640 par excﬂpltt- 1: veleur des approvisionne-
ments pourrs augmenter, sa supposant tudjours le niveau &u stock
gonstant, "n effet, psr suite Aes appPovisionnsaxents =atdrisurs,
1s prix aoysn #u s%ook est toujours infériesur & une & te donnds su
prix 4'aghat; plue les stocks mn-viens scnt isportants plus il y
& de dfoa.ags sntra le prix nouvesy et le prix soyen &u stook, On Py
done penfant une période od lse prix resstent etables volr sonter les
prix moyesns #a stogk - st por consfguent 12 veleur des approvision-
nsments - cette hsusse ne s'errftant que le jour ol is prix moyen
atteindrs ls prix d'schat,

Ixswinone, & titre ﬁ‘cx’a&pla. 1'évolution en volsur of en guan-
tité du stock de rsils & 1o fian des mnéss 1038, 194l et Ivd2, talle
ga'elle est donnde par le tablesu suiveat 3

WS W e s S 3 RN AmT s SEsRoEEEESBAT S CRESNSENAZTE RS

: : $Varin tion: tVaristion

$31/15/1958: S/ 18/104L ¢ de $A1/12/1942: Q8 @ 3

g : 1 1841/1038: $119428/1941 3

lmmem e o ] ————— - b 4 -

: e K & 5 EH p H

Yoaleur Ou StO0K sevenceee ¥ Ias_: I1g = 30,8 @ I24 3 + 19,6 @

Quontits Stookds Leecevne 108,0007;: II8,000%:- 40,4 : 30,0007 « 24,8 3

Prix soyen de le= tonns 2 ¢ H 3 r: H

SO0 sorssissssuunce B gsefs geofse X £ L5085 + 38,7 3
Frix d'achat A 1o tonne.. 3 T.5650s f.50171+ 09,8 3 2,581 0

BEESRWB WL RS S REM R Rk PO T S 89 32 0% A5 ED SEERAN N i 08 NS NN S A L W o

Cette comparaison rmt da faire les constatations sulvaontes
- ag 1941, por repport & 1934, la guantité stoekde & Mainué de &0,
alors gue 4 valsur a'était rédulte que de 55,8 = 3 le prix moyen ¢
15 tonne Agkal) stockde avait donc suguenté de I ©, powrcentags bier
inférisur & 1l housss enrsgistrée sur le prix 4'schet des reile (8%
- on 1942, pir rapport A 104I, le stogk &8 de nouvenu balasé Ao 04,6
su contraire, s: valsur s'est agciwe de 15,8 </Le prix moyen de la
tonae de reil & augnenté 4e 58,7 -, 2lors que le prix 4'aghat des
rails restait iachangd. ;

on put donc conclurs qus le stogk Jous le r8le de wvolant
régalateur 4s la valeur des approvisionasuents, il freine la hausse
des ;rix au départ, a-is welatient lis anndes suivsntes L'élan que
lal ont isprisé les suguenta ticuns de prix, _
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conpligué= gul reprisentent envirom | 8% du votal.
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snsemble de: stooks ,7,.7,¥. (varistiom pondérée) ... - F855 &
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SITUATION IES

- - ®
S = =3 —_

Nwo r AgqM

STOCKS DU SERVICE V

—

-
-

(1) Les situations des stocks établie

Pas ces renseignements.

-
=

: au ¢ au 30 : prévue : prévue n
: 31 iseptembre: pour le : pour le ®
, : décembre : 1942 : 3 : »
: 1941 : (situatim: décembre : décembre "
: tactuelle): 1942 : 1943
. . . . n
Rails de Stendard......: 14.452T9: 21.875T ; 10.729T : 3.476T
voie Régionaux a : : T g PN 3 n
courante Patinesecesat 16,935 : 11.335,6: 4.385,5 ¢ 5.374
n & D0t 12,063 10.527,4: 9.628,5 : 8.964 "
Rails d'appa{Standard........: " Mt 13,819,8: 20.330,~ Te519,- "
reils de vae(Régionaux & patin WU 10.,153,2: 11,033, 3 9.921,- »
& coupons & D.C.: n "P: 3.098,2: 3,26l,-. 3 2,776,-_"
T.]:‘B-VGI"BGS.....-.........--..oo:3-289-4-7§ :3.538‘2 8:2.92000%0P:2‘920‘000Pn
Tirefonds pour $Vignole....,..: 9.715%5:. 9.03417:. 9.418%s5 9.134T »
Vie--...-.. é- DQCs.go.cooo: 584,5:— 1.081’4-= 962’9 . 191’_ "
Boulons EStandard........: 855,1: 1.766,5: 1.728,7 : 1.702,- "
d'éclisses (REgZionauXe..e...: 2.082,6: 1.811,4: 1,673,2 : 2.,060,- "
Eclisses Sstandard......: 2.065,2: 5,399,9: 5,006,7 ¢ 3.550,- 0
"ttt - (Régiomaux....,: 12.352,7: 10.655,3: 10.109.1 : 7.010,- ®
Flas ue Stiuldal_‘d........z 509’-: 2.132’3: 10970’6 H 10842,- n
Q"08e<s+(Régionaux, . .....¢ 7+131,=-: 32057,-: 2,955,6 1+ 2,782, ®
S ll . Estanda.'[‘d......: 1-291,7: 10732,6: 15908’7 : 1.834,- n
SekOBsescr. - (Régiampax. ... .1 6.286,6: 4,319,4: 4,294,2 3 3,893,- "
Coussinets de v0i€eewoveooeon..: 6.635,3: 7.553,3: T+560,4 ¢ " 4,777,- M
¥ %Standard......: 1.988,8: 2,385,6: 1.887,- ¢+ 1.912.- ®
6eUrs au Mm (Rgsionaux.....: 75562t 1.67%,21 20055 866,— "
Pidces déta—fStandard........: "(1) .+ 2,290,3:- 2,300,5 : 1.516,~ ®
chées d'ap- H s 3 - ot : n
pareils de | : : $ $
voie (RégionauX.eee ..o L Yy T 74225438 T7.587,9 ¢+ 8.953,- "
Appareils de (Standard.,....: 8.955,7: 9.933,4: 6.481,7 : 3.862,- "
voie (Régionamx.....: 11.797,9: 22,552,8: 20,750,6 : Te115,- "
Coins en avier.....o.0o.uu...s 645 ,~: 613,4: 598,4 : ", n
EBgIng QiverS.csecocnecinyest? " El : 10.429,2: 10.506,8 : 8.387,- 0
Bitiments & ouvrages d'art...: " (1) : 6.817,5: 6.996,1 " "
Alimentation en ealeeeeeseses: BAL) ¢ T:35%.5%: 74824,5 ¢ 7.843,- n
N L BN e e o v badersnairics ot T D 686,3: 888,7 : 1,390,- "
Signalisation & électricité..: " (1) s 17.587,=: 18.072,- : 15.583,- n
. fLI"biOlGS diverSQQ.-.-QQQQ-oao: n 1 : 1‘733’7= 210,7 : M "

& cette épogue, ne comportaient
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-préV!. 2 s

prévue %

: 3
: 33 sseptembre: pour le 3 pour le "
3 déeembre 3 1942 3 351 : 2 "
: 1641 :(situatim: déeembre : déeembre "
: :antuallq): 1942 : 1943 :

:
Rails de Stendard......: 14.45279: 21,8757 : 20.720T : 3.476T
veie Régionaux & @ 3 Al »
courante PEbIRG s cavaat 26,935 ¢ 11.335,6: 4.385,5 3 5.374 ¥
" & D.Cot. 12,063 3 10.527,4% 9.628,5 3 8.9 "
Rails d'ap Standard...ooee.t w Ul g 13,819,8: 20.330,~ Te519,~ "
reils de vae(Régionaux & patin " kl: 10.153,2: 11.033,~ ¢t 9.921,~ "
& coupons & D.C.z i 3.608,21 3261 = ot 2e776,="
Tm"‘r“'oncooooaoooooooouooo:j ‘38904’75 ’3 538"-15:2'920 0 : 0920'%0?'
Tll'!.f@ﬂl pour vm.h..--o-oo 9 715 9 034 7’ 4.418 5 : 9'154 "
'ﬂi&........ é» DoCocooctno-: 584 5’ 10081 4‘ 962’9 H 191.- "
Boulens EStanﬁard........: 855, o« TR 9 766,51 1.7 t 1.702,- "
d'éclisses Rég%;mum&o'ooooa: togé 61 b 3 811’43 06'&?.2 H 2.-060," "
ssvenal 2,065,2: 5.399,9: 0 H «550,~ ®
LelinseSeesc - tRcotonaux,.,..1 12.352,7s 10.655 33 10 109,1 : ;.g?xo:— "
Fl“ ues 25‘1‘.3:1&&1‘1........: 509,"! 20132 3’ 1.970 6 s 1-842.- n
q syt Ré‘ionaux......-: 70131"" t057 -$ .955, H 2.782."' L
Selles {S‘B&nﬂ.&l‘i......: 1.291,7: 1 73 ’63 1.908 7 H 1.83‘_-"‘ "
e e gl Régionau.....: 86 6: 4'0319' 4.894 2t 3.893"" n
Coussinets de Voi€eseoearvaoat 6 635 J:  T7:553, 3: Te 560,4 t 4. 777,~ "
Bt s 1o Standard..,....s 1,988,8: 2,385, T6r 1.887,= 2 1.912,- "
4 RégionauXese. st 355,21 1.67L,23 z.oas.s : 866,~ "
Pidees déta- S‘tandard........: (1) 1 2.200,3: 2.309,5 3 1.516 -n
chées d'ap- H $ 3 : "
paraiis de taa g (1) H 3 "
vo IoNANXeeseveel "l I T.225,353% 8 : . -n
Appareils de é tandar@d..seeet 84955,7: 9.933:48 6. 281 g g g.ggg:- "
veoie Régionauxessset 1l 797,9: 22,552,8: 20.750, '6 H '7.115 - "
Goins agi::ier....;..........: "6 g’ : " 613,43 598, 4 3 ¥
TBesvssavasssssnnssl : 042 23 10 6 . - "
Bﬁtinenta & ouvrages d'art...: PE% 3 B 813:5: 6. ggﬁ,g : 5 3§7' n
AMimentation en CAlessessocnnt LI & 2 Ts 355."3 T.824.5 2 Ta 843 -n
ORMSLIARS s ossscovsnsssssonenst W (1) 1 . 586,31 0887t 1.3900= "
Signalisation & éleetricité..: " {l{ t 17. 587.*8 18. 072,- : 15-583.- »
Artigles A1Vers..cccccnccscnes 2 i1 3 1.733,7: 210,T % "

:
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(1) Les situations des stocks établies 3 cette épequo, ne cemportaient

pPas ces renseignements.




SITUATION DES STOCKS DU SERVICE V

] - 3 pPrévue. W
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BOTE peur sonsieur FILIFPPI.

Infices de wvariastions des prix das uatidres

o l'absence de¢ renseignenents officiels
les indiestions que 1l'on peut recusilliir sur
les verieticns de prix des ustidres ou des
produits sont fourniss por le journal
"lt'Usine™; les mercuriales établles par le
Serviee A peuvent égaleaent donner qualques
prévisions compléuentsires 4 ce sujat,

ie Jarviece O n's pus d'autres romseli-
gnoments que céux-ci, que nous pouvens =voir
directenent, :

l'aide de oevs Services et informstions
nous pensous pouvelr établir ot suivre 4'une
manidre suffisasment approeohdée les indices
des principales matidres intéress=at la

Delelel s

TN s e
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11 novenbre I942, ./ .

NOTE pour le dossier

A l'issue de ls Conférence tenue
chez .FILIPPI le 11 nevembre I042 au
sujet des stocks en quantité & la
S.N.C.F., 11 a 6té d%cldé que les .Ser-
viess intéressés : Traction et Vole et,
en ¢é qui concerne les combustibles,les
approvis ionnements, enverraient d'ici la
fin du mois, esu Service du Budget , les
renseignements suivants :

- stocks en tonnage, par grandes caté-
gories au 3I décembre 1038 et au
21 décembre I94I1,

- consommations et réceptions de 1942

- prévisions de o nsoua tious et récep-
tions pour I943.

I°) A l'aide de ces chiffres et des
indices Wontandon, le Service du Budget
préparera une nots pour Jjustifiér la va-
riation en valeur su cours de 1942 4u
stock dss Approvisiennements de la
SaNeC.F, :

2°) Neus asurons & nous ¥yenir en
contact avec les Services pour obtenir
régulidrement les renseignements qui
nous permettront de suivre lt'évelution
en quantité des stocks.
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NOTE peur Mensieur BOUR

Je vous demande, d'autre , d'e
miner quelle était, en guantités, la
gituatien de netre siec ure ae-
tuelle (mettens ler eetebre eu ler nevem
bre), snr-rappurt 2 leur situatien en
1039, Jde veus reparlerai d'ailleurs de

la guestien. 1 ~

Je veus serais également’ recennais-
gsant de faire étudier de tris rés, peur
chacune des principales quantités de
matidres (métaux ferreux, métaux nen fer
reux, rails, traverses....) les centin-
{snxs que neus recevrens sans doute en

943, et de les rapprecher des quantités
prévues au budget de 1943. 11 est eerta
gue si neus avens prévu une consommation
de 60.000 tonnes d'une certaine matidre
et que neus n'en reeevens que 30.000,
neus nme peurrens faire que la meitié des
travaux.

L'ensemble de la question est urébnt
M; le Président s'y intéresse vivement.
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6 novembre 19{é, Cer

NOTE pour Memsieur BOUR.

-l leml—-

Je vous al demandé d'étudier la
consistance des stecks en quantités.
A cours de la Conférence de ce matin,
la question a été préeisée. Il cen-
viendra de demander & M. PONCET et 3
M, PORCHEZ, le tetal des stecks dent
jls dispesent pour les principales
matidres ou pour les grandes catégo-
ries des principales matidres.

Je rappelle gu'il s'agit de stocks
en guantités. I1 faudra rapprocher ces

wantités de leur valeur, de manidre a
iustifier 1l'augmentation des 300 M.
ent nous avons fait état dans le bud-
get.

L'¢étude pourrait se faire de la
manidre suivante :

. Cemparer le mentant des stecks
en quantités dans le dernier exercice
connu avant la guerre (1938 eu 1939)

etc 1641 et 1942,

D'antre part, je suis chargé de
convequer pour mercredi au débum de
1'aprés-midi (mettons 14 h 45) une
Cenférence chez li, FILIPPI, au ceurs
de laguelle je deis présenter les
éléments de men travail, et & lequelle
assisterent les Ingénieurs en chef
qualifiés des treis Services T, ¥, A.



matilren en wpprevisisnnement.

Enfin, ¥, le Peésident voudrait égalemeat Sire reaselgnd
le point eul L

Vetre + de 1047 est basé sur ls conssmsxtion deante 8o
pringipniecs ma . a'aves-veus demandé eomss attridution dv
chaoune .dmm_ ot gu'espiren-vius regevelr ? _

~ Veous ¥ uﬁmaug.cmnm.mm
ot ves attributions peour 1542, g ~

Le Chef-idjoint du Gorviee da Sudget,

Signé : Larc PERNCUT.-
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NOTE peur Mensieur BOUR.
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Je vous ai demandé d'étudier la
consistance des stecks en quantités.
Au cours de la Cenférence de ce matin,
la question a été préeisée. 11 con-
viendra de demander & M. PONCET et-a
M. PORCHEZ, le total des stecks dent
ils dispesent peur les principales
matidres ou pour les grandes catége-
ries des principales matidres.

Je rappelle qu'il s'agit de stocks
en quantités. It faudra rapprocher ces
quantités de leur valeur, de maniere a

ustifier l'augmentation des 300 M.
ont nous avens fait état dans le bud-
get.

L'étude peurrait se faire de la
maniére suivante :

Cemparer le mentant des stocks
en guantités dans le dernier exercice
connu avant la guerre (1938 ou 1939)
et - 1941 et 1942.

D'autre part, je suis chargé de
cenvogquer pour mercredi au début de
1'aprés-mid® (mettons 14 h 45) une
Cenférence chez M., FILIPPI, aucours
de laquelle je dois présenter les
éléments de men travail, et & laguelle
assisteront les Ingénieurs en chef
qualifiés des treis Serviees T, Ve A




