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‘ TIRE |
GENERALITES

Article 1°7. — Objet de I'Instruetion,

La présente Instruction a pour objet de définir les not‘iong_utilisées dans les sta-
tistiques d’effectifs et de fixer les conditions d’établissement et d’envoi de ces statisti-
ques. ;

Article 2. — Documents abrogés,

a Dosuments unifiés

e e SR T

Circulaire n® 1 du evrier applicatio

— Etats PAm — PAt et

pour e cette Note,

bl Documents Régionaux

Région de 'EST.

— Note 10 SG du 2% mars 1936,

-— Instruction de Service — Série Administrative Ex. Sous-Série Personnel n° 11 du
3 novembre 1940,

— Instruetion 1 SG du 27 janvier 1927,

-— Toutes les lettres se rapportant & 1'établissement des statlsthues sur le travail du
personnel et de la situation du Personnel,

— Situation 1825 et état mod. 3188,

— Art. £ et 1°" alinéa de I’art. 50 de la Note de Service Série Administrative Sous-Série
Affaires Générales Ex-171 du 15 déeembre 1941,

L Note Générale Série Administrative — Affaires Générales n® 1-Al du 5 aout 1939 et &4

SRR N
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~ Article 2.

AOri L}
Y Région de I'EST. t

= — Région du NORD.

Ligp'n Région de 'OUEST.

-

o~ — Région du SUD-EST.
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Llnstructlon Générale précitée est & comgléter a la plume par les dispositions ci-aprés, qui prendwnt effet a
partir dua juin < ’

“

Documents abrogés.

Paragraphe b) Documents Régionaux. |

Ajouter :
ST IR

Modeles 1549 (3) PM et GM, 1549 (4), 1549 (5), 1549 (6), 1565 et 1572 ter.

Modeles ‘240 E. 417, E. 703, E. 966, E. 967, E. 969, E. 970 et E. 639 bis.

Modéles 58, 59, 176 et 202 t. 3

— Région du SUD-OUEST.

Modeles 105, 105 bis, 105 ter, 837 et 6241 — Feuilles A N° Nre 1564, Feuille B N° Nre 1566.
Notice sur la tenue du carnet d’attachement et des feuilles concernant la commande et l‘utllfsa.tmn des a.gents
de trains (janvier 1939) :

Modeles 365, 365 A, 365 B, 76 A, 394, 395, 395 A — Articles 1 &4 8 et 11 & 13 de la circulaire 2 (1929 — gares et
trains) — Articles 25 par. a et par. 4 de la circulaire 7 (189) — gares et trains).

(1) Toutefois, les imprimés actuellement en usage continueront d'étre utilisés Jusqu’a épuisement das stocks sauf ceux auxquels doivent se |
substituer les modeles 2 P 6, 2 P 7 et 2 P 8; ces derniers imprimés entreront obligatoirement en vigueur a4 partir du 1 juin 1942. i

CHAPITRE PREMIER ’
DEFINITIONS

A — GENERALITES

Article 3. — Généralités sur les définitions d’effectifs.
Il convient de distinguer deux sortes de définitions d’effectifs :

’ a) I'une s’applique a des agents existants; il y correspond les termes de : effectif glo-

bal — effectif réel — effectif détaché — effectif & disposition — effectif indisponi- |

= ble — effectif présent. = ¢ |

b) I"autre désigne un nombre d’agents nécessaires pour assurer le service; il y corres-
pond les termes de : effectif autorisé — besoins — cadre autorisé.

Ar-tlcle 4. — Définition des eatégories de personnes gui doivent étre lnelusel
dans les effectifls.

A — D’une maniére générale, doivent étre comprises dans les effectifs de la S.N.C.F.
« les personnes qui lui sont liées directement par un contrat de travail. =

Ces personnes sont rangées dans trois yrandes catégories suivant le type du contrat
de travail :

1° — agents du cadre permanent commissionnés,
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2° — agents non commissionnés mais appartenant au cadre permanent, parce que
leur contrat de travail comporte I’application de la Convention collective du per-
sonnel du cadre permanent : agents majeurs ou mineurs & l’essai ou confirmés,
éleves,

3° — auxiliaires : personnes liées par un contrat de travail avec la S.N.C.F. autres
que celles des catégories ci-dessus.

Par extension de la notion générale d’effectifs, on compte également comme per-
sonnel auxiliaire les personnes liées par uncontrat de travail & un agent de la S.N.C.F.
mais non & la S.N.C.F. elle-méme (c’est le cas, par exemple, des suppléants ou rem-
placants des Chefs de stations ou de haltes rémunérés par un agent de la S.N.C.F. qui
recoit lui-méme 4 cet effet une somme forfaitaire).

B — Pour mieux délimiter la notion d’effectifs de la S.N.C.F., il est précisé ci-
aprés quelles catégories de personnes doivent &tre exclues de cet effectif et considérées
comme personnel d’entreprise :

a) les personnes liées & la S.N.C.F. par un contrat de louage d’ouvrage (entrepre-
neurs de manutention, de désinfection, de nettoyage, de réparation, etc...).

b) les personnes liées par un contrat de travail & une personne liée elle-méme a la
S.N.C.F. par un contrat de lonage d’ouvrage (ouvriers des entreprises de manutention,
de désinfection, de nettoyage, de réparation, d’entretien, ete...).

c) les personnes qui concourent au service du chemin de fer sans é&tre lides a la
S.N.C.F. par un contrat de travail (porteurs libres, etc...).

d) par dérogation & la définition générale des effectifs de la S.N.C.F. et dans un but
d’unification, sont comptées comme personnel d’entreprise, quelle que soit la nature da
contrat (écrit ou verbal) passé avec elles, les personnes autres que les agents du cadre
permanent (en particulier les « représentants n) chargés de gérer les petits établisse-
ments (haltes, points d’arrét, bureaux).

B — DISPOSITIONS CONCERNANT LES EFFECTIFS DU CADRE PERMANENT (CP)

Article 5. — Notions d'effectifs intéressant les agents du CP

On distingue en ce qui concerne les agents du CP les notions suivantes :

— effectif global,

— effectif réel,

effectif a disposition,
— effectif présent.

Pour déduire chaque notion de celle qui la précide, on fait appel aux notions :

— d’effectif indisponible de longue durée,
— d’effectif détaché,
— d’effectif 1ndlspomb]e (sauf de longue durée)

Chacune de ces notions est & dédoubler théoriquement en notion d’effectif a une
date donnée et en notion d’effectif moyen pendant une période déterminée, la derniére
se déduisant de la précédente par le caleul de la moyenne arithmétique correspondant &
chacune des journées de calendrier de la période considérée.

Les définitions ci-aprés sont relatives & 1’effectif & une date donnée.
Cependant les dates et périodes utilisées dans les statistiques réguliéres étant en

Rect, n° 5 a4 I'L.G.
EX 4a du23 mars1942
les alinéas a) et b) de

| (Béquet & coller sur
L'article 9).

e

principe respectivement le dernier jour du mois et le mois entier, les notions d’effectif &
une date donnée et d’effectif moyen pendant une période déterminée se confondent en |
pratique, pour les notions d’effectif global el d’effectif réel. |

Article 6. — Effeetif global du CPFP a une date donnée.

On appelle effectif gloh’tl du CP d’un embllssement 4 une date donnée le nombre
des agents définis au § A — 1° et 2° de article 4 ci-dessus qui, & cette date, sont affec-
tés administrativement & cet établissement.

Article 7. — Effectif indisponible de longue durée du CFP a une date donnée

On appelle effectif indisponible de longue durée du CP d’un établissement & une
date donnée, le nombre des agents qui, pour une certaine durée, ne peuvent pas étre
utilisés par cet établissement.

Ce sont :

- les agents mobilisés, prisonniers internés, blessés et malades du fait de guegre, en
congé de convalescence, ou dans les hopitaux, 2

— les agents dont on est sans nouvelles du fait de guerre,
— les agents prisonniers en congé de captivité non en service effectif & la S.N.C.F.,

— les agents détachés dans des organismes étrangers a la S.N.C.F. (Chemins de fer
coloniaux ou autres, Ministéres, ete...),

—— les agents suspendus,

-— les agents en congé de disponibilité de plus de 3 mois,

— les agents malades ou blessés hors service, blessés en service, dés qu’il est établi que | J
Pinterruption dépassera 90 jours consécutifs,

—- les agents incarcérés ou absents sans solde dés qu’il est établi que l'interruption de
service dépassera 90 jours consécutifs,

Les agents indisponibles de longue durée sont compris dans 1'effectif global.

—

Article 8. — Effectif réel du CP a une date donnéde.

L’effectif réel du CP d’un établissement & une date donnée est égal & la différence
! entre 'effectif global défini & 1’art. 6 et P’effectif indisponible de longue durée défini &
Part: T

Article 9: — Effeetif du CP détaehé a4 une date donnée

7 a) I’ ‘effectif du C. P detache par un établissement a une date donnée est egal au nomn-
bre des agents du C.P. qui, bien qu’affectés administrativement A cet établissement sont, &
cette date, a disposition d'un autre établissement qui contréle leur présence.

b) Ieffectif du C.P. détaché a un établissement a une date donnée est égal au notibre
des agents du C.P. dont la présence est, a cette date, controlée par I’établissement, bien
qu'ils n’y soient pas affectés administrativement. ; s

¢) on prend pour origine de la mise & disposition la premiére journée de travail
effectif & 1’établissement prenant incluse, et pour fin, la premiére journée de remise a
disposition de 1’établissement auquel 1’agent est affecté administrativement, exclue.
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Il résulte de ces définitions que 'effectif détaché comprend au méme titre que
I'effectif réel, 4 la fois des agents ayant assuré effectivement du service et des agents
indisponibles (notamment ceux en repos).

‘Article 10. — Effectif du CP a dispesition a une date donnée,

L’effectif du CP & disposition d’un établissement & une date donnée est égal  1’ef-
fectif réel du CP de cet établissement a cette date, augmenté de 1'effectif du CP détaché
a cet établissement par d’autres établissements & cette date et diminué de I'effectif du
CP détaché par cet établissement & d’autres établissements & cette méme date.

C’est la notion d’effectif moyen du CP & disposition pendant un mois déterminé, dé-
duite de la précédente comme indiqué a 1’art. 5, qui intervient dans les statistiques régu-
lieres. L’effectif réel du CP au dernier jour du mois étant pratiquement égal a 1’effec-
tif réel moyen du CP pendant le mois considéré, on peut admettre que 1’effectif moyen
du CP & disposition est la somme algébrique de I'effectif réel du CP au dernier jour
du mois et de Peffectif du CP détaché moyen pendant le mois, calculé comme indiqué
a article 5.

Article 11. — Effectif du CP indisponible (sauf de longue durée) a une date
donnée.

L’effectif du CP indisponible d’un établissement a une date donnée est égal au
nombre des agen}s compris dans I'effectif du CP & disposition de 1'établissement qui a
cette date sont :

— €en repos,

— en congé avec ou sans solde (réglementaire ou supplémentaire) et en congé de dispo-
nibilité de 3 mois au plus,

—- malades ou blessés hors service, blessés en service (tant qu’il n’est pas établi que
Pinterruption de service dépassera 90 jours consécutifs),

— absents, incarcérés (tant qu’il n’est pas établi que 'interruption de service dépassera
90 jours consécutifs), etc...

En particulier, on peut définir de la méme maniére :

— D’effectif du CP indisponible pour repos,

— Deffectif du CP indisponible pour congé avec ou sans solde (congé de disponibilité de
moins de 3 mois compris), ,

— leffectif du CP indisponible pour maladie ou hlessure hors service,

— D'effectif du CP indisponible pour blessure en service.

Article 12. — Effeetif du CP présent a une date donnée.

L’effectif du CP d’un établissement présent & une date donnée est égal au nombre
des agents du CP & disposition qui, & cette date assurent effectivement du service & cet
établissement.

C — RESERVE
Article 13. — Réservé.

D — DISPOSITIONS CONCERNANT LES EFFECTIFS D'AUXILIAIRES

Article 14. — Notion d'effeetifs intéressant les auxilisires.

La notion d’effectifs intéressant les auxiliaires est celle d’effectif moyen pendant
une période déterminée.

I e

Article 15, — Effectif moyemn des auxilinires.
L’effectif moyen des auxiliaires d’un établissement pendant une période déterminée

est égal au nombre d’heures de travail effectif fourni par ce personnel, divisé par le
nombre d’heures de travail effectif (1) que fournirait pendant la méme période, un agent

¥
!

du CP exercant les mémes fonctions s'il n'avait d'autre indisponibilité gue ses repos (2).

3 ofsd ' Lorsque la périod.e-(-le référence est le mois, ce nombre, variable d'un mois i Iautre, est, pour ce qui concerne
| T g:.;, i les agents appartenant a des services ne chomaht pas les dimanches et:fétes, fixé forfaitairement & :
~.°8 213 si le mois considéré est de 31 jours
| @S . 206 5 30 —
$ wp5 e 199 W 29 —
gae 102 = Dt
-ﬂ .:EE.‘:’ Pour les agents appartenant i des services chomant les dimanches et fétes ainsi que pour les agents des
i §N5~3 "'E bureaux des Services Régionaux et d’Arrondissements, le nombre d'heures de travail est fixé forfaitairement chaque
[‘ HES B année pour chague mois par le Service Central du Personnel,
e B S SR A e : - A -
3 - E — DISPOSITIONS GOMMUNES
i
3 Article 16. — Notions d’effectifs intéressant 'ensemble du personnel,
: Les notions d’effectifs intéressant I’ensemble du personnel sont les suivantes :
A . . - oy
¥ — effectif total & dispesition, W
f — éffectif total réel, :
— besoins,

— effectif autorisé,
— cadre autorisé,
— surnombre ou insuffisance par rapport au cadre autorisé.

" Ces notions s'appliquent nécessairement a des effectifs moyens puisque les chiffres
correspondants comprennent entre autres des auxiliaires & qui ne correspondent pas des
effectifs & une date donnée.

Article 17. — Effeetif total a disposition.

L’effectif total & disposition d’un établissement est égal a I’effectif du CP & dispo-
sition défini & I'article 10 augmenté de 1'effectif moyen des auxiliaires défini & 1’art. 15.
Article 18. — Effeetif total réel. /

L’effectif total réel d’un établissement est égal & 1'effectif réel du CP défini a 1’arti-
cle 8 augmenté de 1'effectif moyen des auxiliaires défini & 1’art. 15.

| Article 19. — ]leuo.lnu en effectifs d'un établissement,

Les besoins en effectifs d’un établissement pendant une période déterminée sont
I'ensemble des agents qu’il est indispensable de prévoir pendant cette période pour pou-
voir assurer l’exécution des travaux incombant & cet établissement et couvrir les indispo-
nibilités autres que celles de longue durée.

Article 20. — Effeetif autorisé, -

L’effectif autorisé est déterminé de fagon & couvrir les besoins tels qu’ils sont défi-
nis a l'art. 19, compte tenu des besoins a longueur d’année et des oscillations saison-
nieres de ces besoins.

Fascicule IV du Réglement du Personnel) les heures de présence doivent étre réduites en heures de travail effectif.
Exemplo—nr—awrthirirea—tteotonpre 12— dansur—porste—deni—ta—duiie—journiliice_doprd Slleiil
T T " 2 i b= srar—eteati( (o .

& ] (1) Lorsque l'auxiliaire n’exécute ega.s un travail effectif pendant toute la durée de son service (art. 8 du

(2) Ef éventuellement les jours fériés chomés.
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Article 21. — Cadre autorisé.

Le cadre autorisé d’un établissement es: 1’ensemble des emplois qu’il est nécess‘ay"e
de prévoir & cet établissement pour 'exécution des travaux de caractere stable lui in-
combant pendant le trimestre le moins chargé de ’année.

Le cadre autorisé d’un ensemble d’établissements (Asrondissements, Service Régio-
nal, ete...) est Je total des cadres autorisés de ces Etablissements.

Article 22. — Surnombre ou insuffisance par rapport aun eadre antorisé,

La différence entre ’effectif total réel et le cadre autorisé d’un établissement s’ap-
pelle, suivant son sens, effectif en surnombre ou insuffisance d’effectif.

CHAPITRE II
CONDITIONS D’ETABLISSEMENT ET D’ENVO/ DES STATISTIQUES

Article 23. — Statistigues a fournir par Ies gares,
Toutes les gares, stations et haltes fournissent la « Statistique de travail » modéle

2P61 :

— mensuellement pour les gares de 4° classe et au-dessus,
— trimestriellement pour les autres gares, les stations et les haltes (1).

Toutes les gares, stations et haltes gérées par du personnel du CP fournissent la
« Situation mensuelle d’effectifs » modele 2P 62.

Les gares résidences d’agents de trains fournissent en outr_e la « Situation men-
suelle d’effectifs » modile 2P63 spéciale pour les agents de trains.

Ces statistiques et situations sont établies en 3 exemplaires dont I’un reste & Is_t gare;
Jes deux autres sont adressés le 5 de chaque mois (2) & I'Inspecteur C.hef de la ClI‘ClelS-
cription de Mouvement qui les transmet le 7 au plus tard & ’Arrondissement de I’Ex-
ploitation.

Par exception a cette régle :

— les états modéle 2P62 pour les gares autonomes, )
— les états modele 2P63 pour les gares résidences d’agents de trains,

sont adressés directement par les gares & I’Arrondissement le 7 de . chaque mois.

Situations mensuelles d’eftectits.

Les indisponibilités (repos,s congés, maladies...) d’un agent détaché survenues pen-
dant le détachement, sont prises en compte par I’établissement utilisateur, et figurent
en conséquence dans les colonnes 5 & 10 de la situation de cet établissement. Exem-
ple : un agent détalhé du 3 janvier au 27 janvier inclus de la gare A A la gare B a eu
pendant cette période 3 jours de repos et un jour de congé, il a done travaillé 21 jours
a la gare B. La garq A le portera pour son détachement total, soit 25 jours, colonne &;
la gare B se débitera également du total du détachement, 25 jours, col. 3; elle se cré-
ditera par contre des 4 jours d’indisponibilité, dont 3 jours col. 5 et 1 jour col. 6.

Tous les détachements quelle que soit leur durée, doivent étre pris en compte sur
les situations d’effectifs des établissements intéressés. La transformation des heures de
présence en journée de travail s’opére, le cas échéant, d’une facon analogue a celle pré-
vue au chapitre I du titre II pour les auxiliaires.

Exceptionnellement, lorsqu’un agent de train est détaché & une gare pour compléter
sa journée de travail, le détachement n’est pas pris en compte par la commande intéres-
sée sur la situation 2P63. ;|

Bien entendu ce détachement est pris en compte sur la situation 2P62 de la gare i
laquelle I’agent de train a été détaché. : : 2

Situation mensuelle d’effectits modéle 2P62.

Les justifications des chiffres de la colonne 15 pourront étre décomposées comme
suit : )
— variations du trafic,
— modifications de 1’organisation du travail,
— instruction et stages du personnel,
— taux anormaux des indisponibilités,
atel.

Il convient d’évaluer en journées ou en 'unités agents la répercussion de chacun
des motifs allégués.

Situation mensuelle d'effectifs modéle 2P63 (Personnel des frains).
Une résidence d’agents de trains est considérée, du point de vue des statistiques de

' personnel, comme un établissement distinct de la gare & laquelle elle est rattachée.

Les agents de la gare utilisés au service des trains, ainsi que les agents de trains
utilisés au service de gare doivent donc étre considérés comme détachés.

————— g

:t I:"été.ﬁii_sséi:ﬁéﬁt- des divers états se fa'.i—t-cbn_fo}mément aux indications des imprimés et d’aprés les renseigne."
ments recueillis sur les modéles 2 P 1 = Feuille de présence ; 2 P 2 = « relevé de I'utilisation du personnel des
gares » ;2 P 5 = « graphique du Service des agents de trains ; 2 P 6 = « relevé de 'utilisation des agents de trains

réguliers » ; 2 P 7 = « feuille d'utilisation des agents de trains de réserve ».

Un agent de trains réutilisé au service des trains dans les conditions habituelles par
une résidence autre que la sienne ne doit pas étre considéré comme détaché, et le travail
3 : : qu’il a ainsi fourni ne doit pas figurer au compte de la résidence utilisatrice, mais au
« L'attention des gares est appelée sur les points particuliers ci-aprés : ». e ey compte de la résidence d’attache. Par contre, un agent envoyé pour assurer les remplace-

ment sont les moyennes mensuelles pour les trimestres considérés, de chacune o ments de jours de roulements d’une résidence voisine doit étre considéré comme détaché
briques. Par exemple, le chiffre & indiquer pour les « billets délivrés » sur I’état du 3 et yeh et

1° trimestre, s’obtiendra en additionnant les nombres de billets délivrés en janvier, fé-
vrier et mars, et en divisant par 3 le résultat obtenu.

classe et au-dessous

Pour calculer le travail total en heures de la réserve et sa moyenne journalidre, on
retiendra non seulement le travail en fourgon, mais tous les éléments considérés léga-
lement comme travail, et on fera entrer en ligne de compte le remplacement des agents

en raison de l'importance de leur trafic, certaines Eﬂl‘esa dgt :tistique A avatl:

ice de I'Exploitation fournissent mensuellement lstatist.i_que AR,

(1) Exceptionnellement,
qui concerne la

désignées par le Chef du Serv:

() Le 5 des mois de janvier, avril, juillet, octobre en ce réguliers au méme titre que P’accom pagnement des teaiis non en Fobliment ou 1 rg,n.

travall des gares do 5* classe et au-dessous. fort aux trains en roulement.
3 | ” F - T e T T i T S T — e —
! | Compléter le dernier paragraphe de I'article par la phrase suivante : « Pour ce caleul, on récapitule sur le
{ , modele & =« releve des de ]la moyenne mensuelle de travail des Agents de trains de

|igseres b, los renseignements recueillis sur les graphiques de Service modéle 2 P 5.
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(1) établie les conditions prévues & l'article 23 ci-dessus d’apres les renseignements recueillis sur les modales 2 P 1.

et 2P 2

ALY A

Anticle 24. — Statistiques a fournir par les Avrondissements.

Les Arrondissements fournissent chague mois au Service Régional :. ;

__ La « Statistique de Travail » modéle 2P61, récapitulation des statistiques de Travail
des établissements de 1’Arrondissement, o)

—— la « Situation mensuelle des effectifs » modeéle 2P62 des Services de 1’Arrondisse-
ment proprement dits, i (‘

 la « Situation mensuelle des effectifs » modéle 2P83, du Service du Contrdle de route
de 1’Arrondissement,

__ la « Situation mensuelle des effectifs » modéle 2P84, de ’ensemble du persongel de
1’Arrondissement.

Les Arrondissements fournissent trimestriellement : “

. — la « Décomposition de I’effectif par grade » modgle 3!’65, de I’ensemble du person-

nel de I’Arrondissement, au dernier jour du trimestre considéré.

Ces divers états sont établis en deux exemplaires dont 1'un reste & 1’Arrondisse-
ment; ’autre est adressé le 13 de chaque mois (ou le 13 des mois de janvier, avril,
juillet, octobre) au Chef du Service de I’Exploitatin (Division du Service Général —

5° Section). 4
1’établissement des états se fait conformément aux indications des imprimés. L’at-
tention des Arrondissements est appelée sur les points particuliers ci-apres :

Statistique de travail modéle 2P61.

Les rubriques concernant le nombre de dépéches émises et regues et le nombre de
trains de toutes natures ne sont pas a remplir par les Arrondissements.

La statistique d’un mois déterminé s’oblient en ajoutant, a la récapitulation des
gares fournissant le modele 9P61 mensuellement, la derniére moyenne mensuelle con-
nue pour les établissements qui ne fournissent cet état que trimestriellement.

Situation mensuelle des effectifs modéle 2P64.
Sont & récapituler d’apres les états des gares les renseignements a fournir dans

‘les colonnes 9, 10, 12, 20 a 24 du tableau supérieur. Toutefois, pour les colonnes 9

et 10 (détachés), il y a lieu de négliger les détachés intérieurs a I’Arrondissement (qui
feront néanmoins 1’ocbjet d’un pointage minutieux).

Les renseignements & fournir colonnes 9 3 § sont tirés de la documentation propre
A 1’Arrondissement.

Les chiffres & indiquer dans les colonnes 17 et 18 résultent de ceux figurant dans
la colonne 17 des états 2P62 et 2P63.

Pour la récapitulation, les chiffres du controle de route sont & inclure dans la rubri-
que « Personnel des trains ». )

Remargues. — 1° — Les Arrondissements font connaitre nominativement aux gares
les agents & considérer comme indisponibles de longue durée.

- 2° — Les Arrondissements transmettent chaque mois au Service Régional, a une date

fixée par ce Service un exemplaire afférent au mois ou au trimestre précédent des états
modeles 2P61, 62 et 63 des établissements de 1’Arrondissement.

BR—
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3° — L’Inspecteur des trains i )

' ains prend connaissance a I’Arrondissement des situations
n.lodéle 2P63 qu’il compléte copformément aux indications de l'art. 14 de l’llﬁaiflonb
tion Générale M — Affaires Générales N° 12, : e

e e e o AR W SRR 1 T B b v s wic e
| . Article 25. — Statistigues a fournir par les Services Régionaux
I Les Services Régionaux fournissent chaque mois :

la rav I ()1 3 Téc i

. — la « Situation mensuell i o ; ',;{ : :

1 i, elle des effectifs » modeéle 2P62 du Service Régional proprement
i — la « Situation mensuelle des effectifs » mod:

. : | dele 2P64 :

I Service de I’Exploitation, ; o e ke

— la « Situation modéle M 1560 » établi fdotiy i :
Central HaM e Bt ie selon les directives particuliéres du Service

¥

I - Ils fournissent trimestriellement : G

-— la « Décomposition de Peffectif ; i
par de » model )
nel du Service de I’Exploitation. gra cle 2P65 de 1 ensemhlfa du person-

Ces divers états sont adressés le 18 de chaque mois (ou le 18 des mois de janvier,

avril, juillet, octobre pour le 2P65 i ¢ Divisi
B et date): au Service Central du Mouvement (5° Division). En

— Vétat mod. 2Pé4 et In situation mod, 2PGA, & la Direct i

: = it mo 1 1 mod. , & la Direction Régionale intéressé

e haesmst;l;t}c;l_l mod. 2P64, au ._Se‘mce Technique de la Directi’oxig Génért;le {gsu%{iiei’visio
o | dess tistiques) et au Service Central du Personnel, ' i

e Le Directeur Général,
“R. LE BESNERAIS.

4

R

* (1) établie dans les co liti ; =
N ; nditions prévues a I'article 23 ci-dessus, d’ iy S T
1et2p 2 / A e : , d’aprés les renseignements recueillis sur les modélefs!.
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CHAPITRE PREMIER

GENERALITES SUR LE OONTHﬁLE DES EFFECTIFS

Article 1*. — Objet de I'lnstruection — Définition du conirdle des effeetifs.
La présente Instruction a pour objet de préciser les régles suivant lesquelles s'exerce le contrdle des effectifs.

Ce controle consiste a :
a) fixer les besoins du personnel,
b) recenser le personnel,
¢) comparer les résultats de ce recensement avec les besoins du personnel et avec D'effectif autorisé,
d) en déduire les mesures & prendre pour résorber les excédents ou utiliser les surnombres, et pour combler les
insuffisances; suivre les résultats des mesures prises.

Article 2, — Documents abrogés.
a) Documents unifiés.
— Note générale, série M.T., sous-série Affaires Générales 3-A° du 1" septembre 1939.

b) Documents Régionaux.

EST — Lettre 2216 Z du 28 décembre 1921,
¥ Lettre 242 Z du 46 septembre 1925,
Situations 558 X et 558 V.
NORD — Situation n° 2441 — 2442 — 2443.
OUEST — Situation A et A’ pour les établissements et arrondissements.
SUD-OUEST — Situation mensuelle récapitulant les situations 13094
SUD-EST — Notice pour 1'établissement des situations mensuelles d’effectifs et situations modéles 131 8

— 138 8 — 140 8 — 142 S — 143 S.

Article 3. — Surveillanee générale des effeetifs,

Au cours des réunions périodiques, le Directeur du Service Central du Matériel et les Directeurs de 1'Exploita-
tion ou les Chefs de Service M.T. des Régions recherchent les mesures & prendre pour réduire les besoins, en
personnel, dans le cadre de la réglementation du Travail

Ils déterminent également les dispositions & suivre, en recherchant les solutions les plus économiques :

— pour l'emploi des auxiliaires et des entreprises,

— pour l'utilisation des excédents & 1'intérieur d'une Région ou pour I'aide &4 apporter de Région a Région,

— pour la mise en commun, en des réunions périodiques, des fonctionnaires chargés du contréle des effectifs, de la
documentation et des procédés du travail, ete...

CHAPITRE II
L CONSISTANCE ET FIXATION DES EFFECTIFS DU CADRE AUTORISE

Article 4. — Consistance du eadre autorisé.

Ainsi que le précise ’article 21 du chapitre I du titre IT de 1'Instruction Générale — M.T. — Affaires Générales
n° 7 du 25 juin 1942, le cadre autorisé d'un établissement est I'ensemble des agents affectés a cet établissement pour
I'exécution des travaux de caractére stable.

Le cadre autorisé d'un établissement précise non seulement le nombre total des emplois prévus dans cet éta-
blissement, mais également le détail de ces emplois par grade ou par groupe de grades. II doit permettre de tenir

‘tous les postes prévus, tout au moins pendant la période la moins chargée de 1'année.

Le cadre autorisé se compose en principe de 3 parties :
a) cadre autorisé permanent décomposé par grade ou par groupe de grades,
5 ¥ 5 Sl
b) cadre autorisé des auxiliaires décomposé par nature d'emploi : ouvriers, manceuvres et agents de bureau,

¢) cadre autorisé des apprentis.

Article B. — Fixation du eadre autorisé — Attributions du Service Central du Natériel et des :

Serviees Régionaux.
Conformément aux prescriptions de 1'Ordre Général n° 19, le Directeur du Service Central du Matériel est chargé

de fixer le cadre autorisé de tous les établissements relevant des Services M.T. des Régions.
A cet effet, les Régions soumettent au-Service Central du Matériel les 20 novembre ef, s'il y a lieu; 20 juillet au
plus tard, les modifications qu’elles proposent d’apporter aux cadres autorisés de leurs établissements ou services.

Elles fournissent toutes justifications a 1'appui.

T gl

Le Service Central du Matériel au recu de ces propositions détermine le cadle autorisé alloué jusqu’a la révision
suivante pour I'ensemble du Service M.T. de chaque Région.

Ce cadre est notifié aux Régions qui le répartissent entre leurs établissements.

L’effectif réel des établissements ne doit pas, en principe, dépasser le cadre autorisé pour ce qui concerne,
d’une part, les agents du cadre permanent, d’autre part, les apprentis.

Article 6. — Révision exceptionnelle du cadre autorisé,

En dehors des révisions périodiques du cadre auforisé, les circonstances (modifications durables du trafic,
modifications d’organisation, etc...) peuvent nécessiter des révisions exceptionnelles. Il appartient aux Chefs d’éta-
blissements et aux Chefs d'arrondissements de provoquer, le cas échéant, ces révisions exceptionnelles, en adressant
toutes propositions utiles &4 leur Service Régional. La procédure d'approbation est la méme que pour les révisions
normales.

.

CHAPITRE III
BESOINS ET EFFECTIF AUTORISE

i

Article 7. — Besoins,

En dehors des travaux et des su}étmns de caractére stable sur lesquels est basé le cadre autorisé, les .éta-
blissements ont & faire face & des besoin$ saisonniérs ou 4 des sujétions particuliéres qui nécessnent momentané-
ment des effectifs supplémentaires. Le total de cette part variable et du cadre autorisé constitue les besoins en
effectifs. v

Au moment de 1'établissement du budget les Régions adressent au Service Central T leurs propositions en vue
de la fixation d'une limite maxima de la moyenne de ces besoins (effectif autorisé défini & 1’art. 20 chapitre I, titre IT
de 'Instruction Générale — M.T. — Affaires Générales n° 7 du 25 juin 1942). Ces propositions ne font aucune dis-
tinction entre les grades ou catégories de personnel (agents commissionnés, auxiliaires).

Elles sont établies par catégories d’établissement en partant des hypothéses sur le trafic et les travaux proba-
bles adiuises pour l‘étahhssement du budget et en tenant compte des 1nd1catlmls contenues dans les notices
techniques :

7 T pour les dépots et établissements de Traction, !
116 T pour les Grands Ateliers de Matériel Moteur,
124 T pour les Grands Ateliers de Voitures et Wagons, Entret'}ens et postes,
128 T pour les Grands Magasins d’approvisionnements.

Article 8. — Effectif autorisé.

Compte tenu de ces proposiitons, le Directeur du Service Central T soumet au Directeur Général en méme
temps que le Budget, les effectifs autorisés.

Ces effectifs sont ensuite notifiés aux Régions aprés constitution, le eas échéant, d’une réserve que le Service
Central garde & sa disposition pour renforcer, si le besoin s’en manifeste, telle ou telle Région en co'urs d’année.

Ces allocations sont révisées tous les trimestres en méme temps que le budget.

Les Régions utilisent selon les circonstances le erédit qui leur est alloué et en réglent I'emploi par embauchage

a3

ou licenciement d’a’uxﬂlaires de fagon a ne pas dépasser en moyenne l'effectif autorisé qui leur a été accordé.

Elles s’efforcent ‘done de rester généralement en-dessous des chiffres fixés, de facon & pouvoir disposer d'une

marge appréciable pour parer aux besoins inopinés survenant en cours d’exercice.

CHAPITRE IV

SURVEILLANGE ET GONTH&LE DES EFFECTIFS REELS ET A DISPOSITION

Article 9. — Effectifs a disposition.

Les statistiques mensuelles d'effectifs définies au titre II - Chapitre II, article 24 de I'Instruction Générale —
M.T. — Affaires Générales n® 7 du 25 juin 1942 permettent de conmaitre, pour chaque établissement, I'effectif total
a disposition en fin de mois. Cet effectif est & rapprocher d u crédit annuel accordé pour 'effectif autorisé au moment
de 1'établissement du budget ou de sa révision trimestrielle.
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ARTICLE 27. — Précisions sur I'établissement des statistiques

TITRE |
GENERALITES
Article 1¢. — Objet.

i i définir le
La présente Instruction a pour oh]gt de " le
les comfitions d’6tablissement et d’envoi-de ces statistiquess

s notions utilisées dans les statistiques d’'effectifs et de fixer

Article 2. — Documents abrogés.

a) Documents unifiés : 5 ; 4 i
— Note Générale série Administrative, sous-série Affaires Générales n° 1-A

12 février 1940 pour l'application de cette Note.
— Relevés PAm — PAt et Pd.

b) Documents régionaux :
— EST — Lettre 2216 Z du 28 décembre 1921,

Lettre 242 Z du 16 septembre 1625,
Situations 558 X et 558 V.
— NORD _ Situations neo 2441 — 2442 — 2443, -
__ Situations A et A’ pour les établissements et arrondissements,
Situations B et B' pour le Service Régional.
— SUD-OUEST — Situation mensuelle récapitulant les situations 13094.

Vot : ' ituations mensuelles d'effecti
— = — Notices pour 1'établissement des si
i 1988 — 140 S — 141 § — 142 8 — 143 S.

du 5 ao0t 1939 et Circulaire n° 1 du

— OUEST

{s et situations modeles 131 § —

TITRE 11
STATISTIQUES D’EFFECTIFS

CHAPITRE PREMIER
DEFINITIONS
" 4 — GENERALITES

Article 3. — Généralités sur les définisions d'eifectifs.
iti ; ifs :
deux sortes de définitions deffegh : . I :
o, nts : il y correspond les termes d'effectif global — effectif réel effectif

effectif indisponible — effectif présent.
er le service : il y correspond les termes de :

Il convient de distin
a) l'une s'applique a des ‘agen.tsf exista
détaché — effectif & disposition —
'b) I'autre désigne un nombre d’agents nécessaires pour assur
autorisé — besoins — cadre autorisé.

: effectif

LT

Article 4. — Définition des eatégories de personnes qul dolvent étre ineluses dans les effeetifs.

A — D'une maniére générale, doivent étre comprises dans les effectifs de la S.N.C.F. les personnes qui lui sont
liées directement par un contrat de travail.

Ces personnes sont rangées dans trois grandes catégories suivant le type du contrat de travail :

1° — Agents du cadre permanent commissionnés,

2¢ — Agents non commissionnés mais appartenant au cadre permanent parce que leur conirat de travail comporte
P'application de la Convention collective du personnel du cadre permanent : agents majeurs ou mineurs a
I'essai ou confirmés, éléves,

3+ — Auxiliaires : personnes liées par un contrat de travail avec la S N.C.F. autres que celles des catégories ci-
dessus.

Par extension de la notion générale d’effectifs, on compte également comme personnel auxiliaire.les personnes
liées par un contrat de {ravail & un agent de la S.N.C.F. mais non 4 la 8.N.C.F. elle-méme (c’est le cas, par exemple,
des suppléants ou remplagants des chefs de stations ou de haltes rémunérés par un agent de la S.N.C.F. qui recoit
lui-méme & cet effet une somme forfaitaire).

B — Pour mieux délimiter la notion d'effectifs de la S.N.C.F. il est précisé ci-aprés quelles catégories de per-
sonnes doivent étre exclues de cet effectif et considérées comme personnel d'entreprise :

a) les personnes liées 4 la S.N.C.F. par un contrat de louage d’ouvrage (entrepreneurs de manutention, de désin-
fection, de nettoyage, de réparation, etc...), !

b) les personnes liées par un contrat de travail 4 une personne liée elle-méme a la S.N.C.F. par un contrat de
louaga d'ouvrage (ouvriers des entreprises de manutention, de désinfection, de nettoyage, de réparation, d’entre-
tien, etc...), “d

c) les personnes qui concourent au service du chemin de fer sans étre liées 4 la S.N.C.F. par un contrat de travail
(porteurs libres, ete...), _ 4 :

d) par dérogation & la définition générale des effectifs de la S.N.C.F. et dans un but d’unification, sont comptées
comme personnel d'entreprises, quelle que soit la nature du contrat (écrit ou verbal) passé avec elles, les per-
sonnes autres que les agents du cadre permanent (en particulier les « représentants ») chargés de gérer les petits
établissements (haltes, points d’arréts, bureaux).

C — Doivent 8tre compris dans les effectifs de la S.N.C.F. les apprentis liés par un contrat d’apprentissage.

B — DISPOSITIONS CONCERNANT LES EFFECTIFS DU CADRE PERMANENT (C. P.)
Article 5. — Notions d'effeetifs Iintéressant les agents du C. P.

On distingue en ce qui concerne les agents du C.P, les notions suivantes :

— effectif global,

— effectif réel, '

— effeclif & disposition,

— effectif présent.

Pour déduire chaque notion de celle qui la précéde, on fait'appel aux notions :
— d’effectif indisponible de longue durée, '
— d’effectif détaché, .

— d’effectif indisponible (sauf de longue durée)

Chacune de ces notions est 4 dédoubler théoriquement en notion d'effectif & une date donnée et en notion d'effec-
tif moyen pendant une période déterminée, la derniére se déduisant de la précédente par le calcul d'une moyenne
arithmétique correspondant & chacune des journées de calendrier de la période considérée.

Les définitions ci-aprés sont relatives a 'effectif & une date donnée.

Cependant les dates et périodes utilisées dans les statistiques réguliéres étant, en principe, respectivement le
dernier du jour du mois et le mois entier, les notions d'effectif &4 une date donnée et 1'effectif moyen pendant une
période déterminée se confondent en pratique, pour les notions d'efiectif global et d'effectif réel.

Article 6. — Effectif global du C. P. & une date donnée,

On appelle effectif global du C.P. d'un établissement & une date donnée, le nombre des agents définis au § A
10 et 2° de I'article 4 ci-dessus qui, & cefte date, sont affectés administrativement & cet établissement.

Article 7. — Effeetif indisponible de longue duréde du C. P. a une date donnée.

On appelle effectif indisponible de longue durée du C.P. d'un élablissement & une date donnée, le nombre des
agents qui, pour une certaine durée, ne peuvent pas éire utilisés par cet établissement. -

Ce sont :

— les agents mobilisés, prisonniers internés, blessés et malades'du fait de guerre, en congé de convalescence ou dans
les hépitaux,

— les agents dont on est sans nouvelle du fait de guerre,

— les agents prisonniers en congé de captivité non en service effectif & la S.N.C.F.,
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— les agents détachés dans des organismes étrangers a la S.N.C.F. (chemins de fer coloniaux ou autres, Minis-
téres, ete...),

— les agents suspendus,

— les agents en congé de disponibilité de plus de 3 mois,

— les agents malades ou blessés hors service, blessés en service,
90 jours consécutifs, g

— les agents incarcérés ou absents sans solde dés gu'il est établi que I'interruption de service dépassera 90 jours
consécutifs.

Les agents indisponibles de longue durée sont compris dans 1'effectif global.

dés qu'il est établi que l'interruption dépassera

Ariicle 8. — Effectif réel du €. . a une date donnée,

L'effectif réel du C.P. d'un établissement & une date donnée est égal & la différence entre 1'effectif global défini
a D'article 6 et I'effectif indisponible de longue durée défini a l'article 7.

___ Article 9. — Effectif du C. P. détaché a une date donmnée. ... TR T

i a) L'effectif du C.P. détaché par un établissement 4 une date donnée est égal au nombre (‘les agents du C. % ,1,1 1

quaffectés administrativement a cet établissement sont, & cette date, disposition d'un autre établissement qui

controle leur présence.

',b) Leffectif du (pI.P. détaché 4 un établissement & une date donnée est égal au nombre des a.g_gnts d_u C.P. dont la
présence est, a cette date, contrdlée par I’établissement, bien qu'ils n'y soient pas affectés adnuulgtr}xt;\fﬁfﬂ@}lt

¢) Un prend pour Origiie QT4 TISE A disposition la premiére journée de travail effectif a4 1'établissement prenant

§ incluse et pour fin, la premiére journée de remise & disposition de I'établ issement auquel 'agent est affecté admi-

‘y' nistrativement, exclue.

§a n° | du 25-8-18438
1. sur alin

!(Béq. & co
@) et h)del'art. 8).

o résulte de ces définitions que l'effectif détaché comprend au méme titre que Veffectif régl, 4 la fois des agents
(a.yant assuré effectivement du service et des agents indisponibles (notamment ceux en repo:f.

%
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Article 10. — Effeetif du C. P, & disposition & une date donnée.

Lleffectif du C.P. & disposition d'un établissement & une date donnée est égal & leffectif réel du C.P. de cet
établissement a cette date augmenté de 1'effectif du C.P. détaché a cet établissement par d'autres établissements a
cette date et diminué de 'effectif du C.P. détaché par cet établissement a d'autres établissements a cette méme
date.

C'est la notion d’effectif moyen du C.P. & disposition pendant un mois déterminé, déduite de la p}écédente
comme indiqué & 'article 5, qui intervient dans les statistiques réguliéres. L'effectif réel du C.P. au dernier jour du
mois étant pratiquement égal a I'effectif réel moyen du C.P. pendant le mois considéré, on peut admettre que I'ef-
fectif moyen du C.P. a disposition est la somme algébrique de D'effectif réel du C.P. au dernier jour du mois et de
I'effectif du C.P. détaché moyen pendant le mois, calculé comme indiqué a l'art. 5.

Article 11. — Effectif du C. P. indisponible (sauf de longue durée) a une date donnée.

L’effectif du C P. indisponible d'un établissement & une date donnée est égal au nombre des agents compris dans
I'effectif du C.P. & disposition de 1'établissement qui & cette date sont :
— en repos,
— en congé avec ou sans solde (réglementaire ou supplémentaire) et en congé de disponibilité de 3 mois au plus,
__ malades ou blessés hors service, blessés en service (tant qu'il n'est pas établi que l'interruption de service
dépassera 90 jours consécutifs),
— abseuts, incarcérés (tant qu'il n'est pas établi que I'interruption de service dépassera 90 jours consécutifs), etc...,

En particulier, on peut définir de la méme maniére :

— l'efiectif du C.P. indisponible pour repos, .
__ l'effectif du C.P. indisponible pour congé avec ou sans solde (congé de disponibilité de moins de 3 mois compris),
_ D'effectif du C.P. indisponible pour maladie ou blessure hors service,

_ T'effectif du C.P. indisponible pour blessure en service.

Article 12. — Effeetif du C. PP, présent & une date donnée,

L'effectif du C.P. d'un établissement & une date donnée est égal au nombre des agents du C.P. & disposition qui,
A cette date, assurent effectivement du service & cet établissement.

C — DISPOSITIONS CONCERNANT LES EFFECTIFS D'APPRENTIS

Article 13. — Notions d'effectifs intéressant les apprentis.

Les définitions intéressant les apprentis sont les mémes que celles intéressant le C.P. Dans les statistiques régu-
litres ne figurent, en ce qui concerne les apprentis, que 1'effectif réel au dernier jour du mois pratiquement égal &
l'effectif réel moyen pendant le mois.
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D — DISPOSITIONS CONCERNANT LES EFFECTIFS D'AUXILIAIRES

Article 14. — Notions d'eTeetifs intéressant lex auaxillalres.

I.a notion d'effectifs intéressant les auxiliaires est celle d'effectif moyen pendant une période déterminée.
f
Article 15. — Effectif moyen des auxillaires.

L'effectif moyen des auxiliaires d'un établissement pendant une période déterminée est égal au nombre d'heures
de travail effectif fourni par ce personnel, divisé par le nombre d’heures de travail effectif (1) que fournirait, pen-
dant la méme période, un agent du C.P. exercant les mémes fonctions s'il n'avait d’autre indisponibilité que ses
repos (2). 4
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Torsque la période de référence est le mois, ce nombre, variable d'un mois & 1’autre, est, pour ce qul concerne les agents appartenant a des

)

it services ne chomant pas les dimanches et fétes, fixe forfaitalrement a : b

= 9213 si le mois considéré est de 31 jours

- 2 — 30 —

2 109 — 2 —

5 192 — 98 —

'g Pour les agents appartenant & des services chomant les dimanches et fétes ains! que pour les agents des bureaux dcs Services Réglonaux
= et d’Arrondissements, le nombre d’heures de travail est fixé forfaitairement chaque annéz pour chague mois par le Service Central du Personnel,

E — DISPOSITIONS COMMUNES : :
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irtic!e 16. —Aﬁ"otlonl d'effectifs intéressant 'ensemble du personnel.

Les notions d’effectifs intéressant I'ensemble du personnel sont Tes suivantes :
— effectif total & disposition, :
— effectif total réel, !
— besoins, :
— effectif autorisé,
— cadre autorisé,
__ surnombre ou insuffisance par rapport au cadre autorisé,
-— excédent ou déficit. ;
Ces notions s'appliquent nécessairement & des effectifs moyens puisque les chiffres correspondants comprennent
ontre autres des auxiliaires 4 qui ne correspondent pas des effectifs 4 une date donnée.

Article 17. — Effectif totrnl a digposition, e

L effectif total & disposition d'un établissement est égal a leffectif du C.P. & disposition défini & l'article 10,
angmenté de 1'effectif réel des apprentis défini & l'article 13 et de 1'effectif moyen des auxiliaires défini a' I'ar-
ticle 15.

Article 18. — Effectif total réel. \

L effectif total réel d'un établissement est égal A D'effectif réel du C.P. défini A D'article 8, augmenté de I'effectif
réel des apprentis défini & 'article 13 et de I'effectif moyen des auxiliaires défini & T'article 15.

Ariicle 19. — Besoins en effeetif d'un étnbllluennen't.

Les besoins en effectif d'un établissement pendant une période déterminée sont I'ensemble des agents qu'il est
indispensale de prévoir pendant cette période pour pouvoir assurer 'exécution des travaux incombant & cet éta-
blissement et couvrir les indisponibilités autres que celles de longue durée.

Article 20. — Eifectif autorisé
L'effectif autorisé est déterminé de fagon & couvrir les besoins tels qu'ils sont définis & 1'article 19 compte tenu

des besoins a longueur d’année et des oscillations saisonniéres de ces besoins.

Article 21. - Cadre autorisé.

- Le cadre autorisé d'un établissement est I'ensemble dés emplois qu'il est nécessaire de prévoir A cet établisse-
ment pour I'exécution des travaux de caractére stable lui incombant pendant le trimestre le moins chargé de
I’année. g

Le cadre autorisé d’'un ensemble d’établissements (Arrondissements,
cadres autorisés de ces établissements.

Service Régional, etc...) est le total des

(1) Lorsque l'auxiliaire n'exécute pas un travail effectif pendant toute la durée de son service (art. 8 du Fascicule IV du Réglement du

Personnel) les heures de présence doivent étre réduites en heures de travail effectif. Exemple : un auxiliaire a été occupé 120 heures dans

un poste dont la dl‘lgéesjou!‘najiérc de présence atteint mormalement 12 h., il doit étre considéré comme ayant fait une durée de travail
v .1

effectit de : oS — 8330

(2) Et éventuellement les jours fériés chomés.

=
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Article 22. — Smrnombre ou insuffisance par rapport an ead:e antorisé.

La différence cntre 1'effectif total réel et le cadre autorisé d'un établissement s'appelle, suivant son sens, effectif
en surnombre ou insuffisance d’effectif.

CHAPITRE 1I

CATEGORIES DE PERSONNEL A FAIRE FIGURER DANS LES STATISTIQUES

Article 23. —
1° — Service Régional du Matériel et de la Traction.
L’effectif du Service Régional du Matériel et de la Traction est reparti en deux sous-catégories :

a) Service Régional proprement dit.

Cette sous-catégorie comprend : le Chef du Service, la Division de la Traction, la Division du Matériel, la Divi-
sion du Service Général, la Subdivision des Approvisionnements. :

b) OPganismes divers rattachés au Service Régional.

Cette sous-catégorie comprend les organismes rattachés adminisirativement & une Région, mais dont les travaux
répondent aux besoins généraux de la S.N.C.F. Ce sont : les Divisions d’études spécialisées, les laboratoires d’essais
physiques, mécaniques et chimiques, & 1’exception de ceux qui sont rattachés & des Grands Ateliers — I’Atelier cen-
tral de mécanographie.

Le personnel des laboratoires électro-techniques est compté avec les Ateliers qui les administrent.

20— Services d’Arrondissement.

I1 faut entendre par Services d’Arrondissement 'ensemble des Services et bureaux placés directement sous 1'au-
torité d'un Chef d’Arrondissement. ;

L'effectif des Services d’Arrondissement est réparti en deux sous-catégories :

a) Service d’Arrondissement proprement dit.

Cette sous-catégorie comprend par Arrondissement : le Chef d'Arrondissement et ses adjoints, le personnel tra-
vaillant au siége de 1'Arrondissement, les Inspecteurs qui, sans résider nécessairement au siégge de I'Arrondisse-
ment, dépendent directement de ce dernier (Inspection du Matériel roulant, du Service électrique, direction de
groupements d'entretiens). Elle comprend, en outre, tous les Chefs-mécaniciens, les Intérimaires de traction et, d’une
maniére générale, tous le personnel affecté exclusivement i la surveillance du matériel et des établissements de
I'Arrondissement. Y sont également compris les bureaux comptables existant au centre de I"Arrondissement, méme
s'ils sont rattachés pour ordre au Service Régional.

Par exception toutefois, le personnel des bureaux compiables deé certains Arrondissements qui effectuent la
coniptabilité locale des Grands Ateliers, est compté dans 1'effectif des Grands Ateliers correspondant en procédant,
s'il y a Jieu, pour le décompte & faire, & une estimation de la répartition des agents en cause.

b) Personne! divers rattaché au Service d'Arrondissement.

Cette sous-catégorie comprend le personnel affecté & I'instruction (apprentissage, maistrance, perfectionnement)
ainsi que celui affecté au contréle de I'industrie privée ou d’établissements extérieurs i I’Arrondissement, lorsque
ce personnel est rattaché administrativement aux Arrondissemenis.

39 — Dépéts et Etablissements de la Traction.

L’effectif correspondant est divisé en deux sous-catégories :

a) Dépits et Etablissements de Ia Traction proprement dits.

Cette sous-catégorie comprend le personnel de conduite, d'entretien, de service général, de manutention, de
bureaux administratifs et comptables, de magasins, de surveillance et de gardiennage. Le personnel des magasins
de distribution des dépdts et établissements de la Traction devra étre compté dans effectif de ces établissements

méme s'il est rattaché, pour ordre, au Service Régional. ;

b) Personnel divers rattaché aux dépits et établissements de la Traction.

Cette sous-catégorie comprend le personnel rattaché administrativement aux établissements en cause, et affecté
soit & des fonctions de surveillance ou de contréle en'dehors de ces établissements, soit & des écoles locales de
formation (apprenfissage, soudure, perfectionnement, etc...).

Le personnel affecté an pompage est également compté dans cette sous-catégorief

o T

4° — Entretiens et Postes.

Cette catégorie comprend le personnel des établissements autre que les Grands Ateliers qui procédent i I'entre-
tien courant et a la réparation du matériel roulant, savoir :
— les postes de visite, i
— les chantiers de réparation ou voies de gares,

— les chantiers de lavage ou chantiers d’entretien, ;
— les établissements dénommés : ateliers d’entretien, petits entretiens ou entretiens, un méme établissement pouvant

d’'ailleurs englober simultanément plusieurs des établissements précités.
L’effectif correspondant est divisé en 3 sous-catégories :

a') Agents des gares. :

Cette sous-catégorie comprend le personnel occupé & la visite et au graissage sur les voies d'exploitation. Y est
également compté le personnel utilisé en dehors ded entretiens a la réparation du matériel sur des voies d'exploita-
tion ou sur une voie spécialisée, mais seulement quand DI'effectif correspondant ne dépasse pas une dizaine d’unités.
Dans le‘cas de chantiers importants de réparation sur voiés d'exploitation ou spécialisées, ce personnel est compté
avec celti des Entretiens,

a*) Personnel des Entretiens. /
Cette sous-catégorie comprend le personnel d’entretien, de manutention, de bureaux administratifs et compta-
bles, de surveillance et de gardiennage.
On comptera dans cette sous-catégorie les agents travaillant sur voie spécialisée lorsqu’en ra‘_is‘on de l'impor-
tance du chantier, ils n’ont pas été comptés en a’, ainsi que le personnel des magasins de distributions, méme s'il
est rattaché, pour ordre, au Service Régional. | ‘

b) Personnel divers rattaché aux Entretiens et Postes.

Cette sous-catégorie comprend le personnel rattaché administrativement aux établissements en cause et affecté
a des fonctions de contrdle ef de surveillance en dehors de ces établissements (autres que les contrdleurs du maté-
riel comptés aux Services d’Arrondissement) ou & des écoles locales de formation (apprentissage, soudure, perfec-
tionnement, etc...). Elle comprend également le personnel faisant partie de ces établissements et qui est utilisé, soit
4 des travaux dits « d’installations fixes » (ou « travaux extérieurs ») soit aux travaux se rapportant aux installa-
tions électriques, dans tous les cas ol ce personnel ne dépend pas d'un service. électrique.

-

5° — Grands Ateliers.

Les Grands Ateliers comprennent les établissements énumérés sous cette rubrique sur 1'Arrété ministériel du
26 janvier 1939. Ils se divisent en 2 catégories : « Matériel moteur » — « Voitures et wagons ».

a') Ateliers de matériel moteur (ou de voitures et wagons) proprement dits :

Cetfe sous-catégorie comprend le personnel d’atelier, de manutention, de bureaux techniques, administratifs et
comptables, de surveillance et de gardiennage. Outre les agents faisant partie des bureaux comptables des établisse-
ments en cause, il y a lieu de compter a I'effectif d’un Grand Atelier, le personnel du bureau comptable d’un Arrondis-
sement lorsque celui-ci effectue la comptabilité locale d'un Grand Atelier (comme précisé ci-dessus, 83291,

a®) Personnel des magasins o’atelier.
Cette sois-catégorie comprend tous les agents des magasins des Grands Ateliers & 1'exclusion de ceux qui font
partie des grands magasins d'approvisionnements et sont comptés plus loin au § 7.

b) Personne! divers rattaché aux Grands Ateliers de matériel moteur (ou de voitures et wagons).

Cette sous-catégorie comprend le personnel rattaché administrativement & ces établissements, affecté au controle
de l'industrie privée ou 4 des fonctions de surveillance en dehors de ces établissements, ou encore appartenant a
une école locale (apprentissage, soudure, perfectionnement, etc...). Il faut y comprendre également le personnel
faisant partie de ces établissements et qui est utilisé, soit & des travaux dits « d’installations fixes » (ou « travaux
extérieurs ») soit aux travaux se rapportant aux installations électriques, dans tous les cas ol ce personnel ne

dépend pas d'un service électrique.

NOTA. — En ce qui concerne les Grands Ateliers mixtes, le personnel a) sera ventilé entre ces 2 catégories : « Maté-
riel moteur » et « Voitures et wagons ». Toutefois, il est convenu que dans le cas des ateliers mixtes com-
portant une section locomotives, on affectera au matériel moteur tout le personnel des ateliers division-

naires suivants : ressorts, roues, freins, forges, fonderies.

6° — Service électrigue,

Cette catégorie comprend le personnel oceupé :

— dans les sous-stations,
— 2 la distribution du courant de traction, . _ :
— aux installations de force et de lumiére, si ce personnel ne fait pas partie d’'un Grand Atelier ou d'un atelier de

dépdt ou d'entretien. ; _
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Article 26. — Statistiques d'effeetifs décomposés par grades.

7o — @rands magasins d’'approvisionnements. ’ Lk
4 pprovisi Le tableau ci-aprés indigue les modéles des relevés a utiliser par les différents établissements, le nombre d’'exem-

Cette catégorie comprend tout le personnel faisant partie des Grands magasins d’approvisionnements (tels qu'ils plaires & établir et les dates d'envoi de ces derniers aux Services utilisateurs :

sont définis & 1'arrété ministériel du 2¢ janvier 1939). Il ne faut y inclure ni les agents appartenant aux Subdivisions
des approvisionnements, ni ceux appartenant aux magasins de distribution des dépodts, des entretiens, des services

e e e e e e

¢électriques ou des Grands Ateliers. . NUMEROS | \ovmpp DATE
| ETABLISSEMENTS D’ORIGINE des SERVICES DESTINATAIRES
b RELEVES D'EXEMFPLAIRES D'ENVOI
CHAPITRE I i
:
CONDITIONS H'ETABLISSEMENT ET D’E”VOI DES STATISTIOUES % 1° — A fournir par les Etablissements (1)
Article 24. — Les statistigues a fournir sont de deux so'tes : E« ]l 6rands - Ateliors, matériel MOlCUT osdaetins 2 P8l 1(2) ou 2 55 t_iua Iﬁltiis Service Régional ou Arrondissement,
uiv
19 — les statistiques d’effectifs, tous grades réunis, 4 périodicité mensuelle, établies au dernier jour du Imois "- trimestre (1)
considéreé, . ; Grands Ateliers voifures et wagons ........ 2 P 81 o e B
; 90 __ les s.t_atisﬁques dveﬂectifs.dsécomposés par grades, & périodicité trimestrielle, établies au dernier jour du ? Dépots et établissements de Traction ...... 2P 82 9 s L Arrondissement de Traction (1 ex. est des-
trimestre considéré (31 mars — 30 juin — 30 septembre — 31 décembre). 4 tiné au Service Régional).
I Entretiens et postes ..............cooocoeenn 2 P83 2 — do — | Arrondissement Matériel (1 ex. est destiné
. . 4 an Service Régional). "
_ statistiques d’effectifs tous grades réunis (périodicité mensuelle). 4 , : :
Article 25 tatistiq & (» ; ) ‘ 1 Postes et petits postes rattachés ............ 2P 84 2 — de — | Arrondissement Matériel (1 ex. est destin
Le tableau ci-dessous indique les modeles des relevés correspondani aux différents établissements, le nombre \ au Service Régional), /
d’exemplaires & établir et les dates d'envoi de ces derniers aux services utilisateurs : Service GlectTique ......coieeversesscinasnasas 2 P 86 i — do — ServitceS dont il dépend (soit Arrondissement,
. : s soit Service Régional). ;
=i __-—E =g Bureau d’Arrondissement Traction ......... e e e B B S i O e s i
Nm::es,R % NOMBRE DATE T A g : Bureau d'Arrondissement Matériel ......... SRR L e e e B SR e b
ETABLISSEMENTS - D'ORIGINE TMBRIMES ||| nEREaBIATRES R SERYIORS  DESTINATAIRER | Grands magasins d’approvisionnements ...| 2P 87 1 5 du mois
uti isés suivant le
” e . s trimestre (1)| Service Régional.
ureau Service Régional .........cecvvvevenesf 2P 86 Lleciieiieeee]ee.. e e s e T R N O R 3 o i e o
Etats a fournir par les Etablissemenis (1)
Grand Atelier matériel moteur ............ 2P T 12 ou 2 | 5 du mois | Service Régional (2) ou Arrondissement. 20 — A foUrBILERE e S an dissem onts (récapitulatife)
suivant ! 2 . ; f 5 ’ :
Grand Atelier voitures et wagons .......... 2P 7 1(2) ou 2 — do — Lol Dépots et établissements Traction de I'Ar- 13 du mois | Service Régional avec 1 ex. par dépot de
; e, rondiSSement ......cieeiireeiiiiaiiiiiens 2P 8 1 suivant le I'état mod. 2 P 82
Entretiens et postes de toute importance ... 2P 2 — de — Arrondissement du Matériel (1 ex. est des- trimestre ¢
tiné au Service Régional). : : . L
Dépots et établissements de la Traction ...| 2 P 7 2 _ do — | Arrondissement de Traction (1 ex. est des Brprations, ot IPostes de I'Arrondissement .. . : _ :
tiné au Service Régional). Postes et petits postes rattachés & 1'Arron- 2P 83 3 1 — de — Service Régional avec 1 ex. par £tablisse-
Service électrique (ne s'entend que pour les ; AISSETNETI - o T s il Toiis i s Saas Sadlp ated ment de I'état mod. 2 P 83 ou 84
SET 2
régions ElectTifiBes) ....ceveemerierennnees. b S 2 — de — Service dont il dépend (Arrondissement ou ‘
Service Régional). 30 _ A fournir par le Service Régional (récapitulatifs
2 ex. s'il est rattaché a4 un Arrondissement, ¥ ( . )
;éd‘? ce? ex. étant destiné au Service Grands Ateliers matériel moleur de la 18 du mois | 1 ex. a la Direction Régionale.
R . YT D) s i R RS R R 2 P8l 3 suivant le | 1 ex. au Service Cenfral P.
el Rs:uil gj:. s'il est rattaché au Service trimestre |1 ex. au Service Central T.
! ey OIAeS Grands Ateliers voitures et wagons de la
Grands magaisins d’approvisionnements .... 2P 73 2 — de — Service Régional. BEEION 0besssinpestn b i ropebrtt R 2 P 81 3 It S Bl W
Etats & fournir par les Arrondissements D?port‘se et établissements de la Traction de S
a ion. L o e T
Arrondissement du Matériel (état récapitu- ol t'g : RS B 3 de de
latif des états d'établissements et du bu- _ ntretiens et postes de la Hegion ........ = 3 i L = oty
reau d’Arrondissement) ........cecieeeenss L 1 13 du mois | Service Régional (avec 1 ex. pour chacun Bureaux d'Arrondissement Traction de la
Arrondissement de la. Traction (état Técapi- suivant des établissements de la situation 2 P 71). 31:7%0 (o) 1 RO P P e ne 2 P8 3 o= PR P
| tulatif des états de dépots et du bureau : Bureaux d’Arrondissement Matériel de la
d’Arrondissement) ....eeceeiiiiarieeiiaean. 2P 1 — de — Service Régional (avec 1 ex. pour chacun REGION +uevvsereicrsaremininasssarsnsosnonans SIp B 3 A ) s
des dépots de la situafion 2 P R). Service électrique de la Région ............ 2 P 86 3 ) o SR, [ 3
Etats a fournir par le Service Régional Grands m.gasins d'approvisionnements de ,
Bt hamona (e écapiialatit - des Sisstiton Regtonale. Ja REGION .iveceencasnrascncscnanssesnnnnans 2 P87 3 —do— PRANC, [ oo
états provenant des Arrondissements ef Service Technique de la Direction Géné- Service Régional ........cecieeviiaiaiicanees 2 P8 3 o o= iy, L2
des établissements autonomes et du Ser- 18 du mois rale (Subdivision des Statistiques). TR
vice Régional proprement dit) coeeeeierinn 2 P 7 4 suivant Serv@ce Central du Persor_mel.
Service Cenfral du Matériel. (1) Les situations détaillées par grade peuvent étre demandées tous les mois par les Régions qui le jugent utile. Ces sitnations compor-
5% E:?‘Retc tc}I a:;};lf;lrsa ad?s?;ggixz?gnenb:f:gge qgécpermattent de porter des renseignements que celles-ci considéreraient comme intéressants, par exemple
mit%éfgg:lns états pourront, suivant l'organisation des Régions, partir de 1'établissement ou de l'organisme (groupement, arrondissement) (2) Ateliers autonomes.' - : |
—

(2) Pour les ateliers autonomes.
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Ces personnes sont rangées dans trois grandes catégories suivant le type du contrat de travail :

a) agents du cadre permanen{ commissionnés,

b) agents non commissionnés mais appartenant au cadre permanent parce que leur contrat de travail
comporte I'application de la Convention collective du personnel du cadre permanent : agents majeurs
ou mineurs a4 l'essai ou confirmés, :

¢) auxiliaires ; personnes liées par un contrat de travall avec la S.N.C.F. autres que celles des catégories
ci-dessus.

Par extension de la notion générale d'effectifs, on compte également comme personnel auxiliaire les
personnes liées par un contrat de travail & un agent de la S.N.C.F., mais non & la S.N.C.F. elle-méme
(c'est le cas, par exemple, des suppléants ou remplacants des gardes-barriéres, des chefs de station ou
de halte, rémunérés par un agent de la S.N.C.F. qui recoit lui-méme & cet effet une somme forfaitaire).

2¢ — Pour mieux délimiter la notion d’effectifs de la S.N.C.F., il est précisé ci-aprés quelles catégories
de personnes doivent &tre exclues de cet effectif et considérées comme personnel d’entreprise :

a) les personnes liées & la S.N.C.F. par un contrat de louage d'ouvrage (entrepreneurs de manutention,
de désinfection, de nettoyage, de réparation, ete.),

b) les personnes liées par un contrat de travail & une personne liée elle-méme & la S.N.C.F. par un contrat
de louage d'ouvrage (ouvriers des entreprises de manutention, de désinfection, de nettoyage, de répara-
tion, d’entretien, etc.),

c) les personnes qui concourent au service du chemin de fer sans &tre liées & la S.N.C.F. par un
contrat de travail (porteurs libres, etc.), .

d) par dérogation & la définition générale des effectifs de la S.N.C.F. et dans un but d’umﬁcatmn, sont
comptées comme personnel d’entreprise, quelle que soit 1a nature du contrat (écrit ou verbal) passé

avec elles, les personnes autres que les agents du cadre permanent (en parficulier les « représen--

tants ») chargées de gérer les petits établissements (haltes, points d’arréts, bureaux, P.N.).

3° — Doivent étre compris dans les effectifs de 1a S.N.C.F. les apprentis liés par un contrat d’appren-
tissage.

4° — Ne doivent pas étre compris dans les effectifs de la S.N.C.F. les gérants de P.N.

B — DISPOSITIONS CONCERNANT LES EFFECTIFS DU CADRE PERMANENT

article 4 ® Notions d’effectifs intéressant les agents du cadre permanent (C.P.).

On distingue, en ce qui concerne les agents du C.P., les notions suivantes :

— effectif global,

— effectif réel,

— effectif & disposition,
— effectif présent.

Pour déduire chaque notion de celle qui la précéde, on fait appel aux notions :

— d'effectif indisponible de longue durée,
— d’effectif détaché,
— d’effectif indisponible (sauf de longue durée).

Chacune de ces notions est & dédoubler théoriquement en notion d’effectif 4 une date donnée et
en notion d’effectif moyen pendant une période déterminée, la derniére se déduisant de la précédente
par le caleul d'une moyenne arithmétique correspondant & chacune des journées de calendrier de la
période considérée. Les définitions ci-aprés sont relatives & 1'effectif & une date donnée.

Cependant, les dates et périodes utilisées dans les statistiques réguliéres étant en principe respec-
tivement le dernier jour du mois et le mois entier, les notions d’effectif &4 une date donnée et d'effectif
moyen pendant une période déterminée se confondent em pratique pour les notions d’effectif global et
d’effectif réel.

IGuda

article 5 @ Effectif global du C.P. a une date donnée.

On appelle effectif global du C.P. d'un etablissement & une date donnée, le nombre des agents définis
au§ 1° a) et b) de l'article 3 ci-dessus qui, & cette date, sont affectés administrativement & cet éta-

blissement.

article 6 ® Effectif indisponible de longue durée du C.P. d une date donnée.

On appelle effectif indisponible de Iongue durée du C.P. d'un établissement & une date donnée, le nom-
bre des agents qui, pour une certaine durée, ne peuvent pas étre utilisés par cet établissement.

Ce sont :

— les agents sous les drapeaux,

— les agents détachés dans des organismes étrangers & la S.N.C.F. (chemins de fer coloniaux ou autres,
Ministéres, etc.),

— les agents suspendus,

— les agents en congé de disponibilité de plus de trois mois,

— les agents malades ou blessés hors service, blessés en service, dés qu'il est établi que ﬂ‘int‘erruptiqn
dépassera 90 jours consécutifs,

— les agents incarcérés ou absents sans solde dés qu'il est établi que 'interruption de a-efvice dépassera
90 jours consécutifs,
Les agents indisponibles de longue durée sont compris dans l'effectif global.

-

article 7 @ Effectif réel du C.P. a une date donnée.

L'effectif réel du C.P. d'un établissement & une date donnée est égal & la différence entre 1'effectif
globa! défini a l'article 5 et l'effectif indisponible de longue durée défini & l'article 6.

\

article 8 ® Effectif du C.P. détaché a une date donnée.

a) l'effectif du C.P. détaché par un établissement a une date donnée est égal au nombre des dgents
du C.P. qui, bien gqu'affectés administrativement & cet éta,bhssement sont, & cette date, & dlSpOSltmn d'un
autre établissement qui contrdle leur présence.

b) D'effectif du C.P. détaché & un établissement & une date donnée est égal au nombre des agents du
C.P. dont la présence est, & cette date, contrdlée par 1'établissement, bien qu'ils n'y soient pas affectés
administrativement.

¢) on prend pour origine de la mise & disposition la premiére journée de travail effectif & 1'éta-
blissement prenant incluse et pour fin, la premiére journée de remise & disposition de 1'établissement

i'auquel I'agent est affecté administrativement, exclue.

11 résulte de ces définitions quel I'effectif détaché comprend au méme titre que l‘eﬁeétif réel,-é. la fois
des agents ayant assuré effectivement du service et des agents indisponibles (notamment ceux en repos).

article 9 © Effectif du C.P. a disposition @ une date donnée.

L'effectif du C.P. & disposition d'un établissement & une date donnée est égal & l'effectif réel du
C.P. de cet établissement & cette date, augmenté de l'effectif du C.P. détaché & cet établissement par
d’autres établissements & cette date, et diminué de l'effectif du C.P. détaché par cet éta,hhssement &
d’autres établissements & cette méme date.

C’est la notion d’effectif moyen du C.P. & disposition pendant un mois déterminé, déduite de la pré-'

cédente comme indiqué & l'article 4, qui intervient dans l2s statistiques réguliéres. L'effectif réel du C.P.
au dernier jour du mois étant pratiquement égal & 1'effectif réel moyen du C.P. pendant le mois consi-
déré, on peut admettre que l'effectif moyen du C.P. & disposition est la somme algébrique de l'effectif
réel du C.P. au dernier jour du mois et de I'effectif du C.P. détaché moyen pendant le mois, calculé comme
indiqué & l'article 8.
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article 10 @ Effectif du C.P. indisponible (sauf de longue durée) a une date donnée.

L'effectif du C.P. indisponible d’un établissement & une date donnée est égal au nombre des agents
compris dans l'effectif du C.P. & disposition de 1'établissement qui, a cette date sont :
— en repos,
— en congé avec ou sans solde (réglementaire ou supplémentaire) et en congé de disponibilité de
3 mois au plus,
— malades ou blessés hors service, blessés en service, (tant qu'il n’est pas établi que I'interruption
de service dépassera 90 jours consécutifs),
— abhsents, incarcérés, (tant qu'il n'est pas établi que l'interruption de service dépassera 90 jours
1 consécutifs), etc.

En particulier, on peut définir de la méme manidre :
\ — l'effectif du C.P. indisponible pour repos,

— l'effectif du C.P. indisponible pour congé avec ou sans solde (congé de disponibilité de moins de
3 mois compris),

— l'effectif du C.P. indisponible pour maladie ou blessure hors. service,
— Deffectif du C.P. indisponible pour blessure en service.

article |1 @ Effectif du C.P. présent a une date donnée.

L'effectif du C.P. d'un établissement présent & une date donnée est égal au nombre des agents du
C.P. a disposition qui, & cette date, assurent effectivement du service & cet établissement.

C — DISPOSITIONS CONCERNANT LES EFFECTIFS D’APPRENTIS

article 12 ® Notions d’effectifs intéressant les apprentis.

Les définitions intéressant les apprentis sont les mémes que celles intéressant le C.P. Dans les sta-
tistiques réguliéres ne figure, en ce qui concerne les apprentis, que l'effectif réel au dernier jour du
mois, pratiquement égal a 1'effectif réel moyen pendant le mois.

L]

| D — DISPOSITIONS CONCERNANT LES EFFECTIFS D’AUXILIAIRES

article 13 ® Notions d’effectifs intéressant les auxiliaires.

La notion d'effectifs intéressant les auxiliaires est celle d'effectif moyen pendant une période déter-
minée.

article 14 ® Effectif moyen des auxiliaires.

L'effectif moyen des auxiliaires d'un établissement pendant une période déterminée s'obtient en
divisant le nombre d’heures de travail réel fourni par ce personnel par le nombre d’heures de travail
que fournirait pendant la méme période un agent du C.P. exercant les mémes fonctions s'il n’avait
d’autre indisponibilité que ses repos périodiques (1).

Ce nombre variable d'un mois a l'autre, est fixé forfaitairement chaque année pour chaque mois
et pour les différentes catégories d’agents d’aprés leur régime de travail

Toutefois, les auxiliaires logés de la surveillance sont eomptés & part, chacun pour une unité, et
portés sur la ligne 2 (service discontinu) de la rubrique G de 1'état 2 P 104 dont il est question a I’arti-
cle 25 ; les autres auxiliaires de la surveillance dont le nombre est déterminé suivant la régle générale
ci-dessus sont portés sur la ligne 1 (service continu) de la rubrique G de I'état 2 P 104

& (1) et éventuellement les jours fériés chomeés.

| 1G v& 4

E — DISPOSITIONS COMMUNES

article 15 ® Notions d’effectifs intéressant I’ensemble du. personnel.

Les notions d'effectifs intéressant I'ensemble du personnel sont les suivantes :

— effectif total & disposition,

— effectif total réel,

— besoins, °
— effectif autorisé,

— excédent, déficit,

— cadre autorisé,

— surnombre ou insuffisance par rapport au cadre autorisé.

Ces notions s’appliquent nécessairement a des effectifs moyens puisque les chiffres correspondants
comprennent entre autres des auxiliaires & qui ne correspondent pas des effectifs 4 une date donnée.

article 16 & Effectif total a disposition.

L'effectif total & disposition d’un établissement est égal a D'effectif du C.P. a ~df§'positi-on défini a
l'article 9, augmenté de D'effectif réel des apprentis défini & l'article 12 et de I'effectif moyen des auxi-
liaires défini 4 I'article 14.
article 17 ® Effectif total réel.

L'effectif total réel d'un établissement est égal & l'effectif réel du C.P. défini & I'article 7 augmenté
de l'effectif réel des apprentis défini & I'article 12 et de l'effectif moyen des auxiliaires défini a l'arti-
cle 14,
article 18 ® Besoins en effectif d’un établissement. )

Les besoins en effectif d'un établissement pendant une période déterminée sont I’ensemble des agents

qu'il est indispensable de prévoir pendant cette période pour pouvoir assurer l'exécution des travaux
incombant’ &4 cet établissement et couvrir les indisponibilités autres que celles de longue -durée.

article 19 ® Effectif autorisé.

L’effectif autorisé est déterminé de facon & couvrir les besoins tels qu'ils sont définis & l'article 18,
compte tenu des besoins 4 longueur d’année et des oscillations saisonniéres de ces besoins.

article 20 ® Excédent — Déficit.

La différence entre 1'effectif autorisé et 1'effectif total a disposition d'un établissement s'appelle, sui-
vant son sens, déficit ou excédent.

article 21 ® Cadre autorisé.

Le cadre autorisé d'un établissement est l'ensemble des emplois qu'il est nécessaire de prévoir a
cet établissement pour I'exécution des travaux de caractére etable lui incombant pendant da période la
moins chargée de I'année.

Le cadre autorisé d'un ensemble d’établissements (Arrondissement, Service Régional, etc.), est le
total des cadres autorisés de ~es établissements.
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C — CLASSEMENT DU PERSONNEL POUR L’ETABLISSEMENT DES STATISTIQUES. e
LISTE DES GRADES

article 28 & | : = entrant normalement dans chacune des rubriques de statiétiques

Le personnel doit étre classé dans les diverses rubriques indiquées au tableau ci-aprés. Il doit : . i

en outre étre réparti dans les sous-rubriques prévues aux états 2 P. 104 et 2 P. 105. : ECHELLES K et -2

e ee——————————————— e ———
|

INDICES : RUBRIQUES DE PERSONNEL ECHELLES :
: | I. — SERVICE REGIONAL
SR Service Régional ........... e ks toutes (y compris -J alphabétiques | Fonctionnaires supérieurs. 11 Contréleur. : ,
' fonctionnaires 19 Inspecteur divisionnai re ¢] Chef de groupe. :
N supérieurs) {F.S.) : Chil da bitrasn prilrlkz:lgzl ((111 11“ giggg‘ ggeqt ii'étud(fsé a{(ilministratives.
: 4 R 7 i essinateur d’ét 5
A Direction, Inspection, Contrdle (sauf magasins et ateliers) .......... supérieurs 4 9 (1) Chlfaﬂ %ftilg eg‘l azg;nmlstrauves princi Métreur. Rt R
5 (v compris F.S.) Chef d’études prin.ci‘pa.l. ' gg‘;ﬁét:géapﬁ AT
: . N - onnaire de 17 classe.
B Bureaux (sauf bureaux des magasins et ateliers) ................... toutes 18 Inspecteur divisionnate’ds S gl Contrdleur d'drchitectre,
c Magasins et ateliers '(Direction, bureaux, agents d'exéciition) ...... toutes (y compris Chef de bureau principal de 2¢ classe. Attaché. o
; le cas échéant Chef d'études administratives princi-
F.S.) pal de 2¢ classe. 10 Chef mécanographe.’
Chef d’études de 1™ classe. Attaché. e
D Brigades de la voie ....... i AR R R S I DA I v e égales e
ou inférieures & 9 ] 17 Inspecteur de 1% classe. 9 Controleur adjoint.
E Equipes techniques d’entretien autres que celles du S.E.S. (bati- ! Chef de bureau de 1™ classe. 2 Employé principal de 1™ classe.
ments....) S . iiinnsensie i Dt égales 5 Chef d'études administratives d Mécanographe principal de 1% classe.
VRS e R s S nfiriouses o 1EL classe. 3 Dessinateur d’exécution. ; |
29 @) 1 Chef d'études de 2¢ classe. Métreur adjoint.
; ‘ _ Géometre adjoint. {
F Service électrique et signalisation ...............ciiiiiaiiiiiieciinen . &3&122 4 Ig;lse%ecdt:ubru\lc‘ieeafol dcel"a;le ) gont_rolqur adjoint d'architecture. 3
& rieures asse. i i iré :
a9 (3) C%?f 1 d'études _administratives de Atgt:%gl géceptlonnalre de 2° -class:,e;l
: classe.
. t - h x o ] . 5 g g
G Surie)ﬂ;zr;sfce(zzl.ﬁﬁzs es sémaphoriques) i?,;i: l(;}:ef\cl études de 1™ classe. 8 ﬁrgployé principal de 2° classe.
| . . : _ canographe principal de 2¢ classe.
b) ~— discontinu. 15 | Inspecteur adjoint. & g Calqueur principal. ~
N e By IR0, S0 VL S LUt~ e SR ' Chef de bureaw adjoint. i Agent réceptionnaire adjoint:
. : Chef d'études administratives adjoint. ek,
i L’Annexe & la présente Instruction Générale donne la liste des grades entrant normalement dans ‘Sous-Chef d'études de 2¢ classe. o Employé
. | chacune des mhriques du tableau ci-dessus. _ 4 : 14 Sous-Inspecteur. : _ Mécanographe de 17 classe.
Sous-Chef de bureau principal. Calque .
Le Directeur Général, e Sous-Chef d'études administratives. Assistant réceptionnaire principal.
p
Chef dessinateur. Surveillant du service intérieur.
Louis ARMAND. A ((:Iltlei méitre;t:; = ggg} %lasgeui prin&:ipatl.
_ ; ; ef géométre. . onducteur d'auto.
‘ , Sous-Inspecteur (réception) Attaché.
v A 3 Sous-Inspecteur (architecture) 6 : .
i : 1 1 : ey Assistant réceptionnaire de 1 classe.
> | 3 . 13 Contrdleur principal. Agent principal du service intérieur. |
i ‘ i k : : Sous-Chef de bureau. : Chef classeur. |
N | : 3 - Agent d’études administratives prin- Conducteur principal d'auto. VS
. & (1) Sont toumols,L%‘ o%mnmndre da.l:s m rr(zibrltme e o : Dclpal. o £ i
] a) les KAD SE. SM, LT, C effectivement u ans les fonctions de leur o3 : ‘ - - essinateur principal. ‘ Employé stagiaire. b i
3 b) ],f: é%]P BSEE ?g'd’grbgk mvggto?lgf?t a Ueramen correspondant, sont cependant encore utilisés dans les fonctions ! M Métreur princil,pn.l. Mécanographe de 2¢ classe.
¢) les KAD (fiiére « Controle et Inspection ») des spécialités dont le personnel ressortit & la rubrique E. : - ‘ ‘ Géometre principal, Calqueur stagiaire. B
; @ (2) Sauf les KAD de la filiere « Controle et Inspection ». g - oo b Agent réceptionnaire principal. Assistant réceptionnaire de 2¢ classe.
1 & (3) Ne Pfa’é } cq:gg’rmagm sﬁ%&’ s;atg% f&”’&'ﬁ% nﬁ, mﬂ' m _sa, SM, LT ou C qui, _nommes 4 ce grade sans examen, : ! Contréleur principal d'architecture. Agent de 1™ classe du service intérieur. !
- onctl HIEE 7 X ' Attaché. : glasseur principal.
- ! e s siab i ! k. ; sk g ‘ k onducteur d’auto de 1*® classe.
ST oUW, — Paris e , i . . 3 112_ Attaché. sl s _ Brigadier chef des gargons de bureau.
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ECHELLES GRADES LCHELLES GRADES |
4 Assistant réceptionnaire adjoint. 1 Planton. : I
Agent de 2¢ classe du service intérieur. Préposée aux travaux manuels.
Classeur. sD i3 Ivs ol
Conducteur d’auto de 2° classe. bREieIge - cI:asse
. Brigadier des garcons de bureau. Concierge classe.
i 3 Aide classeur.
Garcon de bureau et préposé au ser-j
| vice de bureau.
‘ Concierge.
l
E Il. — EN DEHORS DU SERVICE REGIONAL
| RUBRIQUE A — Personnel de Direc- 13 Contrdleur principal.
+ tion, d’Inspection et de Contrdle ) Chef de district de 1™ classe BaAtiments.
[échelles supérieures & 9 (#)] autre Controdleur principal SES. s
que le personnel des bureaux et Contréleur principal SE, SM, LT, et e
des Ateliers et Magasins. Attaché.
alphabétiques |Fonctionnaires supérieurs. 11 L Chef de district de 2° classe Voie.
Chef de circonscription de 2¢ cl. SES.
19 Inspecteur divisionnaire de 1™ classe.
: Chef de section principal de 1™ classe. 11 Controleur. .
Inspecteur divisionnaire de 1% cl. SES. Chef de district de 2¢ cl. BaAtiments.
3 Contrdleur SES. ¥
18 Inspecteur divisionnaire de 2° classe. Controleur SE, SM, LT et C.
Chef de section principal de 2° classe. Attaché.
Inspecteur divisionnaire de 2¢ ¢l. SES. ;
10 Eléve chef de district.
17 Inspecteur de 1™ classe. Attaché.
Chef de section.
Inspecteur de 1t classe SES. 9(1) | Contrdleur adjoint.
Contréleur adjoint SE, SM, LT ou C.
16 Inspecteur de 2° classe. ;
Chef’ de section intérimaire. RUBRIQUE B (2) — Bureaux admi-
\ Inspecteur de 2° classe SES. nistratifs et technigques (toutes
Attacheé. échelles) autres que les hureaux t:loasI
15 L [Chef de district principal Voie. Ateliers et Magasins.
Chef de circonscription principal SES. 19 Chef de bureau principal de 1™ classe.
15 Inspecteur adjoint. Chef d'études principal.
Chef de district principal Batiments. 18 Chef de bureau principal de 2 classe.
Inspecteur adjoint SES. Chef d'études de 1™ classe.
Attaché.
1% Chef de bureau de 1 classe.
14 (Sous-Inspecteur. Chef d'études de 2° classe.
Sous = e BEE 16 Chef de bureau de 2° classe.
13 L Chef de district- de 1'¢ classe Voie. Sous-Chef d'études de 1™ classe.
Chef de circonscription de 1™ cl. SES. Attaché.
@ ‘1) Sont foutefois A comprendre dans cette rubrique :
a) les KAD SE, SM, LT, C effectivement uvtilisés dans les fonctions de leur grade ;
b) les KAD SE, SM, LT, C, qui, ayant salisfait a U'examen correspondant, sont cependant encore utilisés dans les fonctions
de SUPH SE ou CBRO, SM, LT ou C ;
¢) les KAD (filitre « Controle et Inspection ») des spécialités dont le personne] d’exécution ressortit 4 la rubrique E.

que dans les bureaux d’'arrondissement

Grades de la filiere « Dessin » : Les grades des échelles 15 a4 19 ne peuvent étre utilisés, le cas échéant, que dans
les bureaux @ arrondissement des Services VB dont l'organisation comporte des services d'études en arrondissement,
compte tenu du cadre autorisé pour ces grades pour l'ensemble du Service VB : SR + Arrondissements.

-~

; & (2) NOTA — Grades de la [iliére « Burekauz » : Les grades des échelles 15 & 19 ne peuvent &tre utilisés, le cas échéant,
(donc & Jlexclusion des bureaux des établissements) ;
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ECHELLES GRADES ECHELLES GRADES ll
| ' |
15 Chef de bureau adjoint. 18 Chef des Ateliers principal de 2° classe.
Sous-Chef d’études de 2° classe. Chef de Magasin Général de 2° classe,
14 Sous-Chef de bureau principal. 17 Chet des Ateliers de 1% classe,
| Chef dessinateur. i Chef de magasin principal de 1™ classe.
13 Sous-Chef de bureau. i
: N : : 16 Chef des Ateliers de 2°¢ classe.
Ag&_znt d’études administratives prin- Chef de magasin principal de.2¢ classe
cipal. = i
lgf:tsmggteur principal. 15 Chef des Ateliers de 3¢ classe.
i Chef de magasin principal adjoint.
12 Attaché. L
14 Sous-Chef des Ateliers.
i) Chef de groupe. : Chef de magasin HC.
Agent d’études administratives. Sous-Chef de bureau principal.®
Dessinateur d'études. e
Attaché. 13 Sous-Chef de bureau. 5
10 Attaché. Desgmateur principal. .
L Attaché. *
9 Employé principal de 1™ classe. :
Dessinateur d'exécution. 12 Attaché. ¢
Attaché. s
8 Employé principal de 2¢ classe. i Lhes de gronpe o
Calqueur prineipal. Dessinateur d'études.
Attaché. Attaché. !
x ™ e ATLAUIIC,
7 Employé. .
Calqueur. s 10 Contremaitre de 2¢ classe.
Surveillant du service intérieur.
Attaché. 9 Chef de- brigade d’ouvriers principal.
Agent principal du service intérieur. EE?E;EI.EQEJE:Sig R Y,
Employé stagiaire. Dessinateur d’exécution.
Calqueur stagiaire. Employé principal de 17 classe.
Agent de 1% classe du service intérieur Attaché. ;
WLl CRSE (0 gaiconade Dureau. 8 Chef/de brigade d’ouvriers de 1™ classe.
4 Agent de 2¢ classe du service intérieur, Chef distributeur principal.
Brigadier des garcons de bureau. Calgqueur principal.
Employé principal de 2 classe.
3 Garcon de bureau ou préposé au ser- Attaché.
vice de bureau.
) Concierge. it Chef de brigade d’ouvriers de 2° classe.
Chef distributeur.
1 Planton. Calqueur.
Préposée aux travaux manuels. Employé.
SD s re o] - Attaché.
Conc-lerge 1 classe Surveillant du service intérieur.
Concierge 2° classe. g
Chef conducteur d’auto.
RUBRIQUE C (1) — Ateliers et Maga- 6 Matire' aeviior
il (toules ccholios). Personnel de Ouvrier professionnel qualifié.
direction, de bureau et d'exécution. Chef de 'brig&dﬂ de manceuvres de
alphabétiques | Fonctionnaires supérieurs. 1re classe. has iy
Agent principal du service intérieur.
18 Chef des Ateliers principal de 1% classe Conducteur principal d'auto.

Chef de Magasin Général de 1™ classe.

Chef surveillant principal.

I'échelle 11

(1) NOTA — L'utilisation des grades de la filidre « bureaux » proprement dite est limitée A 1’6chelle 14 : sous-chef
de bureau principal (ou exceptionnellement & 1'échelle 15 : CBAD) ;

celle des grades de la filiér dessin » est limitée a
: dessinatear d'études. g re « "€




‘ ECHELLES GRADES ECHELLES GRADES
I .
4 ‘ |
i 5 Ouvrier professionnel de 1™ classe. RUBRIQUE E — Equipes techniquei}
f Chef de brigade de manceuvres de autres gque SES (entretien des bﬁti-i
i 2 classe. ments, du matériel fixe des gares,
. Distributeur. ete... [échelles inférieures ou égales
i Calqueur stagiaire. a9 Ml
‘ Employé stagiaire. §
3 Agent de 1 classe du service intérieur. 9 Piqueur Travaux.
Conducteur d’auto de 1™ classe. Chef de brigade d'ouvriers principal.
Chef surveillant. I ! et
Brigadier Chef des garcons de bureau. 8 Surveillant technique principal de
ifravaux. -
4 Ouvrier professionnel de 2¢ classe. Chef de brigade d'ouvriers de 1™ classe
F Sous-Chef de brigade de manceuvres. z g :
Aide distributeur. 7 Surveillant technique de travaux.
Agent de 2¢ classe du service intérieur, Chef de brigade d’ouvriers de 2° classe.
Conducteur d’auto de 2* classe. Chef conducteur d’auto.
Surveillant principal. : & N
Brigadier des garcons de bureau. 6 Surveillant principal de travaux.
Maitre ouvrier.
! Ouvrier spécialisé. Ouvrier professionnel qualifié.
Surveillant. Conducteur principal d'auto.
Garcon de bureau et préposé au ser- :
‘ vicc‘:e de buream. PEep b Surveillant de {ravaux.
Concierge. Ouvrier professionnel de 1™ classe.
Conducteur d’auto de 1% classe.
2 Manceuvre. ;
g i 4 Ouvrier professionnel de 2¢ classe.
1 Planton. = Conducteur' d’auto de 2¢ classe.
Préposée aux travaux manuels. i = e
3 Ouvrier spécialisé,
SD Concierge 1™ classe. 9
Concierge 2¢ classe. Manceuvre.
1 Préposée -aux travaux manuels.
RUBRIQUE D — Brigades de la Voie
(échelles inférieures ou égales a 9). RUBRIQUE F — Agents du service
A : électrique et des équipes SM, LT et
9 Voie. ’
b C [échelles inférieures ou égales a
8 Surveillant principal de la Voie. 9 @]
7 Surveillant de la Voie. ! Contrdéleur adjoint SE.
Chef de canton principal. T E’IM
| 6 Chef de canton de 1™ classe. = C (2).
5 Chef de canton de 2°¢ classe. 8 Surveillant principal HC, SE.
Conducteur I)I‘iﬂ(.‘i-p&l de draisine. Chef de brig. d’ouvriers de 1™ ¢l. SM.|
Conducteur d’auto de 1™ classe. — LT.
— 6
4 Sous-Chef de canton. Attaché.
Conducteur de draisine. i
Conducteur d’auto de 2¢ classe. T Surveillant principal de 1™ classe SE.
Chef de brig. d'ouvriers de 2¢ cl. SM.
3 Cantonnier poseur. — LT.
1 ; —_ G
2 Cantonnier. Attaché.
& (1) Sauf EAD repris en rubrique A
@ (2) Ne sont A comprendre dans cette rubrique que les KAD, SE, SM, LT ou C qui.'nommm 4 ce grade sans examen,
remplissent les fonctions de SUPH SE ou CBRO SM, LT ou C.

ECHELLES

GRADES

HGW4a

ECHELLES

GRADES

t

Surveillant principal de 2¢ classe SE.

Ouvrier professionnel qualifié SM.
— LT.
Maitre ouvrier SM.
— .
— s $

Surveillant SE.

Ouvrier professionnel de 1™ classe SM.

= LT.
— C.

Ouvrier professionnel de 2¢ classe SM.

== LT.
= G

SD

Ouvrier spécialisé SE.
— LT.

RUBRIQUE G — Surveillance.

Garde-barriéres principal.
Sémaphoriste principal.

Garde-barriéres a SC.
Sémaphoriste & SC.

Garde-barriéres (1%, 2¢, 3¢ et 4° classes)

Garde-barriéres-préposée d’arrét (1re,
2= 3° et 4¢ classes).

Sémaphoriste (1™ et 2° classes). |

Ll
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CONTROLE DES EFFECTIFS DE L’EXPLOITATION

CHAPITRE 1

GENERALITES SUR LE CONTROLE DES EFFECTIFS

article | ¢ Objet de PInstruction Générale — Définition du contréle des effectifs.

La présente Instruction Générale a pour objet de préciser les régles suivant lesquelles s’exerce le
controle des effectifs.

2 Ce controle consiste a :

a) fixer les besoins en persoennel ;

b) recenser le personnel ;

¢) comparer les résultats de ce recensement avec les besoins en personnel ;

d) déduire les mesures & prendre pour résorber ou utiliser les excédents, ou pour combler les insuffi-

sances ; Euivre le résultat des mesures prises.

article 2 ® Surveillance générale des effectifs.

Au cours des réunions périodiques, le Directeur du Service Central du Mouvement et les Directeurs
ou les Chefs du Service de I'Exploitation des Régions recherchent les mesures & prendre pour réduire
les besoins en personnel dans le cadre de la réglementation du travail, par exemple :

— extension. 4 toutes les Régions des procédés économiques pratiqués par certaines d'entre elles ;
— modification du travail des triages ; réduction des périodes d'activité ; fermeture de certains chantiers;
— exploitation économique des petites lignes ; recherche des méthodes et extension du champ d’appli-
cation ;
“ réduction de I’équipement des trains, interpénétration des agents de trains, ete...
Ils déterminent également les dispositions & suivre en recherchant les solutions les plus économiques:

— pour l'emploi des auxiliaires et des entreprises ;
— pour l'utilisation des excédents:




CHAPITRE 2

CADRE AUTORISE

article 3 ® Postes.

Le service qu'un établissement doit assurer un jour donné est partagé en postes, chaque poste cor-
respondant aux possibilités d'un seul agent.

Un poste qui doit étre tenu a jours déterminés (fous les jours ou non) est régulier s’il est prévu
toute Iannée, saisonnier s’il est prévu une partie seulement de 1’année.

Un poste qui ne peut étre prévu & jours déterminés est dit non régulier.

Tous les postes réguliers et saisonniers sont inscrits au tableau de service ; les postes non réguliers
le sont dans la mesure du possible.

article 4 ¢ Cadre autorisé, emplois fixes, de remplacement, de réserve.

Le cadre autorisé, dont la définition est donnéz a D'article 21 du Chapitre I, Titre II, de I'Instruc-
tion Générale EX 4 a, est 4 la base des nominations et mutations du  personnel.

Le cadre autorisé d'un établissement précise non seulement le nombre total des emplois prévus dans
cet établissement mais également le détail de ces emplois par grade ou groupe de grades. ¢

La liste des emplois pour lesquels des grades variables peuvent étre prévus est arrétée par le Ser-
vice Central du Mouvement en accord avec le Service Cerftral du Personnel.

Le cadre autorisé ne fait pas de distinction entre les emplois susceptibles d'étre tenus par des agents
commissionnés ou & l'essai cu mineurs ou encore par des auxiliaires. Par contre, il distingue, 8'il y a
lieu, les emplois & faire tenir par-du personnel masculin et ceux a faire tenir par du personnel féminin.

Ces emplois comprennent :
a) les emplois fixes qui permettent de tenir tous les postes réguliers du tableau de service.

b) fes emplois de remplacement qui pmmettent de donner les repos des agents titulaires des emplois
fixes,

Il est toutefois fait exception & cette régle dans les petits établissements ; ces établissements sont
groupés entre eux et I'on affecte ’agent chargé des remplacements pour repos a I'établissement le mieux
gualifié par I'importance du nombre de postes & y assurer ou par la commodité du tracé du roulement
de l'agent de remplacement.

c) les emplois de réserve.
Dans les petits {tablissements, il n'est pas prévu d’emplois de réserve.

Dans les autres établissements, la réserve doit &tre suffisante — au besoin en opérant par deca}age —
pour assurer les congés normaux de tout le personnel et pour remplacer en cas de maladie tout au
moins, le personnel gradé ou spécialisé qu'il convient de ne pas remplacer, sauf raison tout & fait excep-
tionnelle, par des auxiliaires. ~

Dans certaines gares importantes, la réserve comprend aussi un certain nombre d’agents de la
filiere de I'intérim et d’agents de remplacement, & disposition du Chef d'arrondissement ou du Chef de
- circonscription de mouvement et destinés & venir en aide aux gares qui n’ont pas de réserve ou qui
ont une réserve msufhsante pour tenir les postes provisoires ou assurer le remplacement des agents
absents.

11y a souvent intérét a prévoir ces emp101s dans des gares & trafic saisonnier ; leurs titulaires
assurent alors le service de leur gare d’attache pendant la période de fort trafic et sont & la disposition
du Chef d’arrondissement ou du Chef de circonscription de mouvement pendant le reste de I’année.

Dans les gares de résidence d’agents de trains, la réserve des agents de frains doit &tre calculée
au plus juste, de facon a éviter le détachement en gare d’agents de trains inoccupés ; il est au contraire
préférable d’avoir une réserve d’agents de gare un peu 1ar0e qui permette, le cas échéant, de venir en
aide au service des trains,
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article 5 ® Nominations hors cadre.

Dans certains cas, il peut &tre nécessaire de nommer des agents dans des emplois non prévus au
cadre autorisé. Ces agents font 1'objet de nominations « hors cadre ».

Peuvent étre ainsi placés « hors cadre »

1° — les agents nommés dans un établissement parce que I'établissement auquel ils appartenaient,
n’en a plus I'utilisation ou a été supprimé (exemple : gares situées sur une ligne coordonnée ou affermée) ;

2° — les attachés et les éleves ne tenant pas de poste fixe ;

3° — les anciens mineurs embauchés dans la période prévue aprés leur retour du service militaire,

si 'on n'a pas d’émploi vacant & leur offrir.

En outre, sont mis dans la position « hors cadre » les agents indisponibles de longue durée gquand
il est nécessaire de les remplacer par un nouveau titulaire,

article 6 ® Fixation du cadre autorisé. %

1° — Emplois des ézhelles 15 (ou 14 L) el au-lessus.

Le Service Central du Mouvement ‘en’ accord avec le Service Central du Personnel, fixe aux Régions
pour chaique service ou établissement, le cadre autorisé des échelles 15 (ou 14 L) et au-dessus.

Les Régions ne doivent donc apporter aucune modification au cadre autorisé de ces €chelles sans en
avoir référé au préalable par lettre spéciale au Servide Central du Mouvement et avoir obtenu son accord.

De méme, elles ne doivent procéder 4 aucune nomination hors cadre dans les échelles 15 (ou 14 L)
et au-dessus sans 1’accord du Service Central du Mouvement.

2° — Emplois des é2helles inférieures a 15 fou 14 L).

En ce qui concerne les emplois des échelles 14 (on 13 L) et au-dessous, les Régions sont habilitées
a fixer et & modifier leé cadre autorisé, sous .réserve que les modifications en résultant pour le cadre
autorisé de I'ensemble du Scrvice soient ultérieurement approuvées par le Service Central du Mouvement.

A’ cet effef, ainsi qu’il est indiqué & I’article 25 du Chapitre II, Titre II, de I'Instruction’ Générale
EX 4 a, les Régions adressent au Service Central du Mouvement 1’état mod. 2 P 65 donnant le cadre
autorisé qu'elles proposent pour I’ensemble de leur service aux dates des 31 mars, 30 juin, 30 septembre
et 31 décembre de chaque année.

Si fle 1°* du mois suivant la date de 1’envoi, le Service Central du Mouvement n'a pas fait connaitre
ses objections, le cadre proposé est considéré comme approuvé.

3° — Eludes particuliéres.
Le Service Central du Mouvement procéde aux études ou vérifications nécessaires concernant le cadre
autorisé des établissements du Service de 1’'Exploitation.

I1 fait connaitre ses observations aux Régions intéressées.

article 7 @ Révision périodique du cadre autorisé.

Pour déterminer avec précision le cadre autorisé d'un établissement, il est indispensable de pro-
céder & un examen sur place ; cet examen consiste
a) & vérifier et modifier le cas échéant I'organisation du service qui doit étre rationnelle et économique,
et & s’assurer que tous 'les postes réguliers, saisonniers, ou non réguliers prévus au tableau de ser-
vice sont justifiés ;
b) & vérifier que le personnel de réserve est bien utilisé.
Le cadre autorisé doit étre modifié aussi souvent que les circonstances l'exigent (modifications dura-
bles du trafic ou du service ; transformation des aménagements, ete...).

Le cadre autorisé est proposé par le Chef d'établissement responsable de ['organisation et de la
gestion, sous le contrdle du Chef de circonscription de mouvement.

Les Chefs d’arrondissement et les Chefs de ch“nnscri]':’iun de mouvement doivent s'assurer que les
cadres de leurs établissements ou services demeurent adaplés aux besoins ; ils doivent prendre, le cas
échéant, I'initiative des révisions devenues nécessaires, animer les études et adresser {outes proprositions
utiles au Service Régional.
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Chaque Service Régional dispose d'une équipe constituée par quelques agents de la filiére « Contrdle
et Inspection », connaissant bien le service des gares, sous la direction d'un ou plusieurs Inspecteurs.
Ces agents se déplacent en permanence sur la Région et vérifient d’aprés les directives qu'ils regoi-
vent de leur Chef de Service, le cadre autorisé du plus grand nombre possible d'établissements, en liai-
son avec les Chefs d’arrondissement et les Chefs de circonscription de mouvement.

CHAPITRE 3

EFFECTIF AUTORISE ET EFFECTIF BUDGETAIRE

article 8 @ Effectif autorisé.

L'effectii autorisé, correspondant aux besoins présumeés, comprend en plus du cadre autorisé, basé
sur les travaux et sujétim]s de caractere stable, la part variable des effectifs destinés a faire face a des
travaux passagers ou a des sujétions particuliéres.

Chaque année, lors de la préparation du budget d’ explmtatwn et & l'occasion de ses révisions tri-
mestrielles, les Redlons adressent au Service Central du Mouvement, avec copie aux Services B et P, leurs
propositions ~d‘effectif autorisé pour chacun dés mois de I'exercice (1), sans faire de distinction entre
les grades ou catégories de personnel.

Qu’il s'agisse de propositions annuelles ou de révisions trimestrielles, les Régions fournissent, a leur
sujet, toutes justifications utiles.

Lors de T'établissement du budget initial d'exploitation et de ses révisions trimestrielles, le Direc-

teur Général fixe l'effectif autorisé (évalué globalement en unités agents, sans distinction entre les
grades ou catégories de personnel).

Le Directeur du Service Central du Mouvement notifie ensuite aux Régions cet effectif autorisé pour
chacun des mois de Iexercice considéré (copie de ces notifications est adressée aux Services P et B).

Les Régions prennent toules mesures utiles pour que 'effectif & disposition d'un mois donné ne
dépasse pas l'effectif autorisé pour le méme mois et lui demeure méme inférieur

article 9 ® Effectif budgétaire.

L'effectif budgétaire comprend, le cas ‘é‘cheant en plus de 1'effectif autorisé, les excédents tempo-
raires d'effectifs que l'on doit s’employer a xesmher rapidement, méme s 115 sont provisoirement déta-
chés.

Chaque année, lors de la préparation du budget d’exploitation et & l'occasion de ses révisions tri-
mestrielles, les Régions adressent au Service du Budget, avec copie aux Services M et P, leurs prévi-

+ sions d’effectif budgétaire pour chacun des mois de 'exercice (1), sans faire de distinction entre les

grades mais en indiquant pour chaque Service (régional, arrondissements, gares, trains) leur décom-
position par nature de personnel (cadre permanent, auxiliaires).

Qu’il s’agisse de prévisions annuelles ou de révisions trimestrielles les Régions justifient de maniére
précise, les causes des variations observées entre leurs pmposmona et 1'effectif budgétaire antérieure-
ment notifié.

Lorsque le budget, ou la révision budgétaire, g 6té approuvé par le Conseil d’Administration, le
Directeur Géneral notifie & chaque Région 'effectif budgétaire moyen annuel et, le cas échéant, 1'effectif
& atteindre en fin d’année (copie de ces notifications est adressée aux Services M et P). A partir de
ces éléments, les Régions établissent 1'échelonnement mensuel définitif de leurs effectifs budgétaires et en
informent le Service du Budget.

Les Régions prennent toutes mesures utiles pour que 1eﬂect1f 4 disposition d'un mois donné ne
dépasse pas l'effectif budgétaire prévu pour le méme mois et lui demeure ménie inférieur.

& (1) Lors de chaque révision trimestrielle, il y a lieu, bien entenﬂu. de- tenir compte des résultats déja enregistrés
depuis le début de 1'exercice.
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CONTROLE LOCAL DES EFFECTIFS

_article 10 ® Attributions des Chefs d’établissement.

Les Chefs d’établissement réglent T'utilisation du personnel de leur établissement de la maniére la

plus économique sans dépasser, pour I'ensemble de I'établissement, le cadre autorisé qui leur a été
attribué, augmenté s’il y a lieu, des renforts provisoires qui ont pu 8tre accordés par le Chef d’arron-
dissement.

Pour arriver 4 ce résulfat, ils exercent un contréle journalier sur la bonne utilisation du personnel.
Ils ne se bornent pas & vérifier Ja stricte application des tableaux de service, ils cherchent, au con-
traire, & adapter chaque jour, l'effectif présent anx besoins, en apportant, dans le cadre de la régle-
mentation du travail, les modifications provisoirement nécessaires 4 ces tableaux de service, Ils peu-
vent & cet effet :
— mne pas remplacer certaines absences (repos, congés...) ;
— agir sur la cadence d’attribution des congés ou des repos complémentaires ;
— opérer des détachements de chantier & chantier & Pintérieur de 1'établissement :
— en accord avec le Chef de circonscription de mouvement, opérer des détachements vers d'autres éta-
blissements ou services voisins et embaucher ou licencier des auxiliaires dans la limite fixée par
leur Chef d’arrondissement.

Quand ces moyens d'action se révélent insuffisants, le Chef d'établissement saisit le Chef de la
circonscription de mouvement ou le Chef d’arrondissement pour les gares autonomes, soit en lui deman-
dant du renfort, soit en mettant !e personnel en excédent a4 sa disposition.

Le Chef d’établissement doit contrdler au jour le jour l'efficaciié des mesures prises pour la bonne
utilisation du personnel ; & cet effet il peut faire ecalculer un rendement dans les chantiers dont le travail
se préte a un tel calecul ; dans tous les cas, il exerce, au moyen du relevé de l'utilisation journaliére
du personnel, un contrdle sérieux : :

— sur les effectifs présents, tout renfort devant étre justifié par les Chefs de chantier ;

— sur les détachements d’agents de chantier en chantier ;

— sur les motifs des absences, un pourcentage excessif de malades ou de blessés pouvant par exemple
provoquer une intervention auprés du Service Médical, ete...

En fin de mois, le Chef d’éfablissement rend compte de sa gestion sur I'état mod. 2 P 62

. . ¥ “.‘". .
article 11 & Attributions des Chefs de circonscription de mouvement et Inspec-
teurs des trains.

a) Les Chefs de circonscription de mouvement surveillent 'utilisation du personnel dans tous les
établissements de leur circonscription. Ils contrélent I'utilisation des jours creux des roulements de rem-
placement.

Ils exercent cette surveillance sur place au cours de leurs tournées. Ils analysent de plus les résul-
tats mensuels figurant sur la situation mod. 2 P 62 sur laquelle ils consignent leurs observations. Ils
n'hésitent pas 4 prescrire immédiatement toute mesure d'économie dont ils reconnaissent la possibilité.

Ils controlent également, au cours de leurs tournées, l'exactitude des renseignements fournis par
les gares sur leurs statistiques de travail et situation d'effectifs.

b) Les Inspecteurs des trains contrélent sur place les opérations des commandes centrales et locales
en ce qui concerne la bonne utilisation du personnel des trains. Ils vérifient par ides sondages fréquents
Pexactitude des renseignements fournis par les commandes.

Ils suivent la bonne utilisation de la- réserve et vérifient notamment que les commandes ne mettent
pas de leur propre initiative des agents en renfort dans les trains.

Les Inspecteurs des trains coniplétent les situations mod. 2P 63 des -résidences d’agents de trains
par l'indication des besoins de tes résidences au cours dumois écoulé, aprés analyse des renseignements
fournis au verso de cette situation.




article 12 ® Attributions des Chefs d’arrondissement.

Les Chefs d'arrondissement,

ont pour mission de compléter et de coordonner 'action des Chefs d’éta-
blissement et des Inspecteurs

— en réglant les détachements d’établissement

les Chefs d’'arrondissement VB et MT

a4 établiscement et de Service & Service (en accord avec

— en décident les mutations et nominations du personnel dont ils ont la gestion
en autorisant 'embauchage des auxiliaires dans les limites fixées par le Chef du Service

— en provoquant, si c'est nécessaire, la révision des cadres autorisés.

Les Chefs d’arrondissement contrdlent mensuellement au moven des situations Mod. 2 P 61, 2 P 62
et 2 P 63, la gestion de tous les établissements de leur Arrondissement. Ils font vérifier I'exactitude des
renseignements fournis ‘sur ces situations, notamment par un pointage complet de tous les détachés et
par une comparaison entre

I'effectif &4 disposition accusé par les établissements et celui caleulé & partir
des effectifs réels. Ils évaluent les besoins des ét

ablissements ‘pour le mois éeoulé, compte tenu des
statistiques de travail et des justifications fournies par les Chefs de gare et les Inspecteurs, et com-
plétent], en conséquence les situations mod. 2 P 62.

Enfin, ils rendent compte & leur Chef de Service des résultats de leur gestion an

moyen de la
sitvation mod. 2 P 64.

article 13 ® Remarque générale.

Dans le cas exceptionnel ot la stricte observation des formalités prévues a
exigerait des delais incompatibles avec la bonne exécution du service, les Chefs
conscription, d’arrondissement- et de Service ont le devoir de prendre

la présente instruction
d’établissement, de cir-

les initiatives nécessaires pour

assurer cette bonne exécution.

[1s rendent compte immédiatement a 1'é de contrdéle supérieur non seulement des mesures
prises, mais encoré des raisons pour lesquelles ils s¢ sont affranchis des ré
instruction.

es prévues a la présente

Le Directeur Général,

Louis ARMAND.

01/W, 10.181. — Paris, Imprimeris admioistrative Centrale, 8, rus de Furstenberg (7281) - Marché 201




